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DETTE ER ULSTEINKONSERNET
This is the Ulstein Group

Ulsteinkonsernet er en internasjonalt ledende virksomhet innen skipsindustri. Konsernet utvikler skipsdesign, bygger skip, utvikler og produserer
skipsutstyr og relaterte produkter, samt yter service for et internasjonalt marked.

Ulsteinkonsernet ble notert pa Oslo Bers i oktober 1997. Konsernet har 3175 ansatte og bestér av 35 selskaper i 15 land. Omsetningen i 1997 var
p4 3,8 milliarder kroner. Hovedkontoret til Ulsteinkonsernet er i Ulsteinvik pd Sunnmere.

Virksomheten er organisert i fem forretningsomrader: design og skipssystemer, verft, motor, propeller og dekks- og styremaskiner.

The Ulstein group is one of the worlds leading maritime industry business. The group develops ship design, builds ships, and develops and manufactures a
wide range of marine equipment and related products, all backed up by an extensive international service network.

Ulstein was floated on the Oslo Stock Exchange in October 1997. The group consists of 35 companies in 15 countries, with 3 175 employees. In 1997 the
group recorded a turnover of NOK 3.8 billion. Its head office is in Ulsteinvik, in the Sunnmore region of Western Norway.

Ulstein’s operations are organised into five business areas: Design & Ship Systems, Shipbuilding, Fngines, Propulsion and Deck Machinery & Steering Gear.

DESIGN OG SKIPSSYSTEMER

Ulstein utvikler, selger og leverer design, skipssystemer og skipstekniske konsulenttjenester.
Utvikling av nye skipsdesign er en sentral del av konsernets kjernevirksomhet. 300 offshore fartoyer
av Ulstein-design i UT700-serien er kontrahert. I tillegg utvikler Ulstein design av andre typer spe-
sialfartgy. Ulsteins design og skipsutstyr er komplette systemlgsninger for redere og verft over hele
verden.

DESIGN & SHIPSYSTEMS

Ulstein develops and markets a range of ship design packages and marine consultancy services.
Developing new ship designs is one of the cornerstones of the group’s operations. For instance, over 300
offshore service vessels in Ulsteins UT 700 series have been ordered to date. Ulstein also designs other
specialised types of vessel. The group’s design packages serve as complete integrated solutions for shipping
lines and shipyards the world over.

VERFT

Ulstein bygger avanserte spesialskip for et internasjonalt marked, forst og fremst innen offshore-seg-
mentet. Verftet har til nd levert 255 skip, hvor av om lag 85 er offshorefartoy. Forretningsomridet
har ogsé virksomhet innenfor elektro og mobil tungleft- og transport-tjeneste.

SHIPBUILDING

Ulstein builds advanced, specialised vessels for the international market, mainly within the offshore sec-
tor. The group’s shipyard has built 255 ships, including around 85 offshore vessels. This business area also
supplies electronics systems and offers a mobile heavy lifting and transportation service.

MOTOR

Ulstein driver utvikling, produksjon, salg og etterbetjening av dieselmotorer til det marine markedet
og gassdrevne motorer til landbaserte kraft/varme-anlegg. I tillegg leveres komplette kraft/varme-
verk basert pd egne motorer. Forretningsomradet produserer ogsd maskinstepegods til kunder i og
utenfor konsernet.

ENGINES

Ulstein develops, builds, markets and services diesel engines for the marine market and gas turbines for
onshore power stations. This business area also supplies complete power stations based around its turbines,
as well as producing machined castings for companies in the group and external customers alike.




PROPELLER

Ulstein driver utvikling, produksjon og etterbetjening av utstyr for skip og farteyer med hovedvekt
pa reduksjonsgear, vribare propellere, compass- og tunnelthrustere samt automasjonssystemer.
Med produksjonsbedrifter i Norge, Skottland og Canada er Ulstein blant markedets tre storste
produsenter av denne type skipsutstyr.

PROPULSION

Ulstein develops, builds and services a range of marine propulsion machinery, focusing on reduction gears,
controllable pitch propellers, compass and tunnel thrusters and electronic control systems. The group is
among the world's top three producers of this type of marine equipment, with production operations in
Norway, Scotland and Canada.

DEKKS- OG STYREMASKINER

Ulstein er verdens ledende leverander av egenutviklede vinsjer til handelsskip, fiskefartoyer, offshore
spesialfartoyer og rigger. Innen styremaskiner er Ulstein verdens ledende leverander av egenutviklede
Rotary-vane styremaskiner til handelsfartayer, fiskefartoyer og offshore spesialfartayer.

DECKMACHINERY AND STEERING GEARS

Ulstein is the world leader in own-design drawworks for merchant and fishing vessels, offshore service
vessels and rigs. The group is also the world leader in own-design rotary-vane steering gear for merchant,
fishing and offshore service vessels.

OVRIG SKIPSUTSTYR

Som en naturlig synergi utvikler og produserer konsernet en rekke produkeer innen skipselektronikk,
automasjon, bulkh&ndtering, stabilisering og ror. Bide som enkeltstiende produkt, som supplement
til det gvrige skipsutstyr, og som del av komplette systemlosninger.

OTHER MARINE EQUIPMENT

Alongside its core products, Ulstein develops and manufactures a variety of marine electronics, automation,
bulk handling, stabilising and rudder systems. These are offered as free-standing products, as a complement
to other equipment or as part of complete integrated solutions.

INTERNASJONALT SERVICENETT

Gjennom konsernets selskaper i Norge og utlandet vil Ulstein vare tilgjengelig for sine kunder.
Ulstein er representert med egne salgs- og serviceselskaper i Danmark, Tyskland, Nederland, Italia,
Spania, Skottland, Canada, USA, Brasil, Singapore, Kina, India og Ser-Korea. Konsernets interna-
sjonale nettverk bestdr totalt av 60 representanter i 40 land.

INTERNATIONAL SERVICE NETWORK

Ulstein believes in being there for its customers, both in Norway and abroad. The group has its own sales
and service companies in Denmark, Germany, the Netherlands, Italy, Spain, Scotland, Canada, USA,
Brazil, Singapore, China, India and South Korea. In rotal the group's international network comprises 60
representatives in 40 different countries.
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VIKTIGE BEGIVENHETER | 1997

MER SERVICE

Dong-Kyu Kim i Korea er en av mange service-
ingenior i Ulsteinkonsernet som har gkt aktiviteten
i 1997. Omsetningen i ettermarkedet (salg av
reservedeler og service) gjennom Ulsteins salgs- og
serviceselskaper i utlandet hadde en ¢kning pd
nzrmere 50 % i forhold dil &ret for. P4 bildet ut-
forer Kim service p4 en motor ombord i et fartay
ved Samsung-verftet i Korea.

MORE SERVICE

Dong-Kyu Kim in South Korea is one of many service
engineers in the Ulstein Group to have been busy in
1997. Turnover in the after-sales market (spare parts
and service) rose by almost 50% through Ulstein
sales- and service offices abroad in 1997. Here we see
Kim servicing an engine on board a vessel at the
Samsung yard in South Korea.

27 ULSTEIN-FARTQY | ORDRE

Ved utgangen av 1997 var hele 27 offshorefartgy av Ulsteindesign i ordre. Rett etter rsskiftet gkte
tallet til 33. I tillegg til at Ulstein har utviklet designet, skal

produksjonsbedriftene i konsernet levere utstyr til fartgyene.

Tegningen er et ankerhdndteringsfartoy med typebetegelsen UT 740.

27 ULSTEIN VESSELS . “he
ON ORDER L

No fewer than 27 Ulstein-
designed offshore vessels were
on order at the year-end, and this
Sfigure jumped to 33 just after
New Year. Ulstein’s production companies
will also be supplying equipment for these vessels.
Shown here is a UT 740 anchor-handling vessel.

SAMARBEID MED HYUNDAI

President H. B. Kim i koreanske Hyundai Heavy
Industries (til venstre) og administrerende direktor
Magnus Bernson i Ulstein Bergen AS inngikk mot
slutten av 1997 to spennende samarbeidsavtaler; en
lisensavtale og en utviklingsavtale. Avtalene inneba-
rer at Hyundai skal produsere Ulstein Bergens mo-
torer pd lisens og at partene sammen skal utvikle en
ny motor.

ALLIANCE WITH HYUNDAI

President H B Kim of Hyundai Heavy Industries in
South Korea (left) and Managing Director Magnus
Bernson of Ulstein Bergen AS signed two exciting
agreements at the end of 1997 — a licence agreement
and a development agreement. These mean that
Hyundai will manufacture Ulstein Bergen’s engines
under licence and the two parties will work rogether
to develop a new engine.




HIGHLIGHTS 1997

VEKST | PROPELLER

Kvalitetssjef Eli Dgving Oksavik i Ulstein
Propeller er en av de som kan glede seg over en
positiv utvikling innen Forretningsomrédet
Propeller. P4 bare to r er omsetningen nesten
fordoblet og lennsomhetsutviklingen har ogsd
vert tilfredsstillende. Produktutvikling og
produktforbedringer samt investeringer i kom-
petanse og ny produksjonsteknologi har gitt

og vil fortsatt gi resultater.

GROWTH AT PROPULSION

Quality Manager Eli Doving Oksavik at Ulstein
Propeller AS is one of many who are pleased to see
the Propulsion business area progressing so well.
Turnover has almost doubled in the last two years
and profitability has been satisfactory. Product
development, product improvements and invest-
ment in skills and new production technology
will continue to yield returns.

1--1-1"_"'-'- :

ULSTEIN PA BORS

Torsdag 9. oktober i 1997 var en historisk dag
for Ulsteinkonsernet da morselskapet Ulstein
Holding ASA ble notert p& Oslo Bers. Fra 4 ha
vert 1 Ulstein-familiens eie 1 80 Ar, fikk konser-
net i lepet av denne torsdagen 4500 nye aksjo-
nerer i tillegg. Hele 1100 av konsernets egne an-
satte tegnet aksjer. Omsetningskursen forste dag
var heyere enn tegningskursen. Senere fortsatt
kursen 4 stige.

ULSTEIN FLOATED

Thursday 9 October 1997 was a historic day for
the Ulstein Group, with parent company Ulstein
Holding ASA being admitted to the Oslo Stock
Exchange. After 80 years in the Ulstein family, the
company suddenly acquired a further 4 500 new
shareholders in the space of a day. No fewer than
1 100 employees signed up for shares. The share
trading were above the subscription price on its first
day and then continue to rise.

130 FLERE ANSATTE

Produksjonsarbeider Ronny Jergensen i
Ulstein Brattvaag er en av de 130 nye medar-
beiderne som Ulsteinkonsernet fikk i lopet av
1997. Jorgensen kom fra Kirkenes for han
flyttet ¢l Sunnmere. Antall ansatte i konser-
net er nd kommet opp i 3175. 344 av disse er
ansatt i utlandet, en gkning pd 69 personer.
Totalt gkte arbeidsstokken med 4,3 %, mens
omsetningen ekte med 16,8 % i 1997.

130 MORE EMPLOYEES

Ronny Jergensen in production at Ulstein
Brattvaag is one of 130 new employees joi-
ning the Group in 1997. Jorgensen moved
right across Norway to take the job. The
Group now has a total of 3 175 employees,
including 344 employed abroad, an increa-
se of 69. Overall the workforce expanded by
4.3 %, while turnover rose by 16.8 %.

3 AV 6 TIL SWIRE

Pacific Buccaneer var ett av de fem fartoyene
som Ulstein Verft leverte i lopet av 1997.
Dette fartgyet er ett i en serie pd seks anker-
hindteringsfartoy som Swire har kontrahert
ved verftet og tre av disse ble levert i fjor. De to
andre fartoyene som ble ferdigstilt i 1997 var
et kabelleggingsfartoy til Care Offshore og et
ankerhéndteringsfartoy til Solstad Offshore.
Alle fartoyene var av Ulstein-design og med
massevis av Ulstein-utstyr ombord.

3 OF 6 TO SWIRE

The Pacific Buccaneer was one of five vessels deli-
vered by Ulstein in 1997 and one in a series of six
anchor-handling vessels ordered by Swire, three of
which were delivered last year. The other two ves-
sels completed in 1997 were a cable-laying vessel
for Care Offshore and an anchor-handling vessel
Jor Solstad Offshore. All of these vessels were built
to Ulstein’s own designs and fitted out with a
wide range of Ulsteins own machinery and
equipment.




HOVEDTALL ULSTEINKONSERNET
Main figures the Ulstein group

ULSTEINKONSERNET Belop i mill. kr
Consolidated figures Amounts in mill. NOK

1997 1996 1995 1994 1993

Hovedtall fra Driftsinntekter 3 870,5 3271,7 3000,4 26343 2 453,6
resultatregnskapet  Total operating income
Main figures from  Driftsresultat 219,0 71,4 127,9 (188,9) 98,4
the profit and loss Operating profit/(loss)
account Resultat av finansinntekter og finanskostnader 20,8 (29,0) (3,7) 31,8 (40,9)
Result of financial items
Resultat for ekstraordinzre inntekter og kostnader 239,8 42,4 124,2 (157,1) 57,5
Profit/(loss) before extraordinary items
Resultat for skattekostnad 239,8 62,2 100,8 (157,1) 57,5
Profit/(loss) before taxes
Arsresultat 186,1 36,8 75,7 (108,9) 52,8
Profit/(loss) for the year
Lonnsomhet Totalkapitalrentabilitet 1) 10,5 % 4,4 % 8,0 % (3,5 %) 7,2 %
Profitability (resultat for ekstraordinare inntekter og kostnader)
Return on total capital (profit/(loss) before extraordinary items)
Totalkapitalrentabilitet (resultat for skatter) 1) 10,5 % 5,2 % 7,0 % (3,5 %) 7,2 %
Return on total capital (profit/(loss) before taxes)
Egenkapitalrentabilitet 2) 19,7 % 5,6 % 12,5 % (15,8 %) 7,2 %
Return on equity
Likviditet Likvid beholdning 3) 669,4 357,1 232,1 349,3 675,7
Liquidity Liquid assets
Likviditetsgrad 1 193,9 % 166,8 % 145,3 % 153,5 % 181,2 %

(omlgpsmidler i prosent av kortsiktig gjeld)

Current ratio
Finansiering Finansieringsgrad 1 39,2 % 49,9 % 59,5 % 68,8 % 59,0 %
Financing (anleggsmidler i prosent av langsiktig kapital)

Fixed assets as a percent of long term capital
Soliditet Egenkapitalandel 36,1 % 28,0 % 22,5 % 25,6 % 31,1 %
Financial solidity (egenkapital i prosent av totalkapital)

Equity as a percent of total capital

Egenkapital 1152,0 741,7 579,3 635,1 741,5
Equity
Ordresituasjon Ordreinngang 4) 4 610,8 3380,5 2291,1 2106, 8 2039,6
Order intake/ Order intake
order backlog Ordrereserve (brutto for eliminering for interne ordrer) 5 364,4 3418,3 2225,8 1933,7 1708,9
Order backlog
Andre nokkeltall 6) Antall ansatte per 31.12. 3175 3045 2875 2868 2593
Other key figures Number of employees as at December 31
Investert i varige driftsmidler 5) 153,6 129,8 87.3 101,4 66,8
Additions to property, plant and equipment
Totale eiendeler 3195,4 2 646,2 25782 2477,1 2 383,6
Total assets

1) Totalkapitalrentabilitet defineres som resultat for ekstraordinzre inntekter og kostnader eller resultat for skattekostnad, tillagt andre
finanskostnader, i prosent av gjennomsnittlig bokfort totalkapital.

2) Egenkapitalrentabilitet defineres som 4rsresultat i prosent av gjennomsnittlig egenkapital.

3) Inklusiv aksjer, obligasjoner og andre verdipapirer oppfert som omlgpsmidler.

4) Ordrerelatert omsetning for 1997 utgjorde kr 2 954,3 millioner.

5) Investering i varige driftsmidler inkluderer ikke driftsmidler eiet per 1.1. av selskap oppkjopt i &ret, skipskontrakter, driftsmidler eiet av konsoli-
derte komplementarselskap eller driftsmidler som er avhendet i anskaffelsesaret.

6) Nokkeltall vedrerende aksjer og aksjonzrforhold, se side 32.

Driftsinntekter Driftsresultat Resultat for skattekostnad Ordresituasjon
Ordreinngang (stolper) og
Belop i mill. kr Belop i mill. kr Belop i mill. kr brutto ordrereserve (linjer).
Skip/Nyanlegg. Belgp i mill. kr
4000 300 300 6000
250
3500 200 200 5000
3000 150
2500 100 m 100 4000
2000 0 L L 50 3000
1500 1993 [1994, 1995 1996 1997 0 1 L
-100 50) 1993 [1994| 1995 199 1997 2000
1000 (100)
-200 — 1000
500 (150) —
0 : -300 (200) 0
1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995  19% 1997



HOVEDTALL FORRETNINGSOMRADER
Main figures business areas

KONSOLIDERT

FORRETNINGSOMRADE Belgp i mill. kr Ordreinngang (stolper) og ordrereserve (linjer).
BuSiness Area Amounts in mill. NOK Order intake (columns) and Order backlog (lines).
’ _ Skip/Nyanlegg. Mill. kr
DESIGN- OG SKIPSSYSTEMER T R R0
Design & Ship Systems 1997 1996 1995 1994 1993 Design og skipssystemer/
Design & Ship Systems

Driftsinntekrer/ Total operating income 440,9 172,4 237,0 170,0 n. a. 1000
Andel av konsernomsetning 11,4 % 5,3 % 7,9 % 6,5 % n. a. 800
Share of group operating income
Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 61,3 23,5 14,0 12,0 n. a. 600 |
Ordreinngang/ Order intake 644,7 837,1 263,1 191,1 n. a.
Ordrereserve/ Order backlog 918,7 738,2 135,0 n. a. n.a 400
Antall ansatte/ Number of employees 35 30 26 28 n.a
200 —

VERFT/ Shipbuilding 1997 1996 1995 1994 1993 0 . .

1994 1995 1996 1997
Driftsinntekter/ Total operating income 1277,5 1241,0 989,6 856,1 900,8

1 [V} 0, 0, 0, 0,
Andel av konsemomlsetn'mg 33,0 % 37,9 % 33,0 % 32,5 % 36,7 % Verfe/ Shipbuilding
Share of group operating income
Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 32,7 (1,3) 55,3 (180,1) 12,1 2500
Ordreinngang/ Order intake 2209,0 1084,5 966,2 763,8 963,9 o
Ordrereserve/ Order backlog 2119,6 952,0 1139,4 855,4 839,9
Antall ansatte/ Number of employees 966 1006 936 957 868 1500
M O TOR/ Engines 1997 1996 1995 1994 1993 1000
Driftsinntekeer/ Total operating income 773,7 836,6 861,3 735,9 650,8 500
Andel av konsernomsetning 20,0 % 25,6 % 28,7 % 27,9 % 26,5 % 0
Share of group operating income 1993 1994 1995 1996 1997
Driftsresultat/ Operating profit/(loss) (25,3) 6,2) 32,1 (34,2) 35,6
Ordreinngang/ Order intake 668,1 462,5 608,1 609,8 541,3 Motor/ Enci
Ordrereserve/ Order backlog 513,3 295,2 353,2 394,4 354,7 otoriEngines
Antall ansatte/ Number of employees 684 672 655 645 578 800
PROPELLER/ Propulsion 1997 1996 1995 1994 1993 600
Driftsinntekter/ Total operating income 1011,2 680,7 503,8 503,1 446,0 400
Andel av konsernomsetning 26,1 % 20,8 % 16,8 % 19,1 % 18,2 %
Share of group operating income 200
Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 81,7 49,8 (34,5) 11,9 8,7
Ordreinngang/ Order intake 923,7 761,0 420,2 304,9 283,2
Ordrereserve/ Order backlog 941,7 681,4 277,2 224,5 261,4 0 1993 1994 1995 199 1997
Antall ansatte/ Number of employees 607 532 474 474 428
Propeller/ Propulsion

DEKKS- OG STYREMASKINER/ 1000 P 7

Deck Machinery & Steering Gear 1997 1996 1995 1994 1993

Driftsinntekter/ Total operating income 908,6 642,0 739,6 566,4 519,5 800

Andel av konsernomsetning 23,5 % 19,6 % 24,7 % 21,5 % 21,2 % 600 '

Share of group operating income

Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 28,8 (13,0) 23,7 (4,4) 13,4 400

Ordreinngang/ Order intake 861,4 820,1 479,3 532,5 3473 — '
Ordrereserve/ Order backlog 871,1 751,5 321,0 459,4 252,9 200

Antall ansatte/ Number of employees 620 600 599 585 540

1993 1994 1995 199 1997

ANDRE OMRADER (INKL. ELIMINERINGER)

Other activities (incl. eliminations) 1997 1996 Dekks- og styremaskiner/
Deck Machinery & Steering Gear
Driftsinntekter/ Total operating income 1) (541,4) (301,0) (330,9) (197,2) (63,5) 1000
Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 1) 39,8 18,6 37,3 5,9 28,6
Ordreinngang/ Order intake (696,1) (584,7) (445,8) (295,3) (96,1) 800
Ordrereserve/ Order backlog 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600
Antall ansatte/ Number of employees 263 205 185 179 179
400

1) Herav utenlandske salgs- og

serviceselskaper/ Whereof Branch Offices: 200
Driftsinntekter/ Total operating income 350,9 236,1 217,7 227,1 228,4

Driftsresultat/ Operating profit/(loss) 43,5 18,8 15,8 8,2 2,5

1993 1994 1995 19% 1997



ULSTEIN HOLDING ASA - ARSBERETNING 1997

Styret i Ulstein Holding ASA (The Board of Ulstein Holding ASA):
Foran fra venstre (Front row, left to right): Bjarne Asheim, Idar Ulstein og Arne Loen. Bak fra venstre (Back row, left to right): Svein-Arne Rokke, Oivind Lund,
Alf Clausen og Knut Vartdal. Willy Wiik var ikke til stede da bildet ble tatt (Willy Wiik was not present when the photograph was taken).

RESULTAT

Konsernet oppnidde i 1997 et resultat for skatte-
kostnad p& 239,8 million kr, mot 62,2 million kr
i 1996. Totalt sett ma resultatet i 1997 betegnes
som tilfredsstillende.

Driftsinntektene i 1997 utgjorde 3 871 million
kr, mot 3 272 million kr 4ret for. @kningen skyl-
des den heye aktiviteten i de fleste av konsernets
selskap i 1997.

Driftsresultatet i 1997 var 219,0 million kr,
mot 71,4 million kr &ret for. @kningen skyldes
god inngening i 1997 pé forretningsomridene
design og skipssystemer, propeller, samt styre-
maskiner. Inntjeningen pd dekksmaskiner har
vert lavere enn pdregnet. P4 motoromradet viser
regnskapet et driftsunderskudd pa 25,3 million
kr. T driftsresultatet for konsernet i 1997 er inklu-
dert en kostnadsfering i fjerde kvartal av total
regnskapsmessig forpliktelse vedrgrende avtale-
festet pensjon (AFP) pa 39,5 million kr.

Netto finansposter i 1997 viser netto finans-
inntekter pd 20,9 million kr, mot netto finans-
kostnader pa 29,0 million kr i 1996. 1 1997 er
det da bl.a. inkludert en gevinst pa salg av aksjer i
Savik Supply ASA pi 57,5 million kr.

INVESTERINGER, FINANSIERING,
LIKVIDITET OG SOLIDITET
Investeringer i varige driftsmidler utgjorde i 1997
153,6 million kr, mot 129,8 million kr iret for. 1
tillegg kommer aktivering av utviklingskostnader
p4 17,3 million kr vedrerende utvikling av en ny
type gassturbin, totalt 18,8 million kr inklusiv
tidligere ar. I 1997 er det kostnadsfert totalt 16,5
million kr vedrerende flytting av turbinvirksom-
heten fra Kongsberg til Bergen, samt andre kost-
nader som ikke er forbruke direkte i utviklings-
prosjektet. Prosjektet er planlagt kommersialsiert

11999.

Investeringene for gvrig bestdr i hovedsak av
bygnings- og anleggsmessige investeringer i
Ulstein Holding ASA for utleie til driftsselskapene,
samt maskininvesteringer i driftsselskapene for &
oke effektivitet og kapasitet.

I forbindelse med noteringen pd hovedlisten
ved Oslo Bers i oktober 1997, ble konsernet ved
Ulstein Holding ASA tilfert brutto 300 million
kr ved den offentlige aksjekapitalforhayelsen.

Brutto bokfert likviditet utgjer 669 million kr
inklusiv kortsiktige aksjer og obligasjoner. I til-
legg til bokfert likviditet, har konsernet ubenyt-
tede trekkrettigheter ved utgangen av 1997 pi
318 million kr. Likviditetssituasjonen anses ved
utgangen av 1997 som god.

Egenkapitalen utgjorde 1 152 million kr per
31. desember 1997, tilsvarende en egenkapital-
andel pa 36,1 %.

ORDREINNGANG
Konsernets ordreinngang i 1997 utgjorde 4 611
million kr mot 3 381 million kr iret for, en
okning pd 36,4 %. Qkningen i ordreinngangen
skyldes forst og fremst den hoye aktiviteten i off-
shoremarkedet, sdvel for spesialskip som for rigg
og flytende produksjon. Dette markedet bidro til
100 % av ordreinngangen pa verftet, og 71 % av
ordreinngangen pd skipsutstyr. Ordreinngangen
pa samtlige forretningsomrader har vert god.
Ordrereserven utgjorde ved utgangen av 1997
4592 million kr. Ulstein Verft AS hadde ni skip i
ordre, fire for levering i 1998, fire for levering i
1999, og ett for levering i 2000.
Ordresituasjonen anses totalt sett som meget
god, der samtlige av konsernets selskaper har be-
lagt hele produksjonskapasiteten for 1998.

MARKED

Vi forventer fortsatt et globalt skipsbyggings-
marked der tilbudssiden er sterre enn etter-
sporselssiden. Til tross for den finansielle krisen i
Asia vil de aktuelle landene der (forst og fremst
Korea og Japan, men ogsi Kina) fortsette & bygge
opp sin skipsbyggingskapasitet. Vest-Europa’s
kostnadsulempe i forhold til Asia kan bli forsterket
av valutasituasjonen i Asia, og vil kunne svekke
vest-europeiske verfts konkurranseposisjon ytter-
ligere.

Ogsa i 1997 var det norske markedet Ulstein-
konsernets storste marked. Det gvrige Europa samt
Amerika og Asia blir imidlertid stadig viktigere for
konsernet. Av den samlede ordreinngang pé skips-
utstyr ble 63% oppnddd i markeder utenfor
Norge.

Fortsatt dominerer offshore spesialskip og rigg
ordreinngangstallene for konsernet. Samtlige
kontrakeer innenfor skip og skipssystemer er i
1997 relatert til offshorefartay, mens det innenfor
skipsutstyr i storre grad er oppnidd kontrakeer til
andre typer skip.

Markedssituasjonen innenfor offshoresegmen-
tet har veert meget god i 1997. Vi forventer fort-
satt et aktivt marked, men aktiviteten vil dreie fra
Nordsjgen mot andre omréder.

PERSONALFORHOLD

Forretnings-og strategiplanen for konsernet byg-
ger pa en personalpolitikk som tar utgangspunkt
i at vi skal lykkes med & fremstd som en attraktiv
arbeidsgiver og dermed sikre oss tilstrekkelig
kompetent arbeidskraft. Tiltak som bygger pi
denne forstelsen har vert prioritert i 1997.

Vi har startet opp med systematisk intern
«klimakartleggingy i flere av vdre bedrifter. Dette
skal gi oss tilbakemelding om de mellommennes-
kelige forholdene i vére bedrifter.



Systematisk kompetansekartlegging for 4 f3
frem oppleringsbehov basert pd faktiske og stra-
tegiske behov har ogsé vert prioritert i 1997.

Antall ansatte i konsernet ved &rsskiftet var
3 175 mot 3 045 &ret for. Dette utgjor en gkning
i antall ansatte pd ca. 4,3%. 344 av konsernets
medarbeidere er ansatt i utenlandsselskapene.

Bard Mikkelsen ble ansatt som ny administre-
rende direktor i Ulstein Industrier AS den 1.
mars 1997 og som administrerende direktor i
Ulstein Holding ASA og konsernsjef den 24.
april 1997. Mikkelsen overtok da etter Idar
Ulstein som, etter mer enn 35 ar i ulike stillinger
i konsernet, ble ny styreformann i Ulstein
Holding ASA og Ulstein Industrier AS.

Administrerende direktors ordinzre lonn i
Ulstein Industrier AS var fra tiltredelsen den 1
mars og frem til rsskiftet kr 791 666. Verdi av
firmabil/andre innberetningspliktige fordeler ut-
gjorde kr 77 795.

Revisjonsfirmaet Ernst & Young ble under ge-
neralforsamlingen valgt til ny revisor i selskapet.
Godtgjorelse til revisor utgjorde kr 1 196 600,
herav kr 145 000 for revisjon og kr 1 051 600 for
radgivning.

Styrehonorar og annen godtgjerelse til styret
ble utbetalt med kr 1 131 683, som ogsd inkluderer
lgnn til styrets formann, som er ansatt i selskapet.
I tillegg til styrehonoraret fra Ulstein Holding
ASA er det utbetalt kr 419 500 i styrehonorar fra
Ulstein Industrier AS. Det er de samme styre-
medlemmer i de to selskapene.

AKSJONARFORHOLD

Ulstein  Holding ASA har 3061 aksjonarer.
Aksjekapitalen er pd kr 214 080 000 fordelt pd
21 408 000 aksjer pélydende kr 10. Ingen aksjo-
narer eier mer enn 20 % av aksjene.

Av styrets medlemmer kontrollerer Idar Ulstein
personlig og gjiennom familiselskapet Ulsmo AS i
alt 2 507 000 aksjer. Arne Loen kontrollerer til-
sammen 450 000 akjer. Svein-Arne Rokke og
Bjarne Asheim eier hver 100 aksjer i selskapet.

HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET (HMS)
Alle konsernets bedrifter har ansatte med spesielt
ansvar for HMS-arbeidet. Dette omfatter eks-
empelvis bedriftshelsetjeneste, industrivern, indre
og ytre miljo. Det er etablert en felles HMS-
strategi og en HMS-filosofi for Ulstein-konsernet.
Det er i tillegg under opprettelse et HMS-fagrad
der leder rapporterer til konsernsjef.
Ulsteinkonsernet har i tillegg, i samarbeid med
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Umoe Olje og Gass AS, Kverner Oil & Gas AS
og Aker Stord AS, deltatt i utarbeidelsen av en
felles standardisert HMS-opplering i regi av
TBL. Denne oppleringsmodellen er nd innfert i
disse og flere andre TBL-bedrifter.

Ulsteinkonsernet arbeider kontinuerlig og
systematisk for & bedre helse- og miljokonse-
kvensene av konsernets produksjon. Et omfattende
investeringsprogram i inneverende r, vil ytter-
ligere bidra til & redusere potensielle skadevirk-
ninger pa totalmiljoet, samt vesentlig forbedre
arbeidsforholdene for vire ansatte.

Ulstein Holding ASA’s virksomhet er isolert
sett ikke av en slik art at det pavirker det ytre
milje.

ORGANISASJON
SELSKAPSETABLERINGER
Ulsteinkonsernets satsing i utlandet fortsatte i
1997 gjennom etableringen at tre nye selskap i
hhv. Italia, Brasil og Kina.

Ulstein Italia Srl ble dpnet den 1. oktober.
Kontorets funksjon skal i forste rekke veere 4 foreta
salg av og service pd landbaserte gassmotoran-
legg, men skal pd sikt ogsd betjene den maritime
sektor.

Ulstein South America Ltda ble etablert i
august som en servicestasjon og er lokalisert i Rio
de Janeiro i Brasil. Bakgrunnen for etableringen
er & gi bedre service til de av konsernets rederi-
kunder som er etablert i Brasil.

Ulstein Kina ble etablert i juni 1997 og er et
avdelingskontor under Ulstein S.E.A. Pte. Ltd. i
Singapore. Selskapet skal forestd salg og service i
det kinesiske marked, et marked som er sterkt
voksende.

Ulstein Ship Technology AS ble etablert hasten.
Gjennom denne selskapsetableringen er design-
og skipssystemer ogsé skilt ut som et eget forret-
ningsomrdde. Selskapets hovedfunksjoner er
designutvikling, samt salg av utstyrspakker.

Ulstein Nor AS ble etablert hasten. Selskapet
produserer bulkanlegg, ror mv.

FREMTIDSUTSIKTER

Markedsmessig er situasjonen ved inngangen til
1998 svart opploftende for samtlige forretnings-
omrider i konsernet. Ulsteinkonsernet har satset
mye pd design- og produktutvikling, og er i dag i
stand til & levere skipsdesign, skip og skipsutstyr i
en god konkurransemessig posisjon spesielt i det
stadig mer teknologisk krevende offshoremarkedet.
Globalt sett forventes et aktivt offshoremarked

Ulsteinvik den 24. mars 1998

Alf Clausen

styremedlem

Arne Loen
styremedlem
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ogsd 1 1998, men okningen i akdivitet vil ventelig
skje i andre omrdder enn Nordsjgen.

ANDRE FORHOLD

Som ledd i Ulsteinkonsernets operasjonelle og
finansielle strategi ble det hasten 1997 gjennom-
fort en offentlig kapitalforhgyelse med en etter-
folgende notering av Ulstein Holding ASA pi
hovedlisten ved Oslo Bers. Dette har gitt selskapet
en storre finansiell handlefrihet til bl.a. 4 gjennom-
fore investeringer innefor konsernets satsingsom-
rader.

Ulsteinkonsernet legger betydelig vekt pd &
bruke informasjonsteknologi (IT) som virkemid-
del for & né sine strategiske mél. Vi gnsker & vere
ledende i anvendelse av anerkjent og etablert tek-
nologi. Alle vire kontorer er integrert i et felles
nettverk med kommunikasjonslgsninger som gir
mulighet til samarbeid pd tvers av selskaper og
landegrenser. For 4 sikre vekstpotensiale, en fortsatt
desentralisert virksomhet og internasjonalisering,
vil anvendelse av IT ogsd i fremtiden vare et viktig
element i vér forretningsstrategi.

I forbindelse med vedtak om ny generalplan
for Ulstein Verft AS er det lagt opp til et betyde-
lig investeringsprogram. Investeringene skal gi en
mer rasjonell produksjon og derved grunnlag for
okt produktivitet.

Motorprodusenten Ulstein Bergen AS inngikk
hesten 1997 en lisens- og samarbeidsavtale med
det ser-koreanske selskapet Hyundai Heavy
Industries. Etter avtalen skal Hyundai lisens-
produsere flere av Ulstein Bergen’s motorer for
det asiatiske marked. I tillegg skal selskapene
samarbeide om utvikling av en ny motor.

Ulstein Holding ASA kjopte i mars 1998, via
datterselskapet Ulstein Maritime Industries Inc.,
den amerikanske propellerprodusenten  Bird
Johnsen. Bird Johnsen er en av de ledende leve-
randerer i Nord-Amerika av utstyr for fremdrift
og mangvrering av skip.

ARETS RESULTAT. DISPONERINGER
Styret foreslér at &rets overskudd pa kr 101 460 767
i Ulstein Holding ASA disponeres slik:

Avgitt konsernbidrag  kr 16 866 000
Til utbytte kr 47 097 600
Til reservefond kr 26 794 000
Til disposisjonsfond ~ kr 10 703 167

ke 101 460 767
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ULSTEIN HOLDING ASA - THE DIRECTORS REPORT 1997

From the bridge on one of the 300 offshore-vessels of Ulstein-design.

FINANCIAL PERFORMANCE

The Group recorded profit before taxes of NOK
239.8 million, against NOK 62.2 million in 1996.
Overall the profit for 1997 must be considered satis-
Jactory.

Total operating income was NOK 3 871 million,
against NOK 3 272 million in 1996. This reflects
the high level of activity at most of the Group’s com-
panies in 1997.

Operating profit was NOK 219.0 million,
against NOK 71.4 million in 1996. This can be
attributed to good earnings at Design & Ship
Systems, Propulsion and Steering Gear. Earnings at
Deck Machinery were lower than anticipated and
Engines recorded an operating loss of NOK 25.3
million. The Group’s operating profit is shown net of
a NOK 39.5 million charge in the fourth quarter
Jor its total accounting liabilities in connection with
contractual (AFP) pensions.

The consolidated accounts show a positive result
of financial items of NOK 20.9 million in 1997,
against a negative result of NOK 29.0 million in
1996. The 1997 figure includes a NOK 57.5 million
capital gain on the sale of shares in Savik Supply
ASA.

INVESTMENTS, FINANCING,

LIQUIDITY AND FINANCIAL SOLIDITY
Investments in tangible fixed assets rotalled NOK
153.6 million, against NOK 129.8 million in
1996. This excludes NOK 17.3 million in develop-
ment costs relating to a new type of gas turbine
which were capitalised (NOK 18.8 million inclu-
ding previous years). The 1997 accounts include a
NOK 16.5 million charge for the transfer of turbine
operations from Kongsberg to Bergen, plus other
costs not charged directly to this development pro-
Jject. The project is expected to be commercialised in

1999.

Most of the other investments were in buildings
and plant at Ulstein Holding ASA for leasing to the
operating companies, and in machinery ar the
operating companies to increase efficiency and
capacity.

Ulstein Holding ASA raised a total of NOK 300
million gross through a public offer in connection
with its flotation on the Oslo Stock Exchange in
October 1997.

At the year-end gross liquid assets totalled NOK
669 million including current asser shares and
securities. The Group also had unutilised credit
Jacilities totalling NOK 318 million. The Group’s
liquidity at the year-end is considered to be good.

Equity rotalled NOK 1 152 million on 31
December, equivalent to 36.1% of total capital.

ORDER INTAKE
The Group’s order intake was NOK 4 611 million,
up 36.4% from NOK 3 381 million in 1996. The
rise is due primarily to the high level of activity in
the offshore market in terms of not only specialised
vessels but also rigs and floating production. This
market accounted for 100% of the order intake at
the shipyard and 71% of the order intake for marine
equipment. The order intake was good in all the
business areas.

The order backlog at the year-end was NOK
4 592 million. Ulstein Verft AS had nine ships on
order: four for delivery in 1998, four for delivery in
1999 and one for delivery in the year 2000.

Overall the Group’s order situation is considered
very healthy, with production capacity at all the
Group’s companies fully booked up for 1998.

MARKETS

We still foresee a global shipbuilding market where
supply outstrips demand. Despite the financial crisis
in Asia, the regions main shipbuilding nations
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(primarily South Korea and Japan, but also China)
will continue ro expand their shipbuilding capacity.
Asia’s cost advantage over Western Europe may be
accentuated by the foreign exchange situation in Asia
and so further undermine the competitiveness of
Western European shipyards.

Norway remained Ulsteins largest market in
1997, but the rest of Europe, America and Asia are
becoming ever more important for the Group. 63%
of the order intake for marine equipment came from
export markets.

Specialised offshore vessels and rigs still dominate
the Group’s order intake.

All orders for ships and ship systems received in
1997 were for offshore vessels, but orders for marine
equipment are increasingly for different types of ship.

The offshore market situation was very good in
1997. We still expect an active market, but with the
emphasis switching from the North Sea to other areas.

PERSONNEL

The Groups Commercial and Strategic Plan builds
on a personnel policy based on making the Group
an attractive employer and so securing sufficient
skilled labour. Measures building on this approach
were given priority in 1997.

Systematic surveys have been introduced in many
of our companies to obtain feedback on interpersonal
relationships.

A systematic skills mapping programme ro identify
training needs based on actual and strategic needs
was also given priority in 1997.

At the year-end the Group had 3 175 employees,
against 3 045 a year earlier. This is a rise of 4,3%.
344 of these are employed abroad.

Bird Mikkelsen was taken on as the new
President and CEO of Ulstein Industrier AS on Ist
March 1997 and as Group President and CEO of
Ulstein Holding ASA on 24th April 1997.



Mikkelsen took over when Idar Ulstein, after more
than 35 years in various positions in the Group,
became the new Chairman of the Board of Ulstein
Holding ASA and Ulstein Industrier AS.

The President and CEO3% basic salary from
Ulstein  Industrier AS from 24 April to 31
December was NOK 791 666. He received other
benefits, including the use of a company car, total-
ling NOK 77 795.

Ernst & Young were appointed the parent companys
auditors ar the general meeting. The auditors were
paid a total of NOK 1 196 600 in 1997, breaking
down into NOK 145 000 for audit services and
NOK 1 051 600 for advice.

Directors’ fees and other emoluments to directors
came to NOK 1 131 683, which also included the
Chairman’s salary as he is an employee of the
company. In addition to directors fees from Ulstein
Holding ASA, Ulstein Industrier AS paid directors
Jfees of NOK 419 500. The board members are the

same for the two companies.

SHAREHOLDER INFORMATION
Ulstein Holding ASA curvently has 3 061 sharehol-
ders. The company has a share capital of NOK
214 080 000, divided into 21 408 000 shares each
with a nominal value of NOK 10. None of the sha-
reholders owns more than 20% of the shares.

Among the members of the board, Idar Ulstein
owns a total of 2 507 000 shares, partly as a private
individual and partly through the family company
Ulsmo AS. Arne Loen controls a total of 450 000
shares, while Svein-Arne Rokke and Bjarne Asheim
each own 100 shares in the company.

HEALTH, THE ENVIRONMENT AND
SAFETY

Al Group companies have their own officers
responsible for work on HES, including company
medical services, industrial safety, the working envi-
ronment and the natural environment. A Group
HES Strategy and Group HES Philosophy have
been drawn up. A new HSE Advisory Council is
also being set up, whose leader will report to the
Group President and CEO.

The Ulstein Group has also been working with
Umoe Olje og Gass AS, Kvarner Oil & Gas AS and
Aker Stord AS to prepare a common, standardised
HES training programme to be run by the
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Federation of Norwegian Engineering Industries.
The training model has now been introduced in
these and several other companies in the federation.

The Ulstein Group attaches importance to redu-
cing the impact of the Group’s production on health
and the environment. A comprehensive investment
programme will further reduce the possible impacts
on the overall environment and considerably improve
employees’ working conditions.

Ulstein Holding ASAS operations do not themselves
have any impact on the natural environment.

GROUP STRUCTURE

The Ulstein Group’s globalisation continued in
1997 with the formation of three new companies in
Italy, Brazil and China.

Ulstein Italia SrL began trading on 1 October.
The role of the office is primarily to handle sales and
service for land-based gas turbine unirs, but it will
also serve the maritime sector in the longer term.

Ulstein South America Ltda was set up in August
as a service centre in Rio de Janeiro. The company
has been set up to provide better service for the
Group’s ship-owning customers based in Brazil.

Ulstein China was established in June as a branch
office under Ulstein S.E.A. Pic. Ltd. in Singapore
The company will handle sales and service in the
rapidly expanding Chinese market.

In the autumn it was decided to form a new com-
pany called Ulstein Ship Technology AS. This move
has made Design & Ship Systems a separate business
area. The companys main roles are to develop designs
and sell equipment packages.

Ulstein Nor AS was set up in the autumn. The
company produces bulk handling systems, rudders and

other equipment.

PROSPECTS

The market outlook for all the Groups business areas
was bright at the start of 1998. The Ulstein Group
has invested heavily in design and product develop-
ment, and is now in a position to supply competitive
ship designs, vessels and marine equipment, especially
in an offshore market with ever more advanced tech-
nological requirements. Overall the world offshore
market is expected to remain highly active in 1998,
though growth in activity will be higher in areas
other than the North Sea.

Ulsteinvik, 24 March 1998

Alf Clausen

Arne Loen

Ao dee

OTHER MATTERS

As part of the Groups operational and financial
strategy, Ulstein Holding ASA held a public offer of
new shares and was admitted to the Oslo Stock
Exchanges main list in the autumn of 1997. This
has given the Group greater financial freedom of
action, including when it comes ro investing in the
Group’s focus areas.

The Ulstein Group attaches considerable impor-
tance to the use of information technology as a means
to achieving its strategic goals. We intend to lead the
way in the use of recognised and established techno-
logy. All our offices are integrated into a common
network of communications solutions to promote
cooperation between companies and countries. To
safeguard our growth potential, continued decentra-
lisation and globalisation, the use of IT will remain
a key element in our commercial strategy in the
Sfuture.

In connection with the adoption of a new general
plan for Ulstein Verft AS, a considerable investment
programme has been prepared for the shipyard.
Investment will ensure more rational production
and so lay the foundations for increased productivity.

Engine producer Ulstein Bergen AS entered into
licence and development agreements with South
Korean company Hyundai in the autumn of 1997.
These mean that Hyundai will produce several
Ulstein Bergen engines for the Asian market under
licence, and thar the two companies will work
together on the development of a new engine.

In March 1998, via its daughter company
Ulstein Maritime Industries Inc., Ulstein Holding
ASA bought the American propeller manufacturer
Bird-Johnson Inc. Bird-Johnson is one of the leading
suppliers in North America of propulsion and

manoeuvring equipment for ships.

DISTRIBUTION OF PROFIT
The Board of Directors recommends that Ulstein
Holding ASA%s ner profit for the year of NOK
101 460 767 be distributed as follows:

Group contribution NOK 16 866 000
Dividends NOK 47097 600
1o statutory reserve NOK 26 794 000
To distributable reserve NOK 10 703 167

NOK 101 460 767
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Knut Vartdal

Willy Wiik
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Bjarne Asheim

Bard Mikkelsen
President and CEO



RESULTATREGNSKAP

Profit and loss account
Belop i 1 000 kr

Amounts in 1 000 NOK

ULSTEIN HOLDING ASA ULSTEINKONSERNET
Consolidated figures
1996 1997 NOTE 1997 1996
78 558 67 632  SUM DRIFTSINNTEKTER 18 3 870 488 3271687
Total operating income
0 0  Forbruk av rdvarer, halvfabrikata og handelsvarer 2034 471 1 850 080
2 409 2955  Lenninger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader 12,13, 33 1010 326 859 357
3968 6823  Andre innkjeps-, tilvirknings-, salgs- og administrasjonskostnader 32 518 322 443 088
13 154 12959  Ordinere avskrivninger 8,9, 25,26 89 151 89 297
0 0  Tap pa fordringer 19 24 611 11 144
0 0  Reduksjon/(gkning) av beholdning varer i arbeid (25 354) (52 691)
19 531 22737 SUM DRIFTSKOSTNADER 3 651527 3200 275
Total operating expenses
59 027 44 895 DRIFTSRESULTAT 218 961 71412
Operating profit
20812 74031  Aksjeutbytte fra datterselskap 0 0
350 570  Utbytte pa andre aksjer 313 172
11 358 15282  Renter fra konsernselskap 0 0
5 049 251  Gevinst verdipapirer 66 606 6859
9914 11 466  Andre finansinntekter 24505 25 494
(13) (13)  Resultat kommandittselskap, ansvarlige selskap og tilknyttede selskap 6,21,22,23 (599) 11 347
(438) (341)  Renter til konsernselskap 0 0
1) (2004)  Tap verdipapirer (3 315) (85)
(44 784) (46 286)  Andre finanskostnader (66 657) (72 762)
2 247 52956 RESULTAT AV FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER 20 853 (28 975)
Result of financial items
61274 97 851 RESULTAT FOR EKSTRAORDINZAERE INNTEKTER OG KOSTNADER 239 814 42 437
Profit before extraordinary items
0 0  Ekstraordinare inntekter 34 0 33 672
Ekstraordinere kostnader 34 0 (13 892)
RESULTAT AV EKSTRAORDINZARE INNTEKTER OG KOSTNADER 0 19780
Result of extraordinary items
61274 97 851 RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 239 814 62217
Profit before taxes
2729 3610 SKATTEKOSTNAD 10, 29, 30 (53 684) (25 381)
Taxes
64 003 101 461  ARSRESULTAT 186 130 36 836
Profit for the year
14 286 0  Overfort fra tilbakeforingsfond - -
(47 090) (16 866)  Avgitt/mottatt konsernbidrag - -
(10 595) (47 098)  Til aksjeutbytte - -
(7 954) (26 794)  Til reservefond - -
(12 650) (10 703)  Til disposisjonsfond - -
(64 003) (101 461) SUM - -
0 0  Minoritetens andel av &rsresultatet 1577 666
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BALANSE PER 31. DESEMBER

Balance sheet as at December 31
Belop i 1 000 kr

Amounts in 1 000 NOK

ULSTEIN HOLDING ASA ULSTEINKONSERNET
Consolidated figures
1996 1997 EIENDELER Assess NOTE 1997 1996
183 965 106 054  Kontanter, bankinnskudd 1 209 758 357 060
0 419 420 Aksjer, obligasjoner og andre verdipapirer 2,3,16,17 459 643 0
202 502 82850  Fordringer pa konsernselskap 0 0
20 812 74031  Utbytte tilgode 0 0
0 0 Utfort, ikke fakturert produksjon 18 342 030 356 371
697 5915  Andre fordringer 19 708 970 593 255
0 0 Lager av rdvarer 365 300 330 147
0 0 Lager av varer i arbeid 261 343 214 685
0 0  Forskudd til leveranderer 87 322 39 811
407 976 688270 SUM OML@PSMIDLER  Total current assets 2 434 366 1891 329
310 177 365231  Aksjer i datterselskap 4 0 0
9 808 39366  Andre aksjer 5, 20 20 802 33 872
35111 0  Obligasjoner og andre verdipapirer 0 65195
75 63  Andeler i kommandittselskap, ansvarlige selskap og tilknyttede selskap 6,21,22,23 28 887 8016
72200 95000  Ansvarlige 14n til konsernselskap 7 0 0
25 63  Andre fordringer 24 46717 46980
0 0 Goodwill, patenter 1656 2767
190 3005  Utsatt skattefordel 10, 30 9 830 0
427 586 502728  Sum langsiktige fordringer 107 892 156 830
0 0  Skip 256 9633
1898 1419  Maskiner, inventar o.l. 307 689 275 304
259 152 282361  Bygninger og bygningsmessige anlegg 315 835 287 536
13972 9797  Anlegg under utforelse 18 460 15 063
7267 7 342 Fast eiendom forevrig 10 892 10 503
282 289 300919  Sum varige driftsmidler 8,9, 25,26 653 132 598 039
709 875 803 647 SUM ANLEGGSMIDLER 7otal fixed assets 761 024 754 869
1117 851 1491917 SUM EIENDELER 7otal assets 3195 390 2 646 198

GJELD OG EGENKAPITAL Lidbilities and equity NOTE 1997

0 0 Kassakreditt 7 3032
523 472 Skyldig mva, skattetrekk, arbeidsgiveravgift, feriepenger o.l. 137 250 121 417
0 0 Betalbar skatt 10 18 223 11779
0 0  Forskudd fra kunder 293 176 208 134
0 0  Forskuddsfakturerte inntekter 18 122 555 102 743
10 595 47 098 Utbytte 47 098 10 595
49529 18 750  Gijeld til konsernselskap 0 0
0 0 Garantiavsetninger 72 481 72 980
20983 26239  Annen kortsikeig gjeld 27 564 615 603 176
81 630 92559 SUM KORTSIKTIG GJELD 7otal current liabilities 1255 405 1133856
5230 0  Gjeld il konsernselskap 0 0
0 0  Ansvarlig lanekapital 0 8000
554 034 613984  Annen langsiktig gjeld 12, 28, 33 700 188 708 523
29 330 25569  Utsatt skatt 10, 30 87 806 54 078
588 594 639553  SUM LANGSIKTIG GJELD 7otal long term liabilities 787 994 770 601
0 0  MINORITETSINTERESSER Minority interest 3873 2 054
Bunden egenkapital:
176 580 214 080 Aksjekapital (21 408 000 aksjer  kr 10) 214 080 176 580
127911 398 582  Reservefond 619 582 266 647
143 136 147 143 Fri egenkapital 314 456 296 460
447 627 759 805  SUM EGENKAPITAL Total equity 11, 31 1148 118 739 687
1117 851 1491917 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 7otal liabilities and equity 3195 390 2 646 198
Pantstillelser 14, 35
Garantiansvar 15, 36
Utenom balanseposter 37
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Cash flow statement
Belop i 1 000 kr
Amounts in 1 000 NOK
ULSTEIN HOLDING ASA ULSTEINKONSERNET
Consolidated figures
1996 1997 1997 1996
61273 97 851  Resultat for skattekostnad 239 814 62217
15 (362)  Periodens betalte skatt (23 013) (7 326)
(9 534) (72)  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler (67 689) (33911)
13 154 12959  Ordinere avskrivninger 89 149 89 297
0 0  Nedskrivning anleggsmidler 987 0
13 13 Resultat kommandittselskap, ansvarlige selskap og tilknyttede selskap 599 11 347
0 0  Endring i varelager (81 811) (117 579)
38 704 (53219)  Endring i utbytte tilgode 0 0
(72 960) 114 433  Endring i fordringer (148 644) 120 602
3176 4652  Endring i rentefri kortsiktig gjeld 99 015 152092
(179) 651  Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger 45010 (10 770)
0 0  Effeke av valutakursendringer 905 4183
45 835 46212  Utbetaling av renter 65 099 75 058
0 0  Endring i andre tidsavgrensningsposter (12 465) (263)
79 497 223 118  Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 206 956 344 947
Net cash flow provided by operating activities
12750 243  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 14 715 22 546
2438 2156  Mottatte investeringstilskudd 2512 5 341
(33 539) (33 869)  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (153 629) (129 809)
5167 0  Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 105 202 62763
(20 703) (84 663)  Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (29 556) (20 498)
(29 908) (38)  Utbetaling ved kjop av andre investeringer (2 219) (36 051)
35712 12311  Innbetaling ved salg av andre investeringer 49 172 95 027
(28 083) (103 860)  Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (13 803) (681)
Net cash flow provided by investing activities
0 100 000  Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 144 148 20 642
0 175000 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 174 786 100 009
(35 423) (55230)  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (208 454) (42 960)
0 (175 000)  Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld (194 980) (329 883)
0 0  Netto endring i kassekreditt (3 025) 3027
(45 835) (46 212)  Utbetalinger av renter (65 099) (75 058)
146 445 281378  Innbetalinger av egenkapital 281 378 146 445
0 0  Tilbakebetalinger av egenkapital 0 (13 415)
(27 517) (10 595)  Utbetalinger av utbytte (10 594) (27 840)
(24 634) (47 090)  Utbetalinger av konsernbidrag 0 0
13 036 222251  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 118 160 (219 033)
Net cash flow provided by financing activities
0 0  Effeke av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 1028 (247)
64 450 341509  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 312 341 124 986
Net change in cash and cash equivalents
119 515 183 965 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 357 060 232 074
183 965 525474  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 669 401 357 060

Cash and cash equivalents at the end of the period

Kontantrekvivalenter bestdr av aksjer, obligasjoner og andre verdipapirer oppfort som omlopsmidler. I beholdning av kontanter og kontantrekvivalenter er
det inkludert bundne midler kr 66,5 mill. per 31.12.97. 1 tillegg til beholdning av kontanter og kontantrekvivalenter har konsernet per 31.12.97 ubenyttede
trekkrestigheter kr 318 mill.
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapene er satt opp etter alminnelige anerkjente regnskapsstandarder i Norge. De viktigste prinsippene folger nedenfor.

KONSOLIDERINGSPRINSIPP

Det konsoliderte regnskapet omfatter alle datterselskap i Ulsteinkonsernet som er eiet med mer enn 50 %, eller aksjeselskap hvor en har bestemmende innflytelse.

Folgende selskap er innkonsolidert i Ulsteinkonsernet:

DESIGN & SKIPSSYSTEMER VERFT MOTOR
Ulstein Industrier AS, Castor AS Ulstein Bergen AS
avdeling Design & Skipssystemer Ulstein Elektro AS Ulstein Bergen Energy AS

Ulstein Trading Ltd AS

DEKKS- OG STYREMASKINER

Ulstein Brattvaag AS

Ulstein Flextransport AS
Ulstein Verft AS

UTENLANDSKE SALGS-
OG SERVICESELSKAP
(BRANCH OFFICES)

Ulstein Danmark A/S

Ulstein Stoperier AS

OVRIGE SELSKAP

Brattvaag Marine SA

Ulstein Frydenbs AS Ulstein Deutschland GmbH AS Frangisk

Ulstein Norwinch AS Ulstein Espafia SA Stad Ulstein AS

Ulstein Tenfjord AS Ulstein India Pvt. Ltd Ulstein America Inc.
Ulstein Italia Srl Ulstein Asia Ltd.

Ulstein Korea Ltd

Ulstein Rekab B.V.

Ulstein S.E.A. Pte. Ltd
Ulstein South America Ltda
Ulstein USA Inc

Ulstein Holding ASA

PROPELLER

Ulstein Automation AS
Ulstein Maritime Ltd.
Ulstein Propeller AS
Ulstein UK Limited

Ulstein Danmark Ejendom A/S
Ulstein High Speed Craft AS

Ulstein Industrier AS (eksklusiv
avd. Design & Skipssystemer)

Ulstein Mekaniske Verksted AS

Ulstein Testskip AS
Ulstein Turbine AS

AKSJER | DATTERSELSKAP

Oppkjopsmetoden er brukt som konsoli-
deringsprinsipp ved eliminering av aksjer i
datterselskap. Aksjenes bokferte verdi elimineres
mot bokfert egenkapital pad kjepstidspunktet i
datterselskapene. Henforbar merverdi inngir i
de respektive anleggsmidler, og avskrives i takt
med disse. @vrig merverdi klassifiseres som

goodwill.

ELIMINERINGER

Interne kjop og salg, intern fortjeneste pd vare-
lager, andre interne overforinger samt interne
fordringer og intern gjeld er eliminert i konsern-
regnskapet.

Kassakreditt for selskap som er med i konsern-
kontosystemet er eliminert mot bankinnskudd.
Tilsvarende gjelder for renteinntekter og rente-
kostnader. Konsernkontosystemet er organisert
under Ulstein Industrier AS. Saldo i konsern-
kontosystemet reguleres gjennom plasseringer i
aksjer, obligasjoner og ved kortsiktige innlén.

OMREGNING AV UTENLANDSKE
DATTERSELSKAPER

Resultatregnskapene til utenlandske dattersel-
skaper omregnet til norske kroner til gjennom-
snittskurs og balansen er omregnet etter kursen
per 31.12.

DELTAGELSE | ANDRE SELSKAP
Deltakerlignede selskap er bokfort etter netto-
metoden. Resultat og gevinst/tap fra deltaker-
lignede selskap er klassifisert som finansposter.

Selskap med eierandel mellom 20 % og 50 %
er innkonsolidert som tilknyttede selskap etter
egenkapitalmetoden. Dette gjelder folgende
selskap:

Aktivsenteret Varleite AS ................. (23,96 %)
Cogen AS ..o, (20,74 %)
Industrial Developement

Corporation of Scandinavia AS ....... (33,33 %)
Vanylven Industriutleigebygg AS .....(33,33 %)

AS Vestsink .......ccooeveveiieieniiiiineenns (50,00 %)
Viking Reisebyrd AS ...........c.c.c.c...... (50,00 %)
AKSJER

Omlgpsaksjene er verdsatt samlet til laveste av
kostpris og markedsverdi per 31.12. etter porte-
foljeprinsippet.

Aksjer oppfert som anleggsmidler er verdsatt til
kostpris.

OBLIGASJONER
Portefoljen av obligasjoner oppfert som omlgps-
midler er verdsatt til laveste av kostpris og
markedsverdi per 31.12.

Obligasjoner oppfert som anleggsmidler er
verdsatt til kostpris. Obligasjoner som er
anskaffet for 4 holdes til forfall, behandles

spesielt. Over- eller underkurs ved kjopet av
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slike obligasjoner blir kostnadsfort/inntektsfort
over gjenvarende levetid.

VARELAGER

Lager av innkjepte révarer er verdsatt til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Egenproduserte varer for lager er verdsatt til den
laveste verdi av full tilvirkningskost og virkelig
verdi. Varenes virkelige verdi vurderes ut i fra
anskaffelseskost/tilvirkningskost fratrukket ned-
skrivning for varenes lagringstid.

I 1996 endret konsernet prinsipp for verd-
settelse av egentilvirkede varer fra variabel til full
tilvirkningskost. Virkningen per 1.1.96 som
folge av innarbeiding av full tilvirkningskost for
verdsettelse av egentilvirkede varer utgjorde
kr 33,7 millioner og er klassifisert i resultatregn-
skapet som ekstraordiner inntekt.

VARER | ARBEID
Varer i arbeid er verdsate til full tilvirkningskost.

LANGSIKTIGE TILVIRKNINGS-
KONTRAKTER

Langsiktige tilvitkningskontrakter bokferes i
regnskapet i samsvar med prinsipp for lgpende
avregning. Det vil si at andel resultat inntekts-
fores i takt med prosjektenes fullferelsesgrad. Full-
forelsesgraden er beregnet som palepte kostnader
i prosent av forventet totalkostnad, eller som
anvendt timeforbruk i prosent av totalt forventet



REGNSKAPSPRINSIPPER

timeforbruk. Eventuelle tapsprosjekter avsettes
fullt ut.

Prosjektene vurderes hver for seg. Prosjekt med
netto, utfort ikke fakturert produksjon er oppfort
som fordring, og prosjekt hvor forskudd fra
kunder overstiger utfert produksjon er oppfort
som gjeld. Utfort produksjon er klassifisert som
driftsinnteketer i resultatregnskapet.

Mindre leveranser med kort tilvirkningstid
inntekesfores ved levering.

AVSKRIVBARE EIENDELER
Avskrivbare eiendeler er oppfert i balansen til
historisk kostpris med fradrag for linezre
avskrivninger over forventet skonomiske levetid.

EIENDELER OG GJELD |

FREMMED VALUTA

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omregnes til
balansedagens kurs. Langsiktige fordringer og
langsiktig gjeld omregnes til den laveste/hayeste
av kursen pd transaksjonstidspunktet og balanse-
dagens kurs. Langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld kan omregnes til balansedagens kurs der-
som urealisert valutavinning som derved frem-
kommer, motregnes mot urealisert valutatap i
samme valuta. Fordringer og gjeld som er sikret
ved termintransaksjoner er omregnet til termin-
kurs.

UTBYTTE FRA DATTERSELSKAP
Utbytte som avsettes i datterselskapene et r blir
inntektsfort samme 4r i morselskapet, og er
eliminert i konsernregnskapet.

PENSJONER
Netto pensjonskostnad  klassifiseres  under
«lpnninger, arbeidsgiveravgift og pensjons-

kostnader» i resultatregnskapet. I balansen pre-
senteres netto pensjonsmidler som anleggs-

midler og netto pensjonsforpliktelser som lang-
siktig gjeld. I belgpet for netto pensjonsforplik-
telser inngdr arbeidsgiveravgift.

UTVIKLINGSKOSTNADER
Forsknings- og utviklingskostnader blir lepende
kostnadsfert. Ved spesielle utviklingsprosjekter
kan utviklingskostnader aktiveres fra og med det
tidspunkt kommersialisering er pabegynt.
Utvikling av den nye gassturbinmotoren, byg-
get pé radialturbin-teknologi i Ulstein Turbine
AS, vurderes som et slike spesielt utviklingspro-
sjekt. P4 dette prosjektet er det aktivert utvik-
lingskostnader p4 totalt 18,8 million kr inklusiv
tidligere &r. Det er utgiftsfort 16,3 million kr i
1997.

UTENOM BALANSE POSTER
Ulsteinkonsernet benytter seg av valutatermin-
kontrakter for & redusere valutarisikoen for
transaksjoner i utenlandsk valuta. Valutatermin-
kontrakter benyttes for & kurssikre fremtidig for-
ventet kontantstrem i utenlandsk valuta, og
benyttes bare for & sikre konkrete transaksjoner.
Dette er i henhold til konsernets finanspolicy.

SKATTER

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter
bide periodens betalbare skatt og endring utsatt
skatt. Endringen i utsatt skatt reflekterer de
fremtidige betalbare skatter som oppstdr som
folge av drets aktiviteter. Utsatt skatt er den skat-
ten som pahviler det akkumulerte resultat, men
som kommer til betaling i senere perioder.
Utsatt skatt er beregnet av utlignede midler-
tidige forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig resultat, samt skattevirkningen av
underskudd til fremforing.

Ulsteinkonsernet har vedtatt 4 tilpasse selska-
penes shippingvirksomhet til skattelovens ser-
skilte regler om beskatning av rederiselskaper.
Overdragelsene finner sted med regnskapsmessig
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virkning fra 1.1.98. Skatterettslig fir overferel-
sene virkning fra 1.1.97. Prinsippene i rederibes-
katningsordningen tilsier at det ikke betales inn-
taktsskatt sd lenge et selskap forblir innenfor
ordningen. Beskatning skjer dersom det utdeles
midler fra selskaper innen ordningen, og ved ut-
treden av ordningen.

Niverdien av utsatt skatt vedrgrende aktivite-
ter innenfor rederibeskatningen er vurdert som
uvesentlige. Utsatt skatt vedrerende midlertidige
forskjeller per 31.12.96, knyttet til eiendeler
som er underlagt rederibeskatning, er tilbakefert
under skattekostnader i 1997.

OFFENTLIGE TILSKUDD
Diriftstilskudd er fort mot den kostnads- eller inn-
tektspost tilskuddet relaterer seg til.
Investeringstilskudd er gite til fratrekk i drifts-
midlets anskaffelseskost, og er fort opp i balansen
med nettobelgpet. Tilskuddet kommer indirekte
til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert
anskaffelseskost av driftsmidlet.

EKSTRAORDINZARE POSTER

Poster er klassifisert som ekstraordinzre dersom
de er uvanlige, uregelmessige og vesentlige.
Samtlige kriterier m3 vere oppfylt for at posten
blir bokfert som ekstraordiner. Effekten av
endring av regnskapsprinsipp er fort som ekstra-
ordinr post nir den er vesentlig. P4 grunn av
strengere fortolkning av vilkdrene for ekstra-
ordinare poster i 1997 er sammenligningstallene
for 1996 ombklassifisert.

ETABLERING AV BEDRIFTER

Ulstein Italia Stl og Ulstein South America Ltda
ble etablert i henholdsvis oktober og desember
1997, og inngdr i konsernregnskapet fra og med
1997.



NOTER TIL MORSELSKAP (ULSTEIN HOLDING ASA)

1 BANKINNSKUDD
Av innskudd i bank per 31.12.97 er kr 25 834 bundne innskudd for skattetrekk.

2 OMLOPSAKSJER

Valuta Selskapets Antall  Palydende Kostpris

aksjekapital ~ vire aksjer  til sammen
(1 000 kr) (1 000 kr)
Odim Holding AS NOK 6933 54 467 54 467 3104
Sum 3104
Kursregulering 0
Sum 3104

‘

OBLIGASJONER (1 000 KR)

Bokfert ~ Markeds-

Palydende verdi verdi
Bergens Skillingsbank ASA 3,75% 13 000 12 996 12 999
Bolig- og Neringsbanken ASA 5,55% 10 000 9938 10113
Bolig- og Neringsbanken ASA 96/06 10 000 10 147 10 150
Eksportfinans ASA 50 000 50 020 49750
Finansbanken ASA 5,37% 97/00 10 000 10 000 10 050
Gjensidige Bank AS 3,87% 15 000 14998 15 000
Kongeriket Sverige 97/04 20 000 20 150 19 460
Kredittbanken ASA 4,6% 10 000 9965 9 870
Landsbanken AS 4% 50 000 49 999 49 995
Nordlandsbanken ASA 97/07 10 000 9 800 9810
Norges Kommunalbank 50 000 49 975 49 400
Norgeskreditt AS 7,3% 5000 5202 5 066
Romsdals Fellesbank ASA 97 10 000 10 000 9920
Sparebanken Midt-Norge 97/01 45 000 45003 45 045
Sparebanken Mere 97/02 25 000 25 000 24775
Sparebanken More 97/07 20 000 19 982 19 960
Sparebanken NOR 96/01 30 000 30 045 29970
Sparebanken NOR 96/99 15 000 15 000 14 993
Sparebanken Nord-Norge 97/03 10 000 9955 9 880
Sparebanken Rogaland 5,75% 10 000 10 058 10 110
Sum 418 233 416 316
Kursregulering (1917)
Sum 416 316

AKSJER | DATTERSELSKAP

‘

Valuta Selskapets Antall  Pilydende Kostpris
aksjekapital  vare aksjer til sammen

(1 000 kr) (1 000 kr)

Brattvaag Marine SA ESP 10 000 1000 10000 000 593
Castor AS NOK 1450 1450 1450000 3125
Ulstein America Inc. USD 2 2000 12 885 13
Ulstein Asia Ltd. Hong Kong HKD 100 99 999 99 999 103
Ulstein Automation AS NOK 250 250 250 000 4700
Ulstein Bergen AS NOK 79700 790 000 79 700 000 81700
Ulstein Brattvaag AS NOK 4000 4000 4000000 71 000
Ulstein Danmark A/S DKK 500 6 500 000 600
Ulstein Danmark Ejendom A/S DKK 1 600 16 1600 000 1732
Ulstein Deutschland GmbH DEM 150 1 150 000 6580
Ulstein Elektro AS NOK 400 400 400 000 2111
Ulstein Espafia SA, Spania ESP 45 000 4500 45000 000 2 489
Ulstein Flextransport AS NOK 950 950 950 000 950
Ulstein Frydenbs AS NOK 3 663 3663 3663000 9517
Ulstein India Pvt. Ltd. INR 1 000 40 000 400 000 100
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NOTER TIL MORSELSKAP (ULSTEIN HOLDING ASA)

Valuta Selskapets Antall Pilydende  Kostpris

aksjekapital ~ vére aksjer  til sammen
(1000 kr) (1 000 kr)
Ulstein Industrier AS NOK 19 440 19 440 19 440 000 19 656
Ulstein Italia Srl ITL 180 000 — 180 000 000 761
Ulstein Maritime Ltd., Canada CAD 1050 1050080 1050 080 5819
Ulstein Mekaniske Verksted AS NOK 5000 5000 5000 000 5000
Ulstein Norwinch AS NOK 17970 17970 17 970 000 12 900
Ulstein Propeller AS NOK 10 000 10 000 10 000 000 15 060
Ulstein Rekab BV, Nederland NLG 330 1683 168 300 0
Ulstein S.E.A. Pte. Ltd., Singapore SGD 1500 75 000 75 000 165
Ulstein Stoperier AS NOK 25 000 125000 25000 000 28 643
Ulstein Tenfjord AS NOK 3375 45 000 3375000 33 164
Ulstein Turbine AS NOK 150 1395 139 500 139
Ulstein UK Limited, Skottland GBP 110 110 000 110 000 1024
Ulstein USA Inc. USD 1 1000 1000 7
Ulstein Verft AS NOK 50 000 5000 50000 000 57 580
Sum 365 231
Oppskrivninger/nedskrivninger 0
Sum 365 231
Valuta  Selskapets Antall  Palydende Kostpris

aksjekapital ~ vére aksjer til sammen

(1 000 kr) (1 000 kr)
Aktivsenteret Varleite AS NOK 960 230 230 000 230
Cogen AS NOK 61 000 126 527 12652700 17 211
Eiksundbrua AS NOK 1831 100 50 000 50
Haram Nerradio NOK 10 000 10
Hodd Nordvest AS NOK 1817 500 500 000 500
Hoddvollhuset AL NOK 155 20 20 000 20
Innskudd i Boligselskap, BOB og SBBL, Bergen NOK 24
Innskudd i Ulstein Pensjonskasse NOK 10 000 10 000
Kredittbanken ASA NOK 105 400 489851 9797020 9797
Nordvest Forum AS NOK 700 3 30 000 30
Norwegian Ship Equipment AS NOK 51 3 3000 15
Parken Hotel AS NOK 1680 8 40 000 40
Stad Skipstunnel AS NOK 2612 100 50 000 50
Storhall i Alesund AS NOK 8850 50 50 000 50
Ulstein Samfunnshus AL NOK 91 50 5000 5
Vanylven Industriutleigebygg AS NOK 3 400 1134 1134000 1134
Vestsink AS NOK 400 200 200 000 25
Viking Reisebyra AS NOK 150 750 75 000 175
Sum 39 366
Oppskrivninger/nedskrivninger 0
Sum 39 366

6 ANDELER | ANSVARLIGE SELSKAP (1 000 KR)

Selskapets navn Eierandel Drifts- Andre Gjeld Netto Midler- Regnsk.m.  Sk.messig ~ Sk.messig

i% midler eiendeler verdi tidige resultat resultat formues-

forskjeller ~ etter avskr  etter avskr verdi

ANS Skolebygg 1,03 335 2 274 63 60 (13) (15) 38

Sum 335 2 274 63 60 (13) (15) 38
7 ANSVARLIG LAN TIL KONSERNSELSKAP (1 000 KR)

1997 1996

Ulstein Bergen AS 0 32700

Ulstein Brattvaag AS 0 2 500

Ulstein Industrier AS 95 000 0

Ulstein Propeller AS 0 12 000

Ulstein Verft AS 0 25 000

Sum 95 000 72 200



NOTER TIL MORSELSKAP (ULSTEIN HOLDING ASA)

8 VARIGE DRIFTSMIDLER (1 000 KR)
Anskaffelses- Tilgang i Avgang i Av- og Balanse- Arets  Prosentsats
kost per 1.1. dret dret nedskr verdi ordinare for ordi-
per 31.12.  per 31.12. avskr  nzre avskr
Maskiner, inventar, biler o.1. 22 070 275 480 20 446 1419 629 15 og 25
Bygninger og bygnings-
messige anlegg 408 123 23722 0 149 484 282 361 12 330 3
Anlegg under utforelse 0 9797 0 0 9797 0 0
Fast eiendom forevrig 7 267 75 0 0 7 342 0 0
Sum 437 460 33 869 480 169 930 300919 12 959

Mottatte investeringstilskudd i 1995, -96 og -97 utgjorde henholdsvis kr 4,9 mill., 2,4 mill. og 2,2 mill. Tilskuddene er nedskrevet direkte pé drifts-
midlene. Det foreligger en tilbakebetalingsforpliktelse pd de mottatte tilskuddene dersom driftsmidlene selges eller brukes til annet formél enn forutsatt
innen 5 4r fra utbetalingsdato.

) INVESTERINGER | OG SALG (SALGSPRISER) AV VARIGE DRIFTSMIDLER (1 000 KR)

1997 1996 1995 1994 1993

Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg
Skip 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1240
Maskiner, inventar, biler o.1. 275 243 75 0 94 62 1910 42 1654 948
Bygninger og bygnings-
messige anlegg 23722 0 19420 12540 12 600 54 036 9633 0 11039 1700
Anlegg under utforelse 9797 0 13972 0 7726 0 21 396 0 0 0
Fast eiendom forevrig 75 0 72 210 100 3057 190 0 69 21
Sum 33 869 243 33539 12750 20520 57155 33129 42 12762 3909

10 SKATT (1 000 KR)

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjellen mellom det regnskapsmessige resultat for skattekostnad og drets skattegrunnlag:

1997 1996
Resultat for skattekostnad 97 851 61274
Konsernbidrag (16 866) (47 090)
Permanente forskjeller vedr. emisjonskostnader (18 622) 0
Andre permanente forskjeller 209 234
Endring i midlertidige forskjeller 23 484 9 695
Ligningsmessige korreksjoner (11 455) (3122)
Aksjeutbytte (norske selskap) (66 771) (11 918)
Aksjeutbytte (utenlandske selskap) (7 830) (9 244)
Arets skattegrunnlag 0 (171)
Skattekostnad 1997 1996
Arets avsetning for betalbar skatt 0 0
Netto oppgjer tidligere ars skatter 362 (15)
Sum betalbar skatt 362 (15)
Endring utsatt skatt (3972) (2714)
Skattekostnad (3 610) (2729)

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer ved utgangen av regnskapsiret mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og skattemessig underskudd til fremfering. Nedenfor er det vist en spesifikasjon av de
midlertidige forskjellene og fremforbare underskudd, samt beregningene av utsatt skatt/skattefordel ved utgangen av regnskapséret.
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NOTER TIL MORSELSKAP (ULSTEIN HOLDING ASA)

Utsatt skatt

Midlertidige forskjeller 1997 1996
Aksjer og verdipapir (1917) 0
Pensjonsforpliktelser (753) (854)
Avsetninger i h.t. god regnskapsskikk (1 105) 0
Sum kortsiktige poster (3775) (854)
Forskuddsbetalte renter obligasjoner 0 (88)
Aksjer og verdipapirer (886) (886)
Andeler i deltakerlignede selskap 60 59
Anleggsreserve 63 687 66230
Gevinst- og tapskonto 32231 40 289
Sum langsiktige poster 95 092 105 604
Skattemessig underskudd til fremforing 0 0
Sum midlertidige forskjeller og fremforbart underskudd 91317 104 750
Anvendt skattesats 28 % 28 %
Utsatt skatt 25569 29 330

I henhold til regnskapsstandard for behandling av skatt er midlertidige negative og positive forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode utlignet. Utsatt skatt er beregnet pd grunnlag av midlertidige forskjeller og fremforbart underskudd som er utlignet.

I henhold til regnskapsstandard for behandling av skatt er realiserbar skattefordel knyttet til negative midlertidige forskjeller og fremforbare underskudd
som ikke kan utlignes, klassifisert som utsatt skattefordel i balansen.

Utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller 1997 1996
Ikke utlignede negative midlertidige forskjeller (10 732) (680)
Ikke utlignede fremforbare underskudd 0 0
Grunnlag for utsatt skattefordel (10 732) (680)
Anvendt skattesats 28 % 28 %
Utsatt skattefordel 3 005 190

Selskapet vil i den perioden disse forskjellene reverserer i en skattepliktig nettoinntekt som er tilstrekkelig til 4 realisere den utsatte skattefordelen
som vist ovenfor.

11 ENDRING | EGENKAPITAL (1 000 KR)

Aksjekapital Reservefond Fri egen- Sum egen-

kapital kapital

Utgdende balanse per 31.12.96 176 580 127 911 143 136 447 627
Arets resultar 1997 101 461 101 461
Konsernbidrag (16 866) (16 866)
Til aksjeutbytte (47 098) (47 098)
Disponeringer 26794 (26 794) 0
Emisjon 37 500 262 500 300 000
Emisjonskostnader (18 623) (18 623)
Implementering pensjonsforpliktelse (6 696) (6 696)
Utgdende balanse per 31.12.97 214 080 398 582 147 143 759 805
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12 PENSJONSFORPLIKTELSER (1 000 KR)
Finansiert ved fondsopplegg

Selskapet har p.t. tjenestepensjonsforsikring etter skatteloven (TPES). Selskapet har etablert en ordning som regulerer pensjonsalder til 67 &r for alle
ansatte, der full alderspensjon utgjer 55 % av pensjonsgrunnlaget basert pé antall opptjeningsir og lennsniviet ved pensjonsalderen (ikke kompensert
for endring i folketrygden 1992). Ordningen omfatter ektefellepensjon, barnepensjon og uferepensjon etter nzrmere bestemte regler. Det er opp til
selskapet & foreta regulering av lopende pensjonsutbetalinger og endringer av ytelsesnivéet i den kollektive tjenestepensjonsordningen. Det er i
beregningene av forpliktelsen tatt hensyn til virkninger av avtalefestet pensjon (AFP).

Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i henhold til forelgpig regnskapsstandard for pensjonskostnader. I henhold til denne regnskaps-
standarden skal selskapts pensjonsordning behandles som en ytelsesplan.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene og ved pélopte forpliktelser benyttes estimerte verdier, gjennomfert ved eksterne aktuarmessige beregninger.

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene er som folger: 31.12.97 31.12.96
Diskonteringsrente 6,0 % 6,0 %
Forventet avkastning 7,0 % 7,0 %
Lonnsregulering 3,0 % 3,0 %
Inflasjon/G-regulering 2,5 % 2,5 %
Pensjonsregulering 2,5 % 2,5 %
Frivillig avgang 0,0 % 0,0 %
Sammensetning av drets pensjonskostnad: 1997 1996
Néverdi av drets pensjonsopptjening 32 29
Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse 63 55
Forventet avkastning pd pensjonsmidlene (61) (45)
Kostnadsfort arbeidsgiveravgift 5 5
Amortisering av estimeringstap /(gevinst) 0 0
Arets pensjonskostnad 39 44
Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler: 1997 1996
Estimert verdi av palopte forpliktelser 1153 1008
Estimert verdi av pensjonsmidlene (984) (825)
Utsatt forpliktelse tap/gevinst 326 413
Underdekning 495 596
Beregnet arbeidsgiveravgift 70 84
Beregnet netto pensjonsforpliktelse 565 680

Finansiert direkte over drift

Avtalefestet pensjon (AFP):

Selskapet har i 1997 innarbeidet fremtidig forpliktelse for avtalefestet pensjon (AFP) ved & resultatfore total forpliktelse i 1997. Ved beregning av for-
pliktelse benyttes eksterne aktuarmessige beregninger. Uttakstilboyligheten er definert som et veiet gjennomsnitt der 25 % av de ansatte benytter seg av
AFP-ordningen ved fylte 62 ar, og de resterende 75 % av de ansatte gr av med pensjon ved fylte 67 4r.

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene, er for relevante parameter som under pensjonsforpliktelser finansiert ved fondsopplegg.

1997 1996
Avsetning for total forpliktelse inklusiv arbeidsgiveravgift per 31.12 28 -
Andre kostnadsferinger 0 -
Totalt kostnadsfort vedrerende avtalefestet pensjon (AFP) 28 -

Andyre pensjonsforpliktelser:

Selskapet har i tillegg forpliktet seg til & yte lopende pensjoner utenom ordiner forsikringsordning og avtalefestet pensjon (AFP).

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene, er for relevante parameter som under pensjonsforpliktelser finansiert ved fondsopplegg.

1997 1996
Naverdi av pensjonsforpliktelsene inklusiv arbeidsgiveravgift per 1.1. 10 153 964
Utbetalt pensjon gjennom dret (145) (163)
Rente/justering 884 53
Endring i pensjonsplaner gjennom &ret 0 0
Néverdi av pensjonsforpliktelsene inklusiv arbeidsgiveravgift per 31.12. 10 892 854
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13 PENSJONSAVTALE

Avtale tidligere administrerende direktor, nd arbeidende styreformann:
Pensjonsalder er 65 4r med rett til & fratre etter fylte 60 &r. Pensjonen vil utgjorer 70% av lonnen ved fratreden inkludert ytelser fra folketrygden og den
kollektive tjenestepenjonsordningen. Forpliktelsen er innarbeidet i balansen.

14 PANTSTILLELSER PER 31.12. (1 000 KR)
1997 1996
Bokfort gjeld sikret ved pant 602 500 537 500
Bokfort verdi av eiendeler stillet som sikkerhet:
Maskiner, inventar o.l. 1419 1898
Bygninger, bygningsmessige anlegg og anlegg under utforelse 292 158 273 124
Tomter 7 342 7267
Sum 300919 282289
15 GARANTIER PER 31.12. (1 000)
Belop i 1997 1996
utenlandsk valuta NOK NOK
Annet garantiansvar for datterselskap (Ulstein Turbine AS) FRE 50 000 61 150 61 420
Sum 61150 61 420
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16 OMLOPSAKSJER
Valuta Selskapets Antall  Palydende Kostpris
aksjekapital ~ vare aksjer  til sammen
(1 000 kr) (1 000 kr)
Odim Holding AS NOK 6933 54 467 54 467 3104
Sum 3104
Kursregulering 0
Sum 3104
17 OBLIGASJONER (1 000 KR)
Bokfort ~ Markeds-
Pilydende verdi verdi
Bergens Skillingsbank ASA 3,75% 13 000 12 996 12999
Bolig- og Neringsbanken ASA 5,55% 10 000 9938 10113
Bolig- og Neringsbanken ASA 96/06 10 000 10 147 10 150
Bolig- og Neringsbanken ASA 94/99 20 000 20 136 20 226
Eksportfinans ASA 50 000 50 020 49750
Finansbanken ASA 5,37% 97/00 10 000 10 000 10 050
Gjensidige Bank AS 3,87% 15 000 14998 15 000
Kongeriket Sverige 97/04 20 000 20 150 19 460
Kredittbanken ASA 4,6% 10 000 9965 9 870
Landsbanken AS 4% 50 000 49999 49 995
Nordlandsbanken ASA 97/07 10 000 9 800 9810
Norges Kommunalbank 50 000 49 975 49 400
Norgeskreditt AS 7,3% 5 000 5202 5 066
Romsdals Fellesbank ASA 97 10 000 10 000 9920
Sparebanken Midt-Norge 97/01 45 000 45003 45 045
Sparebanken Midt-Norge 97/01-2 10 000 10 097 10 080
Sparebanken More 97/02 25 000 25 000 24775
Sparebanken More 97/07 20 000 19 982 19 960
Sparebanken Mere 97/07-3 10 000 9991 9980
Sparebanken NOR 96/01 30 000 30 045 29970
Sparebanken NOR 96/99 15 000 15 000 14993
Sparebanken Nord-Norge 97/03 10 000 9955 9 880
Sparebanken Rogaland 5,75% 10 000 10 058 10110
Sum 458 457 456 602
Kursregulering (1918)
Sum 456 539
18 UTFORT, IKKE FAKTURERT PRODUKSJON/FORSKUDDSFAKTURERTE INNTEKTER (1 000 KR)
1997 1996
Utfort produksjon 604 837 473 571
Forskudd fra kunder (262 807) (117 200)
Utfort, ikke fakturert produksjon 342 030 356 371
Forskudd fra kunder 545 257 241929
Utfort produksjon (422 702) (139 186)
Forskuddsfakturerte inntekter 122 555 102 743

Prosjektene vurderes hver for seg. Prosjekt med netto utfort, ikke fakturert produksjon er oppfort som fordring, og prosjekt hvor forskudd fra kunder
overstiger utfort produksjon er oppfort som gjeld.

Forskudd fra kunder gjelder kun de forskuddene som er knyttet til de langsikrige tilvirkningskontraktene. @vrig forskudd fra kunder gir frem av
balansen.
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19 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER (1 000 KR)
Tap p4 fordringer bestar av:
1997 1996
Arets konstaterte tap 13 465 9 435
Innbetaling p4 tidligere avskrevne fordringer (700) (479)
Endring i tapsavsetning 11 846 2188
Tap p4 fordringer 24 611 11 144
Kundefordringer (brutto) 646 535 482208
Tapsavsetning (28 347) (16 501)
Kundefordringer til bokfert verdi 618 188 465 707
Andre fordringer 90 782 127 548
Sum andre fordringer 708 970 593 255
20 AKSJER OG INVESTERING | ANDRE SELSKAP
Valuta Selskapets Antall Palydende Kostpris
aksjekapital vére aksjer til sammen
(1 000 kr) (1 000 kr)
Albadria Sh.A USDh 3500 9,77 % 341950 2698
Eiksundbrua AS NOK 1831 100 50 000 50
Eilag AS NOK 50 050 215 21500 2
Eilag Holding AS NOK 500 1 1000 0
Haram Nerradio NOK 10 000 10
Hordaland Lederutviklingsforum AS NOK 180 1 2 000 2
Hodd Nordvest AS NOK 1817 500 500 000 500
Heddvollhuset AL NOK 155 20 20 000 20
Innskudd i Boligselskap, BOB og SBBL, Bergen NOK 24
Innskudd i Boligselskap, MOBO, Molde NOK 1
Innskudd i Ulstein Pensjonskasse NOK 10 000 10 000
Kredittbanken ASA NOK 105 400 489 851 9797 020 9797
La Vikinga Shipping Co. Ltd. USD 2650 9,77 % 259 023 1787
Maritime Nordvest NOK 3
Midt Norsk Baseservice AS NOK 1738 1 1000 1
Naturgass Vest AS NOK 680 50 50 000 50
Nordgyvegen AS NOK 1990 25 25 000 25
Norvest Forum AS NOK 700 4 40 000 40
Norsk Artikkeldatabase AS NOK 50 1250 5
Norwegian Ship Equipment AS NOK 51 6 6 000 18
Parken Hotel AS NOK 1680 8 40 000 40
Saga Petroleum ASA (A-aksjer) NOK 1552 500 2784 41 760 49
Saga Petroleum ASA (B-aksjer) NOK 517 500 928 13 920 8
Solner Gird Golfbane AS NOK 4052 18 72 000 72
Stad Skipstunnel AS NOK 2612 100 50 000 50
Storebrand ASA NOK 1384 900 722 0 0
Storhall i Alesund AS NOK 8 850 50 50 000 50
Sunnmere-Romsdal Billag AS NOK 11 550 1
Ulstein Re S.A. NOK 11 000 1 100 0
Ulstein Samfunnshus AL NOK 91 50 5000 5
Vatne Tennfjord Invest AS NOK 10 10 000 10
Sum 25318
Oppskrivninger/(nedskrivninger) (4516)
Sum 20 802
21 ANDELER | TILKNYTTEDE SELSKAP (1 000 KR)
Selskapets navn Eierandel Bokfort  Regnsk.m. Mottatt  Egenkapital- Bokfort
verdi resultat utbytte  justeringer verdi
1.1. etter skatt 31.12.
Aktivsenteret Varleite AS 23,96 % 209 12 0 0 221
Cogen AS 20,74 % 1609 (423) 0 14714 15900
Industrial Development Corporation of Scandinavia AS 33,33 % 0 508 0 274 782
Vanylven Industriutleigebygg AS 33,33 % 2073 45 0 0 2118
AS Vestsink 50,00 % 1499 200 (120) 0 1579
Viking Reisebyra AS 50,00 % 1280 438 (150) 0 1568
Sum 6670 780 (270) 14 988 22168
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22 ANDELER | ANSVARLIGE SELSKAP (1 000 KR)
Selskapets navn Eierandel Drifts- Andre Gjeld Netto Midler- Regnsk.m.  Sk.messig ~ Sk.messig
i% midler  eiendeler verdi tidige resultat resultat formues-
forskjeller ~ etter avskr.  etter avskr. verdi
ANS Skolebygg 1,03 335 2 275 62 60 (13) (15) 38
Sum 335 2 275 62 60 (13) (15) 38
23 ANDELER | KOMMANDITTSELSKAP (1 000 KR)
Selskapets navn Total  Eierandel Drifts- Andre Gjeld Bokfort Ikke  Regnsk.m.
ansvars- i% midler eiendeler verdi innbetalt resultat
kapital kapital  etter avskr.
Stril Poseidon KS 40 000 25,00 9 068 654 2968 6754 3246 0
Stavtank KS 60 000 10,00 10 010 684 10 791 97) 3600 (1 366)
Sum 19 078 1338 13759 6657 6 846 (1 366)
24 ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER (1 000 KR)
1997 1996
Pensjonsmidler 37 643 33 486
Sevik Supply Management AS, lin 0 1500
Industrial Developement Corporation of Scandinavia AS, ansvarlig lén 1128 1172
Lan til ansatte (i tillegg til sikkerhetsstillelse for 2,2 mill. per 31.12.97) 5697 6726
Annet 2 249 4096
Sum 46717 46 980
25 VARIGE DRIFTSMIDLER (1 000 KR)
Anskaffelses- Opp-  Tilgang i Avgang i Av- og Balanse- Arets  Uavskrevet Prosentsats
kost inkl. skrevet aret dret nedskr. verdi ordinzre rest opp- for ordi-
oppskr. per 1.1. tdl. ar per31.12.  per 31.12. avskr.  skrivning  nare avsk.
Skip 14 233 0 0 13 800 177 256 177 0 10-15
Maskiner, inventar, biler 0.l. 817 316 461 106 543 47702 568 468 307 689 75 245 181 10-25
Bygninger og bygnings-
messige anlegg 439 440 0 29 548 0 153153 315 835 12 580 0 3-5
Anlegg under utferelse 1091 0 17 369 0 0 18 460 0 0 0
Fast eiendom forovrig 10 817 0 120 45 0 10 892 0 0 0
Sum 1282897 461 153 580 61 547 721798 653 132 88 002 181
Goodwill, patenter 17 058 247 49 78 15373 1 656 1149 40 20

Morttatte investeringstilskudd i 1995, -96 og -97 utgjorde henholdsvis kr 6,7 mill., 5,3 mill. og 2,5 mill. Tilskuddene er nedskrevet direkte p3 drifts-
midlene. Det foreligger en tilbakebetalingsforpliktelse pd de mottatte tilskuddene dersom driftsmidlene selges eller brukes til annet formél enn forutsatt

innen 5 4r fra utbetalingsdato.
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INVESTERINGER 1 OG SALG (SALGSPRISER) AV VARIGE DRIFTSMIDLER (1 000 KR)

1997 1996 1995 1994 1993
Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg
Skip 0 11982 0 3500 0 0 0 0 0 3000
Maskiner, inventar, biler o.l. 106 543 1894 86896 4775 71 354 5279 61 495 3211 51674 2062
Bygninger og bygnings-
messige anlegg 29 548 512 32423 13831 34368 54648 11621 0 14868 1550
Anlegg under utforelse 17 369 0 7171 0 (18 965) 0 26 857 0 0 0
Tomter 120 327 69 440 100 415 1206 0 161 21
Sum 153580 14715 126 559 22 546 86857 60342 101179 3211 66703 6633
Goodwill, patenter 49 0 3250 0 463 0 237 99 124 1392
27 ANNEN KORTSIKTIG GJELD (1 000 KR)
1997 1996
Leverandergjeld 410 066 451327
Markedslin 0 20 000
Palopte renter 14 860 15111
Palopte andre kostnader 86 676 80 430
Forsikringspremie 1218 0
Annet 51795 36 308
Sum 564 615 603 176
28 ANNEN LANGSIKTIG GJELD (1 000 KR)
1997 1996
Pantegjeld og gjeldsbrevlan 635178 682 652
Risikoldn Statens nerings- og distriktsutviklingsfond 0 15 000
Usikrede pensjonsforpliktelser 53271 4 404
Sikrede pensjonsforpliktelser 5053 4752
Annet 6 686 1715
Sum 700 188 708 523
29 SKATT (1 000 KR)
1997 1996
Betalbar skatt:
Norge (5 349) (999)
Utlandet (24 109) (13 703)
Sum betalbar skatt (29 458) (14 702)
Endring utsatt skatt:
Norge (24 087) (11 565)
Utlandet (139) 886
Sum endring utsatt skatt (24 226) (10 679)
Skattekostnad (53 684) (25 381)
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30 UTSATT SKATT OG UTSATT SKATTEFORDEL (1 000 KR)
Utsatt skatt 1997 1996
Tilbakeforing midlertidige forskjeller 995 0
Aksjer og verdipapirer (537) 0
Fordringer 20 470 10 125
Langsiktige tilvirkningskontrakeer 42952 29 435
Varelager p.g.a. ukurans (13 214) (12 286)
Varelager p.g.a. minimumskost 15 167 11 664
Avsetninger i.h.t. god regnskapsskikk (4 396) (7 815)
Andre kortsiktige forskjeller 769 (293)
Sum kortsiktige poster 62 206 30 830
Aksjer og verdipapirer (1511) (1 260)
Andeler i deltakerlignede selskap 17 962
Anleggsreserve 31362 29 547
Oppskrivning av anleggsmidler 0 3458
Avsatt service- og garantiansvar (20 536) (19915)
Pensjonsforpliktelse 4 443 3987
Gevinst- og tapskonto 11 437 29 325
Andre langsiktige forskjeller 388 3176
Sum langsiktige poster 25 600 49 280
Skattemessig underskudd til fremforing 0 (26 032)
Utsatt skatt 87 806 54 078
Konsernets tilpasning til reglene om beskatning av rederiselskaper har medfert at utsatt skate kr 17 970 000,
er inntektsfort under rets skattekostnad i 1997.
Utsatt skattefordel 1997 1996
Pensjonsforpliktelse 9 830 0
Sum utsatt skattefordel 9 830 0
31 ENDRING | EGENKAPITAL (1 000 KR)
Aksjekapital Reservefond Fri egen- Sum egen-
kapital kapital
Utgdende balanse per 31.12.96 176 580 266 647 296 460 739 687
Arets resultat 1997 186 130 186 130
Til aksjeutbytte (47 098) (47 098)
Disponeringer 109 058 (109 058) 0
Endring minoritetsinteresser (1819) (1819)
Emisjon 37 500 262 500 0 300 000
Emisjonskostnader (18 623) 0 (18 623)
Omregningsdifferanser 5 434 5434
Andre poster fort direkte mot egenkapital (15 593) (15593)
Utgdende balanse per 31.12.97 214 080 619 582 314 456 1148118
32 LEASINGAVTALER

Konsernet hadde ved 4rsskiftet 15 lopende leasingavtaler. Gjenstiende leasingforpliktelse utgjor kr 7,8 millioner.
Kostnadsfort leie i 1997 var kr 4,5 millioner. Avtalene er behandlet som operasjonell leasing.
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33 PENSJONSFORPLIKTELSER (1 000 KR)
Finansiert ved fondsopplegg

Ulsteinkonsernet har p.t. tjenestepensjonsforsikring etter skatteloven (TPES) for de fleste norske selskap i konsernet.

Ulstein Brattvaag AS har to «lukkede» ordninger og Ulstein Frydenbd AS har en «lukket» ordning. Ulstein Tenfjord AS har ingen TPES-ordning. For
de ovrige norske selskaper er det etablert ordninger som regulerer pensjonsalder til 67 &r for alle ansatte, der full alderspensjon utgjor 55% av pen-
sjonsgrunnlaget basert pd antall opptjeningsir og lennsnivéet ved pensjonsalderen (ikke kompensert for endring i folketrygden 1992). Ordningene
omfatter ektefellepensjon, barnepensjon og uferepensjon etter narmere bestemte regler. Det er opp til selskapene & foreta regulering av ytelsesnivéet i
den kollektive tjenestepensjonsordningen. Det er i beregningen av forpliktelsen tatt hensyn til virkninger av avtalefestet pensjon (AFP).
Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til forelopig regnskapsstandard for pensjonskostnader. I henhold til denne regnskapsstan-
darden skal selskapenes pensjonsordninger behandles som ytelseplaner.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene og ved palopte forpliktelser benyttes estimerte verdier, gjennomfort ved eksterne aktuarmessige beregninger.

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene er som folger: 31.12.97 31.12.96
Diskonteringsrente 6,0 % 6,0 %
Forventet avkastning 7,0 % 7,0 %
Lonnsregulering 3,0 % 3,0 %
Inflasjon/G-regulering 2,5 % 2,5%
Pensjonsregulering 2,5 % 2,5 %
Frivillig avgang 0,0 % 0,0 %
Sammensetning av drets pensjonskostnad: 1997 1996
Néverdi av 4rets pensjonsopptjening 4033 3997
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 9913 9 647
Forventet avkastning pé pensjonsmidlene (12 612) (11 637)
Kostnadsfort arbeidsgiveravgift 150 193
Amortisering av estimeringstap/(gevinst) 145 86
Arets pensjonskostnad 1629 2286
Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler: 1997 1996
Estimert verdi av palepte forpliktelser (148 967) (147 926)
Estimert verdi av pensjonsmidlene 177 432 173 921
Utsatt forplikeelse/(gevinst) 9178 7 491
Overdekning/Beregnet netto pensjonsmidler 37 643 33 486
Overdekninger er oppfort som langsiktig fordringer og vil gé til dekning av fremtidige pensjonskostnader ved endring i pensjonsordningene.

Estimert verdi av palepte forpliktelser 27 188 23 434
Estimert verdi av pensjonsmidlene (20 357) (17 766)
Utsatt forpliktelse/(gevinst) (2 388) (1491)
Underdekning 4 443 4177
Beregnet arbeidsgiveravgift 610 587
Beregnet netto pensjonsforpliktelse 5053 4764

Finansiert direkte over drift

Avtalefestet pensjon (AFP)
De norske selskapene i konsernet har i 1997 innarbeidet fremtidig forpliktelse for avtalefestet pensjon (AFP) ved 4 resultatfore total forpliktelse i 1997.

Ved beregning av forpliktelse benyttes eksterne aktuarmessige beregninger. Uttakstilbeyligheten er definert som et veiet gjennomsnitt der 25 prosent av de
ansatte forutsettes & benytte seg av AFP-ordningen ved fylte 62 4r, og de resterende 75 prosent av de ansatte forutsettes & gd av med pensjon ved fylte 67 ar.

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene, er for relevente parametere som under pensjonsforpliktelser finansiert ved fondsopplegg.

1997 1996
Avsetning for total forpliktelse inklusiv arbeidsgiveravgift per 31.12 39 452 -
Andre kostnadsferinger 1396 -
Totalt kostnadsfert vedrorende avtalefestet pensjon (AFP) 40 848 -

Andbre pensjonsforpliktelser

Konsernet har forpliktet seg til 4 yte lopende pensjoner utenom ordiner forsikringsordning og avtalefestet pensjon (AFP).

Forutsetningene som er lagt il grunn ved beregningene, er for relevente parametere som under pensjonsforplikeelser finansiert ved fondsopplegg.

1997 1996
Néverdi av pensjonsforpliktelsene inkl. arbeidsgiveravgift per 1.1. 13 334 5615
Utbetalt pensjon gjennom &ret (632) (1591)
Endring i pensjonsplaner gjennom &ret 1117 380
Néverdi av pensjonforpliktelsene inkl. arbeidsgiveravgift per 31.12. 13 819 4404
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34 EKSTRAORDINZRE POSTER (1 000 KR)
1997 1996
Virkning per 1.1. som folge av innarbeiding av full tilvirkningskost for verdsettelse av egentilvirkede varer 0 33 672
Nedleggelse av virksomhetsomridet hurtigbét 0 (13 892)
Sum 0 19780
35 PANTSTILLELSER PER 31.12. (1 000 KR)
1997 1996
Konsernets bokforte gjeld sikret ved pant 602 500 682 368
Bokfort verdi av eiendeler stillet som sikkerhet :
Maskiner, inventar o.l. 230 735 63 646
Bygninger og bygningsmessige anlegg 314 199 280 142
Tomter 8216 5982
Sum 553 150 349 770
I tillegg har norske driftsselskap i konsernet ytet pant i leieretter med driftstillbehor.
36 GARANTIANSVAR PER 31.12. (1 000 KR)
1997 1996
Garantiansvar 429 946 434113

Obligasjoner til bokfert verdi kr 40 224 000 er stillet som sikkerhet for garantiansvar per 31.12.97.

37 UTENOM BALANSEPOSTER

Valutaterminkontrakter

For leveranser i 1998 er det inngatt terminkontrakter om salg av utenlandsk valuta for til sammen kr 777,7 millioner. Verdien av disse kontraktene

per 31.12.97 er kr 760,2 millioner. For varekjop i 1998 er det inngdtt terminkontrakter om kjgp av utenlandsk valuta for til ssmmen kr 79,1 millioner.
Verdien av disse kontraktene per 31.12.97 er kr 81,6 millioner.

Andre avtaler
Ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet til konsernsjef, har konsernet forpliktet seg til & betale full lonn i ordiner oppsigelsestid.
Deretter betales 80% lonn inntil tiltredelse i ny stilling. Forpliktelsen er begrenset til 12 maneder etter endt oppsigelsestid.

38 NAZRSTAENDE PARTER

Ulstein Turbine AS / Volvo Aero Corporation AB og Turbomeca
Ulstein Turbine AS er et datterselskap av Ulstein Holding AS. Sammen med Volvo Aero Corporation AB og det franske konsernet Turbomeca,
utvikler selskapet en ny gassturbin (Eurodyn). Ulstein Turbine AS sin andel i Eurodyn-programmet utgjor 31,5 %.

Ulstein Industrier AS / Naustneset AS

Ulstein Industrier AS er et datterselskap av Ulstein Holding ASA. Naustneset AS og aksjonzrene i Naustneset AS har betydelige eierinteresser i Ulstein
Holding ASA. Ulstein Industrier AS administrerer og forvalter driften av Naustneset AS.

For disse tjenestene betalte Naustneset AS kr 2,6 millioner til Ulstein Industrier AS. Belopet er fordelt p folgende oppgaver:

Forvaltning av eiendommer kr 1,2 mill.
Regnskapstjenester kr 0,1 mill.
Honorar for reassuranseforvaltning kr 0,3 mill.
Honorar for kapitalforvaltning kr 1,0 mill.
Sum managementavtale i 1997 kr 2,6 mill.

Management fee blir belastet ménedlig, folgelig er storrelsen pa fordringen per 31.12.97 kr 0.
Naustneset AS eier boliger hvor Ulsteinkonsernet har fortrinnsrett til leie.

Ulstein Industrier AS har per 31.12.97 en kortsiktig fordring pa Naustneset AS pé kr 8 847 600. Fordringer vedrerer et tidligere salg av aksjer i Solstad
Offshore AS til Naustneset AS.

Ulstein Industrier AS / Industrial Development Corporation of Scandinavia AS (IDC)
Ulstein Industrier AS er et datterselskap av Ulstein Holding AS. Ulstein Industrier AS eier 1/3 av IDC, og er representert med en person i styret.
Ulstein Industrier AS har ytt et ansvarlig 1an pa kr 1,1 millioner ¢l IDC.
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REVISJONSBERETNING

e
ﬂ ERNST& ‘bUNG B Statsautoriserte revisorer [ ] Re*\-ie-uri\.r_ju: Lflj.‘..ll’:ih.lhjul1.‘—l1l’.:
MNO 947 658 255
Ernst & Young & Co. AS
Tullins pate 2 Tel. +47 2203 6000
Postboks 6834 5t. Olavs plass Fax +4722110095
N-0130 Oslo
Medlemmer av Norges Statsautoriserte Revisorers Forening

Til Generalforsamlingen i
Ulstein Holding ASA

REVISJONSBERETNING FOR 1997

Vi har revidert arsoppgjeret for Ulstein Holding ASA for 1997 som viser et drsoverskudd pé

kr 101.461.000,- for morselskapet og et &rsoverskudd pa kr 186.130.000.- for konsernet.
Arsoppgjeret, som bestér av drsberetning, resultatregnskap, balanse, kontantstrgmanalyse, noter og
konsernoppgjer, er avgitt av selskapets styre og administrerende direktgr.

Vir oppgave er 4 granske selskapets drsoppgjer, regnskaper og behandlingen av dets anliggender
for gvrig.

Vi har utfert revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har
gjennomfgrt de revisjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for & bekrefte at rsoppgjgret
ikke inneholder vesentlige feil eller mangler. Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlags-
materialet som underbygger regnskapspostene og vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, de
skjgnnsmessige vurderinger som er foretatt av ledelsen, samt innhold og presentasjon av arsopp-
gjoret. Iden grad det fglger av god revisjonsskikk har vi gjennomgitt selskapets formues-
forvaltning og interne kontroll.

Styrets forslag til disponering av drsoverskuddet tilfredsstiller de krav aksjeloven stiller.
Efter var mening er arsoppgjgret gjort opp i samsvar med aksjelovens bestemmelser og gir et

forsvarlig uttrykk for selskapets og konsernets gkonomiske stilling pr. 31/12 1997 og for resultatet
av virksomheten i regnskapsdret i overensstemmelse med god regnskapsskikk.

% ]
E‘%’(}
mund ¢ysa .

Statsaut, revisor

Oslo/Alesund, den 24. mars 1998

m Arendal, Berzen, Boda, Bo, Drammen, Egersund, Finnsnes,

Harstad, Holmestrand, Horten, Kongsherg, Kragere, Kristiansand,
Larvik, Lilleharmmer, Mo i Rana, Mass, Narvik, Notodden, Oslo,
AJRSmfv Otta, Porsgrunn/Skien, Sandefjord, Sandnessjeen, Sortland,

Stavanger, Tromse, Trondheim, Tonsherg, Vikersund, Alesund
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VERDISKAPNINGSREGNSKAP ULSTEINKONSERNET

VERDISKAPNINGEN BEREGNES SLIK: Belgp i 1 000 kr
1997 1996
Sum driftsinntekter 3 870 488 3271687 Verdiskapningsregnskapet bestdr av
Forbruk av innkjepte varer og tjenester (2 547 215) (2 247 955) to adskilte deler:
Brutto verdiskapning 1323273 1023732 - en verdiskapningsdel
Ordinzre avskrivninger (89 151) (89297) - en verdifordelingsdel som viser hvor-
Netto verdiskapning 1234122 934 435 dan midlene er blitt fordelt pa ulike
Finansinntekter 91 424 43 872 interessegrupper.
Resultat av ekstraordinzre inntekter og kostnader 0 19 780
Verdier til fordeling 1325 546 100 % 998 087
VERDIFORDELING: Belgp i 1 000 kr
1997 1996 1995 1994 1993
Ansatte: Lonn og sosiale ytelser
(eksklusive skattetrekk) 683789 51,6% 555253 55,6 % 507 390 481 269 434 589
Stat og kommuner: Skattetrekk 228 440
Arbeidgiveravgift 98 097
Investeringsavgift 4 835
Selskapsskatt 53684 385056 29,0% 333151 33,4 % 309 770 216916 225 704
Kapitalinnskytere: L&ngivere - renter 70 571
Aksjonerer -utbytte 47098 117 669 8,9 % 83 442 8,4 % 105 525 73 314 131 983
Bedriftene: Tilbakeholdt for sikring
og ny verdiskapning 139032 10,5% 26 241 2,6 % 47907 (109 483) 42297
Verdier fordelt 1325546 100,0 % 998 087 100,0 % 970 592 662 016 834 573

Skattetrekk, arbeidsgiveravgift og investeringsavgift gjelder de norske selskapene

FORDELING AV VERDISKAPNINGEN

Belop i mill. kr
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AKSJER OG AKSJONZRFORHOLD

AKSJONARPOLITIKK

Gjennom lpnnsomhet og vekst skal Ulstein skape gkonomiske verdier for
aksjonerene, de ansatte og samfunnet. Ulstein skal utnytte og utvikle
selskapets posisjoner innenfor kjerneomrédene og skape vekst der selskapet
har spesielle forutsetninger. Aksjonarenes avkastning ber gjenspeile verdi-
skapningen i selskapet og vil komme til uttrykk som utbytte og kursstigning
pd aksjen. Ulstein-aksjen skal fremstd som et likvid og interessant investerings-
alternativ og selskapet legger vekt pd 4 gi markedet en &pen og korrekt infor-
masjon til rett tid. Ulstein har i tillegg som nytt selskap pd Oslo Bors imple-
mentert gjeldende lovgivning vedrerende behandling av fortrolig informasjon
i konsernets informasjonsrutiner.

UTBYTTEPOLITIKK

Det er Ulsteins mél & betale et konkurransedyktig utbytte avhengig av de
oppnadde resultater. Utbetalt utbytte vil vere en funksjon av selskapets
lopende inntjening og de vekstmuligheter og dermed det arbeidskapital- og
investeringsbehov selskapet stir overfor. Selskapet tar sikte pd at utbyttet
over tid i gjennomsnitt skal ligge i omrddet 30% av konsernets resultat etter
skattekostnad. I lys av resultatutviklingen for 1997 og utsiktene til ytterligere
resultatforbedring i 1998 har styret vedtatt & anbefale overfor generalfor-
samlingen at utbyttet for 1997 fastsettes til kr 2,20 per aksje (totalt 47,1
mill.). Dette tilsvarer et utdelingsforhold pa 26%.

EMISJONSPOLITIKK

Aksjekapitalforhgyelser forutsettes gjennomfert, i den grad det anses
nedvendig, for 4 sikre en sunn finansiering av konsernets videre utvikling.
Eksisterende aksjonarer gis normalt fortrinnsrett. I den grad rettede
emisjoner/fusjoner gjennomfores forutsettes aksjonzrenes langsiktige
interesser ivaretatt. Styret vil pd generalforsamlingen den 30. april 1998 be
om en fullmake til & utstede inntil 1 million aksjer gjeldende til neste
ordinzre generalforsamling.

AKSJEKAPITAL OG AKSJONARSTRUKTUR

Ulsteins aksjekapital per 31. desember 1997 var 214,1 mill. kr fordelt pa
21.408.000 aksjer hver palydende kr 10,00. Antall aksjonerer i Ulstein per
31. desember 1997 var 3.061. Ulstein-aksjen ble borsnotert den 9. oktober
1997 etter gjennomfering av en offentlig aksjekapitalforhgyelse pa 300 mill.
og et offentlig annenhindssalg p& 200 mill. Det totale antall aksjer ble her-
etter utvidet til 21.408.000 og en borspost er 100 aksjer. Lock-up avtalen
inngtt i forbindelse med bersnoteringen for daverende aksjonarer og
ansattetegningen lgper ut etter avholdt ordiner generalforsamling den 30.
april 1998. Samtlige aksjer vil heretter vere fritt omsettelige. Ulstein har en
aksjeklasse og i generalforsamlingen gir hver aksje en stemme.

MEDARBEIDERE SOM AKSJONARER

Det er gunstig for Ulstein som selskap, og dermed for alle aksjonzrer, at
medarbeiderne innehar aksjer. Verdien av et teknologikonsern er i stor grad
avhengig av organisasjonen og de ansatte. Eierengasjement fra de ansatte er
derfor et viktig og positivt element i utviklingen av konsernet. I forbindelse
med selskapets bersnotering tegnet 1 091 ansatte seg for aksjer tilsvarende
kr 16,0 mill. Ulstein vil forsette med 4 arbeide for & legge forholdene til
rette for okt eier-engasjement blant de ansatte. Oversike over styrets og
administrerende direktors aksjebeholdning er gitt i styreberetningen.

INFORMASJON OG INVESTOR RELATIONS

Ulstein har som mélsetning & gi &pen og korrekt informasjon til finans- og
kapitalmarkedene om alle relevante finansielle forhold og lepende informa-
sjon om vesentlige hendelser i konsernet. I forbindelse med offentliggjoring
av ars- og kvartalsresultater holder Ulstein presentasjoner for aksjonerer,
meglere, analytikere og presse. I tillegg har selskapet lopende kontakt med
investorer og analytikere, sistnevnte som ledd i deres utarbeidelse av analyser
av Ulstein-aksjen.

KURSUTVIKLING OG OMSETNING

Tegningskurs i forbindelse med bersnoteringen ble fastsatt til 80,- kr per
aksje tilsvarende en markedsverdi av selskapet p& kr 1 712 mill. Per
31.12.97 var kursen kr 114,00 tilsvarende en markedsverdi pa kr 2 441
mill. Ulstein-aksjens kursutvikling fra bersintroduksjonstidspunktet til
6.3.98 sammenlignet med totalindeksen pa Oslo Bers er vist grafisk.
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10 storste aksjonarer per 6.3.98

Aksjoner Antall aksjer ~ Eierandel
Ulsmo AS 2505000 11,70 %
Ulmar AS 1 540 000 7,19 %
Naustneset AS 1210173 5,65%
Borgstein AS 1110 000 5,19 %
Dalseth Invest AS 600000 2,80 %
Borgstein Invest AS 558 660 2,61 %
Vital Forsikring ASA 553 300 2,59 %
Ulstein, Aase Mari 510 000 2,38 %
Grindstrand, Elin Ulstein 510000 2,38 %
Chase Manhattan Bank 436 000 2,04 %
Sum ovennevnte 9533133 44,53 %
Qvrige 11874867 55,47 %
Totalt 21408 000 100,00 %

Aksjonzrstruktur per 31.12.97

Intervall Antall eiere  Beholdning  Eierandel
1-100 1582 156 551 0,73 %
101-1 000 1129 481 325 2,25 %
1001-10 000 238 795 734 3,72 %
10 001-100 000 61 2163500 10,10 %
Mer enn 100 000 51 17810890 83,20 %
Totalt 3061 21408000 100,00 %

Aksjengkkeltall per 31.12.97

1997
Antall aksjer per 31.12. 21 408 000
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer 18 541 562
Aksjekapital per 31.12. 214 080 000
Pélydende per aksje 10,00
Bokfort verdi per aksje per 31.12. 53,63
Antall aksjonarer per 31.12 3061
Antall aksjer per berspost 100
Borskurs per 31.12. 114,00
Borsverdi per 31.12. (1 000) 2 440 512
Resultat per aksje 9,95
Borskurs/resultat per aksje (P/E) 11,46
Utbytte per aksje 2,20
Utbytte i forhold til bersverdi 1,9 %

Utvikling i borskursen
for Ulstein Holding ASA og i
Oslo Bors Totalindeks fra 9.10.97 til 6.3.98
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SHAREHOLDER INFORMATION

SHAREHOLDER POLICY

Ulstein aims to create value for its shareholders, its employees and society as a
whole through profitable operation and expansion, exploiting and developing its
position in core areas and generating growth where it has special strengths. This
value is to be reflected in the return on shareholders investments, measured as
the sum of dividend income and capital gains. Ulstein is to ensure that its shares
remain a liquid and attractive investment option, and believes in the importance
of consistently giving the market open and accurate information in good time.
In connection with its admission to the Oslo Stock Exchange, Ulstein has modi-
fied its internal procedures to comply with Norwegian legislation on inside
information.

DIVIDENDS

Ulstein aims to pay competitive dividends on the basis of its financial perfor-
mance. The level of dividends paid will take due account of not only the compa-
ny’s earnings and growth potential but also its need for working and investment
capital. The companys target is to pay dividends averaging around 30% of its
net profit in the long term. Given the group’s performance in 1997 and the
prospects of further improvement in 1998, the board is recommending a divi-
dend for 1997 of NOK 2.20 per share, equivalent to a total payment of NOK
47,1 million or approximately 26% of the net profit for the year.

NEW ISSUES

New shares will be issued where deemed appropriate for the financing of the
group’s development. Existing shareholders will normally be given pre-emption
rights, and new shares will be placed with other investors only where this is
considered to be in the long-term interests of existing shareholders. At the annual
general meeting on 30 April 1998 the board intends to request the authority to
issue up to one million new shares valid up to the next ordinary general meeting.

SHARE CAPITAL AND SHAREHOLDER STRUCTURE

At the year-end Ulstein had share capital of NOK 214.1 million, divided into
21 408 000 shares each with a par value of NOK 10.00 and held by a rotal of
3 061 shareholders. Ulstein’s shares were admitted to the Oslo Stock Exchange
on 9 October 1997 following a public offer of new sharesworth NOK 300 mil-
lion and existing shares worth NOK 200 million. The minimum trading block
on the exchange is 100 shares. The lock-up agreement entered into with share-
holders in connection with the companys flotation and the employee offer will
expire after the annual general meeting on 30 April 1998. All shares will then
be freely transferable. Ulstein has just one class of share, with each share carrying
one vote at general meetings of the company.

EMPLOYEE SHARE INCENTIVE SCHEMES

It is beneficial for Ulstein as a company - and so also its shareholders - for its
employees to hold shares in the company. The value of a high-technology group is
largely dependent on its human resources and so the degree of commitment that
accompanies share ownership will contribute positively to the group’s develop-
ment. 1 091 employees subscribed for shares worth a rotal of NOK 16.0 million
in connection with the flotation of the company. Ulstein intends to continue to
promote increased employee share ownership. Information on the shares held by
the directors and chief executive is given in the Directors’ Report 1997.

INFORMATION AND INVESTOR RELATIONS

Ulstein aims to provide a steady flow of open and accurate information for the
financial and capital markets on all relevant financial developments and major
events in the group. Ulstein will hold presentations for shareholders, brokers,
analysts and the press in connection with the publication of its annual and inte-
rim reports, and will remain in constant contact with investors and analysts
monitoring the performance of its shares.

SHARE PRICE

Ulstein’s shares were initially listed at NOK 80, equivalent to a market capitali-
sation of NOK 1 712 million. At the year-end the shares were trading ar NOK
114, making for a market capitalisation of NOK 2 441 million. The shares
performance from flotation through to 6 March 1998 is shown opposite together
with that of the Oslo Stock Exchange All Share Index.
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Ten largest shareholders on 6 Mar 98

Name Shares held % holding
Ulsmo AS 2505000 11.70 %
Ulmar AS 1540000  7.19%
Naustneset AS 1210173  565%
Borgstein AS 1110000  5.19 %
Dalseth Invest AS 600000  2.80 %
Borgstein Invest AS 558660  2.61 %
Vital Forsikring ASA 553300 259 %
Ulstein, Aase Mari 510000 238 %
Grindstrand, Elin Ulstein 510000 238 %
Chase Manhattan Bank 436000  2.04%
Total ten largest 9533133 4453 %
Others 11874867 5547 %
Total 21408000 100.00 %

Shareholder structure on 31 Dec 97

No of Shares % of
Size of holdung  accounts held capital
1-100 1582 156 551 0.73 %
101-1 000 1129 481 325 225%
1001-10 000 238 795734  3.72%
10 001-100 000 61 2163500 10.10 %
Over 100 000 51 17810890 83.20 %
Total 3061 21408000 100.00 %

Sharedata 1997
1997
Shares in issue at year-end 21408 000
Average shares in issue 18 541 562
Share capital at year-end 214 080 000
Par value of shares (NOK) 10.00
Net Asset Value per share at
year-end (NOK) 53.63
Shareholders at year-end 3061
Minimum trading block 100
Share price at year-end (NOK) 114.00
Market capitalisation at year-end
(1 000 NOK) 2440512
Earnings per share (NOK) 9.95
Pricelcarnings (NOK) 11.46
Dividends per share (NOK) 2.20
Dividend yield 1.9%
Ulstein Holding ASA vs

Oslo All Share index 9 Oct 97 to 6 Mar 98
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K O NS ERNWLEUDEIUL S E N

Konsernledelsen i Ulsteinkonsernet. (The Group Management in the Ulstein group)
Fra venstre (From left to right): Oddbjorn Eliassen, Morten Ulstein, Frede Uldbak, Magnus Bernson, Bird Mikkelsen,
Brynjulv Mugaas, AlfReidar Fjeld, Steinar Sivertsen Kulen.

ORGANISASJON ULSTEINKONSERNET

GJELDENDE FRA 1998, UTVALGTE SELSKAP

ULSTEIN

ULSTEIN

OKONOMI/FINANS

Konserndirektor

Frede Uldbzk

ORGANSISASJON

Konserndirektor

Alf-Reidar Fjeld

HOLDING ASA
I

INDUSTRIER AS

KONSERNSJEF
Bard Mikkelsen

MARKED

Konserndirektor
Steinar S. Kulen

Ulstein Danmark AS
Ulstein Deutschland Gmbh
Ulstein Espafia SA
Ulstein Italia Srl
Ulstein India Pvt. Ltd.
Ulstein Korea Ltd.
Ulstein Rekab B.V.
Ulstein USA Inc.
Ulstein S.E.A. Pte. Ltd.
Ulstein South America Ltda.

DESIGN &
SKIPSSYSTEMER

Konserndirektar
Steinar Sivertsen Kulen

ULSTEIN
SHIP TECHNOLOGY AS

ULSTEIN TRADING AS

VERFT

Konserndirektor

Brynjulv Mugaas

ULSTEIN VERFT AS

ULSTEIN ELEKTRO AS

CASTOR AS

ULSTEIN FLEXTRANSPORT AS

MOTOR

Konserndirektor
Magnus Bernson

ULSTEIN BERGEN AS

ULSTEIN BERGEN ENERGY AS

ULSTEIN STOPERIER AS
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PROPELLER

Konserndirektor
Morten Ulstein

ULSTEIN PROPELLER AS

ULSTEIN AUTOMATION AS

ULSTEIN UK LIMITED

ULSTEIN MARITIME LTD

DEKKS - &
STYREMASKINER

Konserndirektor

Oddbjern Eliassen
|

ULSTEIN BRATTVAAG AS

ULSTEIN NORWINCH AS

ULSTEIN TENFJORD AS

ULSTEIN FRYDENBO AS

ULSTEIN NOR AS



ULSTEIN

ET GRENSELOST KONSERN - NARMERE KUNDENE

I lopet av to generasjoner er Ulsteinkonsernet bygget opp fra 4 veere et reparasjonsverksted for fiskebater,
til 4 bli et internasjonalt teknologikonsern innen skipsindustri. Selskapet er representert pa alle konti-
nenter, og er et av verdens ledende innen sin bransje.

Med utgangspunkt i fremsynt, malbevisst og hardt arbeid er selskapet bygget - stein pa stein. Sunnmere
er i Norge kjent for sitt unike industrimilje skapt av en pionérind som har gétt i arv fra den ene
generasjon til neste. Menneskene i dette distriktet er oppfostret med den innstilling at bare dersom
kjoperen kommer tilbake, er den leverte vare god nok.

Nir Ulsteinkonsernet i lopet av s& fi &r har maktet 4 bli et internasjonalt varemerke, er det blant annet
som et resultat av at denne grunnleggende innstilling har fitt prege forholdet mellom kunde og leveran-
dor - ikke bare i Norge, men ogsd ved hvert eneste kontor og virksomhet i utlandet. Det har vart en
uttalt mélsetting at oppdragsgiver skal vare forneyd, s forngyd at dette resulterer i gjenkjop.

En av selskapets internasjonale suksesser er offshorefartoy med Ulstein-design i UT-700 serien.

P4 verdensbasis eksisterer i dag rundt 1300 offshorefartayer. Ca. 300 av disse har virt design, og er
produsert ved eget verft eller etter vire tegninger og spesifikasjoner hos andre. Antall eiere av disse

fartgyene er langt lavere, og dokumenterer sledes tydelig at her leveres en vare som det frister 4 eie
mange av og benytte i en av verdens mest konkurranseutsatte neringer.

Fra 4 vare 100 prosent familieeid, ble konsernet i 1997 bersnotert. Bak denne beslutningen 18 en
bevisst strategi for videre utvikling av selskapet.

P4 sett og vis markerer dette dret en milepzl for konsernet. Jeg ble - som den forste uten familiebdnd -
ansatt som konsernsjef, ny kapital ble innhentet og offensive planer for ekt konkurransekraft ble
vedtatt.

Det er besluttet gjennomfert sterre investeringsplaner i 1998 enn i noe enkelt ar i selskapets historie.
Okt finansiell styrke og okt ettersporsel er bakgrunn for investeringene, som har til hensike & utvide
produksjonskapasiteten, forbedre effektiviteten, redusere gjennomlgpstiden og ikke minst skape
attraktive og sikre arbeidsplasser.

I utlandet er det siste dret opprettet ny virksomhet i Brasil, i Kina og i Italia. Hvorfor?
Ulstein er et grenselgst konsern. Vi har vért grunnleggende verdisyn og vr tradisjon & ivareta, basert pd
vér opprinnelse. Vi har vir kompetanse, vire produkter og vire servicetilbud & utvikle. Og vi ser tydelig

at innen skipsindustrien er globalisering ngdvendig.

Kunnskap om markedet, og nerhet til markedet, er det riktige for Ulsteinkonsernet. Derfor folger vi
kundene og etablerer oss der kundene er.

AR QNM
Bard Mikkelsen,

konsernsjef
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KONSERNLEDELSENS RAPPORT MARKED

MARKED

Markedsomradet er konser-
nets internasjonale nettverk
av salg- og serviceselskaper
samt konsernets fellestjenes-
ter innen markedsanlyse og
markedsfering.

ENHETER

Ulstein har salg og servicesel-
skaper i folgende markeder
utenfor Norge:

Nordgst Asia:

Korea: Pusan
Sorgst Asia:
Singapore:  Singapore
Kina: Hong Kong,
Shanghai
India: Bombay
Sor-Europa:
Spania: Reus
(Barcelona),
Madrid
Italia: Bologna
Nord-Europa:
Tyskland: Bremen,
Hamburg
Nederland: Rotterdam,
Groningen
Danmark: Esbjerg
Storbritannia: Aberdeen,

Amerika:
USA:

Canada:

Brasil:

Dunfermline

New Orleans,
Seattle
Vancouver,
Halifax

Rio de Janeiro

ANSATTE | SALG- OG
SERVICESELSKAPER
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KONSERNDIREKTOR
Steinar Sivertsen Kulen

ORDRESITUASJONEN

Ulsteinkonsernet inngikk i 1997 kontrakter for

4 611 millioner kroner. I forhold til 1996 hvor
ordreinngangen ble pa 3 380 millioner kroner, repre-
senterer dette en gkning pd 36,4 %. Av den samlede
ordreinngang var 2 209 millioner kroner knyttet til
skipskontrakter for Ulstein Verft. Design og skipssyste-
mer hadde i 1997 en ordreinngang pa 645 millioner
kroner. Ordreinngangen for evrig skipsutstyr belop seg
samlet til 2 453 millioner kroner mot 2 044 millioner

kroner i 1996.

Det er i 1997 inngtt 7 skipskontrakter ved Ulstein
Verft AS og 21 (inklusiv 7 til eget verft) design- og
skipssystemkontrakter i det selskapet som nd heter
Ulstein Ship Technology AS. Tilsvarende storrelser
for 1997 var henholdsvis 6 og 18. 1997 p4 samme
méte som 1996, har gitt en meget sterk ordreinngang
innenfor propeller og dekks-/styremaskin omradene.
Ogsé automasjonsomridet og ror/bulkhdndtering
viser sterke ordreinngangstall i 1997.

Ordrereserven ved inngangen til 1998 var pa 4 592
millioner kroner. Dette er den hgyeste ordrereserve i
konsernets historie.

MARKEDSSITUASJONEN

Vi forventer fortsatt en situasjon der tilbudssiden er
storre enn ettersporselssiden i det globale skipsbyg-
gingsmarkedet. For bygging av spesialskip ved vest-
europeiske verft har dette ikke vert situasjonen i inne-
verende periode. Vi forventer imidlertid ikke at dette
vil vedvare serlig lenge. Til tross for den finansielle
krisen i Asia vil de aktuelle landene der (forst og fremst
Korea og Japan, men ogsa Kina) fortsette & videre-
utvikle sin skipsbyggingskapasitet. Vest-Europa’s kost-
nadsulempe i forhold til Asia kan bli forsterket av
valutasituasjonen i Asia, og vil kunne svekke vest-
europeiske verft sin konkurranseposisjon ytterligere.

Til tross for den finansielle krisen i Asia forventer vi
fortsatt gkning i fraktbehovet bide fra Europa/USA til
Asia og innad i Asia. Spesielt forventer vi en okning i
behovet for teknologiintensiv tonnasje innad i Asia.
Det er grunn til 4 tro at denne gkningen i betydelig
grad vil bli ivaretatt av asiatiske redere. Som folge av
alderssammensetningen innen den globale tank og
bulk fléten, forventer vi utskiftinger i denne fldten.

Markedssituasjonen innenfor offshoresegmentet har
veert meget god i 1997. Dette har dels ogsé fortsatt inn
11998, men vi ser nd en viss utflating i prosjektmeng-
den innenfor segmentet. Vi forventer fortsatt et aktivt
marked, men aktiviteten vil dreie fra Nordsjgen mot
andre omrider.

Fallet i oljeprisen ved inngangen til 1998 medforer en
betydelig usikkerhet med hensyn til forventet utvikling
innenfor sentrale markeder for Ulstein. P4 kort sike vil
en lav oljepris kunne ha negative konsekvenser for
Ulstein gjennom eventuelle utsettelser i aktiviteter in-
nenfor vért primersegment, offshore. Innenfor andre
segmenter vil imidlertid en vedvarende lav oljepris
kunne ha positive konsekvenser gjennom bidrag til okt
generell vekst samt gjennom ekning i fraktbehov som
folge av okt ettersporsel etter olje.

Vi ser ikke bort fra at vi md innstille oss pa en ved-
varende lavere oljepris enn det vi har hatt de senere ar.
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Vi forventer imidlertid ikke at dette p lenger sike vil
f3 betydelige negative konsekvenser for aktiviteten i
markedet for serviceskip til oljeindustrien, som er kon-
sernets primarsegment. P4 sikt kan ogsd en lav oljepris
stimulere il teknologiske nyvinninger som kan medfe-
re forretningsmuligheter for Ulstein. Sentrale aktorer
vil sgke & redusere prisen i den grad det er mulig.

Ulsteinkonsernets sterste marked var ogsd i 1997 det
norske markedet. Det gvrige Europa samt Amerika og
Asia blir imidlertid stadig viktigere markeder for kon-
sernet. Av den samlede ordreinngang pé skipsutstyr ble
63% oppnadd i markeder utenfor Norge. Fortsatt do-
minerer offshore spesialskip og rigg ordreinngangs-
tallene for konsernet. Samtlige kontrakter innenfor
skip og skipssystemer er i 1997 relatert til offshorefart-
oy. Innenfor skipsutstyr er det i storre grad oppnidd
kontrakter ogsd mot andre kategorier skip.

INTERNASJONAL REPRESENTASJON

Ulsteinkonsernets internasjonale nettverk bestar av
ca. 60 representanter i mer enn 40 land. Konsernet
har ved inngangen til 1998 12 egne salgs- og service-
selskaper med til sammen 19 lokasjoner i 13 land. Vi
er representert i alle vére viktigste markeder.

Oppgaven til vart internasjonale nettverk er & mar-
kedsfore og selge vire produkter og tjenester. Vi er
lokalt tilstede for & foreta oppstarts- og garanti-
arbeider, utfere reparasjons- og vedlikeholdsarbeider
samt yte annen service overfor vire kunder.

Samlet ordreinngang for skipsutstyr gjennom konser-
nets egne salgs- og servicekontorer var i 1997 pa

1 100 millioner kroner mot 750 millioner kroner i
1996. Dette representerer en gkning pé i underkant
av 50%. Ettermarkedsomsetningen (salg av service og
reservedeler) var p& 315 millioner kroner som ogsé
representerer en gkning pd nermere 50% i forhold til
1996 som var pé 215 millioner kroner (netto 190
millioner).

VIKTIGE UTFORDRINGER OG STRATE-
GISKE VALG

Konsernets overordnede markedsmessige mél er &
skape oss en posisjon som en internasjonalt anner-
kjent leverander til den maritime industri med fokus
pa totalkonsepter hvor avansert teknologi og ekstra
verdi for vire kunder stdr sentralt. Vi vil ogsa ha
sterke fokus mot levering av vére produkter og tjenes-
ter over hele verden til avtalt kvalitet og til rett tid.

Dette skal vi oppnd blant annet gjennom en ytterligere
satsning og ekspansjon innenfor skipsdesign og
systemlgsninger gjennom fokus pd konsept- og pro-
duktutvikling, kapasitets- og kompetanseoppbygging,
etablering av nye allianser samt videre utvikling av vért
markedsnettverk.

Vi skal ogsé jobbe videre med 4 styrke og utvikle vért
internasjonale nettverk av salg- og serviceselskaper. I
1997 etablerte vi 4 nye lokasjoner (Bologna, Shanghai,
Hamburg og Rio de Janeiro) innenfor dette nettverket.

Vi vil ogsé som i 1997 jobbe videre med en ytterligere
intensivering av arbeidet med & bygge tette relasjoner
til vire nekkelkunder samtidig som vi vil styrke den
generelle kundeorientering og serviceholdning i vare
bedrifter og blant vire ansatte.



FORRETNINGSOMRADET DESIGN & SKIPSSYSTEMER

FORRETNINGSOMRADET
DESIGN &
SKIPSSYSTEMER

Ulstein Ship Technology AS
Ulstein Trading Ltd. AS

STED
Ulsteinvik
Malta

ANSATTE
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OMSETNING

441 millioner kroner

DRIFTSRESULTAT
61,3 millioner kroner

KONSERNDIREKTOR

Steinar Sivertsen Kulen

Forretningsomradets andel
av konsernets omsetning

11,4 %

o

GENERELT OM
FORRETNINGSOMRADET

Design & Skipssystemer er konsernets forretnings-
omride for utvikling, salg og leveranse av design,
skipssystemer og skipstekniske konsulenttjenester.
Virksomheten er organisert i to selskaper, Ulstein
Ship Technology AS og Ulstein Trading Ltd. AS.
T.o.m. regnskapsaret 1997 var virksomheten innen-
for Ulstein Ship Technology AS organisert som en
avdeling i Ulstein Industrier AS.

VIKTIGE HENDELSER 1997

Ulsteinkonsernets virksomhet innenfor utvikling, salg
og leveranse av design og skipssystemer har vist en
betydelig vekst de senere &r. Veksten har fortsatt inn i
1997. Dette sammen med betydningen av & synlig-
gjore virksomhetens sentrale posisjon i konsernets
samlede virksomhet, gjorde at virksomheten hesten
1997 ble besluttet etablert i et eget forretnings-
omride, Design & Skipssystemer. Samtidig ble det
besluttet & utfisjonere den delen av virksomheten
som 13 innenfor Ulstein Industrier AS og etablere den

i et eget selskap, Ulstein Ship Technology AS.

Oppstarten av Malta-prosjektet hvor Ulstein skal
levere alt materiell samt skipstekniske konsulent-
enester for bygging av tre bil- og passasjerferger pd
Malta Shipbuilding Company Ltd. for maltesisk
reder, markerte ogsa en viktig milepzl for vér skips-
systemvirksomhet. Prosjektet gjennomfores av vart

selskap Ulstein Trading Ltd. AS.

UT 700 — serien er betegnelsen pa Ulsteins konsept
for offshorefartoy. Gjennom kontrakten med Farstad
Shipping p& en UT 741 rundt rsskiftet 1997/1998,
passerte Ulstein en milepel ved at skip nr. 300 i
denne serien ble kontrahert.

Det er lagt ned betydelige ressurser i konsept- og pro-
duktutvikling i lopet av 1997. Spesielt er det i denne
sammenheng verd & nevne flerbruksfartayene UT
741 og UT 742 samt seismikkfartgyet UT 753.

Det er ogsé utviklet nye konsept for bdde mindre
(UT 719) og sterre (UT 730) ankerhindteringsfar-
toy. For disse skipstypene samlet er det inngdtt kon-
trakter i 1997 pd 8 skip. Det er ogsd lagt betydelig
ressurser i produktutvikling innenfor bore- og inter-
vensjonsfartay.

MARKEDSSITUASJONEN

1997 har vert et &r med meget hoy aktivitet innenfor
det nye forretningsomridet Design & Skipssystemer.
Markedet har vart meget godt innenfor primarseg-
mentet, serviceskip til oljeindustrien (offshorefartay).
I lopet av 1997 er det inngitt kontrakter pd design
for eget verft p& 7 offshorefartoyer. I tillegg er det
inngdtt 14 kontrakter pd design- og skipssystemer for
bygging p eksterne verft. Samlet ordreinngang for
1997 var 645 millioner kroner mot 837 millioner
kroner (inklusiv ovenfornevnte Malta-prosjeke) i
1996. Ved inngangen til 1998 var ordreboken for
skip av Ulsteindesign pa hele 27 skip. Tilsvarende tall
ved inngangen til 1997 var 17 skip.
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FREMTIDSUTSIKTENE

Forretningsomridet Design & Skipssystemer har en
samlet ordrereserve ved inngangen til 1998 p4 ca.
919 millioner kroner. I lopet av januar 1998 er det
inngatt kontrakter for 335 millioner kroner. Den be-
tydelige ordrereserven representerer bide utfordringer
og muligheter for Design & Skipssystemer i 1998.

Globalt sett forventer vi et aktivt marked innenfor
offshoresegmentet ogsd i 1998, men aktiviteten vil
vere relativt sterkere i andre omréder enn Nordsjgen.
En av vére viktigste utfordringer blir & folge dette
markedet geografisk.

Vi vil ogsa satse betydelige ressurser for 4 styrke var
posisjon innenfor bide enklere og tyngre offshoreton-
nasje. Ogs& handelssegmentet vil bli viet sterre opp-
merksombhet innenfor Design & Skipssystemer i
1998 og arene som kommer.



FORRETNINGSOMRADET VERFT

FORRETNINGSOMRADET
VERFT

Ulstein Verft AS

Ulstein Elektro AS
Ulstein Flextransport AS
Castor AS

PRODUKSJONSSTEDER
Ulsteinvik.

Ulstein Verft AS har i tillegg
avdelinger i Vanylven og
Hareid (fram til 31.12.97 da
denne avdelingen ble over-
fort til Forretningsomradet
Dekks- og Styremaskiner).

ANSATTE
966

OMSETNING

1 278 millioner kroner

DRIFTSRESULTAT
32,7 millioner kroner

KONSERNDIREKTOR
Brynjulv Mugaas

Forretningsomradets andel
av konsernets omsetning:

33,0 %

ULSTEIN VERFT AS

Ulstein Verft AS bygger avanserte spesialskip for et
internasjonalt marked og er det storste enkeltselskap i
Ulsteinkonsernet.

Verftet har hatt en meget stor kapasitetsutnyttelse i
1997. Ordresituasjonen gjennom &ret har vart god.
Problemer med 3 skaffe kvalifisert arbeidskraft for
ansettelse i bedriften, har pafert bedriften kostnader
gjennom gkt overtid og innleie av personell. Dette,
sammen med timeoverskridelser i enkeltprosjeke, har
hatt negativ innvirkning p4 verftets resultat.
Resultatet er ikke tilfredsstillende i forhold til aktivi-
tetsniviet i bedriften.

Folgende leveringer har funnet sted i 1997:

* Kabelleggingsfartay levert til Care Offshore i mars
(UT 736)

¢ Ankerhdndteringsfartoy levert til Swire Pacific
Offshore i april (UT 720)

* Ankerhdndteringsfartoy levert til Swire Pacific
Offshore i juni (UT 720)

¢ Ankerhindteringsfartay levert til Swire Pacific
Offshore i september (UT 720)

* Ankerhéndteringsfartoy levert til Solstad Offshore
i november (UT 740)

Avdelingen i Molde som var solgt i november 1996
og overtatt av de nye eierne pr. 01.01.97, ble i sin
helhet leiet av verftet i forste kvartal for ferdigstillelse
av seksjon og skrogproduksjon.

Avdelingen i Vanylven har vert fullt beskjeftiget gjen-
nom &ret som leverander av skrogseksjoner til hoved-
verftet i Ulsteinvik.

Avdelingen pa Hareid produserer ror, dyser, thruster-
tunneller, samt tanker og lastesystemer for bulkhdnd-
tering. Avdelingen er fisjonert ut av Ulstein Verft AS

med virkning fra 01.01.98, for at verftet i storre grad
skal kunne rendyrke sin produksjon av spesialskip og
avdelingen Hareid (Ulstein Nor AS) kan videreutvik-
les uavhengig av verftet.

Kranprosjektet, byggingen av 8 gantrykraner for
Westfal-Larsen hvorav Aker Verdal bygget 4 som
underleverandeor til verftet, var avsluttet viren 1995.
Kommersiell avklaring med underleverander og kunde
har veert utestdende, og ble lost i lopet av regnskaps-
aret.

Ved utgangen av &ret var 5 skip i produksjon og yt-
terligere 4 under konstruksjon / planlegging.
Ordresituasjonen er god og dekker det meste av var

produksjonskapasitet for 1998 og 1999.

Det ble i 1997 inngditt folgende nybyggingskontrakter:

* to ankerhdndteringsfartoy til Swire (Singapore) for
levering i 1998 (UT 720)

* to flerbruks offshore fartoy til Solstad Offshore for
levering i 1999 (UT 742)

* to seismikk-/forskningsfartey til Western Atlas Int.
for levering i 1999 (UT 753)

* ankerhéndteringsfartoy til Farstad Supply for leve-
ring 1 2000 (UT 730)
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MARKEDSSITUASJONEN

Ulstein Verft har hatt stor ettersporsel etter offshore-
skip og da spesielt ankerhdndteringskip (AHTS) og
seismikkskip. Dette har resultert i ordrer som har gitt
en noe lenger horisont enn normalt. Siste levering av
inngatte kontrakeer er i februar 2000.

Ensidig reduksjon av den norske verftsstotten med 2
prosentpoeng, til 7%, gjeldende fra 1. januar 1998,
medferer en tilsvarende svekkelse av konkurranseev-
nen for norske verft i forhold til utenlandske verft.
Den pévirker imidlertid ikke konkurranseevnen nor-
ske verft i mellom.

Ulstein Verft har en referanseliste som skulle bidra til
at verftet er godt rustet i kampen om bygging av spe-
sialskip som passasjerskip, forskningsskip, seismikk-
skip, kabelleggingsskip og andre spesialskip innen
offshore markedet samt kombinsajonsskip av oven-
stdende. Nar listen ogsd viser rederier fra Korea,
Singapore og USA i tillegg til norske, viser det kon-
kurransedyktighet.

OVRIGE VIRKSOMHETER I
FORRETNINGSOMRADET

Ulstein Elektro AS tilbyr sine kunder varer og tjenes-
ter innenfor landinstallasjon, skipsinstallasjon og
maritim elektronikk (navigasjons-, kommunikasjons-
og fiskeleitingsutstyr). Til tross for at selskapet i 1997
hadde en jevn og god utnytting av produksjonskapa-
siteten, er resultatet for 1997 ikke tilfredsstillende.

Aktiviteten innen skipsinstallasjon og maritim elek-
tronikk har i hovedsak vart rettet mot nybygg ved
Ulstein Verft AS. I tillegg har selskapet hatt leveranser
til andre lokale verft. Mot slutten av 1997 etablerte
selskapet et nytt avdelingskontor for maritim elektro-
nikk i Heroy. Innenfor landinstallasjon har aktivite-
ten vert pd et rekordheyt nivd, noe som blant annet
skyldes kontrakten p& nytt Hogskulesenter i Volda, et
prosjekt som skal ferdigstilles tidlig i 1998.

Ved inngangen til 1998 er ordresituasjonen for sel-
skapet totalt sett god, med flere storre og langsiktige
ordrer pa nybygg ved Ulstein Verft AS. Ogsé ordretil-
gangen og fremtidsutsiktene innen landinstallasjon
og maritim elektronikk anses som gode.

Ulstein Flextransport AS, som driver med tung- og
spesialtransport med lektere, slepebdt og tunglefts
mobilkraner, har hatt et hoyt aktivitetsniv og omset-
ning i 1997. Resultatet er ikke tilfredsstillende og har
veert pavirket av verforhold og uforutsette vedlike-
holdskostnader p4 slutten av &ret. Utsiktene for 1998
er gode basert pd allerede inngitte avtaler.

Castor AS, som driver med overflatebehandling av
stal, har i 1997 hatt en stdlgjennomgang pé 26.157
tonn. Resultatet i selskapet er tilfredsstillende.



FORRETNINGSOMRADET MOTOR

FORRETNINGSOMRADET
MOTOR

Ulstein Bergen AS,
Ulstein Bergen Energy AS,
Ulstein Steoperier AS

PRODUKSJONSSTEDER
Hordvikneset i Bergen

ANSATTE
684

OMSETNING

774 millioner kroner

DRIFTSRESULTAT
(25,3) millioner kroner

KONSERNDIREKTGR

Magnus Bernson

Forretningsomradets andel
av konsernets omsetning:

20,0 %

Forretningsomraddet Motor omfatter tre bedrifter pd
Hordvikneset ved Bergen: Ulstein Bergen AS som
driver utvikling, produksjon, salg og etterbetjening av
dieselmotorer til det marine markedet og gassdrevne
motorer til landbaserte kraft/varme-anlegg, Ulstein
Steperi AS som produserer hgykvalitet maskinstope-
gods til sdvel konsernselskaper som eksterne kunder og
Ulstein Bergen Energy AS som er leverander av kom-
plette kraft/varmeverk basert pi motorer fra Ulstein
Bergen AS. Selskapets organisasjon og kontrakter ble i
lopet av 1997 overtatt av Ulstein Bergen AS, og var
ved drets utgang et ikke-aktivt selskap.

VIKTIGE HENDELSER | 1997

For Ulstein Bergen AS ble &ret 1997 preget av omstil-
ling og opprydding. En vesentlig organisasjonsendring
fant sted i juni der ny ledergruppe og ny organisasjons-
form ble innfort.

Som folge av svak ordrereserve ved drets inngang ble
det lav produksjonsutnyttelsen de tre forste kvartalene.
Forst ved 4rets siste maneder hadde man full produk-
sjon.

Ordretilgangen varierte gjennom 1997. Selv med nor-
mal ordretilgang forste halvir var dette ikke tilstrekke-
lig for 4 fylle produksjonen for sent pa ret. Salget til
det marine markedet fikk nyte godt av Ulsteinkonsernets
vellykkede satsing pa offshoresegmentet, og ved rets
slutt kunne man konstatere at halvparten av de marine
ordrene var kommet gjennom konsernordrer til

Ulstein Verft AS eller Ulstein Ship Technology AS.

Satsing pa prioriterte markeder i stasjonarmarkedet i
Europa bidrog til gkning i salget mot slutten av 4ret.
Selskapets samarbeidspartner Cogen AS, som stir som
eler av kraft/varmeverk, har i perioden gkt sin behold-
ning fra ett dl fire anlegg, hvorav to er idriftsatt.

Bevisst satsing og prioritering av ettermarkedet gav
positive resultater i 1997. Bide okt omsetningen og
vesentlig bedring i kundetilfredshet kunne registreres
etter at servicebemanningen og tilgjengeligheten av
reservedeler fikk tilstrekkelig oppmerksomhet.

I november ble det signert to avtaler med Hyundai
Heavy Industries: én lisensavtale hvor Hyundai skal
kunne produsere Ulstein Bergens motorer mot lisens-
avgift, og én utviklingsavtale hvor partene sammen
skal utvikle en ny motor.

11997 lanserte Ulstein Bergen to nye motorprodukter:
Norges storste egenutviklede motor, BV-12 pé 5300
kW (7200 HK) som gyeblikkelig vakte stor interesse i
offshorekretser, og den videreutviklede gassmotoren
K-G2 med bl.a. vesentlig bedre drifts- og miljedata
enn sine forgjengere. Lanseringen av denne motoren
var en medvirkende 4rsak til den gode ordretilgangen
av landanlegg mot slutten av dret.

I lgpet av 1997 ble det tatt beslutninger om flere inve-
steringer med tanke pé bedring av arbeidsmiljg, for-

bedret effektivitet, produksjonskapasitet og kvalitet.

Leveringspresisjonen gkte jevnt hele ret for Ulstein
Bergen. Gjennom et mélrettet arbeid var alle leveranser
A jour ved &rets slutt.

Ulstein Stoperier AS hadde i 1997 et travelt ar.
Ettersporselen etter jernstopegods har okt gjennom
hele &ret. Forste halvar ble hemmet av stor vrakandel
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pa mellomgodsavdelingen som folge av kvaliteten pa
retursand. Nytt sandanlegg ble bestilt, og skal installe-
res viren 1998. Midlertidige losninger ble iverksatt, og
kvaliteten kom da fort under kontroll.

Produksjonsvolumet av stopegods kte med 10% i for-
hold til &ret for, og anlegget utnyttes nd maksimalt.
Det er derfor igangsatt arbeid med & optimalisere pro-
duksjonen i forhold til produktmiks.
Energigjenvinning ga store besparelser i 1997, og ener-
giforbruket pr. produsert volum er derfor gunstig lavt.

Ogsd Ulstein Stoperier AS gikk gjennom en omorgani-
seringsprosess i 1997. En mer prosessorientert organi-
sasjon ble utarbeidet og implementeres umiddelbart
over nyttar 1998.

Tildelingen av ISO-9002 sertifikat fra Det norske
Veritas i februar markerte en milepal ved Ulstein

Stoperier AS.

Samlet ga forretningsomridet i 1997 et negativt drifts-
resultat. Dette er ikke tilfredsstillende. De omstillings-
arbeider og den opprydding som ble gjennomfort var
nedvendig og vil gi resultater pa kort og lang sikt.

MARKEDSSITUASJONEN

Utvikling av markedet for Ulstein Bergen-motorer er
sveert lovende bide for sjg- og landanlegg. Offshore-
aktiviteten synes 4 fortsette, men det arbeides aktivt
innen andre markedssegmenter med tanke p4 frem-
tidige svingninger i markedet.

Stasjonzrmarkedet er i vekst i Europa, men det sees
ogsa pé store markeder i gsten. Samarbeidet med
Cogen vil dlfere oss jevn flyt av ordrer innen komplette
kraft/varmeanlegg primert i Europa. @kende miljo-
krav tvinger frem vire typer anlegg med hey virknings-
grad og lave miljoutslipp.

Ettermarkedet har fortsatt et stort potensiale. Rasjo-
nalisering ombord i skipene vil tvinge frem storre sam-
arbeid med leveranderene. Erfaringen fra service- og
operasjonsavtaler pa landanlegg vil bli benyttet for &
gjore tilsvarende avtaler pd marine anlegg. De forste
avtalene er allerede gjort, og utsiktene er lovende.

Optimismen er jevnt over meget hoy hos steperiets
kunder, og balansen mellom internkunder og ekstern-
kunder gir god sikring for eventuelle svingninger i
markedene.

FREMTIDSUTSIKTENE

Ved inngangen til 1998 var ordrereserven for Ulstein
Bergen rekordhey, og 90% av produksjonskapasiteten
for 1998 var solgt. Det vil bli en okning i produksjo-
nen i forhold til 1997 fra 200.000 kW til 300.000 kW
— en vekst pd 50%. Leveringskapasitet synes & vare
den storste utfordringen det kommende &ret.

Samarbeidet med Hyundai har innebygget et stort po-
tensiale som skal utnyttes til beste for Ulstein Bergen.
Ogsd andre alliansepartnere kan bli vurdert med tanke
pA tilgang pa markeder som i dag ikke er tilstrekkelig
begjent.

Utsiktene for Ulstein Stoperier AS er lovende for kom-
mende 4r. Det er stor pigang etter bedriftens produk-
ter, og ordrereserven ved drsskiftet er rekordstor. Det
vil bli full produksjonsutnyttelse i 1998, og det vil bli
igangsatt planer for ytterligere okning av kapasiteten.



FORRETNINGSOMRADET PROPELLER

FORRETNINGSOMRADET
PROPELLER

Ulstein Propeller AS,
Ulstein Automation AS,
Ulstein Maritime Ltd,
Ulstein UK Limited.

PRODUKSJONSSTEDER
Ulsteinvik, Volda, Longva,
Dunfermeline i Skottland og
Vancouver i Canada.

ANSATTE
607

OMSETNING

1 011 millioner kroner

DRIFTSRESULTAT
81,7 millioner kroner

KONSERNDIREKTQGR

Morten Ulstein

Forretningsomradets andel
av konsernets omsetning:

26,1 %

Forretningsomradet driver utvikling, produksjon og
etterbetjening av utstyr for skip og farteyer med
hovedvekt pd reduksjonsgear, vribare propellere,
compass- og tunnelthrustere samt automasjonssyste-
mer. Med produksjonsbedrifter i Norge, Skottland og
Canada, er Forretningsomradet blant markedets
ledende produsenter av denne type utstyr.

VIKTIGE HENDELSER | 1997

Aret har vert preget av svart hoy aktivitet i alle be-
driftene i Forretningsomradet. Satsingen pa produkt-
utvikling, produksjonsforbedringer, investeringer i
tidsmessige verktoymaskiner og annen produksjons-
utrustning, kompetanseheving og rekruttering av
medarbeidere har gitt resultater. Ogsé lonnsomhets-
utviklingen har vert tilfredsstillende og i henhold til
vére langsiktige planer og mélsettinger.

Den historisk heye aktiviteten i offshoremarkedet har
resultert i en rekordstor omsetning, ordreinngang og
ordrereserve. Dette har fremskyndet investerings-
planer i produksjonsanleggene i Ulsteinvik, Volda,
Longva og i Vancouver. Omfattende utvidelser av
bygningsmassen har derfor blitt gjennomfort i
Vancouver, og er under gjennomfering pa Longva og
under forberedelse i Ulsteinvik. Ogsd anskaffelsene av
nye verktoymaskiner har vert hoy i 1997, spesielt for
fabrikkene i Ulsteinvik, Volda og Vancouver.

Ulstein Automation AS som i 1997 endret navn fra
Ulstein Marine Electronics AS, har fitt en meget god
respons fra markedet for sitt nye overvikningssystem.
Dette har resultert i en svert god ordreinngang for
bedriftens automasjonssystemer.

Etter en omfattende utredningsprosess ble det beslut-
tet & anskaffe et PDM system, «Product Data
Management System» for installasjon hos Ulstein
Propeller AS. Etter en implementeringstid forventes
det betydelige produktivitetsgkninger innenfor
utvikling, konstruksjon og etterbetjening av dette
systemet.

Satsingen pa ettermarkedsvirksomheten har gitt be-
tydelige resultater i 1997. Etableringen av et nytt
serviceverksted har gitt betydelige oppdrag i for-
bindelse med reparasjoner og planlagt vedlikehold av
store compassthrustere, spesielt for offshorefartoyer.
Dette er et omrdde som vil bli utviklet videre for &
kunne tilby vire kunder stadig forbedret etterbetje-
ning av propellerprodukter med maksimal tilgjenge-
lighet.

En videreutvikling av det unike «swing-up» konseptet
resulterte i tre nye produkter i 1997; produktene
TCNS 83 og TCNS 92 som yter henholdsvis 1500
0g 2000 kW, dessuten er det utviklet lgsninger som
gjor at disse thrusterne ogs kan anvendes som
tunnelthruster ndr det er svinget inn i skroget. Vi har
mottatt en rekke ordrer pé disse nye produktene.

Det er dessuten iverksatt utvikling av var TC 120 i
«swing-up» versjon tilpasset en ytelse pd inntil 3000

kW.
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Den forste prototypinstallasjonen av den nye genera-
sjons propellfjernstyringer, Helicon-X ble levert og
installert i 1997. Den er satt i drift i 1998 med gode
resultater. Denne nye generasjons fjernstyringslosning
vil over tid bli videreutviklet til 4 kunne erstatte alle
Helicon applikasjonene.

MARKEDSSITUASJONEN

Ordreinngangen gjennom 1997 har vert rekordstor
for alle bedriftene i Forretningsomradet. Aldri har
ordrereserven vert hoyere enn ved drsskiftet 1997/98.
Spesielt er det den betydelige aktiviteten i offshore-
markedet som bidrar til dette. Kontraheringene og
ombyggingsoppdragene har vert store bdde for
servicefartgyer sdvel som boreskip, borerigger og olje-
produksjonsskip.

Ulsteinkonsernets betydelige markedsandel for
pakkeleveranser til forsyningsskip for oljeindustrien
har i stor grad bidratt til den gode ordreinngangen.
Satsingen i Nord-Amerika har ogsd gitt gode resulta-
ter og vi har hoye markedsandeler innenfor vire mar-
kedsomrader.

FREMTIDSUTSIKTER

Den omfattende satsingen som konsernet har gjen-
nomfert i Forretningsomridets bedrifter har gitt god
avkastning. Vi er sikret full kapasitetsutnyttelse i alle
bedriftene gjennom hele 1998 og godt inn i 1999.
Investeringer i kompetansehevning, anskaffelse av ny
og tidsmessig produksjonsteknologi, produktutvik-
ling og produktforbedringer samt gkt fokus pa vire
kunder vil sikre en fortsatt positiv utvikling for
Forretningsomradet.



FORRETNINGSOMRADET DEKKS- OG STYREMASKINER

FORRETNINGSOMRADET
DEKKS- OG STYRE-
MASKINER

Ulstein Brattvaag AS,
Ulstein Frydenbd AS,
Ulstein Tenfjord AS,

Ulstein Norwinch AS.

PRODUKSJONSSTEDER
Brattvag, Tennfjord, Os

ANSATTE
620

OMSETNING
909 millioner kroner

DRIFTSRESULTAT
28,8 millioner kroner

KONSERNDIREKTGR
Oddbjern Eliassen

Forretningsomradets andel
av konsernets omsetning:

23,5 %

Ulstein er en av verdens ledende leveranderer av
vinsjer til handelsskip, fiskefartoyer, offshore spesial-
fartoyer og rigger.

Innen styremaskiner er Ulstein verdens ledende leve-
rander av Rotary-vane styremaskiner til handelsskip,
fiskefartoyer og offshore spesialfartoyer.

VIKTIGE HENDELSER 1997

Styremaskinomridet sluttforte en vellykket restrukeu-
rering i 1997. Ulstein Frydenbé AS fusjonerte med
Ulstein Os AS pr. 01.01.97 og har samlet alle sine
aktiviteter i tidligere Ulstein Norwinch AS/Ulstein
Os AS sine lokaler i Os. Etter fusjoneringen, omorga-
niseringen og investeringer i nytt produksjonsutstyr,
fremstar nd Ulstein Frydenbd AS som en moderne
styremaskinsbedrift. Ulstein Frydenbs AS og Ulstein
Tenfjord AS har felles ledelse og har delt produktpro-
grammet mellom seg, slik at Ulstein Frydenbs AS
produserer de store styremaskinene og Ulstein
Tenfjord AS produserer de mellomstore og sm3 styre-
maskinene.

Dekksmaskiner er inne i en restrukturering som vil
sluttferes i 1998. Ulstein Brattvaag AS stdr ansvarlig
for utvikling, salg og produksjon av vinsjer mens
Ulstein Norwinch AS sine ansatte av praktiske drsa-
ker er integrert i Ulstein Frydenbs AS. Ulstein
Norwinch AS kjgper derfor alle sine tjenester innen
reservedelsproduksjon og serviceoppdrag fra Ulstein

Frydenbs AS.

Ulstein Brattvaag AS gjennomfgrer i 1997/98 en
BPR-prosess (Business Process Reeingenering) med
omoganisering langs verdikjeden i forbindelse med
innfering av BaaN totalintegrert IT-system. Totalt
investeres over 20 mill kr i denne prosessen.

MARKEDSSITUASJONEN

Béde dekksmaskiner og styremaskiner har hatt en
rekordstor ordreinngang i 1997. Offshore-boomen
fortsetter og konsernets dominerende posisjon innen
forsyningsskip bidrar sterkt til den positive ordreinn-
gangen. Men ogsé innen andre farttoystyper oker sal-
get og styremaskiner har gket sine markedsandeler pd
bekostning av tradisjonelle stempelmaskiner.
Forretningsomridets satsning i Asia gir positive resul-
tater og Korea og Kina er nd de storste markedene
innen utstyr til handelskip.

FREMTIDSUTSIKTER

Alle bedriftene innen forretningsomrédet er inne i en
positiv utvikling bide omsetningsmessig og resultat-
messig. 130 mill kr vil bli investert i nye produk-
sjonsbygninger og maskiner for 4 tilpasse kapasiteten
til den kraftige omsetningsekningen som na finner
sted. Produktutvikling vil bli prioritert i alle bedriftene.
Ulstein Nor AS som utvikler, selger og produserer
bulkhandlingssystemer, ror og ankerhindterings-
utstyr ble pr. 01.01.98 skilt ut fra Ulstein Verft AS
som eget selskap og lagt inn under forretningsom-
ridet Dekks-og Styremaskiner. Firmaets aktiviteter vil
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samordnes med de ovrige bedriftene i forretningsom-
ridet med tanke p3d markeds-og salgssamarbeide.
Ulstein Nor AS er ogs inne i en positiv utvikling og
firmaet vil styrke organisasjonen innen alle omrader
for & kunne mete den gkte satsning som vil finne
sted.

ANDRE AKTIVITETER

ULSTEIN TURBINE AS

Virksomheten bestdr i & utvikle en ny type gasstur-
bin, Eurodyn. Dette gjores ssammen med den franske
flymotorprodusenten Turbomeca og svenske Volvo
Aero Corporation AB. Ulstein Turbine AS eier

31,5 % av Eurodynprogrammet.

Ulstein Turbine AS ble i 1997 flyttet fra Kongsberg
til Ulstein Bergens lokaler i Bergen, og virksomheten
11997 har vert konsentrert om videre utvikling og
testing. I lopet av 1997 ble det gjennomfert omfat-
tende testing ombord i testskipet Ulstein Turbiner, og
industriell testing i kraftstasjon. I lopet av 1998 skal
testskipet med den nye turbinen proves ut i kom-
mersiell drift.

SHIPPING VIRKSOMHET

Ulstein Industrier AS har pr. 31.12.97 eierandeler pa
10 % i Stavtank KS, 25 % i Stril Poseidon KS, samt 1
underkant av 10 % i selskapene Albadria Sh. A. og
La Vikinga Shipping Co. Ltd.

Ulstein Industrier AS solgte i 1997 aksjer i Savik
Supply ASA med en gevinst pd 57,5 millioner kr.
Videre ble hurtigbiten «San Pietro» solgt i begynnel-
sen av 1997 fra Ulstein High Speed Craft AS med en

gevinst pé 2,8 millioner.



ULSTEIN

A GROUP WITHOUT FRONTIERS - AND CLOSER TO CUSTOMERS

The Ulstein Group has been built up from a small repair :/Jop for fishing vessels into an international marine
technology group in the space of just two generations. Ulstein is represented on six continents and is one of the
world leaders in its business.

The Group has been built up one step at a time through far-sighted, focused, hard work. Sunnmore is known
in Norway for its unique industrial environment created by a pioneering spirit which has been passed down
[from generation to generation. People in the area are raised on an understanding thar a good job has been
done only if the customer comes back for more.

The way that Ulstein has managed to become an international brand name in such a short space of time is
partly a result of this fundamental understanding coming to underpin relationships between customers and
suppliers not only in Norway but at every single office and company around the world. Our stated aim is for
our customers to be satisfied - so satisfied that they return to us.

One of the Group’s international success stories is the Ulstein-designed UT 700 series of offshore vessels. Some
300 of the 1 300 offshore vessels in service around the world were designed by Ulstein and either built at our
own shipyard or built by others to our drawings and specifications. The number of companies that own these
vessels is much smaller, which goes to show that we are supplying a popular product, with customers keen to
build up whole fleets for operation in one of the world’s most competitive businesses.

After being a 100% family-owned business, Ulstein was floated on the Oslo Stock Exchange in 1997.
Underlying this move was a conscious strategy for the company’s future development.

In some ways 1997 was a milestone for the Group. I became the first Group President and CEO with no ties
to the Ulstein family, new capital was raised and aggressive plans to increase competitiveness were adopted.

It has been decided to carry out larger investment programmes in 1998 than ever before in the Group’s
history. Increased financial strength and increased demand form the background to these programmes, which
aim to expand production capacity, improve efficiency, reduce lead times and create an attractive and safe
place to work.

And last year we saw new companies set up in Brazil, China and Italy. But why?
Ulstein is a group without frontiers. We have our fundamental values and traditions to live up to, based on
our origins. We have our skills, our products and our services to develop. And the necessity of globalisation in

the marine industry is plain for all to see.

Knowing the market and being close to the market are the right way for the Ulstein Group to go - which is
why we are following our customers and setting up shop wherever they may be.

Bird Mikkelsen,
President and CEO
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GROUP MANAGEMENT REPORT MARKET

MARKET DIVISION
The Market division compri-
ses the Group’s international
network of sales and service
companies plus the Group’s
central market analysis and
marketing services.

UNITS

Ulstein has sales and service
companies in the following
markets outside Norway:

Northeast Asia:
Korea: Pusan
Southeast Asia:
Singapore:  Singapore
China: Hong Kong,
Shanghai
India: Bombay
Southern Europe:
Spain: Reus
(Barcelona),
Madrid
Italy: Bologna
Northern Europe:
Germany: Bremen,
Hamburg
Netherlands: Rotterdam,
Groningen
Denmark: Esbjerg
UK: Aberdeen,
Dunfermline
Americas:
USA: New Orleans,
Seattle
Canada: Vancouver,
Halifax
Brazil: Rio de Janeiro
EMPLOYEES AT
SALES AND SERVICE
COMPANIES
171

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

Steinar Sivertsen Kulen

ORDERS

The Ulstein Group received orders worth NOK 4 611
million in 1997, which is almost 36,4 % up on the
1996 figure of NOK 3 380 million. Of this rotal order
intake, NOK 2 209 million related to orders for new
vessels from Ulstein Verft. New orders for design & ship
systems totalled NOK 645 million, while new orders for
other marine equipment came to NOK 2 453 million,
against NOK 2 044 million in 1996.

1997 brought seven new orders for ships at Ulstein Verft
AS and 21 (including the seven from our own shipyard)
Jor design and ship systems at the company now called
Ulstein Ship Technology AS. The equivalent figures for
1996 were six and 18. As in 1996, there was a very
strong intake of orders in the Propulsion and Deck
Machinery & Steering Gear business areas. There were
also sharp rises in orders for automation and

rudder/bulk handling systems.

The order backlog at the year-end was NOK 4 592 mil-
lion, the highest in the Group’s history.

MARKET SITUATION

We are still anticipating a global shipbuilding market
where supply outstrips demand. Although this was not
the case for specialised ships ar Western European yards
in 1997, we do not expected this situation to last for
long. Despite the financial crisis in Asia, the region’s
main shipbuilding nations (primarily South Korea and
Japan, but also China) will continue to expand their
shipbuilding capacity. Asids cost advantage over Western
Europe may be accentuated by the foreign exchange situ-
ation in Asia and so further undermine the competitive-
ness of Western European shipyards.

Despite the Asian crisis we still expect a substantial
increase in demand on sea freight routes from Europe
and the US to Asia and within Asia. In particular we
expect to see a rise in the need for high-technology ton-
nage within Asia. There is reason to believe that much
of this rise will be met by Asian shipowners. On
account of the age distribution of the world tanker and
bulk carrier fleess, we expect a high level of replacement
activity in the coming years.

The offshore market situation was very good in 1997
and this continued into 1998, though with the number
of projects flattening out somewhat. We still expect an
active market, but with the emphasis switching from the
North Sea to other areas.

The drop in oil prices at the end of 1997 led to conside-
rable uncertainty as to future developments in Ulstein’s
key markets. In the short term low oil prices may have a
negative impact on Ulstein through possible postpone-
ment of activity in our primary segment, offshore.
However, in other segments lasting low oil prices could
have a positive impact by contributing ro increased
growth overall and an increase in demand for freight on
account of greater demand for oil.

We are not ignoring the fact that we need to adapt ro
lower oil prices than seen in recent years. However, in
the longer term we do not expect them to have substantial
negative implications for activity in the market for
offshore service vessels, which is the Groups primary
segment. In time low oil prices may also stimulate
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technological advances which could present new business
opportunities for Ulstein. The key players will attempt to
reduce prices as far as possible.

Norway remained Ulstein’s largest market in 1997, but
the rest of Europe, America and Asia are becoming ever
more important for the Group. 63% of the order intake
Jfor marine equipment came from export markets.
Specialised offshore vessels and rigs still dominate the
Group’s order intake. All orders for ships and ship
systems received in 1997 were for offshore vessels, bur
orders for marine equipment are increasingly for diffe-
rent categories of ship.

INTERNATIONAL REPRESENTATION

The Ulstein Group’s international network comprises
around 60 representative in over 40 countries. At the
year-end the Group had 12 sales and service companies
in 19 locations in 13 countries. We are represented in all
of our most important markets.

The role of our international network is to market and
sell our products and services. We maintain a local pre-
sence for commissioning and warranty work, carrying
out maintenance and repairs, and providing other servi-
ces for our customers.

The total order intake for marine equipment through
the Group’s own sales and service offfices rose by almost
50% to NOK 1 100 million from NOK 750 million in
1996. Turnover in the after-sales market (service and
spare parts) also rose by almost 50% to NOK 315 milli-
on from NOK 215 million in 1996 (NOK 190 million
net).

IMPORTANT CHALLENGES AND
STRATEGIC OPTIONS

The Group’s overall marketing goal is to be a competitive,
internationally acclaimed supplier to the maritime
industry, with particular emphasis on our reputation as
an integrated supplier of advanced technological pro-
ducts which create value for our customers. We will also
Jocus sharply on supplying products and services of the
agreed quality and at the agreed time throughout the
world.

We will achieve this through further investment and
expansion in ship design and system solutions by means
of a focus on developing concepts and products, increa-
sing capacity and expertise, forming new alliances and
developing our market network.

We will also work to strengthen and develop our inter-
national network of sales and service companies. In
1997 four new offices were opened within this network
(Bologna, Shanghai, Hamburg and Rio de Janeiro).

We will continue to intensify our work on cementing
close relationships with our key customers as well as rein-
Jorcing customer and service orientation as a whole in
our companies and among the workforce.



BUSINESS AREA DESIGN & SHIP SYSTEMS

BUSINESS AREA
DESIGN & SHIP
SYSTEMS

Ulstein Ship Technology AS
Ulstein Trading Ltd. AS

LOCATIONS
Ulsteinvik
Malta

EMPLOYEES
35

TURNOVER
NOK 441 million

OPERATING RESULT
NOK 61,3 million

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

Steinar Sivertsen Kulen
Share of Group turnover

11.4%

PROFILE

The Design & Ship Systems business area develops,
markets and supplies ship designs, ship systems and
marine technology consulting services. The business area
comprises two companies, Ulstein Ship Technology AS
and Ulstein Trading Ltd. AS. The operations now
under Ulstein Ship Technology AS were a department of
Ulstein Industrier AS in 1997.

HIGHLIGHTS OF 1997

The Ulstein Group’s design and ship systems develop-
ment, marketing and supply operations have expanded
substantially in recent years, and this growth continued
in 1997. As a result of this and the importance of em-
phasising the area’s key position in the Group’s overall
operations, a decision was taken in the autumn of 1997
to set up a separate Design & Ship Systems business area
and to demerge the relevant part of Ulstein Industrier
AS as an independent new company called Ulstein Ship
Technology AS.

The start of the Maltese project - where Ulstein is sup-
plying all equipment and technical consulting services
for the construction of three vehicle and passenger ferries
at Malta Shipbuilding Company Ltd. for a Maltese
shipping line - also marked an important milestone in
our ship systems operations. The project was managed by
Ulstein Trading Ltd. AS.

The UT 700 series is the designation for Ulstein’s offshore
vessel concept. The order from Farstad Shipping for a UT
741 at the end of 1997 marked another milestone, as it
was the 300th vessel in the series to be commissioned.

Considerable resources were invested in concept and pro-
duct development in 1997. Especially worth mentioning
are the UT 741 and UT 742 multifunctional offshore
service vessels and the UT 753 seismic survey vessel.
New concepts were also developed for a smaller anchor-
handling vessel (UT 719) and a larger anchor-handling
vessel (UT 730). Altogether orders were received for
eight vessels of these types in 1997. Substantial resources
were also invested in product development in drilling
and intervention vessels.

MARKET SITUATION

1997 saw extremely high levels of activity in the new
Design & Ship Systems business area. The market was
excellent in the primary segment of offshore vessels.
During the year design orders were received for seven
offshore vessels from Ulstein’s own shipyard, and a fur-
ther 14 design and ship systems orders for construction at
other yards. The total order intake in 1997 was NOK
645 million, against NOK 837 million in 1996 (which
includes the Maltese project). At the end of 1997 there
were no fewer than 27 Ulstein-designed ships on order,
compared to 17 a year earlier.

PROSPECTS

Design & Ship Systems had a total order backlog worth
around NOK 919 million at the year-end and orders
worth a further NOK 335 million were received in
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January 1998. This substantial order backlog presents
both challenges and opportunities for the business area
in 1998.

At global level we still expect a high level of activity in
the offshore market in 1998, but with the emphasis on
areas other than the North Sea. One of our most impor-
tant challenges will be to follow the market geographi-
cally.

We will also be investing heavily in strengthening our
position in both simpler and larger offshore vessels.
Design & Ship Systems will be giving greater priority to
the merchant fleet in the years to come.



BUSINESS AREA SHIPBUILDING

BUSINESS AREA
SHIPBUILDING

Ulstein Verft AS

Ulstein Elektro AS
Ulstein Flextransport AS
Castor AS

PRODUCTION
LOCATIONS

Ulsteinvik

Ulstein Verft AS also has
divisions in Vanylven and
Hareid (until transferred to
Deck Machinery & Steering
Gear at the year-end)

EMPLOYEES
966

TURNOVER
NOK 1 278 million

OPERATING RESULT
NOK 32,7 million

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

Brynjulv Mugaas

Share of Group turnover:

33,0%

ULSTEIN VERFT AS
Ulstein Verft AS builds advanced, specialised vessels for

an international market and is the largest single compa-

ny in the Ulstein Group.

Capacity utilisation was very high in 1997 and the or-
der situation was good. However, problems finding skil-
led workers for employment by the company led to incre-
ased costs for overtime and hiring in external personnel,
and a number of projects ran over budget. Together this
had a negative impact on the company’s profit, which
was not satisfactory given its level of activity.

The following vessels were delivered in 1997:

* Cable-laying vessel for Care Offshore in March (UT
736)

* Anchor-handling vessel for Swire Pacific Offshore in
April (UT 720)

* Anchor-handling vessel for Swire Pacific Offshore in
June (UT 720)

* Anchor-handling vessel for Swire Pacific Offshore in
Seprember (UT 720)

* Anchor-handling vessel for Solstad Offshore in
November (UT 740)

Division Molde, which was sold in November 1996 and
taken over by its new owners on Ist January 1997, was
leased by the yard throughout the first quarter for section
[finishing and hull production.

Division Vanylven was fully employed throughout the
year as a supplier of hull sections to the main yard in
Ulsteinvik.

Division Hareid produces rudders, nozzles, thruster tun-
nels, and bulk handling tanks and loading systems. The
division has been demerged from Ulstein Verft AS with
effect from st January 1998 so that the yard can focus
more on the production of specialised vessels and allow

Hareid (now Ulstein Nor AS) to develop independently.

The project to build eight gantry cranes for Westfal-
Larsen, of which Aker Verdal built four as a subcontrac-
tor, was completed in the spring of 1995. However,
commercial settlements with the subcontractor and cus-
tomer were not completed until 1997.

At the year-end five ships were in production and a fur-
ther four in design and planning. The order situation is
good and will account for most of our production capa-
city in 1998 and 1999.

The following newbuilding contracts were entered
into in 1997:
* Two anchor-handling vessels for Swire (Singapore) for
delivery in 1998 (UT 720)
* Two multifunctional offshore service vessels for Solstad
Offshore for delivery in 1999 (UT 742)
* Two seismic surveylexploration vessels for Western
Atlas Int. for delivery in 1999 (UT 753)
* One anchor-handling vessel for Farstad Supply for de-
livery in the year 2000 (UT 730)
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MARKET SITUATION
Ulstein Verft has seen a high level of demand for offshore

vessels, especially anchor-handling and seismic survey
vessels. This has resulted in a higher level of advance bo-
okings than usual, with the last delivery deadline on
current orders in February 2000.

A unilateral reduction in shipbuilding subsidies in
Norway by two percentage points to 7% with effect from
Ist January 1998 will reduce the competitiveness of
Norwegian shipyards relative to foreign yards. However,
it will not affect the competitiveness of Norwegian yards
relative to each other.

Ulstein Verft has an impressive reference list which
should help the yard to win orders for specialised vessels
such as passenger ships, research vessels, seismic survey
vessels, cable-laying vessels, other specialised offshore ves-
sels and combinations of the above. By including custo-
mers in South Korea, Singapore and the USA as well as
Norway, the reference list clearly demonstrates the yard’s
competitiveness.

OTHER COMPANIES

Ulstein Elektro AS offers customers electrical and electro-
nics products and services for land installations, marine
installations and maritime electronics (navigation, com-
munication and fish-finding equipment). Despite good
steady capacity utilisation in 1997 the companys finan-
cial performance was not satisfactory.

Work on marine installations and maritime electronics
Jfocused mainly on newbuildings at Ulstein Verft AS, but
the company also supplied other local shipyards. Towards
the end of 1997 the company set up a new branch office
Jfor maritime electronics in Heray. When it comes to land
installations, activity was at a record high, partly due to
the contract for the new college in Volda, a project which
will be completed early in 1998.

At the start of 1998 the companys order situation was
largely healthy, with several large and long-term orders
Jor newbuildings ar Ulstein Verft AS. Order intake and
the outlook for land installations and maritime electro-
nics are also considered to be healthy.

Ulstein Flextransport AS offers a transportation service
Jor heavy and other special loads using barges, tugs and
mobile cranes. The company saw high levels of activity
and turnover in 1997. However, the companys profita-
bility was not satisfactory due to adverse weather condi-
tions and unforeseen maintenance costs at the end of the
year. The outlook for 1998 is good based on orders recei-
ved.

Castor AS offers surface treatment for steel. The compa-
ny treated 26 157 tonnes of steel in 1997 and put in a
satisfactory financial performance.



BUSINESS AREA ENGINES

BUSINESS AREA
ENGINES

Ulstein Bergen AS
Ulstein Bergen Energy AS
Ulstein Staperier AS

PRODUCTION
LOCATIONS

Hordvikneset in Bergen

EMPLOYEES
684

TURNOVER
NOK 774 million

OPERATING RESULT
(25.3) million

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT
Magnus Bernson

Share of Group turnover:

20.0%

The Engines business area comprises three companies at
Hordvikneset outside Bergen in Norway. Ulstein Bergen
AS develops, produces, sells and services diesel engines for
the marine market and gas turbines for land-based
combined heat and power (CHP) plants. Ulstein
Stoperier AS manufactures high-quality castings for
Group companies and external customers. Ulstein
Bergen Energy AS supplied complete CHP stations based
on turbines from Ulstein Bergen AS, but the companys
organisation and orders were taken over by Ulstein
Bergen AS during the year to leave it dormant by the
year-end.

HIGHLIGHTS OF 1997

For Ulstein Bergen AS 1997 was a year of restructuring
and streamlining, with a new management team and
organisation structure introduced in June.

Due to a poor order backlog at the start of the year capacity
utilisation was low during the first three quarters. The
company did not get up to full capacity until late in the
year.

Order intake fluctuated during the year. However, the
normal order intake in the first six months was not suffi-
cient to bring about full capacity utilisation until late in
the year. Sales to the marine market benefited from the
Group’s successful focus on the offshore market, and at the
year-end it could be seen that half of the marine orders
had come through Group orders to Ulstein Verft AS and
Ulstein Ship Technology AS.

The focus on priority markets in Europe contributed to
the rise in sales. The companys partner, Cogen AS, increa-
sed its stock from one to four plants during the year, of

which two were in operation.

The prioritisation of the after-sales market yielded results
in 1997. Both higher turnover and much improved custo-
mer satisfaction could be seen once sufficient attention
was given to service manning and the availability of spare
parts.

In November two agreements were signed: a licence agree-
ment allowing Hyundai Heavy Industries to produce all
Ulstein Bergen's engines under licence and a development
agreement under which Hyundai and Ulstein Bergen will
work together on developing a new engine.

In 1997 Ulstein Bergen launched two new engines:
Norways largest ever own-design engine, the 5 300 kW
(7 200 HP) BV-12, which immediately aroused great
interest in offshore circles, and the refined K-G2 gas
turbine which offers better operational and environmen-
tal performance than its predecessors. The launch of this
turbine contributed to the good intake of orders for land-
based units towards the year-end.

1997 brought decisions to carry out various investments
with a view to improving the working environment,

efficiency, production capacity and quality.

Delivery precision rose throughout the year at Ulstein
Bergen. Thanks to a conscious effort, all contracts were on

schedule at the end of the year.

Ulstein Stoperier AS had an excellent year, with demand
for iron castings increasing throughout the period. The
first half of the year was hit by a large reject rate in the
medium-sized castings department due to the quality of
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recycled sand. A new sand plant was then ordered and
will be installed in the spring of 1998. Temporary soluti-
ons were put into place and so quality was brought back
under control.

Production of castings was 10% higher than in 1996,
and capacity utilisation was higher than the capacity for
which the plant was designed. Measures have therefore
been taken to optimise production in terms of the product
mix. Energy recovery brought major savings in 1997 and
s0 unit energy consumption was favourably low.

Ulstein Stoperier also underwent a major reorganisation
in 1997, with a more process-oriented organisation pre-
pared for introduction at the start of 1998.

Accreditation to ISO 9002 by Det Norske Veritas in
February marked a milestone for Ulstein Stoperiers deve-
lopment.

Overall the business area recorded an operating loss in
1997 and this is not satisfactory. The necessary reorgani-
sation and streamlining measures have been implemented
and will bring improvements in both the short term and
the long term.

MARKET SITUATION

The development of the market for Ulstein Bergen’s engines
is extremely promising in terms of both marine and land-
based units. Offshore activity is expected to remain high,
but we are working more actively in other segments with a
view to countering future fluctuations in the market.

The market is growing in Europe, but large markets have
also been identified in the Far East. The alliance with
Cogen will result in a steady flow of orders for complete
CHP plants, primarily in Europe. Ever tougher environ-
mental standards serve to promote our type of power
plant, with its high conversion efficiency and low environ-
mental impact.

The after-sales market still has considerable potential.
Rationalisation on board vessels will necessitate greater
cooperation with suppliers. Experience from service and
operating agreements for land-based installations will be
used to reach similar agreements for marine units. The
first agreements have already been signed and the outlook
is bright.

There is a clear air of optimism among all Ulstein
Stoperiers customers, and the balance between internal
and external customers provides an additional safeguard
against market fluctuations.

PROSPECTS

At the start of 1998 Ulstein Bergen had a record high
order backlog, with 90% of production capacity in 1998
already accounted for, a rise from 200 000 to

300 000 kW or 50%. The ability to deliver would
appear to be the greatest challenge in the coming year.
The alliance with Hyundai Heavy Industries has
immense potential for Ulstein Bergen to tap. Other

alliances may also be considered with a view to gaining
access to markets not served widely today.

The prospects for Ulstein Stoperier AS are promising.
There is great demand for the companys products and the
order backlog at the year-end was at a record high.
Capacity utilisation in 1998 will be 100% and plans
will be prepared for increasing capacity further.



BUSINESS AREA PROPULSION

BUSINESS AREA
PROPULSION

Ulstein Propeller AS
Ulstein Automation AS
Ulstein Maritime Ltd
Ulstein UK Limited

PRODUCTION
LOCATIONS

Ulsteinvik, Volda, Longva,
Dunfermline and Vancouver

EMPLOYEES
607

TURNOVER
NOK 1 011 million

OPERATING PROFIT
NOK 81,7 million

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT
Morten Ulstein

Share of Group turnover:

26,1%

The Propulsion business area develops, builds and services
a range of marine propulsion machinery, focusing on
reduction gears, controllable pitch propellers, compass
and tunnel thrusters and electronic control systems.
Propulsion is among the world’s top producers of this
type of equipment, with production operations in
Norway, Scotland and Canada.

HIGHLIGHTS OF 1997

The year featured extremely high levels of activity at all
the business areas companies. The focus on product deve-
lopment, production improvements, investments in
modern machinery and other production equipment,
skills development and recruitment has borne dividends.
Profitability has also been satisfacrory and is in line
with our long-term plans and targets.

Record high activity in the offshore market brought
record highs in the business areds turnover, order intake
and order backlog. Investment plans for the production
plants in Ulsteinvik, Volda, Longva and Vancouver have
therefore been brought forward. Extensive expansion
programmes have been completed in Vancouver, are
under way in Longva and are being planned in
Ulsteinvik. Investments in new machinery were also
high in 1997, especially at the plants in Ulsteinvik,
Volda and Vancouver.

Ulstein Automation AS, which changed its name from
Ulstein Marine Electronics AS during the year, saw the
market welcome its new monitoring system, and this
resulted in an excellent intake of orders for the companys
automation systems.

After extensive evaluation it was decided to purchase a
product data management (PDM) system for installation
at Ulstein Propeller AS. Once run in, it is expected to
bring considerable productivity increases in development,
production and service.

The focus on the after-sales market yielded good results
in 1997. The opening of a new service workshop
brought a high level of orders for repairs and planned
maintenance on large compass thrusters, especially for
offshore vessels. This is an area which will be developed
so that we can offer customers ever better service for pro-
pulsion products and secure maximum availability.

The development of the unique swing-up concept resul-
ted in three new products in 1997: the TCNS 83 and
TCNS 92 with outputs of 1 500 and 2 000 kW, and
solutions which allow these thrusters to be used as tunnel
thrusters once swung up into the hull. We have received
a number of orders for these new products. Work is also
under way on developing a swing-up version of the TC
120 with an output of up to 3 000 kW,

The first prototype installation of the new generation of
remote propulsion control system, the Helicon X, was
supplied and installed in 1997. It has been taken into
operation in 1998 with good results. This new solution
will gradually be developed to replace all the existing
Helicon applications.
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MARKET SITUATION

Order intake was at record highs for all the companies
in the business area throughout 1997. Never before has
the order backlog been as high as at the year-end. The
high level of activity in the offshore market was the
main contributing factor. Newbuilding and conversion
activity was particularly high not only for service vessels
but also for drillships, drilling rigs and production

vessels.

The Ulstein Group’s substantial share of the market for
propulsion packages for platform supply vessels contribu-
ted greatly to the strong intake of orders. The focus on
North America has also been very successful and we have
large shares of all our market segments.

PROSPECTS

The extensive investment made by the Group in the
business area’s companies has yielded an excellent return.
Full capacity utilisation is guaranteed throughout 1998
and well into 1999. Investments in training, modern
production technology, product development and pro-
duct improvements plus increased customer orientation
will ensure continued positive development of the busi-
ness area.



BUSINESS AREA DECK MACHINERY & STEERING GEAR

BUSINESS AREA
DECK MACHINERY &
STEERING GEAR

Ulstein Brattvaag AS
Ulstein Frydenbo AS
Ulstein Tenfjord AS

Ulstein Norwinch AS

PRODUCTION
LOCATIONS

Brattvag, Tennfjord, Os

EMPLOYEES
620

TURNOVER
NOK 909 million

OPERATING RESULT
NOK 28,8 million

EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

Oddbjgrn Eliassen

Share of Group turnover:

23,5%

Ulstein is one of the world’s leading suppliers of winches
for merchant and fishing vessels, specialised offshore
vessels and rigs. The Group is the world leader in rotary-
vane steering gears for merchant, fishing and specialised

offshore vessels.

HIGHLIGHTS OF 1997

The restructuring of the steering gear operation was
completed successfully in 1997. Ulstein Frydenbi AS
merged with Ulstein Os AS with effect from 1 January
1997 and the two companiesoperations have been
brought together at the site in Os. Following the merger,
reorganisation and investment in new production equip-
ment, Ulstein Frydenbi AS now stands as a modern
steering gear manufacturer. Ulstein Frydenbo AS and
Ulstein Tenfjord AS share the same management team
and have divided the product range between them such
that Ulstein Frydenbo AS will handle large units and
Ulstein Tenfjord AS medium-sized and small units.

The deck machinery operation is in the midst of a
restructuring programme that will be completed in
1998. Ulstein Brattvaag AS is responsible for the deve-
lopment, sale and production of winches, while the em-
ployees of Ulstein Norwinch AS are integrated into
Ulstein Frydenbi AS for practical reasons. Ulstein
Norwinch AS therefore buys in all its spare parts pro-
duction and services from Ulstein Frydenbi AS.

Ulstein Brattvaag AS is implementing a business process
reengineering (BPR) programme in 1997 and 1998,
with reorganisation along the value chain in connection
with the introduction of the BaaN fully integrated IT
system. A total of over NOK 20 million is being invested

in this programme.

MARKET SITUATION

Both deck machinery and steering gear operations saw a
record high order intake in 1997. The offshore boom is
continuing and the Group’s dominant position in supply
vessels is contributing significantly to the positive order
intake. Sales are also rising for other types of vessel, and
steering gears have increased their market share at the
expense of traditional piston units. The business area’s
drive in Asia is yielding positive results and so South
Korea and China are now the largest markets for equip-
ment for merchant vessels.

PROSPECTS

All companies in the business area are progressing well in
terms of both turnover and profit. NOK 130 million is
to be invested in new production buildings and machi-
nery to adapt capacity to the sharp rise in turnover now
being seen. Product development will be prioritised at
all the companies.

Ulstein Nor AS, which develops, sells and produces bulk
handling systems, rudders and anchor-handling equip-
ment, was demerged from Ulstein Verft AS with effect
Sfrom Ist January 1998 as a separate company and is
now included in the Deck Machinery & Steering Gear
business area. The companys activities will be coordina-
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ted with the other companies in the business area with a
view to working together on marketing and sales.
Ulstein Nor AS is also progressing well and the company
will be strengthening its organisation in all areas to cope
with the increased marketing drive set to take place.

OTHER ACTIVITIES

ULSTEIN TURBINE AS

The company is engaged in the development of a new
type of gas turbine, the Eurodyn. This is being done in
cooperation with the French aero engine manufacturer
Turbomeca and Volvo Aero Corporation in Sweden.
Ulstein Turbine AS owns 31.5 % of the Eurodyn pro-

grammie.

In 1997 Ulstein Turbine AS moved from Kongsberg ro
Ulstein Bergen in Bergen. Activity that year concentra-
ted on further development and testing of the gas turbi-
ne. This included a comprehensive naval test programme
with units installed in a test vessel and industrial testing
in a power station. The test vessel with the Eurodyn will
be evaluated under commercial operating conditions in

the course of 1998.

SHIPPING ACTIVITIES

At 31.12.97 Ulstein Industrier AS had a 10% owners-
hip share in Stavtank KS, 25% in Stril Poseidon KS,
together with just under 10% in the companies
Albadria Sh. A og La Vikinga Shipping Co. Ltd.

Ulstein Industrier AS sold shares in Sevik Supply ASA
in 1997 at a profit of NOK 57.5 million. In addition
the fast ferry «San Pietro» was sold at the beginning of
1997 by Ulstein High Speed Craft AS at a profit of
NOK 2.8 million.



Ulstein utvikler flere nye skipsdesign. Her er et nytt boreskip under utvikling.
Ulstein is developing several new ship designs, including the drill-ship shown here.




CASTOR AS
N-6065 Ulsteinvik
NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00
Fax.: +47 70 01 40 10

ULSTEIN ASIA Ltd
15C, Skyline Tower

18, Tong Mi RoadMangkok,
Hong Kong

Tel.: +852 2398 2368

Fax.: +852 2390 7613

ULSTEIN AUTOMATION AS
N-6293 Longva

NORWAY

Tel.: +47 7020 82 00

Fax.: +47 70 20 83 51

ULSTEIN BERGEN AS
Hordvikneset 125

N-5087 Hordvik

NORWAY

Tel.: +47 5553 60 00

Fax.: +47 5519 04 05

ULSTEIN BERGEN ENERGY AS
Hordvikneset 125

N-5087 Hordvik

NORWAY

Tel.: +47 5553 60 00

Fax.: +47 5553 61 99

ULSTEIN BRATTVAAG AS
N-6270 Brattvig

NORWAY

Tel.: +47 70 20 85 00

Fax.: +47 70 20 86 00

ULSTEIN DANMARK AS
Hogevej 19

DK-6705 Esbjerg

DENMARK

Tel.: +457514 1522

Fax.: +4575 14 41 02

ULSTEIN DEUTSCHLAND

Gmbh

Parallelweg 30
D-28219 Bremen
GERMANY

Tel.: +49 421 38 6313
Fax.: +49 421 38 6314

HAMBURG SERVICE STATION
Kamerunweg 7

D-20457 Hamburg

Tel.: +49 40 78091910

Fax.: +49 40 78091919

Cell Phone: 0172 42 946 74

ULSTEIN ELEKTRO AS
N-6065 Ulsteinvik
NORWAY

Tel.: +47 7001 38 50

Fax.: +47 70 01 38 70

ULSTEIN ESPANA SA
Box 407

Pol. Ind Argo - Reus
C/Rovira/l Virgili 18-20
43206 Reus

SPAIN

Tel.: +34 977 31 30 80
Fax.: +34 977 313511

MADRID SALES OFFICE
Alvaro Caballero, 29-2
28023 Madrid

SPAIN

Tel.: +34 91 372 81 42
Fax.: +34 91 372 87 28

ULSTEIN FLEXTRANSPORT AS
N-6065 Ulsteinvik

NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 24

ULSTEIN FRYDENBO AS
N-5220 Hagavik

NORWAY

Tel.: +47 56 30 80 20

Fax.: +47 56 30 82 41

ULSTEIN HOLDING AS
N-6065 Ulsteinvik

NORWAY

Tel.: +47 7001 40 00

Fax.: +47 70 01 40 01

ULSTEIN INDIA PVT Ltd
617-620 Bonanza, Sahar Plaza Complex
Sir Mathurdas, Vasanji Rd.

MUMBAI 400059

INDIA

Tel.: +91 22 820 45 41

Fax.: +91 22 820 45 42

ULSTEIN ITALIA S.R.L.
Via Matteotti 21

40050 Villanova de Castenaso, BO
Bologna,

ITALY

Cell Phone: +39 3358 2162 56
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ULSTEIN INDUSTRIER AS
N-6065 Ulsteinvik

NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 01

ULSTEIN KOREA Ltd
Myungjin Bldg. 6 FL
590-12 Sinpyung-2-dong,
Saha - Ku, 604 - 032 Pusan
REPUBLIC OF KOREA
Tel.: +82 51205 0236
Fax.: +82 51 205 0235

ULSTEIN MARITIME Ltd
96 North Bend Street, Vancouver
Coquitlam, B.C. V3 6H1
CANADA

Tel.: +1 604 942 1100

Fax.: +1 604 942 1125

HALIFAX BRANCH
201 Brownlow Ave.
Suite 51, Dartmouth
Nova Scotia B3B 1W2
CANADA

Tel.: +1 902 468 2883
Fax.: +1 902 468 2759

ULSTEIN NOR AS
N-6060 Hareid
NORWAY

Tel.: +47 70 09 55 00
Fax.: +47 70 09 55 55

ULSTEIN NORWINCH AS
N-5220 Hagavik

NORWAY

Tel.: +47 56 30 80 20

Fax.: +47 56 30 82 41



ULSTEIN PROPELLER AS

N-6065 Ulsteinvik
NORWAY
Tel.: +47 70 01 40 00

+47 94 66 14 78 (emerg. serv.)
Fax.: +47 70 01 40 14 (adm.)
Fax.: +47 70 01 40 12 (service)
Fax.: +47 70 01 40 17 (sales)

Div. VOLDA
Industrigt.17

N-6100 Volda
NORWAY

Tel.: +47 70 07 39 00
Fax.: +47 70 07 39 50

ULSTEIN REKAB BV
Koningsweg 21

9731 AN Groningen
THE NETHERLANDS
Tel.: +31 50 54 25 425
Fax.: +31 50 54 25 588

ROTTERDAM SERVICE STATION
Overschiesestraat 28

3112 HG Schiedam

THE NETHERLANDS

Tel.: +31 104261 227

Fax.: +31 10 42 64 298

ULSTEIN SHIP TECHNOLOGY AS
N-6065 Ulsteinvik

NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 13

ULSTEIN SOUTH AMERICA Ltda
Dept. RIO BLANCO

123-gr. 1508/1511,

20040-005 Rio de Janeiro, R]

BRAZIL

Tel: +55 21 221 0644

Fax: +55 21 221 4747

ULSTEIN STOPERIER AS

Hordvikneset 73
N-5087 Hordvikneset
NORWAY

Tel.: +47 55 53 65 00
Fax.: +47 55 53 65 05

ULSTEIN S.E.A. Pte. Ltd
No.6, Tuas Drive 1

Jurong

SINGAPORE 638673
Tel.: +65 8621901
Fax.: +65 86 22 477

HONG KONG REPR. OFFICE
15C, Skyline Tower

18, Tong Mi Road

Mongkok, HONG KONG

Tel.: +852 2398 2368

Fax.: +852 2390 7613

SHANGHAI REPR. OFFICE
838 Zhang Yang Road,
Pudong, Shanghai 200122
CHINA
Tel: +86 21 5820 2941

+86 21 5820 2942

+86 21 5820 2943
Fax: +86 21 5820 7674
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ULSTEIN TENFJORD AS
N-6264 Tennfjord

NORWAY

Tel.: +47 7020 88 00

Fax.: +47 70 20 89 00

ULTEIN TESTSKIP AS
N-6065 Ulsteinvik
NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 13

ULTEIN TRADING AS
N-6065 Ulsteinvik
NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 13

ULSTEIN TURBINE AS
P.O. Box 1204

N-5001 Bergen

Norway

Tel.: +47 5553 64 50

Fax.: +47 55 53 64 51

ULSTEIN UK Ltd
Hillend Industrial Park
Dunfermline,

Fife KY11 5]T
SCOTLAND

Tel.: +44 1383 82 31 88
Fax.: +44 1383 82 40 38

ABERDEEN SERVICE STATION
The Drydock, York Street
Aberdeen AB2 1DP

SCOTLAND

Tel.: +44 1224 58 1722

Fax.: +44 1224 58 1723

ULSTEIN USA INC.

200 James Drive West
St. Rose, LA 70087
USA

Tel.: +1 504 464 4561
Fax.: +1 504 464 4565

SEATTLE BRANCH
3425 16th Ave.

West Seattle WA 98119
USA

Tel.: +1 206 281 7388
Fax.: +1 206 284 1710

ULSTEIN VERFT AS

N-6065 Ulsteinvik

NORWAY

Tel.: +47 70 01 40 00

Fax.: +47 70 01 40 23 (adm.)
+47 70 01 40 38 (sales)

Div. VANYLVEN
N-6143 Fiskabygd
NORWAY

Tel.: +47 70 02 36 00
Fax.: +47 70 02 36 02
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