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Moelven skal vaere et ledende selskap i Europa innenfor tre- og bygge-
vareindustrien. Det er selskapets mal & framsta som en internasjonal

kvalitetsleverandgr til industri- og handelskunder.

Konsernets grunnleggende filosofi bygger pa at ansvaret og myndig-
heten skal ligge der resultatene skapes. Derfor er konsernet desentra-
lisert. Det operative ansvaret ligger i det enkelte datterselskap eller

avdeling.

Moelven har ogsa en betydelig aktivitet i nisjer innenfor entreprengr-
bransjen representert ved systeminnredninger til neeringsbygg, selska-
pene innenfor Bygg og Prosjekt samt prosjektdelen i limtre. Konsernet

skal fortsatt ha en ledende rolle innenfor disse segmenter.

TMF-impregnert (tungmetallfri) furupanel — Oslo lufthavn Gardermoen.
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organisasjonskart per 8. mars 2000

Moelven Industrier ASA

Finans
Andre virksomheter Service
FoU

Moelven
Innredningsgruppen

Moelven _ Moelven
Treindustrigruppen Limtregruppen

Bygg og Prosjekt

Timber

Moelven Moelven Moelven i
5 2 Moelven Langmoen Mocon AS (81%) Nordia AS
Dalatra AB Valasen AB 9 Agder Limtre Hako AS

Moelven Limtre :
p f Moelven Avdelingskontorer
Seliden Wimiie Hako Nord AS i Norge

|
Moelven Miljoveggen
Byggsystem AB Distribusjon AS

Moelven Moelven Moelven
Knappassagen AB Notnas AB Varmlands Tra AB

Moelven

Norsalven AB Moelven Valer Moelven Treinterior AS

Moelven
Téreboda Limtra AB
(81%) Moelven
Engineering AS

Moelven
Ransbysagen AB

Moelven Van Severen Moelven Gol Eurowand AB

Moelven Avdelingskontorer

Moelven :
Moelven Romedal Moelven Eidsvoll AS Moelven 3
Soknabruket el T T Elektro AS i Sverige
81% q
Mjé\ft?ﬁjﬁ? AS R oC LN Moelven List AB ©1%) Fredlunds-Akustik AB

Moelven .
Moelven Loten Osterdalsbruket Moelven Hen Moelven Laminated

Timber Structures Ltd.
0,
Moelven Elverum Moelven Nu a Moelven FireGuard AS (67%)
|
Moelven Moelven Limtrae
Moelven Telemark Nor East AS (95,4% Component AB Danmark AS (40%)
e AvdALglir;\‘ejden
oelven wvd.
Kvaernum Bruk AS Moelven Trenova Avd. Oreso

WEDA Skog AB (50%) Aicher GmbH (49%)

Forretningsomrade Omsetnl_ng Produkter Ansatte
NOK mill.

Moelven Treindustrigruppen

- Moelven Timber - sagbruk 1568 Saget trevare 686

- Moelven Wood - foredling 621 Foredlede trevarer som paneler, guly, listverk, 336

komponenter og konstruksjonsvirke

Moelven Limtregruppen 531 Limtre i alle dimensjoner, standard og prosjekt 414
Bygg og Prosjekt 562 Prefabrikerte bygg, engineering og elektro 412
Moelven Innredningsgruppen 536 Systeminnredninger til naeringsbygg 488
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Moelven Industrier ASA

Moelven
Treindustrigruppen

Bygg og

Moelven
Limtregruppen Prosjekt

Moelven
Innredningsgruppen

Moelven Industrier ASA er et
norsk industriselskap notert pa
Oslo Bers. Hovedkontoret lig-
ger i Moelv. Etter overtakelsen
av treindustrivirksomhetene i
Forestia, har konsernet 3.200
ansatte og en samlet arsom-
setning pa NOK 4.800 mill.

Moelven organiserer sine
virksomheter innenfor fire for-
retningsomrader: Treindustri
(sagbruk og foredling), limtre,
bygg og prosjekt og innred-
ninger (systeminnredninger
for naeringsbygg). Disse fire
forretningsomradene bestar
av til sammen 52 selvstendige
datterselskaper/produksjons-
enheter i atte forskjellige land.
Majoriteten av konsernets
virksomheter ligger i Norge og
Sverige.

Moelven Treindustrigruppen
har gjennom ervervet av trein-
dustrivirksomhetene i Forestia
AS vokst til & omfatte 18 sag-
bruk og 10 foredlingsselskaper
i Norge og Sverige. Treindustri-
gruppen er av den grunn orga-
nisert i to industrisegmenter;
sagbrukene i Moelven Timber
og foredling i Moelven Wood.
Med dette er Moelven blant
Nordens fire storste akterer
innenfor treindustri, og vil bli
en storleverandor til bygge-
varekjeder i Norden og de sen-
trale europeiske markedene.

Moelven Limtregruppen be-
star av det norske selskapet
Mocon AS, Moelven Limtre,
Splitkon Limtre og Agder
Limtre. Moelven har ogsa et
deleierskap i Danmark gjen-
nom opprettelsen av Limtree
Danmark AS. I tillegg har grup-
pen salgsselskap i Tyskland og
England. Dessuten er det sven-
ske datterselskapet Moelven
Toreboda Limtra AB ogsa re-
presentert i Polen og Litauen.

Bygg og Prosjekt omfatter
konsernets byggrelaterte sel-
skaper i prosjektmarkedet.
Moelven er Skandinavias
storste produsent og leveran-

der av moduler til bygging av
hoteller, skoler, barnehager,
kontorer, sykehus og andre
permanente og midlertidige
innkvarteringslgsninger. For-
retningsomradet Bygg og Pro-
sjekt bestar ogsa av selskapene
Moelven Elektro AS og
Moelven Engineering AS med
en bygg- og en mekanisk
avdeling.

Moelven Innredningsgruppen
er Nordens ledende produsent
og leverander av systeminnred-
ninger for neeringsbygg. Grup-
pen er representert i Norge
med selskapet Nordia AS og i
Sverige med Eurowand AB.

TMF-impregnert (tungmetallfri) utvendig furupanel — Oslo lufthavn Gardermoen.
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viktige hendelser

Den storste begivenheten i
1999 var konsernets erverv av
Forestia. Da ekstraordineer
generalforsamling i Moelven
Industrier ASA den 17. januar
2000 ga sin tilslutning til en
rettet emisjon mot Norske
Skogindustrier ASA, gjenstod
kun formell godkjenning fra
myndighetene. For Moelven
som konsern er dette mer enn
en begivenhet. Fra side 42 til
44 i denne rapporten er det en
seerskilt redegjorelse  om
dette.

MOELVEN FEIRET 100 AR
1999 var ogsa aret da Moelven
kunne markere sin 100 arige
historie som industriselskap.
Begivenheten ble markert pa
flere mater; med en prisbe-
lennet offensiv mot markedet
ved Bygg Reis Deg pa Sjalyst,
og lokalt med apen dag i
Moely, offisiell innvielse av sel-
skapets eget historiske mus-
eum «Moelven Samlingene»
og fest for ansatte.
Offensiven mot markedet
fortsatte gjennom Moelvens
deltakelse i dannelsen av sel-
skapet Norge pa Expo 2000 AS
sammen med Neerings- og

Handelsdepartementet, Hydro,
Statoil, Telenor, Statkraft,
Color Line, Hurtigruten, og
Norges Turistrdd. Hensikten er
a bruke Verdensutstillingen i
Hannover til aktiv markedsfo-
ring av konsernets produkter.
Utstillingen apner 1. juni, og
varer ut oktober. Hvis progno-
sene slar til, vil det daglig
komme mellom 300.000 og
500.000 besgkende til arets
verdensutstilling.

Ut over Moelvens engasje-
ment i Expo 2000, fikk Mo-

elven Engineering AS i opp-
drag & bygge den norske pavil-
jongen. Ogsa for Moelven
Hako AS, som har levert bygg-
moduler og -elementer, for
Mocon AS, avd. Moelven Lim-
tre og Moelven Elektro AS har
dette vaert et interessant opp-
drag.

NYE ERVERV OG SALG

Datterselskapet Eurowand AB
i Innredningsgruppen etab-
lerte i 1999 avdelingskontor i
Vesteras, og fortsatte sin eks-
pansjon i februar 2000 med &
kjope det svenske selskapet
Fredlunds Akustik AB i Upp-

sala. | mai 1999 overtok
Moelven Elektro AS selskapet
Grondalen Elektro AS pa
Raufoss. Selskapet er na eta-
blert som en avdeling under
Moelven Elektro AS. Senere pa
aret kjopte Moelven Elektro
AS o0gsa selskapet Ostby
Elektriske AS i Tensberg. De
nye etableringene er et ledd i
selskapets gnske om a ekspan-
dere ut over Oslo-regionen.

| januar 2000 inngikk Moelven
Industrier dessuten avtale med
eierne av det tyske handels-,
distribusjons og foredlingssel-
skapet Aicher GmbH om a
overta 49 prosent eierandel i
selskapet. Ervervet er et ledd i
konsernets gnske om & styrke
markedsfgring av foredlede
trevarer i det tyske markedet.
Senere samme maned solgte
Moelven Industrier ASA sin 50
prosent eierandel i neerings-
eiendommen Mjgssentret AS i
Moelv.

SVENSK RAVARESELSKAP
Sammen med de to svenske
treindustrikonsernene  Berg-
kvist-Insjon og AB Karl Hedin
dannet Moelven Industrier
ASA hosten 1999 et felles
ravareselskap i Sverige under
navnet Weda Skog AB. Hen-
sikten er & sikre partene en
langsiktig og rasjonell ravare-
forsyning til sine sagbruk. |
praksis blir alt ravareinnkjep i
de tre respektive selskaper
organisert gjennom Weda
Skog AB. Selskapet vil arlig
kjope cirka tre millioner ku-
bikkmeter temmer til en verdi
av SEK 1 500 millioner.
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Moelven-konsernet la grunn-
laget for videre vekst og utvik-
ling i 1999.

Forutsetningene for videre
vekst varierer mellom Mo-
elvens fire forretningsomra-
der. Den europeiske skogindu-
strien danner stadig sterre
internasjonale grupperinger
anfert av de store finske sel-
skapene. De storste aktorer
spenner etter hvert over flere
kontinent, og har ved inn-
gangen til dette ar ytterligere
forsterket sin rolle blant ver-
dens ledende skogindustrisel-
skap. Utviklingen synes & ga i
retning av at treforedlingsin-
dustrien onsker a markere
avstand til lokal forankring i
skogbruket. Industriens eiere
vil veere tjent med sterkere
fokus pa marked og sluttpro-
dukt og mindre fokus pa
rastoff og tilherighet. 1 noen
grad har ogsa finnene, pa
samme mate som de store
amerikanske selskapene, brakt
denne dimensjon inn i treindu-
strien. | Norge og Sverige er
strukturen innen treindustri
fortsatt sveert fragmentert og
industrien sveert lokal. De
endringer som er igangsatt i
1999, med bl.a. Moelven som
viktig akter, tror vi vil veere
starten pa en ngdvendig til-

pasning ogsa innenfor trein-
dustrien. | internasjonal sam-
menheng er Moelven nykom-
mer i denne svaert tradisjonsri-
ke industrien. Moelven har
kommet inn med utgangs-
punkt i markedet, mens neer-
ingen for @vrig har sin sterke
forankring i rastoffet.

Treindustrien ma drives pro-
fesjonelt med de samme for-
retningsmessige krav som den
ovrige skogindustrien.

Moelven er et stykke pa vei
gjennom sin sterke posisjon
innenfor et begrenset geogra-
fisk omrade. Resultatfrem-
gangen i de nye svenske sel-
skapene, Westwood og Not-
nas, var i hovedsak som forut-
satt i 1999. Der resultatfrem-
gangen ikke har veert tilfreds-
stillende, er det ved arsskiftet
iverksatt tiltak med virkning
fra forste kvartal inneveerende
ar.

Starten pa inneveerende ar
er positiv. Det er forventninger
bade i Forestias virksomheter
og i Moelven til effektene av
integrasjonen. Over en tre-ars
periode skal det ligge forbe-
dringspotensiale pa mer enn
NOK 100 mill. i en total sam-
ordning av Forestias og
Moelvens aktiviteter i Norge
og Sverige.

Administrasjonen vil sette
strenge krav til at hver enkelt
driftsenhet skal dokumentere
forbedringer. Det vil bli gjen-
nomfert nedvendige tiltak pa
de enheter som ikke nar sine
mal. Kapasitet som ikke utnyt-
tes, eller er Isnnsomme, ma tas
bort.

Konsernet hadde tilfreds-
stillende avslutning pa 1999
for de ovrige forretningsomra-
der. Konsernets krav til datter-

Arsberetning se side 8 D
Finansielle nokkeltall se side 13 D

Forretningsomrader se sidene 42 - 70 D

selskaper er syv prosent drifts-
margin etter avskrivninger, og
dette ble nadd med god mar-
gin for Bygg og Prosjekt og
Innredningsgruppen.

For Limtreselskapene er det
fortsatt en vei & ga. Limtre-
selskapene har vaert gjennom
en ny leering i forhold til et
gjennomgaende lavere pris-
nivad pa alle markeder. Det er
gjennomfert tiltak som har
gitt lavere kapasitetskostnader
i alle selskaper, og forutset-
ningene for & fa marginer i ar
2000 er bedre enn i de forega-
ende ar. Ordreinngangen og
produksjonsvolumene er gode
for arstiden.

Bygg og Prosjekt og Inn-
redningsgruppen har gjennom
sterkere samordning oppnadd
synergieffekter. Videre vekst
skal komme gjennom en kom-
binasjon av organisk vekst, der
de lokale markeder tillater
dette, og oppkjep hvor poten-
sialet til inntjening star i for-
hold til de marginer selska-
pene har i dag.

Pa kort og mellomlang sikt
er Sverige et vekstmarked. |
Norge har selskapene god
kapasitet i forhold til forven-
tet markedsutvikling, og inn-
satsen vil i stor grad rettes mot
ytterligere produktutvikling
og utvidelse av produkt- og
tjenestetilbud.

Konsernets investeringspo-
licy for den neere fremtid er
rettet mot marked, system-
utvikling og personalutvikling.

e
Yuall )}
Frode Alhaug

Konsernsjef

konsernsjefens kommentar
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arsberetning

HOVEDTREKK
Moelven har i sitt driftsar
nummer 100, hatt et aktivt ar.
Driftsinntektene har gkt innen
alle forretningsomrader, og
det har veert resultatfremgang
for konsernet. Det er dessuten
tatt betydelige strategiske
beslutninger i aret som gikk,
og konsernet er i ferd med a
vokse sterkt som en felge av
oppkjop. Geografisk har pro-
duksjonen et klart tyngde-
punkt i Norge og Sverige,
mens produktene ogsa selges i
hele Europa og i mange andre
deler av verden. Veksten er
malrettet og konsentrerer seg
om de fire eksisterende virk-
somhetsomradene. Dette har
gjort Moelven til en ledende
akter innenfor sine forret-
ningsomrader, bade i Norge
og Sverige.

| en tid med okende inter-
nasjonal konkurranse arbeides
det kontinuerlig med a sette
sammen en portefolje av virk-
somheter som kan dra nytte av
hverandre. Forretningsomrad-
ene Innredninger og Bygg og
Prosjekt utgjer samlet sett en
entreprengrvirksomhet med et
utvalg industrialiserte produk-
ter som hevder seg godt i kon-
kurransen med de mer tradi-

Peder Chr. Lovenskiold,
styreformann

Arthur J. Aasland

sjonelle byggentreprengrene.
Prosjektdelen av forretnings-
omradet Limtre forsterker
konsernets markedsposisjon
og kompetanse i dette grense-
snittet mellom industriproduk-
ter og entreprengrleveranser.

Forretningsomradet Trein-
dustri, utgjer med sine sag-
bruks- og foredlingsbedrifter
Moelvens andre tyngdepunkt.
Til denne delen hgrer ogsa
den standardiserte produksjo-
nen av limtre. Selv med util-
fredsstillende resultater, har
Moelven i mange ar veert blant
de beste innen mekanisk bear-
beiding av tre. Med de opp-
kjop som er gjennomfert de
siste arene, har konsernet blitt
en av Europas sterste akterer
pa dette omradet. Opp-
kjopene er gjennomfert for a
styrke posisjonen i en tid der
denne bransjen restruktureres
raskt. Grunnlaget for en bed-
ret inntjening i fremtiden for-
ventes dermed a veere lagt.

En okende endringstakt i
markedet setter store krav til
organisasjonens beslutnings-
hastighet og fleksibilitet der-
som inntjeningen skal veere
forsvarlig over tid. Dette
krever desentraliserte lgsning-
er hvor myndighet og ansvar

Carl Graff-Wang

ligger i den enkelte bedrifts-
enhet. Dette forenkler sam-
menhengen mellom den
enkelte medarbeiders hand-
linger og konsernets resultat,
noe som virker bade motive-
rende og resultatfremmende.

DRIFTSINNTEKTER OG
RESULTAT

Driftsinntektene i 1999 utgjor-
de NOK 3 525,7 mill. (mot NOK
3027,4 mill. i 1998). Drifts-
resultatet ble NOK 89,6 mill.
(52,7). Dette er NOK 37 mill.
bedre enn pa samme tid i fjor.
Sammenlignet med proforma-
tall der Westwood og Notnés
inkluderes i tallene for hele
1998, er driftsinntektene okt
med NOK 185 mill. og drifts-
resultatet viser en forbedring
pa NOK 64 mill. Netto finans-
kostnader utgjorde NOK 43,1
mill. (33,6 ekskl. mottatt ut-
bytte) og ordinzert resultat for
skattekostnad ble NOK 46,5
mill. (22,8).

FORRETNINGSOMRADENE
Treindustrigruppen

Gruppen er organisert i to
omrader, Moelven Timber
(sagbruk) og Moelven Wood
(foredling). I tillegg til konsen-
trasjon om driften av de eksis-

Per Stammnes
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terende anleggene i Sverige
og Norge, er det i 1999 ned-
lagt mye arbeid i strukturelle
tiltak. Dette forte mot slutten
av aret frem til en avtale om
sammenslaing med treindus-
trivirksomheten i Forestia AS,
et datterselskap av Norske
Skogindustrier ASA. Sammen-
sldingen medferer at driftsinn-
tektene innen dette forret-
ningsomradet vil oke med
cirka 70 prosent. Styret anser
sammensldingen som et ve-
sentlig skritt for & bedre ram-
mebetingelsene og den frem-
tidige lennsomhet. | Sverige
har Moelven dannet ravaresel-
skapet Weda Skog AB sammen
med de to svenske treindustri-
konsernene Bergkvist-Insjon
AB og Karl Hedin AB. Hen-
sikten er & sikre partene en
langsiktig og rasjonell ravare-
forsyning. Det tidligere forsy-
ningsmensteret har bl.a. med-
fort krysstransport av temmer
og merkostnader for de res-
pektive selskapene. Selskapet
vil arlig kjope cirka tre millio-
ner kubikkmeter temmer til en
verdi av cirka SEK 1 500 mill.
For Moelvens sagbruk, har
aret veert preget av et svakt
internasjonalt marked, i seer-
deleshet for produkter av
furu. I annet halvar har prisene
for produkter av gran vist en
viss bedring. Omstillingsar-
beidet etter oppkjopet av
Westwood og Notnas har veert
en prioritert oppgave, og er i
det alt vesentlige fullfort i
lopet av aret. Driftsinntektene
i 1999 var NOK 1 568,0 mill.
(1309,0) og driftsresultatet
var NOK 3,8 mill. (4,5).
Sammenlignet med proforma
tall for samme periode i fjor
der virksomhetene Westwood

og Notnas er inkludert, okte
omsetningen med NOK 49
mill. og driftsresultatet viste
en forbedring pa NOK 18 mill.
Foredlingsbedriftene har
hatt er relativt stabilt ar. Drifts-
inntektene i 1999 var NOK
620,4 mill. (547,4) og drifts-
resultatet ble NOK 13,4 mill.
(15,0). Sammenlignet med
proforma tall for samme peri-
ode i fjor, der virksomhetene
Westwood og Notnas er inklu-
dert, var det en mindre til-
bakegang i omsetning uten at
dette har pavirket resultatet
negativt. Markedsforholdene i
Sverige har bedret seg, mens
konkurransen i det tyske mar-
kedet har gkt. | lopet av aret
er det forhandlet om kjop av
en eierandel i Aicher GmbH og
den endelige avtalen ble inn-
gatt like etter arsskiftet. Be-
driften driver handel, distribu-
sjon og produksjon av foredle-
de trevarer og er lokalisert i
det sor - ostlige Tyskland.
Kjopet er gjennomfert for a
forsterke tilstedeveerelsen i et
av konsernets neere og viktige
eksportmarkeder.

Limtre

Limtrevirksomheten viser en
resultatfremgang i forhold til
aret for. Dette skyldes for en
stor del de strukturelle tiltak
som er gjennomfort. Etter-
sporselen i det japanske og
svenske markedet har bedret
seg gjennom aret. | Tyskland er
det stor ettersporsel, men pris-
nivaet er fortsatt lavt pga et
overutbud av standard limtre.
Driftsinntektene i 1999 var
NOK 530,8 mill. (434,6). Dette
inkluderer 100 prosent av virk-
somhetene i Norge og Sverige,
0g 40 prosent av virksomheten

Finansielle nokkeltall se side 13 D
Forretningsomrader se sidene 42 — 70 D

Aksjonzerforhold se side 40 D

i Limtree Danmark AS. Drifts-
resultatet akkumulert er NOK
7,2 (- 0,4). Pa tross av at alle
virksomhetene innen dette
omradet na er deleid, vil Mo-
elven opprettholde en betyde-
lig posisjon innen skandinavisk
limtreindustri, og det arbeides
for & styrke denne over noe
tid, seerlig i Sverige og Norge.

Bygg og Prosjekt
Ettersporselen i det svenske
nybyggmarkedet har okt i
1999. Det norske markedet har
holdt seg pa samme nivd som
aret for. Andelen av moduler
levert til bygg som skoler og
hoteller har gkt, samtidig som
leveransene til innkvarterings-
enheter i entreprengrsektoren
er redusert noe. Driftsinntek-
tene i 1999 var NOK 561,6 mill.
(557,2) og driftsresultatet ble
NOK 42,7 mill. (19,2). Ordre-
reserven for de fleste av be-
driftene som inngar i dette
forretningsomradet er pa sam-
me niva som ved utgangen av
1998.

Elektrovirksomheten har en
stor del av sine leveranser til
det norske nybyggmarkedet. |
tillegg har den i lang tid hatt
ordre i forbindelse med leve-
ranser av byggmoduler. 1 1999
har det veert arbeidet med &
oke leveransene til vedlike-
holdsmarkedet, noe som til
dels skjer i samarbeid med inn-
redningsgruppens bedrifter.

Innredninger

Ettersporselen i det svenske
innredningsmarkedet har hatt
en positiv utvikling i 1999.
Seerlig gjelder dette leveranser
til nybygg. Dette har kompen-
sert for en viss nedgang i det
norske nybyggmarkedet. En

ing
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arsberetning

vesentlig andel av leveransene
gar dessuten til rehabilitering
av yrkesbygg, et segment som
har vist en stabil utvikling
bade i Norge og Sverige. Drifts-
inntektene i 1999 var NOK
526,0 mill. (476,9) og drifts-
resultatet var NOK 45,5 mill.
(42,1). Modulbaserte system-
innredninger for naeringsbygg
har god konkurransekraft i
forhold til tradisjonelt bygge-
ri, noe som har gjort det mulig
a vokse ved & gke markedsan-
delen. | tillegg okes bredden i
produksortimentet noe.

@vrige virksomheter
Driftsinntektene i 1999 var
NOK 77,8 mill. (79,2) og drifts-
resultatet, inkludert morsel-
skap, NOK - 23,0 mill. (- 27,7).
Foruten konsernets morsel-
skap, inkluderer omradet Mo-
elven FireGuard AS og Mo-
elven NorEast AS, samt en
rekke mindre virksomheter.
Omfanget av virksomhet som
ligger utenfor konsernets fire
forretningsomrader har blitt
ytterligere redusert i 1999 og
omfatter na aktiva bokfert til i
underkant av NOK 30 mill.

ANSATTE OG MILJO
Konsernet hadde ved utgang-
en av aret 2404 ansatte. Av

disse var 1 171 ansatt i Norge
og 1116 ansatt i Sverige.
Arbeidsmiljoet i konsernets
selskaper ansees & veere godt
og samarbeidet med de ansat-
tes organisasjoner fungerer pa
en konstruktiv mate. Syke-
fraveeret utgjorde 5,37 pro-
sent, tilsvarende 30 063 hele
arbeidsdager. Antall rappor-
terte arbeidsulykker med per-
sonskader var 78 hvorav 53
skader med fraveer. Dette gir
en H-verdi pa 12,45.
Virksomheten som drives
innen alle Moelvens fire for-
retningsomrader er av lite mil-
jobelastende karakter. Tre-
industrivirksomheten baserer
seg pa et fornybart rastoff,
produksjonen skjer uten store
utslipp til luft eller vann og
med begrenset bruk av kjemi-
kalier. Energibalansen er god
og flere anlegg er i en posisjon
der de produserer mer bio-
energi enn de selv forbruker.
Innen  entreprengromradet
oppstar det sma mengder
avfall i forbindelse med pro-
duksjonen. Flere av produk-
tene egner seg for gjenbruk,
og har lang levetid siden de lar
seg tilpasse vekslende behov
hos brukerne. Styret ser pa de
mange positive miljgfaktorene
som er forbundet med konser-

nets virksomhet som et kon-
kurransefortrinn med gkende
betydning. Det legges derfor
vekt pa & handtere de miljo-
messige utfordringene som
eksisterer pa en mate som for-
sterker dette konkurransefor-
trinnet. Det vises her til egen
redegjorelse pa side 66 i ars-
rapporten.

INVESTERINGER OG
KONTANTSTRGM

Det er investert NOK 72 mill. i
varige produksjonsmidler i
1999. Dette tilsvarer 65 pro-
sent av avskrivningsnivaet og
er NOK 32 mill. mindre enn
aret for. | arets investeringer
inngdr NOK 5 mill. fra felles-
kontrollert virksomhet gjen-
nom 40 prosent eierskap i
Limtree Danmark AS. Det lave
investeringsnivaet er forsvarlig
pa bakgrunn av at de fleste
anlegg er i god teknisk stand.
Det begrensede investerings-
behovet bidrar positivt til kon-
tantstrammen som var pa NOK
155,6 mill. (113,1).

BALANSE OG FINANSIERING
Sysselsatt kapital var ved arets
utgang NOK 1309 mill. (1304).
Av gkningen i forhold til aret
for, skyldes cirka NOK 60 mill.
tilpasningen til ny regnskaps-

Svein Steen Thomassen

Tver Melby (ansattes repr.)

(ansattes repr.)

Bjorn Solberg Antonsen

Hans Roset
(varamedl. ansattes repr.)
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lovgivning. Rentabilitet pa sys-
selsatt kapital var 6,8 prosent
(5,0), hvilket ikke tilfredsstiller
konsernets krav pa 13 prosent.
Seerlig treindustrivirksomhe-
ten binder mye kapital i om-
lepsmidler og det fokuseres pa
a holde denne pa et lavest
mulig niva.

Netto rentebeerende gjeld
var NOK 680 mill. (678). | for-
bindelse med den langsiktige
gjelden er det inngatt rente-
bytteavtaler som reduserer
risikoen knyttet til endringer i
rentenivaet. Likviditetsreser-
ven, inkludert ubenyttede
trekkrettigheter, var NOK 408
mill. (381). Hoveddelen av de
ubenyttede trekkrettighetene
har avtaleperioder som er
lengre enn tre ar, hvilket sikrer
konsernet en forutsigbar likvi-
ditetssituasjon. For a finansi-
ere kjopet av Forestia AS, er
det opprettet nye lanerammer
pa EUR 50 mill. Rammene har
en lgpetid pa fem ar og styrker
konsernets likviditetsreserve
ytterligere. Valutarisiko som
knytter seg til kjop og salg av
varer, reduseres ved at den
enkelte resultatenhet inngar
terminkontrakter.

Konsernets egenkapital var
NOK 629,1 (625,8). Dette til-
svarer en egenkapitalandel pa
32,6, prosent (33,1). Regn-
skapet er avlagt under forut-

Peder Chr.W

Lovenskiold
Styreformann

Svein Steen Thomassen

Arthur J. Aasland

setning om fortsatt drift. | for-
bindelse med kjopet av
Forestia AS gjennomfores det
en emisjon pa 26,4 mill. aksjer,
rettet mot Norske Skogindu-
strier ASA. Dette oker konser-
nets egenkapital med NOK
198 mill. Emisjonens storrelse
gjor at kjopet av Forestia AS
far liten innvirkning pa kon-
sernets egenkapitalandel.
Norske Skogindustrier ASA blir
nest storste aksjonser med en
eierandel pa 22,2 prosent.

DISPONERING AV ARETS
RESULTAT

Arsberetningen  omhandler
konsernet og morselskapet
Moelven Industrier ASA sam-
let. Morselskapets arsresultat
viser et resultat til disposisjon
pa NOK 42 936 407 etter mot-
tak av konsernbidrag pa NOK
51 386 600.

Styret ensker at en vesent-
lig andel av selskapets resultat
etter skatt skal betales ut til
aksjonaerene i form av utbytte.
Siden deler av konsernets virk-
somhet er i en sykliske bransje
og styret ensker en viss forut-
sigbarhet i utbyttebetaling-
ene, er det styrets hensikt & ut-
betale et utbytte som tilsvarer
cirka 40 prosent av konsernets
resultat etter skattekostnad,
sett over en konjunktursykel.

Styret anbefaler pa denne

Moelv, 6. mars 2000
Moelven Industrier ASA

Iver Melby

aicnf

Carl Graff-War}g

Finansielle nokkeltall se side 13 l_l
Forretningsomrader se sidene 42 — 70 l_l

Aksjonzerforhold se side 40 1_]

bakgrunn at utbytte per aksje
holdes pa samme niva som i de
to foregaende ar, og foreslar
en utbetaling pa NOK 0,25 per
aksje ogsa for 1999. Dette gir
en avsetning til aksjeutbytte
pa NOK 29 760 596. Det reste-
rende av arets resultat, NOK
13 175 811 blir overfgrt annen
egenkapital.

UTSIKTER

Styret har forventninger til
fremtidige resultater i Tre-
industrien. Det gjenstar imid-
lertid et betydelig arbeid knyt-
tet til rasjonaliseringer og den
praktiske samordningen av
treindustriselskapene, og re-
sultateffektene vil komme
graduvis.

Styret forventer et ar med
gjennomgaende god aktivitet
for konsernet samlet, men
med noe variasjon mellom for-
retningsomradene. Omradene
Bygg og Prosjekt, og Innred-
ninger forventer noe svakere
etterspoersel innen nybygg i
Norge, mens utsiktene i det
svenske markedet og i rehabi-
literingsmarkedet er lovende.
Limtreselskapene har storre
ordreinngang ved arets start
enn normalt for arstiden, og vil
fa en god kapasitetsutnyttelse.

For konsernet samlet, for-
venter styret et resultat i ar
2000 som er bedre enn i 1999.

B

Per Stamnes

/
Biss Scllay Ao, 1t L1

Bjorn Solberg®Antonsen

Frode Alhaug
Konsernsjef
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rsberetn
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bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen

Peder Chr. Lovenskiold, styreformann (til venstre)
og Axel Krogvig, formann i bedrifisforsamlingen.

i

Foran fra venstre: Haumann Sund, Anders L. Fossum, Dag Sand
og Frode Alhaug. Bak fra venstre: Morten Sveiverud, Reidar Mo
og Hans Rindal.

BEDRIFTSFORSAMLINGEN
Axel Krogvig, formann
Bjorn H. Rasmussen
Odd Torland
Harry Konterud
Jaroslav Havlicek
Lars W. Grgholt
Fredrik Wahl
Jorgen Kjeernes
Jan Slattum *)
Harald Lokkesveen *)
Per Cocozza *)
Steinar Hagen*)
Varamedlemmer:

Jan Teksum

Dyre @stby

Ola Vik

Tor Mattsson

STYRET (PER 08.03.00)

Peder Chr. Lavenskiold, formann
Arthur J. Aasland

Svein Steen Thomassen

Carl Graff-Wang

Per Stamnes

Bjorn Solberg Antonsen *)

Iver Melby *)

Fast matende varamedlem: (fra 16.02.2000)
Jan Oksum

Faste motende varamedlemmer aksjonaervalgt:
Hans Roset *)
Arne Rgdo *)

KONSERNLEDELSEN
Frode Alhaug, konsernsjef
Anders L. Fossum

Dag Sand

Reidar Mo

Haumann Sund

Hans Rindal

Morten Sveiverud

* Ansattes representant
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finanstelle nokkeltall

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belgp i NOK mill.) 1999 1998 1997 1996 1995

RESULTAT

Driftsinntekter 3526 3027 2378 2 196 2221

Auvskrivning 110 93 72 71 60

Driftsresultat 920 53 125 62 92

Netto rente- og finansposter -43 -34 -32 -36 -49

Ordinzert resultat for skatt 47 23 138 29 46

BALANSE

Investeringer i produksjonsmidler 72 104 104 69 108 | Aktiverte investeringer fratrukket investeringer
tilkommet ved oppkjop

Totalkapital 1928 1893 1236 1132 1148

Netto rentebaerende gjeld 680 678 380 394 387

Sysselsatt kapital 1309 1304 819 693 667 | Egenkapital + netto rentebaerende gjeld

INNTJENING/RENTABILITET
Netto driftsmargin 25 % 1,7% 53% 2,8% 4,2% | Driftsresultat
Driftsinntekt

Brutto driftsmargin 57 % 4,8% 83% 6,1% 6,8% | Driftsresultat+avskrivning
Driftsinntekt

Egenkapitalrentabilitet 54 % 3,0% 25,0% 9,9% 14,6% | Ordinzert resultat etter skatter
Gjennomsnittlig egenkapital

Rentabilitet pa sysselsatt kapital 6,8 % 5.0% 16,3% 7,3% 10,1% | Driftsresultat
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital

Rentedekningsgrad 7/ 1,4 37 1,5 1,7 | Ordinaert resultat+finanskostnader
Finanskostnader

KAPITALFORHOLD
Egenkapitalandel 32,6 % 33,1% 35,5% 26,4% 24,4% | Egenkapital
Totalkapital
Kapitalens omlgpshastighet 1,8 1.9 2,0 1.9 2,0 | Driftsinntekt
Gjennomsnittlig totalkapital
LIKVIDITET
Likviditetsgrad | 1,74 1,83 1,68 1,75 1,41 | Omlgpsmidler
Kortsiktig gjeld
Likviditetsgrad I 0,79 0,84 0,72 0,95 0,68 | Likvider+finansinvesteringer+debitorer
Kortsiktig gjeld
Kontantstrem fra ordinaer 155,6 113,1 202,9 100,1 97,9 | Ordinzert resultat etter betalbare skatter
drift (NOK mill.) + avskrivning
AKSJER
Resultat i NOK per aksje 0,37 0,19 1,40 0,41 0,54 | Ordineert resultat etter skatter
Antall aksjer
Gjennomsnittlig antall aksjer 92,6 85,6 70,7 70,5 70,5
Kontantstrem i NOK per aksje 1,68 1,32 2,87 1,42 1,39 | Kontantstrem fra ordinaer drift
Antall aksjer
Borskurs i NOK per 31.12. 7.65 4,80 6,90 7,60 6,60
RISK- belgp i NOK per 01.01. -0,25 -0,35 -0,10 -0,12 -0,16 | Gjennomgaende RISK for konsernet
Beregnet RISK per 01.01.2000 er NOK -0,25
Utbytte i NOK per aksje 0,25 0,25 0,25 0,00 0,00
Kurs/fortjeneste forhold (P/E) 20,9 28,20 3,75 18,54 12,22 | Borskurs per 31.12.
Ordineert resultat etter skatt - per aksje
Totalavkastning per aksje 64,6 % -26,8 % -5,9% 15,2% -29,8% | Utbytte per aksje + verdiendring
Borskurs
PERSONAL
Antall ansatte per 31.12. 2404 2298 1759 1640 1686
Gjennomsnittlig antall ansatte 2 351 2181 1700 1663 1644

Nokkeltallene for 1996 og 1995 er ikke korrigert med hensyn til mulig effekt ved implementering av ny regnskapslov.
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resultatregnskap

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
Salgsinntekt 3488,4 2991,7 2336,7
Annen driftsinntekt 37.3 35,7 40,8
Driftsinntekter 2,3 3525,7 30274 23775
Varekostnad 4 2239,7 1945,4 1468,5
Endring i beholdning varer under tilvirkning,

ferdig tilvirkede varer og prosjekter -9,0 -36,3 - 46,5
Lennskostnad 17 747,6 662,1 501,2
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14, 16 110,1 93,0 71,7
Annen driftskostnad 347,7 310,5 257,2
Driftskostnader 3436,1 2974,7 22521
DRIFTSRESULTAT 89,6 52,7 125,4
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0,0 3,7 44,8
Annen renteinntekt 3,5 5,3 49
Annen finansinntekt {1235 21,0 14,7
Annen rentekostnad -44,7 -32,4 -235
Annen finanskostnad -14,4 -27,5 - 28,5
Finansinntekter/finanskostnader -43.1 -29,9 12,4
ORDINZRT RESULTAT FGR SKATTEKOSTNAD 46,5 22,8 137,8
Skattekostnad pa ordineert resultat 56 12,5 6,4 38,6
ORDINZRT RESULTAT 34,0 16,4 99,2
Minoritetsinteresser 21 -0,1 0,2 0,0
ARSRESULTAT 20 5319 16,6 99,2
Resultat per aksje 0,37 0,19 1,40
Gjennomsnittlig antall aksjer 92 642 384 85 630 678 70 744 380
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balanse per 31.12.

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belgp i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
EIENDELER

Utsatt skattefordel 6 33,5 45,0 35,0
Goodwill 14 23,3 10,0 16,4
Sum immaterielle eiendeler 56,8 55,0 51,4
Tomter 30,8 36,4 16,6
Bygninger og annen fast eiendom 279,0 269,5 176,6
Maskiner og anlegg 422,4 438,6 235,2
Driftslesere, inventar, verktgy, m.m. 15,3 18,3 9,8
Sum varige driftsmidler 15, 16 747,5 762,8 438,2
Investeringer i tilknyttet selskap 19 11,0 5,0 12,2
Investeringer i aksjer og andeler 18 26,4 24,1 6,1
Obligasjoner og andre fordringer 7 24,2 16,1 18,0
Netto pensjonsmidler 17 711 65,1 55,8
Sum finansielle anleggsmidler 132,7 110,3 92,1
Sum anleggsmidler 937,0 928,1 581,7
Varer 8 540,8 520,0 375,2
Kundefordringer 7 335,2 298,1 224,1
Andre fordringer 7 82,4 110,7 42,6
Sum fordringer 417,6 408,8 266,7
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10, 11 32,1 36,2 12,6
Sum omlgpsmidler 990,5 964,7 654,5
Sum eiendeler 20 1927,5 1892,9 1236,2

GJELD OG EGENKAPITAL

Selskapskapital 463,2 463,2 356,7
Overkursfond 711 71,1 0,0
Sum innskutt egenkapital 534,3 534,3 356,7
Opptjent egenkapital 90,0 90,0 82,2
Minoritetsinteresser 21 4,8 1.5

Sum egenkapital 22 629,1 625,8 438,9
Pensjonsforpliktelser 17 9,4 9,2 6,1
Andre avsetninger for forpliktelser 5,6 4,2 2,5
Sum avsetning for forpliktelser 15,0 13,4 8,6
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 692,8 723,0 390,3
Qvrig langsiktig gjeld 9 24,1 3,0 7,9
Sum annen langsiktig gjeld 716,9 726,0 398,2
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 19,7 26,1 2,7
Leverandorgjeld 263,1 252,1 181,4
Betalbar skatt 1,1 2,6 6,4
Skyldige offentlige avgifter 123,6 123,8 92,7
Auvsatt til utbytte 2977, 23,2 17,8
Annen kortsiktig gjeld 9 129,3 99,9 89,5
Sum kortsiktig gjeld 566,5 527,7 390,5
Sum gjeld 1298,5 12671 797.3
Sum egenkapital og gjeld 20 1927,5 1892,9 1236,2
Panteheftelser 13 216,3 2741 393,0
Garantiansvar 12 65,4 62,3 81,7

Moelv, 6. mars 2000
Moelven Industrier ASA

Peder Chr. %;Zkiold Arthur J. Aasland Carl Graff- Wang Per Stamnes
Styreformann
% %_A G 50/407 o borrsen, LMQ K&“
Svei teen Thomassen Iver Melby Bjorn Solberg Antonsen Frode AIhaug

Konsernsjef
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kontantstromoppstilling

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad 46,5 22,8 137,8
Arets betalte skatter 5 -2,7 -6,6 -0,5
Ordinaere avskrivninger 16 110,1 93,0 71,7
Gevinst/tap ved salg driftsmidler 2 -33 -14,4 =11
Kostnadsfert ikke utbetalt pensjonskostnad 17 3.4 1.3 0,3
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 19 0,0 -3,7 -44,8
Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan - 54,0 48,4 -955
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan 29,3 - 56,0 31,0
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 129,3 84,8 98,9
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjop 15 -72,0 - 95,7 -104,3
Netto kontantutlegg ved oppkjop/salg av datterselskaper -1,9 -8,0 -10,5
Innbetalinger fra salg driftsmidler 15 12,6 5,0 3,9
Langsiktige investeringer, finansielle -19,3 -6,4 0,2
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter - 80,6 -105,1 -110,7
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige |an og kassekreditter -41,0 25,7 -0,6
Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper 2,6 1.3 48,9
Endring i langsiktig gjeld 8,8 34,7 -108,7
Innbetalt egenkapital ved kapitalutvidelse 0,0 0,0 6,1
Utbetaling av utbytte -23,2 -17,8 0,0
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -52,8 43,9 -54,3
LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom aret -4,1 23,6 - 66,1
Likviditetsbeholdning 01.01. 36,2 12,6 78,7
Likviditetsbeholdning 31.12. 10 32,1 36,2 12,6
DISPONIBEL LIKVIDITET

Betalingsmidler 31.12. 32,1 36,2 12,6
Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 376,0 345,0 150,0
Bundne bankinnskudd 2,4 6,5 5,0
Disponibel likviditet 31.12. 405,7 374,7 157.,6
Tilleggsinformasjon ved oppkjop/salg av datterselskaper:

Tilgang:

Anleggsmidler 15,8 386,0 12,2
Omlopsmidler 9,4 335,1 31,5
Likvider 3,3 2,8 1,9
Egenkapital 6,9 225,0 9,5
Rentebzaerende gjeld 14,6 338,1 10,9
Rentefri gjeld 7.0 160,8 25,2
Totalbalanse fra oppkjop 28,5 723,9 45,6

1999: Oppkjop av Splitkon AS og Agder Limtre AS. Oppjop av Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS. Salg av Byggsystem AS.
1998: Oppkjop av Westwood AB (konsern), Notnas AB og Rosén & Co. AB.

1997: Oppkjop av Byggsystem AS og Byggsystem AB.
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KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Konsoliderte selskaper
Konsernregnskapet er utarbeidet
som om konsernet var en enhet.
Regnskapet omfatter morselskapet
Moelven Industrier ASA og datter-
selskaper der Moelven Industrier
ASA, direkte eller indirekte, eier mer
enn 50 prosent av aksjene eller
gjennom avtale har dominerende
innflytelse i selskapet.

Investeringer i selskaper hvor
konsernet eier mellom 20 og 50 pro-
sent av aksjene og hvor konsernet
ogsa har betydelig innflytelse, er
behandlet etter egenkapitalmeto-
den. Ved felleskontrollert virksom-
het benyttes bruttometoden.

Datterselskaper tilkommet gjen-
nom aret inngar i sin helhet i balan-
sen per 31.12., og resultatet fra
kjopstidspunktet til 31.12. inngar i
resultatregnskapet. For datterselska-
per solgt i lepet av aret er transak-
sjoner fra 01.01. og frem til salgstids-
punktet inkludert i resultatregn-
skapet.

Eliminering av aksjer i
datterselskaper/goodwill
Aksjer i datterselskaper er eliminert
mot datterselskapets egenkapital pa
kjopstidspunktet. Til egenkapitalen
regnes egenkapitalandelen av mid-
lertidige forskjeller mellom regn-
skapsmessige og skattemessige ver-
dier i datterselskapet pa opp-kjops-
tidspunktet. Eventuell merverdi ved
oppkjopstidspunktet er henfert til
de aktuelle eiendeler, og avskrives
senere i takt med disse.
Av brutto merverdi er utsatt skatt
beregnet og bokfart som gjeld.
Merverdi som ikke kan henferes
til eiendeler er oppfert i konsern-
balansen som finansiell goodwill og
avskrives over 5 til 10 ar. | forbin-
delse med oppkjop kan avsetninger
til omstruktureringskostnader samt
revurderinger av selskapenes verdier
ved oppkjopstidspunktet pavirke

regnskapsprinsipper

aktivert finansiell goodwill. Med
basis i ny informasjon om verdiene i
de oppkjopte selskapene kan opp-
kjopskostnader og goodwill korrige-
res i forste hele regnskapsar etter
oppkjopet.

Omregning av utenlandske
datterselskaper

Arsregnskapene for utenlandske
datterselskaper er for alle balanse-
poster omregnet til NOK etter dags-
kurs ved regnskapsperiodens slutt,
med unntak av egenkapital som er
omregnet til historisk kurs.

Alle poster i resultatregnskapet er
omregnet til NOK til gjennom-snitts-
kurser for regnskapsaret. Den om-
regningsdifferanse som oppstar ved
konsolidering inngar i konsern-
balansen under fri egenkapital.

Aksjer og andeler i tilknyttede
selskaper

Tilknyttede aksjeselskaper hvor kon-
sernet ikke har kontrollerende eier-
interesser, men likevel har betydelig
eierandel (20 — 50 prosent) og innfly-
telse, er vurdert i henhold til egen-
kapitalmetoden i konsern-regnska-
pet. Konsernets andel av selskapets
resultat etter skatter (og avskrivning
pa betalt merverdi), resultatferes
som «andel resultat i tilknyttede sel-
skaper». | konsern-balansen er aksjer
i tilknyttede sel-skaper oppfert til
kostpris, med tillegg av akkumulerte
resultatandeler.  Resultatandelen
skal veere fratrukket eventuelt mot-
tatt utbytte. | eierselskapets balanse
er aksjeposten oppfert etter kostme-
toden. Ved nedskrivning etter aksje-
lovens krav, settes aksjeverdien til
aksjeeiers andel av det tilknyttede
aksjeselskapets verdi.

Eierandel i kommandittselskaper
og ansvarlige selskaper hvor konser-
net har betydelig innflytelse er pre-
sentert i henhold til egenkapitalme-
toden. Andelenes netto resultatef-
fekt er vist pa egen linje i resultat-

regnskapet. Andel av selskapenes
eiendeler og gjeld er vist netto i
balansen.

Felleskontrollert virksomhet

For selskaper i felleskontrollert eie
benyttes bruttometoden, med inn-
arbeidelse av konsernets forholds-
messig eierandel av selskapets resul-
tat- og balanselinjer.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser fremkommer i
konsernets egenkapital som de
fremmede eierinteressers ideelle
andel av bokfert egenkapital i det
aktuelle datterselskap. | resultatet
for konsernet gjeres fradrag for,
eventuelt tillegg for, minoritetsinte-
ressens andel av resultat etter skatt
for det aktuelle selskap.

Elimineringer av interne
transaksjoner

Urealiserte gevinster i selskapenes
varebeholdninger, som skriver seg
fra konserninterne leveranser, er eli-
minert fra konsernets varebehold-
ninger og driftsresultat. Gevinster
ved salg av driftsmidler innen kon-
sernet er eliminert fra ordineert
avskrivningsgrunnlag og driftsresul-
tat. Utsatt skatt elimineres i konsern-
regnskapet slik at skattekostnaden
knyttet til interngevinst forst kom-
mer til beskatning ved salg ut av
konsernet. | konsernregnskapet er
det i tillegg eliminert for internt
aksjeutbytte, konsernbidrag, inn-
tekts og kostnadsoverferinger samt
fordringer og gjeld mellom konsern-
selskaper.

Underkonsern

Moelven utarbeider ikke konsern-
oppgjer for underkonsern. Moelven-
konsernet er inndelt i forretnings-
omrader som ikke felger formell
eierstruktur.
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regnskapsprinsipper

VURDERINGS- OG
KLASSIFISERINGSPRINSIPPER
Klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler og gjeld knyttet til virk-
somhetens varekretslop er klassifi-
sert som henholdsvis omlgpsmidler
og kortsiktig gjeld. Andre fordringer
og annen kortsiktig gjeld er klassi-
fisert som kortsiktige poster dersom
de forfaller innen ett ar etter tids-
punktet for regnskaps-avslutning.
Q@vrige eiendeler og gjeld er klassifi-
sert som henholdsvis anleggsmidler
og langsiktig gjeld.

Forste ars avdrag av langsiktig
finansiering er behandlet som lang-
siktige lan. Sammenligningstallene i
balansen og nokkeltallene er kor-
rigert.

Kundefordringer

Kundefordringer og andre ford-
ringer fremkommer i balansen etter
fradrag for avsetninger til dekning
av paregnelige tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta
Pengeposter i fremmed valuta er
omregnet etter balansedagens kurs.
Urealisert kursgevinst/-tap per 31.12.
er resultatfert som andre finans-
inntekter/-kostnader. Det er gjort
unntak fra dagskursprinsippet ved
valutasikring. @vrige poster i frem-
med valuta er omregnet etter hen-
holdsvis laveste/hgyeste av kurs pa
anskaffelsestidspunktet og kurs per
31.12. Kundefordringer og leveran-
dorgjeld sikret ved valutaterminkon-
trakter er omregnet til terminkurs
per 31.12.

Finansielle instrumenter utenfor
balansen

Intensjonen bak de inngatte finansi-
elle avtaler danner grunnlaget for
valgt regnskapsmessig behandling.

Sikringsinstrumenter - valuta
Konsernet finansierer som hovedre-
gel aktiva med gjeld i samme valuta.

Inn- og utbetalinger i forbindelse
med kjop og salg i fremmed valuta
sikres som hovedregel ved bruk av
terminkontrakter. Agio og disagio i
forbindelse med denne type sikring-
er bokferes sammen med de objek-
ter avtalen skal sikre, dvs. som salg-
sinntekter, henholdsvis innkjopskost-
nader. Valutasikringer som gjores i
forbindelse med lanetransaksjoner,
fores som finansposter.

Sikringsinstrumenter - renter

Konsernet hadde ved arsskiftet NOK
197,8 mill. i langsiktige pantelan
med rentebinding. Eventuelle over-
eller underkurser ved fortidig innfri-
else av slike 1an er fort som finans-
poster. En gkende del av konsernets
gjeld er priset med margin mot en
definert basisrente. Deler av denne
er sikret med cap-, floor- og swap-
avtaler. Inn- og utbetalinger i forbin-
delse med denne type sikringer fores
sammen med de objekter avtalen
skal sikre, dvs. som finanskostnader.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og innkjop-
te varer for videresalg (handelsvarer)
er vurdert til laveste verdi av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Virkelig
verdi er antatt salgspris pa fremtidig
salgstidspunkt etter fradrag for
salgskostnader.

Beholdninger av tilvirkede varer
(varer i arbeid og ferdig tilvirkede
varer) og prosjekter er vurdert til full
tilvirkningskost ved produksjonsste-
dene, eller til forventet salgsverdi
safremt denne er lavere enn full til-
virkningskost. | full tilvirkningskost
er inkludert, i tillegg til anskaffelses-
kost for ravarer og innkjepte varer,
andre direkte og indirekte produk-
sjonskostnader samt andel av faste
kostnader knyttet til produksjons-
prosessen.

Prosjekter
Prosjekter etter kontrakt er netto-

fort i balansen. Dette innebzerer at
prosjektbeholdningen er redusert
med forskuddsinnbetaling knyttet til
prosjektene. Dette gjelder ogsa for
prosjekter med lang tilvirkningstid,
anleggskontrakter eller enkeltpro-
sjekter som til en hver tid binder mer
enn 20 prosent av den enkelte virk-
somhets kapasitet. Anleggskon-
trakter er vurdert til full tilvirknings-
kost tillagt andel fortjeneste basert
pa ferdigstillelsesgrad. Ferdigstil-
lelsesgraden er basert pa palopte
kostnader i forhold til kalkulerte
totalkostnader. Forventede tap pa
prosjekter kostnadsfares i sin helhet.

Aksjer i andre selskaper

Beholdning av finansielle aksje-
investeringer per 31.12. er vurdert
enkeltvis. Gevinst/tap ved salg eller
nedskrivning pa aksjebeholdning-
ene er behandlet som henholdsvis
driftsinntekter/driftskostnader.

Pensjonsmidler, pensjons-
forpliktelser og pensjonskostnader
De fleste av konsernets norske sel-
skaper har kollektive pensjonsord-
ninger gjennom forsikringsselskaper.
Dette er ordninger som gir de ansat-
te rett til avtalte fremtidige pen-
sjonsytelser. Ytelsene er basert pa
antall opptjeningsar og lennsniva
ved oppnadd pensjonsalder. Kon-
sernets utenlandske selskaper gir
sine ansatte et pensjonstilbud ut fra
avtalte tilskuddsplaner. Pensjons-
ordningene behandles regnskaps-
messig i henhold til NRS (Norsk
RegnskapsStandard) for pensjons-
kostnader. Forpliktelser som er
basert pa ytelsesplaner er aktuar-
messig beregnet. Forpliktelsene er
redusert med verdien av samlede
pensjonsmidler og tillagt neddiskon-
tert verdi av usikrede pensjonsfor-
pliktelser. Forpliktelsene for avtale-
festet pensjon inngar i beregningen.
For konsernets hoveddekning er
pensjonsmidlene storre enn pen-
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sjonsforpliktelsene. Overfinansier-
ingen er vist som «netto pensjons-
midler» under finansielle investe-
ringer i balansen. Overfinansier-
ingen er anvendbar utfra konsernets
sammensetning og alternativ bruk
av pensjonsmidlene. Pensjonskost-
naden, som omfatter naverdi av
arets pensjonsopptjening, palopte
rentekostnader av pensjonsforplik-
telser redusert med forventet av-
kastning pa pensjonsmidler, er be-
handlet som driftskostnader under
«lonnskostnad».

Forsknings- og utviklingskostnader

Alle utgifter i forbindelse med mar-
kedsundersgkelser, markedsutvikling
og utvikling av nye produkter kost-
nadsfares etter hvert som de palgper.

Miljginvesteringer

Utgifter i forbindelse med tiltak til
forbedring av indre og ytre miljo
kostnadsferes nar de paleper, med
mindre tiltakene medfgrer okning
av kapasitet, produktivitet eller gko-
nomisk levetid.

Offentlige drifts-linvesteringstil-
skudd

Inntektsforingen av driftstilskudd
folger de grunnleggende inntekts-
og kostnadsferingsprinsippene.
Mottatte driftstilskudd er fort mot
de kostnads- og inntektsposter til-
skuddet er relatert til, og er behand-
let som kostnadsreduksjon i de tilfel-
ler tilskuddet er gremerket bestemte
driftskostnader. Investeringstilskudd
er behandlet etter bruttoprinsippet
og fort opp som driftsinntekter.
Inntektsferingen skjer i takt med
avskrivningene for investeringsob-
jektet.

Varige driftsmidler/ avskrivninger
Varige driftsmidler er i balansen
oppfert til opprinnelig anskaffelses-
kost med fradrag for akkumulerte
ordinaere avskrivninger.

regnskapsprinsipper

Ordinaere avskrivninger foretas i
henhold til fastsatt avskrivningsplan,
og er beregnet linesert over drifts-
midlenes levetid. Gevinst/tap ved
salg av driftsmidler er behandlet
som ordineere driftsinntekter/drifts-
kostnader.

Vedlikeholdskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt
vedlikehold og reparasjoner av pro-
duksjonsutstyr og andre driftsmidler
kostnadsfores etter hvert som de
paloper. Oppgradering og utskifting
av driftsmidler betraktes som inves-
teringer og aktiveres.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og ope-
rasjonell leasing etter en konkret
vurdering av den enkelte leasingav-
tale. Ved operasjonell leasing kost-
nadsferes leasingleien direkte.
Finansielt leasede driftsmidler akti-
veres og avskrives som ordinaere
varige driftsmidler over antatt leve-
tid. De fremtidige betalingsforplik-
telsene klassifiseres som rentebae-
rende gjeld med kontraktsmessig
splitt av leasingleien som en andel
finanskostnad og avdrag pa gjeld.

Utsatt skatt
Avsetning til utsatt skatt er gjen-
nomfert etter gjeldsmetoden uten
diskontering. Utsatt skatt i balansen
er basert pa utligningsmetoden.
Dette innebeerer at eventuell balan-
sefort utsatt skattefordel/skattefor-
pliktelse er en nettostorrelse. Det er
imidlertid enkelte begrensninger i
adgangen til & foreta utligning.
Dette gjelder blant annet midlertidi-
ge forskjeller som ikke kan reverse-
res innenfor samme tidsperiode.
Den tidligere begrensningen om
at utsatt skattefordel ikke kan over-
stige utsatt skatteforpliktelse (glo-
balregelen) er fjernet i den nye regn-
skapsloven.

NY REGNSKAPSLOV FRA
01.01.1999

Ny regnskapslov tradte i kraft per
01.01.1999 i Norge. Denne inne-
baerer endring i verdsettelsesprin-
sipper og klassifiseringer av regn-
skapsposter som vil fa innvirkning pa
Moelvens regnskaper fremover.
Dersom ny regnskapslov hadde veert
gjeldende for arene 1998/97 ville
dette i hovedsak hatt innvirkning pa
skattekostnad i resultatregnskapet
og utsatt skattefordel i balansen.
Sammenligningstallene i denne rap-
porten er omarbeidet i henhold til
dette.

Sammenligningstallene for 1998
og 1997 er korrigert for transaksjo-
ner som ville ha pavirket resultat og
balanse etter regnskapsprinsipper i
henhold til ny regnskapslov.
Arsresultatet for 1998 er korrigert
med en valutagevinst pa NOK 6 mill.,
som var behandlet som urealisert
gevinst etter tidligere lovverk. | til-
legg er skattekostnaden endret fra
NOK 2,7 mill. til NOK 6,4 mill. For
regnskapsaret 1997 er endringene i
arsresultatet i sin helhet knyttet til
okt skattekostnad. For 1997 ble skat-
tekostnaden gkt fra NOK 6,6 mill. til
NOK 38,6 mill.

Ikke utlignede skattereduserende
forskjeller utgjorde per 31.12.1998
NOK 280 mill. Ut fra en vurdering av
sannsynlig inntjening og mulig
utnyttelse av de skattereduserende
forskjellene ble det per 31.12.1998
aktivert NOK 45 mill. i utsatt skatte-
fordel. Ut fra denne regel er mer-/
mindreverdianalysen relatert til kjop
av Westwood AB/Notnas AB i 1998,
endret med et nettobelop pa NOK 4
mill, noe som medferer at aktivert
goodwill reduseres med tilsvarende
belgp. Disse forhold er gjennomfart
i en korrigert balanse for 1998.

For 1997 er det aktivert utsatt
skattefordel pa NOK 35 mill.
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MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

NOTE 1. Kjop og salg av virksomheter

Etter balansedagen - hendelser i 2000:

o | februar ervervet Eurowand AB samtlige aksjer i systeminnredningsselskapet Fredlunds Akustik AB, Uppsala. Selskapet omsatte for SEK 20 mill. i 1999 og har 20 ansatte.

e Styret i Moelven Industrier ASA vedtok i mate 6. oktober 1999 & fremme forslag om & erverve samtlige aksjer i Forestia AS, et heleid treindustriselskap av Norske
Skogindustrier ASA. Transaksjonen ble vedtatt i Moelvens bedriftsforsamling 20. desember 1999. Forslaget om en rettet emisjon mot Norske Skog ble vedtatt i ekstra-
ordinaer generalforsamlingen i Moelven avholdt 17. januar 2000. Som vederlag for Transaksjonen skal Moelven utstede 26,4 millioner aksjer til Norske Skog til kurs
NOK 7,50, samt utbetale et kontantvederlag pa NOK 61 millioner, tilsammen utgjer vederlaget NOK 259 mill. Etter transaksjonen vil Moelven ha en aksjekapital pa
NOK 595.211.920 fordelt p& 119.042.384 aksjer. Norske Skog blir nest sterste aksjonaer med en eierandel pa 22,2%. Vederlaget tilsier mindreverdier pa fysiske drifts-
midler i storrelse NOK 160 mill. som gir NOK 16 mill. i reduksjon av fremtidige avskrivninger over en 10 ars periode. Det avsettes NOK 30 mill. til forventet restruktu-
rering av virksomhet. Utsatt skatt p4 mindreverdier og avsetninger utgjer NOK 54 mill. Konsolidering i Moelven vil forst skje fra 17. januar 2000.
Treindustrivirksomheten i Forestia AS omsatte for NOK 1.300 mill. i 1999 og har 820 ansatte.

Hvis vi forutsetter at treindustrivirksomheten i Forestia hadde inngatt i Moelven-konsernet i sin helhet for 1999, 1998 og 1997 ville hovedtallene i proforma ha veert som
folger i NOK mill.; (Proforma er ikke revidert).

Proforma resultat for: 1999 1998 1997

Driftsinntekter 4717 4587 4679
Avskrivninger korrigert for mindreverdiavskrivninger fra transaksjonen 161 157 160
Driftsresultat 77 45 171
Netto driftsmargin (i %) 1,6 % 1,0 % 3,7 %
Antall ansatte 3196 3143 2324

* Moelven EuroWood AS ervervet 49 % av aksjene i det tyske treindustriselskapet Aicher GmbH. Transaksjonen er effektiv per 01.01.2000. Selskapets omsetning siste ar
tilsvarte NOK 160 mill. og har 115 ansatte.

¢ Moelven EuroTimber AS inngikk samarbeide med to svenske sagbrukskonsern, AB Karl Hedin og Bergqvist-Insjon AB om a etablere et innkjopsselskap for temmer i
Warmland og Dalarna — Weda Skog AB. Moelven eier 50 % av aksjene. De andre partene eier 25 % hver. Selskapet er operativt fra 01.01.2000.

e Moelven EuroTimber AS stiftet sammen med andre treindustriselskaper og ravareleveranderer et selskap for effektivisering av transport av skogsvirke -
«Transportfellesskapet @stlandet AS» Moelven eier 20 % av aksjene. Etter ervervet av Forestia AS overtas dette selskapets 20 % andel. Samlet 40 % andel i Moelvens
eie. Selskapet er operativt per 01.01.2000.

1999:

e Med virkning fra 01.01.99 ble Moelvens Limtreselskaper i Norge og Sverige, ved selskapene Moelven Limtre AS og Moelven Téreboda Limtra AB, sammensluttet med
Agder Limtre AS og Splitkon AS i en ny limtregruppering, der de norske enhetene fusjonerte og dannet selskapet Mocon AS. Mocon Holding AS vil veere den juridiske
eier der Moelvens eierskap er 80,9 etter konvertert preferansekapital. Moelven har forutsatt at minoritetseier benytter salgsopsjon pa 14,6 prosent av aksjene til NOK
20 mill. og konsoliderer Mocon-selskapene som 100 % eiet med minoritetsinteresse pa 4,4 prosent. Neddiskontert utlesningsbelep gir en aktivert goodwill pa NOK 13,2
mill. som avskrives over 10 ar.

e Med virkning fra 01.01.99 ble 60 prosent av aksjene i Moelven Byggsystem AS i Hurdal solgt. | kjopsavtalen er partene enige om at Moelven selger ut resten av kon-
sernets eierandel i lopet av en periode pa 3 ar.

e Per 01.01.99 ble Moelven Elektro AS stiftet. Elektrovirksomheten i Moelven Engineering AS ble overdratt til Moelven Elektro AS fra samme dag.

¢ | mai ervervet Moelven Elektro AS 100 prosent av aksjene i Grendalen Elektro AS, Raufoss, med pafelgende fusjon. Kjopet gir aktivert goodwill pa4 NOK 1,7 mill. som
avskrives over 5 ar. Selskapet omsatte for NOK 15 mill. i 1998 og har 18 ansatte.

e Per 01.07.99 ble de resterende 31,8 % av aksjene i Moelven FireGuard AS ervervet vederlagsfritt.

¢ | oktober ervervet Moelven Elektro AS 100 prosent av aksjene i @stbye Elektriske AS, Sem. Kjopet gir aktivert goodwill pa NOK 1,4 mill. som avskrives over 5 ar. Selskapet
omsatte for NOK 5 mill. i 1999 og har 8 ansatte.

1998:

* | mars 1998 ervervet Moelven Industrier ASA de resterende 21 prosent av aksjene i Moelven Hako AS. Som oppgjer ble det utstedt 1.050.783 aksjer i Moelven Industrier
ASA til en kurs som gir en kjopesum pa NOK 9,3mill. Kjopet gav en reduksjon i tidligere aktivert goodwill med NOK 5,6 mill. Gjenvaerende goodwill fra oppkjep av
Moelven Hako AS gir en arlig avskrivning pa 0,8 mill. i de neste 4 ar.

e | april ble Moelvens Limtreaktivitet i Danmark benyttet som apportinnskudd i et nytt limtreselskap, Limtree Danmark AS, som er felleskontrollert virksomhet sammen
med det borsnoterte danske selskapet ITH AS. Moelven eier 40 prosent i det nye selskapet. ITH AS har en opsjon pa kjep av Moelvens aksjer etter 01.01.2001. Gjores
ikke den gjeldende har Moelven en motsatt opsjon.

¢ | mai ervervet Moelven Industrier ASA 100 prosent av aksjene i Notnas AB og 51 prosent av aksjene i Westwood AB. Samtidig ble det gitt tilbud om & overta de reste-
rende aksjene. Ved akseptfristens utlep i juni, var akseptgraden 99,8 prosent. Som oppgjer ble det samlet utstedet 20.247.032 aksjer i Moelven Industrier ASA med en
kurs som gir en kjepesum pa NOK 170 mill. Etter fordeling av kostprisen pa identifiserbare eiendeler og forpliktelser, blant annet en restruktureringsavsetning pa NOK
40 mill., er NOK 10 mill. fert som goodwill i balansen med en avskrivningstid pa 10 ar. Avsetningen er i sin helhet benyttet i 1998. Kjopet er regnskapsfert etter opp-
kjopsmetoden og virksomhetene er konsolidert fra 01.05.98. Selskapene er lokalisert i vestlige Sverige og produserer samt foredler trevarer.

Hvis vi forutsetter at selskapene hadde inngatt i Moelven-konsernet i sin helhet for 1998 og 1997 ville hovedtallene i proforma ha veert som felger i NOK mill..; (Proforma
er ikke revidert).

Proforma resultat for: 1998 1997

Driftsinntekter 3341 3389
Avskrivninger korrigert for goodwillavskrivninger fra ervervet 94 106
Driftsresultat 26 120
Netto driftsmargin (i %) 0,8 % 3,5%
Antall ansatte 2298 2324

¢ | juni ervervet Moelven Industrier ASA 100 prosent av aksjene i Rosén & Co Tra AB for NOK 9,9 mill. Kostprisen ble i sin helhet fordelt pa identifiserbare eiendeler.

Selskapet ligger i Lidképing i Sverige og produserer listverk. Selskapet inngikk i Moelvens regnskaper fra 01.07.98.

¢ | juni solgte Moelven Industrier ASA ved Moelven Westwood AB bygghandelfirmaet Westwood Bygghandel i Karlstad AB og Skalet i Karlstad AB.

1997:

* | november ervervet Moelven Industrier ASA selskapene Byggsystem AS og Byggsystem AB fra Westwood AB for NOK 10,5 mill.. Etter fordeling av kostprisen pa iden-
tifiserbare eiendeler ble det aktivert goodwill pa NOK 2,9 mill. for avskrivning over 10 ar. Selskapenes virksomhet er produksjon av moduler og byggelementer som er
komplementaere produkter til Moelven Hako AS. Byggsystem AS er beliggende i Hurdal og Byggsystem AB i Saffle. Etter en revurdering av kostpris i 1998 ble aktivert
goodwill omfordelt til bygg i Moelven Byggsystem AB.
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MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

NOTE 2. Driftsinntekter
| driftsinntekter for konsernet er det eliminert for interne leveranser mellom konsernselskaper for NOK 395 mill. (NOK 500 mill. i 1998 og NOK 256 mill. i 1997).
Driftsinntektene er inkludert gevinster ved salg av varige driftsmidler med NOK 3,3 mill. (NOK 14 mill. i 1998 og NOK 1 mill. i 1997).

NOTE 3. Forretningsomrader
3.1 Hovedtall for konsern og forretningsomrader

Kriterier for inndeling i forretningsomrader

Forretningsomradene er inndelt etter Moelvens fire kjernevirksomheter; Treindustri, Innredninger for naeringsbygg, Limtre samt Bygg og Prosjekt. Forretningsomradene
er bygget opp omkring selvstendige datterselskaper med aktiviteter klart definert innenfor forretningsomradene. Alle transaksjonene mellom forretningssomradene
gjennomfgres til normale forretningsmessige vilkar. Inndelingen i forretningsomrader avviker fra den formelle juridiske eierstruktur.

Poster som ikke er henforbare til forretningsomradene

| posten «gvrige inkl. elimineringer» inngar eliminering av internomsetning og fortjeneste mellom forretningsomradene. | tillegg inngar regnskapstallene for morselska-
pet Moelven Industrier ASA samt fra konsernets servicefunksjoner innen finans og IT, forskning og utvikling og fra konsernets aktiviteter i Russland. Innenfor dette om-
radet inngar driftsuavhengige aktiva, industrieiendommer i naerheten av av Moelv som i dag brukes av bedrifter utenfor konsernet, og enkelte tomter og moduler som
knytter seg til eldre utbyggingsprosjekter. De driftsuavhengige aktiva har en samlet bokfert verdi i underkant av NOK 30 mill.

Konsern Treindustri Limtre
Hovedtall
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Driftsinntekter 3525,7 3027,4 23775 1949,4 1589,1 1253,0 530,8 434,6 421,9
Av- og nedskrivninger 110,1 93,0 71,7 711 56,1 38,7 18,9 15,7 14,9
Driftsresultat 89,6 52,7 125,4 17,2 19,5 77,8 7.2 -04 53
Finansielle poster -43,1 -29,9 12,4 -27,5 -235 -9,1 -84 -71 -4,7
Resultat for skattekostnad 46,5 22,8 137,8 -10,3 -4,0 68,7 -1,2 -75 0,6
Brutto driftsmargin i % 5,7 4,8 8,3 4,5 4,8 9,3 4,9 3,5 4,8
Kontantstrem fra drift 156,6 1158 209,5 60,8 52,1 107,4 17,7 8,2 15,5
Totalkapital 1927,5 1892,9 1236,2 1182,6 1192,6 728,1 280,3 234,4 250,5
Rentebzaerende gjeld 712,5 751,9 393,1 410,1 438,1 1711 153,0 1241 118,3
Rentefri gjeld 586,0 515,3 404,2 303,0 277,2 242,2 90,6 59,9 53,5
Egenkapital i % 32,6 33,1 35,5 39,7 40,0 43,2 13,1 21,5 31,4
Investeringer 72,4 103,7 116,7 3583 64,6 30,5 11,2 8,8 46,1
Antall ansatte 2404 2298 1759 1022 990 604 414 326 353
Proforma driftsinntekter 3526 3341 3391 1949 1873 2037 531 435 422
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Hovedotall forts.
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Driftsinntekter 526,0 476,9 417,7 561,6 557,2 343,5 -42,1 -30,4 -58,6
Av- og nedskrivninger 53 3,5 3,5 6,8 57 6,2 8,0 12,0 8,4
Driftsresultat 45,5 421 37,2 42,7 19,2 22,9 -23,0 -27,7 -17,8
Finansielle poster 7.6 8,5 9,1 1,2 0,0 -24 -16,0 -8,0 19,5
Resultat for skattekostnad 53,1 50,6 46,2 43,9 19,2 20,4 28970 -35,5 1.9
Brutto driftsmargin i % 9,7 9,6 9,7 8,8 4,5 8,5 - - -
Kontantstrem fra drift 58,4 54,1 49,7 50,7 24,9 26,6 -31,0 -23,5 10,3
Totalkapital 250,5 238,2 215,0 270,4 261,1 209,0 - 56,3 -334 - 166,4
Rentebaerende gjeld 0,0 0,0 0,0 42,7 57,6 31,7 106,7 132,0 72,0
Rentefri gjeld 115,9 107,9 89,2 111,8 116,3 95,1 -35,3 - 46,0 -75.8
Egenkapital i % B/ 54,7 58,5 42,9 33,4 39,3 - - -
Investeringer 11,8 17,9 12,2 6,5 6,6 22,4 7.6 58 5,5
Antall ansatte 488 464 386 412 459 376 68 59 40
Proforma driftsinntekter 526 477 418 562 557 438 -42 -1 75

Proforma driftsinntekter viser Westwood AB ( konsern) og Notnas AB inne i konsernet for hele 1998 og 1997. Selskapene ble kjept med regnskapsmessig virkning fra
01.05.1998. Proformatallene er ikke revidert.

3.2 Fordeling av driftsinntekter etter geografiske markeder

Konsern Treindustri Limtre
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Skandinavia 2292 2 265 2249 1049 1089 1377 262 210 224
Euro-landene. 670 640 672 503 487 535 158 144 133
Q@vrig Europa 293 291 273 216 193 205 50 48 17
Japan 143 62 141 82 33 93 61 29 48
@vrig utland 128 83 54 99 7 55 3

Sum 3526 3341 3389 1949 1873 2 265 531 435 422
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Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Skandinavia 519 464 412 507 524 389 -45 -22 - 153
Euro-landene. 4 7 4 2 2 3
Qvrig Europa 3 6 2 24 23 49 21
Japan
Qvrig utland 29 8 -1
Sum 526 477 418 562 557 438 -42 -1 -154
3.3 Fordeling av driftsinntekter etter produksjonsland
Konsern Treindustri Limtre
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 1441 1357 1151 471 436 481 232 114 108
Sverige 1980 1802 2109 1478 1437 1783 194 136 170
Danmark 105 182 129 0 0 105 185 145
Sum 3526 334 3389 1949 1873 2265 531 435 422
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 371 358 313 384 461 302 -17 -12 -52
Sverige 155 119 104 178 97 136 -25 14 -85
Danmark 0 0 0 0 -2 -16
Sum 526 477 418 562 557 438 -42 0 - 153
3.4. Antall ansatte per forretningssomrade
Konsern Treindustri Limtre
Antall ansatte
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 1171 1153 1038 267 273 300 173 112 113
Sverige 1116 1046 592 755 717 304 131 123 117
Danmark 98 78 109 98 78 109
Qvrige 19 21 20 12 13 14
Sum 2404 2298 1759 1022 990 604 414 326 353
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige
Antall ansatte
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 373 367 291 302 352 295 56 49 39
Sverige 115 97 95 110 107 76 5 2
Danmark
Qvrige 5 7 8 1
Sum 488 464 386 412 459 376 68 59 40
3.5. Fordeling av kundefordringer og varebeholdninger per forretningsomrade
Konsern Treindustri Limtre
Driftskapitalbinding
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Kundefordringer 335,2 298,1 2241 166,9 153,0 104,3 53,6 45,8 28,8
Vare- og prosjektbeholdninger 540,8 520,1 375,2 376,1 367,0 225,1 59,3 52,6 65,4
Brutto driftskapitalbinding 876,0 818,1 599,3 543,0 520,0 3294 112,9 98,4 94,2
Leverandorgjeld 263,1 252,2 181,4 163,4 156,2 115,3 25,8 23,0 14,7
Netto driftskapitalbinding 612,9 565,9 417,9 379.6 363.8 2141 87,1 75,4 79,5
| prosent av driftsinntekter 17 % 17 % 18 % 19 % 19 % 17 % 16 % 17 % 19 %
. i o Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftskapitalbinding
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Kundefordringer 28,9 17,6 15,8 78,3 78,2 73,3 7.5 3,5 1,9
Vare- og prosjektbeholdninger 31,8 21,3 21,7 54,8 66,6 52,3 18,8 12,5 10,7
Brutto driftskapitalbinding 60,7 38,9 37,5 1331 144,8 125,6 26,3 16,0 12,6
Leverandorgjeld 24,5 26,7 20,8 42,0 39,1 29,1 7.4 7.2 1.5
Netto driftskapitalbinding 36,2 12,2 16,7 91,1 105,7 96,5 18,9 8,0 11,0
| prosent av driftsinntekter 7% 3% 4% 16 % 19 % 22 % - - -
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NOTE 4. Varekostnad

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Innkjop av ravarer, halvfabrikata, handelsvarer og
tjenester inkl. okt avsetning til garanti og serviceforpliktelser 2083,9 1786,0 1396,0
Fraktkostnader - solgte varer 172,0 145,8 113,2
Endring i beholdning av ravarer og innkjopte varer - 16,2 13,6 -40,7
| varekostnad 2239,7 19454 14685 |

NOTE 5. Skattekostnad

| Belop i NOK mill 1999 1998 1997 |

Ordineert resultat for skatt 46,5 22,8 137,8
Nominell skatt i Norge 28 % 13,0 6,4 38,6
Netto skatteeffekt av ikke skattbare poster og effekt av andre skattesatser i utlandet =075 0,0 0,0
Skattekostnad 12,5 6,4 38,6
Skattekostnader bestar av betalbare skatter i:

Norge 0,0 0,1 0,3

Sverige 1,0 0,1 6,3

Danmark 0,0 2,5 0,0
Sum betalbar skatt 1,0 2,7 6,6
Endring utsatt skatt 11,5 3,7 32,0
Sum skattekostnad 12,5 6,4 38,6

NOTE 6. Skatteeffekt av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige balanseverdier (basert pa 28 % nom. skatt)
6.1. Utsatt skatteforpliktelse

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Midlertidige forskjeller:

Fordringsreserver -11 -11 -0,9
Varelagerreserver 13,8 53 3,5
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -1,9 -0,7 -23
@vrige kortsiktige midlertidige forskjeller -0,9 -1,4 -09
Delsum kortsiktige forskjeller 9,9 2,1 -0,6
Midlertidige forskjeller:

Anleggsreserve 0,6 25,1 -5,9
Andel av gevinst og tapskonto i tilknyttet selskap 6,7 9,0 10,5
Gevinst og tapskonto 24 2,1 1.8
Pensjonsmidler 19,9 18,2 15,6
Pensjonsforpliktelser -2,6 -2,6 -1,7
@vrige langsiktige poster -39,6 -48,3 -49,7
Delsum langsiktige poster -12,6 3,5 -29,4
Utlignede skattemessig fremforbare underskudd 0,0 -56 0,0
Skattereduserende forskijeller (-) , skatteskende (+) -2,7 0,0 - 30,0

| Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 |

6.2 Utsatt skattefordel

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Ikke utlignede skattereduserende forskjeller 2,7 18,9 30,0
Ikke utlignede fremferbare underskudd 64,1 59,6 46,9
Utsatt skattefordel 66,8 78,5 76,9
Utsatt skattefordel aktivert i regnskapet 33,5 45,0 35,0

Ut fra en vurdering av sannsynlig inntjening og mulig utnyttelse av de skattereduserende forskjellene er kun en andel av total utsatt skattefordel aktivert i regnskapet.

6.3 Utsatt skattefordel fra fremfgrbare underskudd

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Norge 25,2 33,4 43,0
Sverige 35,9 29,0 1,3
Danmark og @vrige 3,0 2,8 2,6
Sum utsatt skattefordel fra fremforbare underskudd 64,1 65,2 46,9

For konsernets norske virksomheter er de fremferbare underskuddene i sin helhet fra tidsperioden 1993 - 1999, og fremferingsadgangen utleper fra 2003 til 2009. Av de
skattemessige fremferbare underskudd i konsernets svenske selskaper er NOK 55 mill. kommet til gjennom oppkjep av Westwood-konsernet. Disse underskuddene vil i
en femarsperiode fra aret etter oppkjop kun veere anvendbare mot overskudd fra selskaper som inngikk i Westwood-konsernet per oppkjepstidspunktet. Underskudd opp-
statt i 1998 for de oppkjopte selskapene vil veere anvendbare for alle konsernets svenske selskaper fra 1999. Skattemessige underskudd i Sverige er fremforbare uten tids-
begrensning. | Danmark er fristen for anvendelse 5 ar.
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NOTE 7. Andre fordringer
7.1 Kortsiktige poster

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Kundefordringer:
Kundefordringer, brutto 338,7 303,3 230,9
Avsetning for tap pa fordringer -35 -5.2 -68

| Kundefordringer, netto 335%2 298,1 2241 |
Arets bokforte tap pa fordringer 58 57 2,8
Endring i avsetning for tap -1,7 -1,7 -0,9

| Tap pa fordringer i resultatregnskapet 4,1 4,0 1,9 |
Andre fordringer
Fordringer pa ansatte 4,4 4,7 3,3
Merverdiavgift til gode 0,3 28,2 10,7
@vrige fordringer 77,7 77,8 28,6
Total andre fordringer 82,4 110,7 42,6

| ovrige fordringer i 1998 inngikk midlertidig finansiering av SIVA Moelv Neeringspark AS med rentebaerende fordringer pa NOK 37,5 mill. hvorav Moelven Industrier ASA

finansierte med NOK 11,7 mill. Denne er innfridd i 1999. Ca. 55 % av konsernets driftsinntekter er sikret gjennom debitorforsikring.

7.2 Langsiktige poster

Av obligasjoner og andre fordringer pa totalt NOK 18,5 mill. per 31.12.99 er NOK 4,0 mill. fordring pa SIVA Moelv Naeringspark AS (0 i 1998), lan til ansatte utgjer NOK
1,5 mill,, (0 i '98), ansvarlig lan vedr. Expo 2000 1,0 mill. (0 i '98) og selvassuransefond skadeforsikring NOK 4,5 mill. (4,8 i '98). For ovrig bestar posten av elementer som

hver for seg kun utgjer mindre belop.

NOTE 8. Vare- og prosjektbeholdninger

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Ravarer og innkjopte halvfabrikata 172,7 159,0 142,0
Varer under tilvirkning 82,3 72,7 32,3
Ferdig egentilvirkede varer 215,7 223,7 142,4
Prosjekter 44,8 45,9 45,0
Forskuddsbetaling til leverander 25,3 18,6 13,5
Sum vare- og prosjektbeholdninger 540,8 519,9 375,2
Spesifikasjon av anleggskontrakter:

Prosjekter i egen regi 31.12. 11,1 10,5 11,0
Prosjekter etter kontrakt 31.12. 84,1 112,7 103,7
Forskuddsinnbetaling -50,4 -773 -69,7
Sum prosjekter - netto 44,8 45,9 45,0

NOTE 9. Annen gjeld
9.1 Kortsiktige poster

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Forskuddsinnbetaling fra kunder 9,8 41 1,3
Avsatt for fremtidig oppgjer til minoritetseiere i datterselskap 0,0 0,0 18,2
Auvsatt til garanti -og serviceforpliktelser 1,7 4,2 2,8
Pélopne, ikke forfalte kostnader 117,8 91,6 67,2
Sum 129,3 99,9 89,5

Sum palepne, ikke forfalte kostnader inkluderer kun driftsrelaterte periodiseringer og avsetninger.

9.2 Langsiktige poster

Garanti- og serviceforpliktelser med forventet forfall ut over ett ar er presentert under «Andre avsetninger for forpliktelser» med NOK 3,8 mill. (NOK 4,2 mill. i 1998).
@vrig langsiktig gjeld inkluderer en avsetning for fremtidig oppgjer til minoritetseiere i datterselskap pa NOK 16,6 mill.

NOTE 10. Netto rentebaerende gjeld
10.1 Rentebzaerende fordringer og gjeld

Belgp i NOK mill. 1999 * 1999 1998 1997
Bundne bankinnskudd 2,4 6,5 5,0
Andre bankinnskudd 29,7 29,7 7,6
Rentebaerende fordringer / utlan 0,0 37,5 0,0
Sum bankinnskudd/fordringer 321 73,7 12,6
Kassekreditt 19,7 26,1 2,7
Langsiktig rentebzerende gjeld i :
NOK 7.4 % 92,6 120,2 147,3
SEK 4,6 % 576,1 590,2 177,9
Euro 3,7 % 8,4 0,0 0,0
Qvrige 4,5 % 15,7 15,4 65,1
Sum langsiktig rentebaerende gjeld 692,8 725,8 390,3
Netto rentebaerende gjeld 680,4 678,2 380,4

* Gjennomsnittsrente.
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Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Langsiktig gjeld som forfaller innen:
1ar 47,2 55,9 34,5
24r 45,2 52,0 36,2
3ar 45,1 71,8 36,0
4 ar 295,3 44,9 76,2
5ar 44,1 242,8 83,3
6 ar og mer 215,9 258,4 124,1
[ sum 692,8 7258 3903 |
10.3 Renteregulering
| Belop i NOK mill. - fordelt pa valuta NOK SEK |
Renteregulering for de angitte ar:
2 000 47,0 20,5
2001 36,9 58,5
2002 6,6 100,0
2003 0,0 109,4
2004 0,0 1.5
2 005 0,0 50,0
2 006 0,0 17,6
Sum 90,5 3575

Lanene er tatt opp med negativ pantesettelseserkleering, og har vanlige klausuler knyttet til egenkapital, egenkapitalandel og kontantstrem.

NOTE 11. Finansiell markedsrisiko

Finansielle aktiva som det er knyttet kreditt- eller valutarisiko til, bestar i hovedsak av kundefordringer eller krav mot finansinstitusjoner, hovedsakelig i form av innskudd.
Kundefordringene er for en stor del kredittforsikret. Det er i tillegg foretatt vurderinger av godheten i de fordringene og foretatt avsetninger til 8 dekke eventuelle tap.
Historisk sett har avsetningene vaert tilstrekkelig til & dekke slike tap. Fordringer mot finansinstitusjoner knytter seg hovedsakelig til tre skandinaviske banker. Til kunde-
fordringene er det ogsa knyttet valutarisiko. Hoveddelen av konsernets fordringer i valuta er i SEK, EUR, og GBP. Valutaeksponeringen blir delvis avdekket gjennom ter-
minforretninger med lopetider pa opp til 6 mnd. For SEK avdekkes dessuten risikoen av leverandergjeld i samme valuta og at en vesentlig del av konsernet rentebaerende

gjeld er i denne valutaen.

NOTE 12. Garantiansvar

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Lanegarantier/finansielle garantier 8.3 8,3 5,7
Selvskyldnerkausjoner ved ferdigstillelses- og forskuddsgarantier 56,7 53,3 75,0
Solidaransvar andre selskaper 0,4 0,5 0,6
Garantier for ansatte 0,0 0,2 0,4
Sum 65,4 62,3 81,7

NOTE 13. Panteheftelser - pantesikret gjeld

13.1 Lan sikret med pant i eiendeler

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Kassekreditt 7,7 2,5 2,7
Langsiktige lan 208,6 271,6 390,3

[ sum 216,3 2741 3930 |

13.2 Bokfert verdi av pantsatte eiendeler
Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Andre fordringer og forskudd 105,9 44,0 281,7
Varebeholdninger 139,8 100,3 318,2
Obligasjoner og andre verdipapirer 0,0 0,0 4,1
Maskiner og anlegg inkl. driftslesere 149,7 84,3 184,0
Bygninger 146,8 46,2 170,1
Tomter 17,8 6,3 16,1
Sum 560,0 281,1 974,2
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NOTE 14. Finansiell goodwill ved kjop av datterselskaper

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Selskaper innen Treindustri 121 58 58
Effekt ved oppkjop av Westwood AB, Notnas AB og Rosén & Co. AB. 0,0 6,3 0,0
Arets avskrivning -0,9 3,5 -0,6
Akkumulert avskrivning -6,1 -5,2 -1,7
Delsum Treindustri 6,0 6,9 4,1
Selskaper innen Bygg og Prosjekt 8,0 16,5 13,6
Reduksjon ved trinnvis oppkjep av Moelven Hako AS, resterende 21% - -5,6 0,0
Revurdering av goodwill til merverdi bygninger, Moelven Byggsystem AB 0,0 -2,9 2,9
Tilgang ved oppkjop av Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS Bh - -
Arets avskrivning -0,8 -0,7 -1,6
Akkumulert avskrivning -5,7 -4,9 -4,2
Delsum Bygg og Prosjekt 54 31 12,3
Selskaper innen Limtre

Tilgang gjennom etablering av Mocon AS og forutsatt at minoriteten benytter salgsopsjon 13,2 0,0 0,0
Arets avskrivning =18 - -
Akkumulert avskrivning -1,3 0,0 0,0
Delsum Limtre 1,9 0,0 0,0
Sum aktivert goodwill 36,4 20,1 19,4
Arets avskrivninger -3,0 -4,3 -2,2
Akkumulerte avskrivninger - 13,1 -10,1 -59
Sum 23,3 10,0 16,4

Alle oppkjepene relatert til aktivert goodwill ligger innenfor konsernts primaere forretningsomrader. Avskrivningstiden er i hovedsak satt til 10 ar. For tilgang innenfor
Elektro i Bygg og Prosjekt er det 5 ar avskrivningstid. Goodwill fra kjop av Westwood AB/Notnés AB i 1998 er korrigert etter ny mer-/mindreverdianalyse foretatt i 1999.
Goodwill pa NOK 10,3 mill. er redusert ned til NOK 3,4 mill. med bakgrunn ny regnskapslov som gir anledning til a aktivere utsatt skattefordel. Her gjelder det utsatt
skattefordel pa omstruktureringsavsetning foretatt per kjepstidspunkt 01.05 1998.

NOTE 15. Investeringer, og salg av varige driftsmidler og fast eiendom

1999 1998 1997 1996 1995
Belgp i NOK mill.
Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg

Driftslgsore *) 7.3 0,3 - - - - - - - -
Maskiner og anlegg 56,7 4,4 279,3 7.8 86,7 3,7 60,7 3,4 127,0 6,3
Bygninger 22,6 585 141,4 34,3 29,0 0,2 31,1 9,6 32,1 5.7
Tomter 1,0 24 25,0 10,4 1,0 0,0 0,0 0,4 1,1 0,6
Sum 87,6 12,6 445,7 52,5 116,7 3,9 91,8 13,4 160,2 12,6

* Driftslasore er for arene 1995 - 1998 inkludert i Maskiner og anlegg. (Tidligere «Maskiner, transportmidler og inventar.»)

1999:

av 40 % eide Limtree Danmark AS inngar med NOK 5 mill. Av arets investering utgjer NOK 15 mill. et overheng fra vedtatte investeringer i 1998.

1998:

| konsernets investeringer inngar tilgang ved kjop av Splitkon AS, Agder Limtre AS, Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS med NOK 15 mill. Investering foretatt

Investeringer ved kjop av Westwood AB med datterselskaper samt Notnas AB og Rosén & Co. AB, inngar med NOK 342 mill. | investert belop fra oppkjep inngar akti-

verte merverdier med NOK 88 mill. | tillegg inngar NOK 15 mill. fra driftsmidler finansiert gjennom leasing. Leasingfinansieringen inngar i konsernets rentebzerende

gjeld med tilsvarende belop. | avgang driftsmidler inngar frasalg av driftsmidler/ eiendommer innenWestwood - konsernet med NOK 30 mill.
Investeringer i driftsmidler ved kjop av Byggsystem AS og Byggsystem AB inngar med tilsammen NOK 12 mill.

| konsernets investeringer inngar driftsmidler i tilgang ved kjop av @rese Limtree AS med tilsammen NOK 23 mill.
| konsernets investeringer inngar driftsmidler i tilgang ved kjop av Moelven Eidsvold Veerk AS og Hako Modul AS med tilsammen NOK 52 mill.

1997:
1996:
1995:

NOTE 16. Varige driftsmidler og fast eiendom
16.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

Bygninger og Maskiner og

Belgp i NOK mill. annen fast eiendom Tomter anlegg Driftslasore SUM

Anskaffelsesverdi per 01.01. " 439,2 35,7 803,7 36,9 1315,5
Tilgang 1999 22,6 1.0 56,7 73 87,6
Avgang anskaffelsesverdi 5,9 2,4 26,6 3,3 38,2
Anskaffelsesverdi pr. 31.12. 455,9 34,3 833,8 40,9 1364,9
Akkumulerte ordineere avskrivninger 01.01. 162,3 3,5 350,5 23,0 539,3
Avgang akkumulerte avskrivninger 3,8 0,0 22,3 2,8 28,9
Arets avskrivninger ? 18,4 0,0 83,2 54 107,0
Akk. ordinaere avskrivninger 31.12. 176,9 3,5 411,4 25,6 617,4
Bokfert verdi 01.01. 276,9 32,2 453,2 13,9 776,2
Bokfort verdi 31.12. 279,0 30,8 422,4 15,3 747,5
Ordinaere avskrivningssatser i % 5-7% 0 % 7-12% 7-12% -

Y Verdier per 01.01. er justert for NOK 7 mill. i agio ved omregning av datterselskaper til NOK, samt korrigering av tidligere ar pa NOK 5,7 mill.
2 Arets avskrivninger i henhold til resultatregnskapet inneholder avskrivninger pa driftsmidler med NOK 107 mill. samt avskrivning pa finansiell goodwill med NOK 3 mill.
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16.2 Arlige leasingkostnader fra operasjonell leasing

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Transportmidler 4,6 4,5 3,8
Maskiner og inventar 4,7 4,5 2,0
Bygninger og annen fast eiendom 3,5 3,8 2,6

| Sum 12,8 12,8 8,4 |

NOTE 17. Lenn og pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser
17.1 Lennskostnad

| Belop i NOK mill 1999 1998 1997 |
Lonn 570,8 516,4 397,8
Arbeidsgiveravgift og sosiale avgifter 137.9 116,0 85,7
Pensjonskostnader vedr. ytelse- og innskuddsbaserte pensjonsordninger 14,1 9,0 6,1
Q@vrige sosiale kostnader og andre ytelser 24,8 20,7 11,6

[ sum 747,6 662,1 5012 |

17.2 Pensjonskostnader

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Arets opptjening av pensjonsrettigheter 5,9 5,6 3,0
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 3,2 41 31
Pensjonskostnad (brutto) 9,1 9,7 6,1
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -6,8 -85 -7.5
Resultatferte estimatendringer og avvik 1,1 0,1 2,0
Pensjonskostnad (netto), sikrede og usikrede ordninger 34 1.3 0,6
Herav utgjer pensjonskostnad beregnet for avtalefestet pensjon (AFP) 1,2 1,5 0,9

17.3 Pensjonsforpliktelser

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Balanse per 01.01.
Opptjening av fremtidige pensjoner 61,0 48,0 40,6
Pensjoner av fremtidig lonnsvekst 6,9 3,5 7.2
Pensjonsforpliktelser (brutto) 67,9 51,5 47,8
Pensjonsmidler -123,8 -107,3 -100,0
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering - 55,9 - 55,8 -52,2
Balanse per 31.12.
Pensjonsforpliktelser (brutto) 65,4 67,9 51,5
Pensjonsmidler (forventet) -115,9 -117,5 -101,7
Ikke resultatferte estimatendringer og avvik -11,2 -6,3 -56
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -61,7 - 55,9 - 55,8

| Sum netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettofores -711 - 65,1 - 55,8 |
Sikrede ordninger som ikke kan nettoferes mot overfinansierte ordninger 0,0 0,8 0,0
Pensjonsforpliktelser, avtalefestet pensjon (AFP) 9,4 8.4 6.1

| Sum pensjonsforpliktelser 9,4 9,2 6,1 |

Konsernets totale pensjonsforpliktelse (TBO) for sikrede ordninger er estimert til NOK 130 mill. per utgang 1999. (NOK 92mill. for 1998). TBO er naverdien av den sann-
synlige pensjonsforpliktelsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.

Sikrede ordninger: For konsernets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmidlene stgrre enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er i sin helhet relatert til ordninger
innenfor skatteloven og administreres av Moelven Industrier ASA. Overfinansieringen er vurdert til 4 vaere anvendbar ut fra konsernets sammensetning og mulighetene
for alternativ bruk av midlene. | 1999 er enkelte pensjonskontrakter avsluttet og erstattet av en ny dekning for a harmonisere de lgpende pensjonskontraktene mellom
konsernets norske datterselskaper. Den nye pensjonsordningene har en pensjonsdekning pa cirka 60 prosent av sluttlenn ved fylte 67 ar.

Usikrede ordninger: Usikrede ordninger er i hovedsak relatert til avtalefestet pensjon og er beregnet i henhold til NRS om pensjonskostnader. Forpliktelsen er inkludert
arbeidsgiveravgift. Konsernet har endret forutsetninger om forventet uttakstilbeylighet fra 25 % til 50 % ved avtalefestet pensjon fra fylte 62 ar. Det foreligger ingen usik-
rede pensjonsforpliktelser som ikke er hensyntatt i ovennevnte beregning. Pensjonsordningene i konsernets utenlandske selskaper er organisert i egne tilskuddsordninger.

17.4 @konomiske forutsetninger

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Avkastning pa pensjonsmidler 8,0 % 8,0 % 8,0 %
Diskonteringsrente 7.0 % 7,0 % 7,0 %
Arlig lennsvekst og G-vekst 33 % 33% 33%
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,5 % 25% 2,5%

Pensjonsforpliktelsene som gjelder for konsernets norske selskaper, omfatter for sikrede ordninger i alt 970 (529 i 98 / 505 i 97) personer, herav 862 aktive og 108 pensjo-
nister. Pensjonsforpliktelsene ved avtalefestet pensjon (AFP) omfatter 966 personer. Arlig kostnad vedr. estimatavviket er basert pa en periodisering ut fra forventet gjen-
staende tjenestetid pa medlemsmassen pa 15 ar. Estimatavviket overstiger ikke 10% av det hoyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved arets begynnelse.
Hendelse relatert til pensjoner i 2000 - gjeldende for Moelvens svenske datterselskaper

Pensjonsmidler forvaltet av det svenske pensjonsinstituttet SPP har gitt bedre avkastning enn det som trengs for a dekke kommende pensjonsforpliktelser. Det er derfor
besluttet at midlene skal tilbakefores til selskapene som har betalt inn til ordningen. For Moelven-konsernets svenske datterselskaper utgjer disse midlene mer enn SEK 40
millioner. Reglene for den regnskapsmessige behandling samt for tilbakebetaling er enna ikke fastlagt. | henhold til de forslag som foreligger vil dette gi Moelven en
positiv kontanteffekt de kommende sju ar.
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NOTE 18. Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Vamo AS " 45,0 % 1000 4 500 450 450
Moelven Elementbygg AS 66,7 % 600 4000 400 46
Mjossentret AS 50,0 % 2 000 1000 1000 1000
Mjoskompetanse AS 7.7 % 130 1 10 10
Bygg Tech Hurdal AS 40,0 % 1500 6 000 600 1053
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 % 20 000 8 000 8 000 8 000
Norge pa Expo 2000 AS 8,0 % 3 000 1 250 250
Diverse 19
Sum Moelven Industrier ASA 10 828
Backebrons Sagverk AB 11,0 % SEK 4100 4 500 SEK 100 519
Weda Skog AB 50,0 % SEK 100 500 SEK 100 47
Diverse 4
Sum Moelven Westwood AB 570
Nye Land Sag AS " 30 % 5000 1500 1500 1500
Firma Kiehn Holz GmbH 8 % DEM 3000 - 1310 1310
Fire Guard Scandinavia AS 2% 11149 196 500 196 196
Transportfellesskapet @stlandet AS 20 % 500 100 100 101
Diverse 216
Sum Moelven Treindustrigruppen 3323
Impregnor AS 1% 7 100 400 50 20
Jures Medis AB 15 % LT 6032725 180 426 LT 902 974
Limtree Danmark AS 40 % DKK 27000 DKK 10800 25 898
Svenskt Limtra AB 33 % SEK 100 000 333 SEK 33 31
Sum Moelven Limtregruppen 26 994
Qvrige
000 Moelven Energo 31,6 % usD 4750 1 usb 1500 12577
Sum 54 291
"Herav aksjer behandlet som tilknyttet selskap i konsernregnskapet: se note 19
Vamo AS 450
Nye Land Sag AS 1500
?Herav aksjer behandlet som felleskontrollert virksomhet i konsernregnskapet: se note 20
Limtree Danmark AS 25 898
Sum konsernet 26 443
NOTE 19. Aksjer (20% -) og andeler i tilknyttede selskaper, etter egenkapitalmetoden
. Verdi per Balanse: Verdi
Belgp i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 1999 Tilgang/avgang 31.12.1999 Andel resultat
Vamo KS 40,5 % 0 4102 4102 -1
Vamo AS " 45,0 % 450 0 450 0
Moelven Elementbygg KS 60,0% 360 - 130 230 - 130
Residencial Los Bermejales SA 75,0% 325 75 400 75
ANS Land Sag Eiendom 30,0% 1261 0 1261 0
Nye Land Sag AS " 30 % 0 2 005 2 005 41
Vikingskipet Motell ANS 50,0 % 2553 14 2567 14
Sum Konsernet 4949 6 066 11015 -1
NOTE 20. Aksje- og andeler i felleskontrollert virksomhet, etter bruttometoden
. Verdi per Balanse: Verdi Andel resultat
Belop i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 1999 Tilgang/avgang 31.12.1999 etter skatt
Limtrae Danmark AS ? 40,0 % 27 914 -2109 25 805 2 265
Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets resultat og balanse utgjer i NOK mill.
Resultatposter 1999 1998 Balanseposter 1999 1998
Driftsinntekter 105,4 73,8 Omlgpsmidler 37.2 27,0
Driftsresultat 4,3 2,5 Anleggsmidler 19,2 47,5
Resultat etter finansposter 3,4 0,9 Sum Eiendeler 56,4 74,5
Skattekostnad 1.1 1.7 Rentefri gjeld 25,8 26,4
Rentebaerende gjeld 13,6 20,2
Egenkapital 17,0 27,9
Arsresultat 23 -0,8 Sum gjeld og egenkapital 56,4 74,5

Moelven FireGuard AS som inngikk i 1998-tallene er blitt heleiet i lopet av 1999.
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NOTE 21. Selskaper behandlet som datterselskaper med minoritetsandel

| konsernregnskapet for 1999 inngéar folgende selskaper med minoritetsinteresser:

Moelven Hako Nord AS
Moelven Laminated Timber Ltd
Mocon Holding AS (konsern)

30 % (30 % i 98)
15 % (15 % i 98)
4,4 % (ny i 99)

Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets resultat og balanse utgjer i NOK mill.

noter

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

| Resultatposter 1999 1998 Balanseposter 1999 1998 |
Driftsinntekter 30,3 15,0 Egenkapital 4,8 1,5
| Arsresultat -0,1 -0,2 Totalkapital 16,1 12,7 |
NOTE 22. Egenkapital
22.1 Endring i egenkapital
. Aksje- Overkurs- Reserve- Annen Disposisjons- | Minoritets- SUM
Belop i 1000 NOK kapital fond fond EK fond interesse Arsresultat egenkapital
Balanseverdi 31.12.1998 463,2 0,6 113,5 577.3
Overforing av reservefond 0,6 -0,6 0,0
Overforing av disposisjonsfond 70,5 43,0 -113,5 0,0
Balanse 31.12.98 etter ny
oppstillingsplan 463,2 711 43,0 577.3
Balansefering av utsatt skattefordel 45,0 45,0
Revurdering av goodwill -4,0 -4,0
Nye vurderingsregler for poster i
fremmed valuta 6,0 6,0
Overforsler pa inngaende balanse 1,5 1,5
Balanse 01.01.1999 463,2 711 90,0 1,5 625,8
Arsresultat 33,9 33,9
Disponering av arets resultat 4,1 -4,1 0,0
Valutakursdifferanse -0,9 -0,9
Avsatt til aksjeutbytte -29,7 -29,7
Minoritetsinteresser -3,2 3,3 -0,1
Balanse 31.12.1999 463,2 7111 0,0 90,0 4,8 0,0 629,1

| forbindelse med implementering av ny regnskapslov med ny oppstillingsplan og nye vurderingsregler er egenkapitalen pa inngaende balanseniva endret med folgende

effekter;

Overforsler i henhold til ny oppstillingsplan

e Overkurs fra rettede emisjoner i 1998, samlet NOK 71,1 mill, er overfort til overkursfond.
* Minoritetsinteressenes andel av konsernets egenkapital pa NOK 1,5 mill er tatt inn som konsernets egenkapital etter nytt lovverk

Nye vurderingsregler

o Arsresultatet for 1998 er korrigert med en valutagevinst p4 NOK 6 mill., som var behandlet som urealisert gevinst etter tidligere lovverk.

o lkke utlignede skattereduserende forskjeller utgjorde per 31.12.1998 cirka NOK 280 mill. Ut fra en vurdering av sannsynlig inntjening og mulig utnyttelse av de skatte-
reduserende forskjellene ble det med virkning per 31.12.1998 aktivert NOK 45 mill. i utsatt skattefordel.

e Ut fra reglen om aktivering av utsatt skatt er mer-mindreverdianalysen relatert til omstruktureringsavsetning ved kjop av WestwoodAB/Notnas AB i 1998, endret med
et nettobelop pa NOK 4 mill., noe som medferer at aktivert goodwill reduseres med tilsvarende belop.

Nar det gjelder avsetning til foreslatt aksjeutbytte, NOK 0,25 per aksje, sa bestar avsatt belop pa NOK 29,7 mill. av to deler:

1. Aksjeutbytte pa registret aksjekapital per utgang 1999,
92.642.384 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 23,2 mill.

2. Aksjeutbytte pa vedtatt rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA, vedtak fattet i ekstraordinzer generalforsamling 17. januar 2000,
26.400.000 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 6,6 mill.

I ekstraordineer generalforsamling 17. januar 2000 ble det ogsa fattet vedtak om & skrive ned overkursfond med overforsel til annen egenkapital med NOK 70,0 mill., under
forutsetning av at Norske Skogindustrier ASA tegner seg for 26,4 mill. aksjer.

Forutsetningene i de nevnte vedtak gjengis gjennom utdrag fra generalforsamlingprotokollen:

Sak 3
Behandling av styrets og bedriftsforsamlingens forslag om nedskrivning av overkursfond i Moelven Industrier ASA, med pafelgende emisjon jfr. pkt 4.

Det ble fattet folgende vedtak:

Overkursfond (innskutt egenkapital fra tidligere emisjoner) pa samlet NOK 71.110.423, skrives ned med NOK 70.000.000 ved overfering til annen egenkapital, jfr. all-
mennaksjelovens § 3-2 annet ledd nr. 4.

Nedsettelsesbelgpet pa NOK 70.000.000 vil bli erstattet gjennom rettet emisjon i henhold til denne innkalling pkt 4, med et belop tilsvarende 26,4 mill. aksjer til kurs
7,50 - samlet NOK 198.000.000. | henhold til lov om almennaksjeselskaper § 12-5 kan nedsettelsen gjennomferes uten kreditorvarsel under forutsetning av at kapital-
utvidelsen under innkallingens pkt. 4 blir gjennomfert.

Det ble presisert at vedtaket er avhengig av at sak 4 vedtas samt at vedtaket bortfaller dersom kapitalutvidelsen i sak 4 ikke blir gjennomfort.
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Sak 4

Behandling av styrets og bedriftsforsamlingens forslag om & gjennomfere en rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA som oppgjer i forbindelse med

Transaksjonen.

Folgende vedtak ble fattet:

a) Aksjekapitalen forhgyes med NOK 132.000.000 ved utstedelse av 26.4 mill. aksjer.

b) Palydende per aksje skal veere kr 5,00.
¢) Tegningskursen skal veere NOK 7,50.

d) Aksjene skal tegnes av Norske Skogindustrier ASA.
e) Innskuddet skal besta av aksjene i Forestia AS.
f) Aksjene tegnes pa tegningsdokument innen 1 juli 2000. Frist for overfering av innskuddet er samme dag som tegning finner sted.

g) De nye aksjer gir rett til utbytte fra og med regnskapsaret 1999. For gvrig gir de nye aksjene rettigheter i selskapet fra registreringen av kapitalforheyelsen.

Sak 5
Endring av vedtektenes § 4.

Navaerende § 4 ble vedtatt endret til & lyde:

Selskapets aksjekapital er kr. 595.211.920,- fordelt pa 119.042.384 aksjer.

Selskapets aksjer skal veere registrert i Verdipapirsentralen.

22.2 Egne aksjer

Styret har en fullmakt til & utstede 1.199.749 aksjer til ansatte i selskapet. Fullmakten er gyldig til 31. desember 2001. I.h.t. fullmakten tilligger det styret a fastsette
kriteriene for tildeling og emisjonskurs. Styret har i.h.t. generalforsamlingsvedtak av 29. april 1999 fullmakt til & kjope inntil 9.264.238 egne aksjer til berskurs pa hand-
letidspunktet, dog ikke lavere enn NOK 2,50 og ikke hoyere enn NOK 20. Fullmakten har gyldighet i 18 maneder fra vedtagelsestidspunktet. Styret hadde per 8. mars
2000 ikke benyttet seg av fullmakten. Konsernet, gjennom datterselskapet Moelven Laminated Timber Structures Ltd., eide per 8. mars 2000 totalt 1.271 aksjer i Moelven

Industrier ASA.

22.3 Aksjer i Moelvens Industrier ASA - eiet av Moelvens styrende organer

Antall aksjer

Antall aksjer

BEDRIFTSFORSAMLINGEN
Axel Krogvig (formann)
Bjorn H. Rasmussen
Odd Torland

Harry Konterud
Jaroslav Havlicek

Lars W. Grgholt

Fredrik Wahl

Jorgen Kjeernes

Jan Slattum *)

Harald Lokkesveen *)
Per Cocozza *

Steinar Hagen*)

Varamedlemmer:
Jan Teksum
Dyre @stby
Ola Vik
Tor Mattsson

STYRET

Peder Chr. Lovenskiold (formann) **
Arthur J. Aasland

Svein Steen Thomassen

974
438

30 000

4 166

5337
10 000

8 663 000
35000
0

Carl Graff-Wang

Per Stamnes

Bjorn Solberg Antonsen *)
Iver Melby*)

Fast motende varamedlem - aksjonzervalgt:
Jan Oksum

Faste motende varamedlemmer - ansattevalgt:

Hans Roset *
Arne Rodo *

KONSERNLEDELSEN
Frode Alhaug (konsernsjef)
Anders L. Fossum

Dag Sand

Reidar Mo

Haumann Sund

Hans Rindal **

Morten Sveiverud

* Ansattes representant
** Med selskaper

25000
0
1724
0

62 000
16 000
13 286
20 000
16 832
41 000

825

22.4 Aksjonzeroversikt per 08.03.00

Aksjekapital: NOK 463 211 920

Antall aksjer: 92 642 384 Antall aksjer Eierandel i prosent

Den norske Bank ASA 34 413 971 37,1

Lovenskiold Gran AS 8 663 000 9,4

Viken Skogeierforening 5959 384 6,4

Svenska Handelsbanken (nom) 5753951 6,2

SND Invest AS 4 843 697 5,2

AB Westergyllen 2451823 2,6

Glommen Fond AS 2 040 000 2,2

Storebrand Livsforsikring P980, aksjefondet 1585 000 1,7

TINE Pensjonskasse 1565 828 1,7

Vastra Skogsagarna 1200 000 1,3

Storste eiere 68 476 654 73,9

Total 92 642 384 100,0
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resultatregnskap/kontantstromoppstilling

MOELVEN INDUSTRIER ASA

(Belgp i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
Driftsinntekter 1 27,4 29,7 21,1
Lennskostnad 6,7 3,6 3,0
Auvskrivning 7 2 33 3,6
Annen driftskostnad 1 21,8 23,4 22,0
Driftskostnader 31,8 30,3 28,6
Driftsresultat -4,4 -0,6 -7,5
Inntekt pa investering i datterselskap 71,4 61,8 59,8
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 11 -0,1 -0,6 47,8
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0,0 0,4 0,0
Annen rente- ag finansinntekt 43 5.2 0,6
Rentekostnad til foretak i samme konsern -12,8 -4,6 -2,1
Annen rente- og finanskostnad -0,9 -0,5 -52
Finansinntekter / finanskostnader 61,9 61,7 100,9
ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 57,5 61,1 93,4
Skattekostnad pa ordinaert resultat 2,3 14,6 26,5 10,8
ORDINART RESULTAT 42,9 34,6 82,6
ARSRESULTAT 42,9 34,6 82,6
Styrets forslag til disponering av arsresultat og egenkapitaloverferinger:

Avsatt til utbytte, NOK 0,25 per aksje -29,7 -23,2 -17,8
Til/fra annen egenkapital =N1372 -11,4 -64,8
Sum 12 -42,9 - 34,6 - 82,6

) Resultatregnskapet er omarbeidet slik at konsernbidrag inngar i «Inntekt pa investering i datterselskap».

(Belop i NOK mill.) Note 1999 1998 1997

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordineert resultat for skattekostnad 57,5 61,1 93,4
Ordinaere avskrivninger 7 3.3 3,3 3,6
Gevinst/tap ved salg driftsmidler -0,7 -6,2 -0,1
Kostnadsfert ikke utbetalt pensjonskostnad 8 -0,8 -2.2 -2,0
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 11 -0,1 0,6 -47,8
Innbetalt utbytte 0,0 3,0 3,0
Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan 16,5 10,9 -18,9
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan -6,7 - 24,8 16,2
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 69,0 45,7 47,4

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjop -5,0 -7.3 -3,0
Netto kontantutlegg ved oppkjep/salg av datterselskaper 1,9 -10,8 -12,4
Innbetalinger fra salg driftsmidler 21 0,0 0,2
Langsiktige investeringer, finansielle -32,4 - 14,5 65,2
Kortsiktige utlan 0,0 11,1 8,9
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -334 -21,5 58,9

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige lan og kassekreditter 0,0 34 -150,8
Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper 2,5 0,0 48,9
Endring i langsiktig gjeld -4,0 0,0 -9,9
Innbetalt egenkapital ved kapitalutvidelse 0,0 0,0 6,1
Utbetaling av utbytte -23,2 -17.8 0,0
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -24,7 -14,4 -105,7

LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom aret 10,9 9,8 0,6
Likviditetsbeholdning 01.01. 10,7 0,9 03
Likviditetsbeholdning 31.12. 21,6 10,7 0,9

DISPONIBEL LIKVIDITET

Betalingsmidler 31.12. 6 21,6 10,7 0,9
Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 20,0 20,0 20,0
Disponibel likviditet 31.12. 41,6 30,7 20,9
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balanse per 31.12.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
EIENDELER

Utsatt skattefordel 3 44,3 58,9 85,4
Tomter 7 4,1 5,5 5,5
Bygninger og annen fast eiendom 7 271 25,3 24,5
Maskiner, anlegg og driftslesere, inventar o.l. 7 0,8 0,9 1.1
Sum varige driftsmidler 32,0 31,7 31,1
Investeringer i datterselskap 9 641,9 620,4 376,8
Lan til foretak i samme konsern 72,2 59,6 42,3
Investeringer i tilknyttet selskap 11 4,3 4,4 1,7
Investeringer i aksjer og andeler 10 10,8 18,3 10,0
Obligasjoner og andre fordringer 4 12,1 9,0 5,6
Netto pensjonsmidler 8 45,8 42,8 46,9
Sum finansielle anleggsmidler 7871 754,5 483,3
Sum anleggsmidler 863,4 845,1 599,8
Kundefordringer 0,4 0,1 0,1
Kundefordringer konsernselskaper 2,1 11,8 24,2
Utlan til konsernselskaper 7.9 79 8,2
Andre fordringer 4 6,5 13,7 0,5
Sum fordringer 16,9 33,5 33,0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 21,6 10,7 0,9
Sum omlgpsmidler 38,5 44,2 33,9
SUM EIENDELER 901,9 889,3 633,7

GJELD OG EGENKAPITAL

Selskapskapital 463,2 463,2 356,7
Overkursfond 711 711 0,6
Sum innskutt egenkapital 534,3 534,3 357,3
Opptjent egenkapital 149,4 136,2 129,6
Sum egenkapital 12 683,7 670,5 486,9
Pensjonsforpliktelser 8 1,3 0,0 0,0
Langsiktig konserngjeld rentebaerende 167,5 168,6 100,0
Qvrig langsiktig gjeld 57 8,6 6,0
Sum annen langsiktig gjeld 173,2 177,2 106,0
Kassekreditt innen konsernkontosystemet 0,0 0,0 12,6
Leverandeorgjeld 2,8 2,1 0,7
Leverandeorgjeld til konsernselskaper 4,2 9,0 3,8
Skyldige offentlige avgifter 1,6 1,5 1.3
Avsatt til utbytte 29,7 23,2 17,8
Annen kortsiktig gjeld 5 54 58 4,6
Sum kortsiktig gjeld 43,7 41,6 40,8
Sum gjeld 218,2 218,8 146,8
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 901,9 889,3 633,7
Panteheftelser 0,0 0,0 112,6
Garantiansvar 538,4 532,1 356,8

Palydende per aksje: NOK 5,-
Antall aksjer 92 642 384 92 642 384 71 344 569
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NOTE 1. Andre driftsinntekter

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997

Netto gevinst ved salg av driftsmidler 0,7 6,2 0,1
Netto gevinst ved salg av verdipapirer 0,4 1,0 0,0
Datterselskapers andel av felleskostnader 17,3 13,8 11,3
Husleieinntekter - eksternt 3,3 3,2 3,0
Husleieinntekter - internt 4,7 4,8 6,1
Annet 1,0 0,7 0,6

| Sum andre driftsinntekter 27,4 29,7 21,1 |

NOTE 2. Skattekostnad

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Resultat for skattekostnad 57.5 61,1 93,4
Permanente forskjeller 0,1 -2,5 -0,8
Endring i skattereduserende og skatteskende forskjeller -4,0 -3.1 -41,3
Anvendelse av skattemessig fremferbart underskudd - 53,6 - 55,5 -51,3
Grunnlag for beregning av betalbar skatt (28 %) 0,0 0,0 0,0
Betalbar skatt 0,0 0,0 0,0
Endring i utsatt skatt 14,6 26,5 10,8
Sum skattekostnad 14,6 26,5 10,8

NOTE 3. Skatteeffekt av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige balanseverdier (basert pa 28 % nom. skatt)
3.1 Utsatt skatteforpliktelse

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Kortsiktige midlertidige forskjeller:

Fordringsreserver =139 - 14,0 - 14,0
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -0,1 -0,1 -0,1
Delsum kortsiktige forskjeller - 14,0 -14,1 -14,1
Langsiktige midlertidige forskjeller:

Anleggsreserve -6,4 -6,7 -73
Andel av gevinst og tapskonto i tilknyttet selskap 6,7 83 10,5
Gevinst og tapskonto 0,2 0,0 0,0
Pensjonsmidler 12,9 12,5 13,1
Pensjonsforpliktelser 0,0 0,0
@vrige langsiktige poster -43,.3 - 45,7 - 58,9
Delsum langsiktige poster - 30,3 -31,6 -42,6
Skattereduserende forskjeller (-) , skatteskende (+) -44,3 - 45,7 - 56,7

| Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 |

3.2 Utsatt skattefordel

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Ikke utlignede skattereduserende forskjeller 44,3 45,7 56,7
Ikke utlignede fremfgrbare underskudd 0,0 13,2 28,7

| Utsatt skattefordel 44,3 58,9 85,4 |

NOTE 4. Fordringer

4.1 Andre fordringer - kortsiktige

| ovrige fordringer i 1999 pa totalt NOK 6,5 mill. inngar periodiseringer med NOK 1,8 mill. og kostnader i forbindelse kjopet med Forestia som vil innga i kostprisen pa sel-
skapet i 2000 med NOK 2,1 mill. Av gvrige fordringer i 1998 inngikk midlertidig finansiering av SIVA Moelv Neeringspark AS med rentebaerende fordringer pa NOK 11,7
mill.

4.2 Obligasjoner og andre fordringer - langsiktige
Av obligasjoner og andre fordringer pa totalt NOK 12,1 mill. er NOK 4,0 mill. fordring pa SIVA Moelven Neeringspark AS, lan til ansatte utgjer NOK 1,5 mill. (0 i "98), ansvar-
lig 1an vedr. Expo 2000 NOK 1,0 mill. (0 i '98) og selvassuransefond skadeforsikring NOK 4,5 mill. (4,8 i 98).

NOTE 5. Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld bestar i all hovedsak av palepne, ikke forfalte kostnader.
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NOTE 6. Garantiansvar

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Lanegarantier/finansielle garantier 470,0 461,0 290,2
Selvskyldnerkausjoner ved ferdigstillelses- og forskuddsgarantier 56,7 62,2 58,5
Skattetrekksgarantier for skattetrekk ansatte 11,7 89 8,1
Sum 538,4 532,1 356,8

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd.

NOTE 7. Varige driftsmidler og fast eiendom

7.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

Bygninger og Maskiner og

Belgp i NOK mill. Tomter annen fast eiendom anlegg Driftslasore SUM
Anskaffelsesverdi per 01.01. 6,3 54,8 2,7 0,6 64,4
Tilgang 0,0 4,9 0,0 0,1 5,0
Avgang anskaffelsesverdi 1.4 0,0 0,0 0,4 1.8
Anskaffelsesverdi pr. 31.12. 4,9 59,7 2,7 0,3 67,6
Akkumulerte ordinaere avskrivninger 01.01. 0,8 29,5 1,8 0,6 32,7
Avgang akkumulerte avskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets avskrivninger 0,0 3,2 0,1 0,0 3,3
Akk. ordinaere avskrivninger 31.12. 0,8 32,6 1,9 0,3 35,6
Bokfert verdi 01.01. 5,5 25,3 0,9 0,0 31,7
Bokfort verdi 31.12. 41 271 0,8 0,0 32,0
Ordinaere avskrivningssatser i % - 5-10 % 25-30 % 25-30 %

NOTE 8. Lenn og pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser

8.1 Lennskostnad
Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Lenn 6,2 6,6 54
Arbeidsgiveravgift 1.2 1,3 0,9
Pensjonskostnader -0,8 -2,.2 -2,0
Andre ytelser/ovrige personalkostnader inkl. andel belastet datterselskaper 0,1 -2,1 -1,3

[ sum 6.7 36 30 |

8.2 Pensjonskostnader

| Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Arets opptjening av pensjonsrettigheter 1,5 1.6 1.1
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 1,4 2,2 1,9
Pensjonskostnad (brutto) 2,9 3,8 3,0
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -3,0 -58 -5,5
Resultatforte estimatendringer og avvik -0,7 -0,2 0,5

| Pensjonskostnad (netto), sikrede og usikrede ordninger -08 -2.2 -2,0 |

8.3 Pensjonsforpliktelser

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Balanse per 01.01.
Opptjening av fremtidige pensjoner 34,1 26,2 27,6
Pensjoner av fremtidig lonnsvekst 1,0 4,6 2,0
Pensjonsforpliktelser (brutto) B5A1 30,8 29,6
Pensjonsmidler -77,9 -77,7 - 74,5
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -42,8 -46,9 -44,9
Balanse per 31.12.
Pensjonsforpliktelser (brutto) 21,5 35,1 30,7
Pensjonsmidler (forventet) -61,0 -72,0 -72,6
Ikke resultatferte estimatendringer og avvik -5,0 -59 -50
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -44,5 -42,8 -46,9
Sum netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettofores -45,38 -42,8 -46,9
Sum pensjonsforpliktelser, sikrede ordninger som ikke kan nettoferes mot overfinansierte ordninger 1,3 0,0 0,0

Selskapets totale pensjonsforpliktelse (TBO) for sikrede ordninger er estimert til NOK 30,8 mill. per utgang 1999. TBO er naverdien av den sannsynlige pensjonsforplik-
telsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.
Sikrede ordninger: For selskapets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmidlene storre enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er i sin helhet relatert til ordninger
innenfor skatteloven. Overfinansieringen er vurdert til 4 vaere anvendbar ut fra selskapets sammensetning og mulighetene for alternativ bruk av midlene. | 1998 ble det

etablert en sikret ordning utenfor skatteloven som ikke kan nettofores mot overfinansierte ordninger.
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Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Avkastning pé pensjonsmidler 8,0 % 8,0 % 8,0 %
Diskonteringsrente 70 % 7.0 % 7.0 %
Arlig lennsvekst og G-vekst 33 % 33 % 33 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 25% 2,5% 2,5%

Pensjonsforpliktelsene omfatter for de sikrede ordninger i alt 96 personer, herav 7 aktive og 89 pensjonister. Arlig kostnad vedr. estimatavviket er basert pa en periodisering
ut fra forventet gjenstaende tjenestetid pa medlemsmassen pa 15 ar. Estimatavviket overstiger ikke 10% av det hoyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved

arets begynnelse.

11999 er enkelte pensjonskontrakter avsluttet og erstattet av en ny dekning for a harmonisere de lopende pensjonskontraktene mellom konsernets norske datterselskaper.
Den nye pensjonsordningen har en pensjonsdekning pa ca. 60 % av sluttlonn ved fylte 67 ar. | denne forbindelse er NRS om pensjonskostnader implementert ute i de enkel-
te norske datterselskaper. Med bakgrunn i overfinansierte ordninger i Moelven Industrier ASA er det sekt Kredittilsynet om & fordele en andel av overfinansieringen fra
Moelven Industrier ASAs kontrakter ned til datterselskapenes kontrakter.

NOTE 9. Aksjer i datterselskaper

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi

Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Moelven Industrier ASA eier:
Moelven EuroTimber AS 100 % 100 000 10 000 100 000 110 897
Moelven Innredningsgruppen AS 100 % 40 000 4000 40 000 55 000
Moelven Limtregruppen AS 100 % 20 000 2 000 20 000 30 000
Moelven Hako AS 100 % 31688 200 557 31688 50 299
Moelven Engineering AS 100 % 3 000 3 000 3 000 7 200
Moelven Service AS 100 % 500 500 500 500
Moelven Industrier AB 100 % SEK 10 000 10 000 SEK 10 000 83 450
Moelven Finans AS 100 % 77 000 2 200 000 77 000 77 888
Moelven Portefolje AS 100 % 100 100 100 3 050
Moelven France SARL 100 % FRF 4.000 4000 FRF 4.000 3561
Moelven Iberica SA 100 % ESB 9 000 9 000 ESB 9.000 960
Moelven Nor East AS 62,8 % 3270 4410 2054 4310
Moelven Fireguard AS 100 % 19 000 19 000 19 000 17 500
Moelven Byggsystem AB 100 % SEK 5000 50 000 SEK 5 000 9778
Moelven Westwood AB 100 % SEK 107 046 40 000 000 SEK 107 046 99 580
Moelven Notnas AB 100 % SEK 3250 650 000 SEK 3250 71532
Rosén & Co. Tra AB 100 % SEK 225 225 000 SEK 225 9 858
Moelven Elektro AS 100 % 4500 22 500 4500 6 500
Sum Moelven Industrier ASA 641863
Moelven EuroTimber AS eier:
Moelven Mjasbruket AS 100 % 12 000 12 000 12 000 15990
Moelven Kveernum Bruk AS 100 % 2 000 4000 2 000 2 360
Moelven EuroWood AS 100 % 5500 5500 5500 10 000
Moelven Treinterior AS 100 % 3 000 3 000 3 000 6 982
Moelven Eidsvoll AS 100 % 8500 850 8500 18 500
Moelven Eidsvold Veerk AS 100 % 32 500 32500 32500 35578
Moelven Nor East AS 32,6 % 3270 1065 1066 4260
Sum Moelven EuroTimber AS 93 670
Moelven Westwood AB eier:
Moelven Knappassagen AB 100 % SEK 2000 20 000 SEK 2000 54 694
Moelven Norsélven AB 100 % SEK 3500 35 000 SEK 3500 52 808
Moelven Ransbysagen AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 16 031
Moelven Varmlands Tra AB 100 % SEK 3000 3000 SEK 3000 19 709
Moelven Component AB 100 % SEK 1800 18 000 SEK 1800 2 546
UJ-Trading AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 3772
Fragaria Invest AB 100 % SEK 800 8 000 SEK 800 943
Tradan i Karlstad AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 104
Lerans Sag AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 1320
Moelven Systembygg AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 108
Skare Kontorshotell AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 684
Sum Moelven Westwood AB 152 718
Moelven Innredningsgruppen AS eier:
Nordia AS 100 % 22 000 2 200 22 000 52610
Miljoveggen Distribusjon AS 100 % 100 10 100 100
Sum Moelven Innredningsgruppen AS 52 710
Moelven Limtregruppen AS eier:
Mocon Holding AS 36,7 % 68 000 24 995 24 995 23795
Moelven Limtrae Gruppen Danmark AS 100 % DKK 10500 10 500 DKK 10500 29 067
Moelven Laminated Timber Str. Ltd. 85 % GBP 42 10 500 GBP 42 1
Sum Moelven Limtregruppen AS 52 863
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NOTE 9. Aksjer i datterselskaper forts.

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi
Belgp i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Moelven Industrier AB eier:
Moelven Valasen AB 100 % SEK 50 000 500 000 SEK 50 000 167 854
Moelven Dalatréa AB 100 % SEK 20 000 200 000 SEK 20 000 75 440
Mocon Holding AS 441 % 68 000 30 000 30 000 30 000
Eurowand AB 100 % SEK 4000 40 000 SEK 4000 43 378
Sum Moelven Industrier AB 316 672
Moelven Limtrae Gruppen Danmark AS eier:
LNJ Limtree AS 100 % DKK 6.000 6 000 DKK 6.000 17 542
Moelven LNJ Limtree AS 100 % DKK 1.500 100 DKK 1.500 0
Moelven @resp Limtree AS 100 % DKK 7.500 5500 DKK 7.500 0
Moelven Systembygg AS 100 % DKK 7.500 750 DKK 7.500 9 662
Moelven Industrie GmbH 100 % DEM 100 10 DEM 100 1
Sum Moelven Limtree Gruppen Danmark AS : 27 205
Mocon Holding AS eier:
Mocon AS 100 % 11000 11 000 11 000 47 028
Moelven Téreboda Limtra AB 100 % SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 46 000
Moelven Holzleimbau GmbH 100 % DEM 200 20 DEM 200 0
Sum Mocon Holding AS: 93 028
Moelven Téreboda Limtra AB eier;
Moelven Téreboda Poland Sp.zo.o 100 % 9 40 9 9
Rosén & Co. Tra AB eier;
Moelven List AB 100 % SEK 750 7 500 SEK 750 1437
Moelven Hako AS eier:
Moelven Hako Nord AS 70 % 5700 57 000 5700 4000
Moelven Elektro AS eier:
Ostby Elektriske AS 100 % 50 50 50 2310
Deleiet 50% Moelven EuroTimber AS og
50% Moelven Nor East AS:
Moelven Nor East OO0 100 % RUR 675 67 RUR 675 853
Moelven Nor East AS eier:
Nor East Timber AS 100 % 600 600 600 632
Moruscon AS 100 % 50 50 50 50
Sum Moelven Nor East AS 682

NOTE 10. Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfert verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Vamo AS 45,0 % 1000 4500 450 450
Moelven Elementbygg AS 66,7 % 600 4000 400 46
Mjossentret AS 50,0 % 2 000 1000 1000 1000
Mjoskompetanse AS 7,7 % 130 1 10 10
Bygg Tech Hurdal AS 40,0 % 1500 6 000 600 1053
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 % 20 000 8 000 8 000 8 000
Norge pa Expo 2000 AS 8,0 % 3000 1 250 250
Diverse 19
Sum 10 828

NOTE 11. Aksjer (20% -) og andeler i tilknyttede selskaper, etter egenkapitalmetoden

. Verdi per Balanse: Verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 99 Tilgang/avgang 31.12.1999 Andel resultat
Vamo KS 40,5 % 4113 -1 4102 -1
Moelven Elementbygg KS 60,0 % 360 - 130 230 - 130
Sum 4473 -141 4332 -141

Vamo KS har gitt et lan til Moelven Industrier ASA pa NOK 5,7 mill. per 31.12.99 (8,6 i 1998).
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Belop i NOK mill. Aksje- Overkurs- Reserve- Annen Disposisjons- ) SUM
kapital fond fond egenkapital fond Arsresultat egenkapital
Balanseverdi 31.12.1998 463,2 0,0 0,6 153,2 0,0 617,0
Overforing av reservefond 0,6 -0,6 0,0
Overfering av disposisjonsfond 70,5 82,7 -153,2 0,0
Balanse 31.12.98 etter ny oppstillingsplan 463,2 711 0,0 82,7 0,0 0,0 617,0
Balansefgring av utsatt skattefordel 0,0 0,0 58,9 0,0 58,9
Balansefering av pensjonsforpliktelse -8,.2 -8.2
Nye vurderingsregler for poster i fremmed valuta 2,8 2,8
Balanse 01.01.1999 463,2 711 0,0 136,2 0,0 0,0 670,5
Arsresultat 0,0 0,0 -42,9 -85
Disponering av arets resultat 0,0 0,0 13,2 -13,2 0,0
Avsatt til aksjeutbytte 0,0 -29,7 -29,7
Balanse 31.12.1999 463,2 711 0,0 149,4 0 0,0 683,7

Nér det gjelder avsetning til foreslatt aksjeutbytte, NOK 0,25 per aksje, sa bestar avsatt belep pa NOK 29,7 mill. av to deler:

1. Aksjeutbytte pa registrert aksjekapital per utgang 1999, 92.642.384 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 23,2 mill.
2. Aksjeutbytte pa vedtatt rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA, vedtak fattet i ekstraordinaer generalforsamling 17. januar 2000, 26.400.000 aksjer til NOK 0,25

per aksje: NOK 6,6 mill.

| ekstraordinaer generalforsamling 17. januar 2000 ble det ogsa fattet vedtak om & skrive ned overkursfond med overforsel til annen egenkapital med NOK 70,0 mill, under
forutsetning av at Norske Skogindustrier ASA tegner seg for 26,4 mill. aksjer. Forutsetningene i de nevnte vedtak gjengis gjennom utdrag fra generalforsamlingproto-

kollen presentert under egenkapitalnoten for konsernet.

NOTE 13. Antall ansatte
Gjennomsnittlig antall ansatte i 1999 var 8.

NOTE 14. Ytelser, lan og sikkerhetsstillelser til ledende personer, aksjeeiere m.v.

Belgp i 1000 NOK 1999 1998 1997

Revisjonshonorar 245,0 290,0 235,0
Konsulenthonorar til revisor 68,0 300,0 96,0
Godtgjoerelse til styret 696,5 693,5 494,6
Godtgjerelse til bedriftsforsamlingen 197,0 185,5 137,0
Lonn til konsernsjef 1486,0 1450,0 1040,0
Andre ytelser til konsernsjef 73,9 51,2 96,4

Konsernsjef har lgnnsgaranti ved fratredelse pa 24 mnd. Denne avkortes etter 12 mnd. ved annen inntekt. | tillegg er konsernsjef i 1999 innvilget et lan fra Moelven
Industrier ASA pa NOK 1,5 mill. Lepetiden er 5 ar, og renten er p.t. 5 % p.a. Lanet er sikret med pant i fast eiendom.

For 1999 utgjorde revisjonshonoraret for konsernet samlet NOK 2,6 mill.
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revisjonsberetning

REVISJONSBERETNING FOR 1999

Vi har revidert arsregnskapet for Moelven Industrier ASA for regnskapsaret 1999, som viser et overskudd pa
kr. 42.936.407 for morselskapet og et overskudd pa kr. 33.913.000 for konsernet. Vi har ogsa revidert opplysning-
ene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskud-
det. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, noteopplysninger og konsern-
regnskap. Arsregnskapet og &rsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er & uttale
oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med revisorloven og norsk god revisjonsskikk. God revisjonsskikk krever at vi
planlegger og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesent-
lig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i
arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering
av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon
0gsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at
var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for selskapets og konsernets gkono-
miske stilling 31. desember 1999 og for resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i overensstemmelse
med norsk god regnskapsskikk

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av regn-
skapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god regnskapsskikk

e opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 6. mars 2000
PricewaterhouseCoopers DA

Yo B

Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

BEDRIFTSFORSAMLINGENS INNSTILLING

I mote 8. mars 2000 har bedriftsforsamlingen behandlet styrets og daglig leders arsberetning og forslag til
arsregnskap for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til disponering av arsoverskudd i Moelven
Industrier ASA.
Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets og daglig leders arsberetning og for-
slag til arsregnskap for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til disponering av arsoverskuddet i
Moelven Industrier ASA.

Moely, 8. mars 2000

QA)OU Q%UD

Axel Krogvig
Bedriftsforsamlingens formann
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