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GEVEKO 75 AR
EN RESUME 1925-2000

1925

Den internationella lagkonjunkturen drabbar Sverige.
En tredjedel av alla svenska foretag laggs ned under
20-talet. Gunnar Bergendahl forvarvar patentratten till
Essenasfalt och grundar 1925 foretaget AB Gatu- och
Vagbeldggningsamnen.

1930

Byggverksamhet och konfektionsindustri vaxer. Fram-
gangarna med Essenasfalt fortsatter. Vinstmarginalen de
fem sista dren pa 30-talet uppgar till 44 %!

1940

Andra vérldskriget bromsar koncernens utveckling.
Belaggningsverksamheten lamslds. Mekaniseringen
tilltar och varma asfaltmassor 6kar pa bekostnad av den
kalla Essenasfalten. Ett laboratorium for forskning och
utveckling av kemisk-tekniska produkter uppfors.

1950

Europas aterhamtning leder till stark efterfragan pa
svenska produkter. Industrin blir dter exportinriktad.
Koncernens satsning pa forskning och utveckling av
nya produkter resulterar i underredsmassa for fordon

och trafiklinjefarg.

1960

1960-talet utmarks av stark ekonomisk tillvéxttakt -
"Rekorddren”. Den tilltagande bilismen och utbyggnad
av vagnatet 6kar behovet av trafiklinjefarg. Entre-
prenadarbeten med vagbeladggningar aterupptas.

1970

Oljepriset fyrdubblas och driver pa inflationen. Industri-
produktionen minskar. Gevekos vagmarkeringsrorelse
vaxer. Termoplastisk massa ersitter alltmer trafiklinje-
farg.

1980

Hoégkonjunktur. Foretagen gor goda vinster. Borsen nér
oanade hojder. Bilismen 6kar starkt till ca 3 miljoner
bilar i borjan av 80-talet. Geveko borsintroduceras 1983,
expanderar och internationaliseras.

1990-2000

Finans- och fastighetskris. Byggmarknadens nedgédng
leder till stora forluster for flertalet bygg- och anlagg-
ningsforetag. Bygg- och anldggningsrorelsen avyttras.
Geveko blir investmentbolag. Borsportfoljen vaxer och
okar i betydelse. Industrirorelsen koncentreras kring
vagmarkering.




50 AR MED GEVEKO

ORDFORANDE JARL ERGEL I SAMTAL

arl Ergel kan blicka

tillbaka pa néstan
femtio drs verksamhet
inom Geveko-koncernen.
Som VD mellan 1965 och
1991 och dérefter styrelse-
ordférande har han unik
overblick och erfarenhet.

Han var forsknings-
assistent pa Kungliga
Tekniska Hogskolan, nér
svarfar, Gevekos grundare
Gunnar Bergendahl
lockade honom till
Goteborg 1951. Bergen-
dahl var vég- och vatten-
byggare men hade ett brinnande intresse for kemi. Kemi
spelade pa den tiden ungefar samma roll som IT idag.
Med hjalp av kemi skulle manga av samtidens problem
kunna 16sas.

- Jag kom in i en ny varld. Forst tyckte jag att Geveko
var en dammig och foga tekniskt utmanande asfalt-
industri. Men jag véxte in i det och det blev intressant,
beréttar Jarl Ergel.

Han gjorde tidigt resor i USA och England for att
studera vagmarkeringar, ett omrdde dér dessa lander
kommit langt. Det ledde till att kemister pa foretaget fick
i uppdrag att utveckla trafiklinjefarg. Nar Sverige
inforde véglinjer 1956 lag Geveko i startgroparna och
blev snart Vagverkets huvudleverantér. Med den
kunskap Geveko hade om asfaltbaserade produkter
utvecklades ocksa rostskyddsmedel for bilkarosser. Ett
unikt bindemedel som tillverkades pa licens fran USA
bidrog till framgangarna. Geveko lyckades bli huvud-
leverantor till bland andra SAAB.

Det blev inledningen till en omstrukturering av
foretaget; fran asfalt till kemisk-teknisk industri.

- En drom blev verklighet for Gunnar Bergendahl och
for de som dgnade sig at forskning och utveckling.

Det var en nédvéndig fordndring eftersom det
stationdra asfaltverket, som anlades 1926, dar kalla
massor tillverkades pa plats och skeppades ut i landet

per bat, blev omodernt. Med den nya mobila tekniken
kunde asfaltverken placeras narmare vagbyggen.

Vilka strategiska vigval har varit nddvindiga?

Jarl Ergel stalldes som nytilltradd VD 1965 infor ett stort
och kédnslomassigt svart beslut: att sélja dotterbolaget
Bergendahl och Hockert. Bygg- och anlaggnings-
foretaget var i stark tillvéaxt, men drabbades av en
vaxande administration och stora forluster redan i slutet
av femtiotalet. Foretaget sdldes 1966 till John Mattson
Byggnads AB. Ddrigenom forsvann drygt 1500 av de
1800 anstéllda inom koncernen.

Det blev en nystart med tre kvarvarande foretags-
enheter, Geveko Industri AB, Gatu och Véag AB och
AB Underds, totalt 270 anstéllda, ett aktiekapital pa
10 miljoner och en omsattning pa 53 miljoner.

Ett viktigt vagval i borjan av 90-talet var om Geveko
Industri AB skulle koncentrera sig pa rostskydd eller
trafiklinjefarg, tva affarsomraden som dd var ungefar
lika stora. Geveko hade lamnat rollen som underleve-
rantor till bilindustrin for att satsa pa eftermarknaden.
Genom forvéarv hade vagmarkeringsrorelsen expan-
derat och blivit ledande i Norden. Valet blev trafiklinje-
farg.

Hur viixte planerna pi en borsintroduktion fram?

I borjan av 80-talet 6kade intresset for aktiehandel i
samhallet, mdnga foretag hade borsintroducerats och
kurserna pa borsen borjade stiga efter sma kursrorelser
och ldg omséattning under 70-talet.

Inom koncernen fordes intensiva diskussioner om
hur introduktionen skulle g till. En viktig frdga var att
sakerstdlla dgargruppens kontroll over foretaget. Det
16stes genom att enbart B-aktier introducerades och att
roststyrkan blev 1 for A-aktier och 1/10 for B-aktier.
Vérdet sattes till 115 kronor nar Geveko noterades pa
Al-listan 1983. Mottagandet blev mycket positivt och
kursen steg raskt. Antalet aktiedgare dkade fran ca 70
till 1 600.

- Geveko hade en stark utveckling under 80-talet och
sannolikt var borsintroduktionen en viktig faktor, menar
Jarl Ergel.

4 .
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Vilken roll har aktieportfiljen spelat?

Geveko har lyckats mycket bra med aktieportfoljen
genom dren vilket givit en solid finansiell stallning. Det
stora innehavet grundlades nér Bergendahl och Hockert
avyttrades och betalning skedde i aktier. Redan grunda-
ren Gunnar Bergendahl var intresserad av aktier.

- Han hade en 6nskan att skapa stabilitet i koncernen
genom att lagga likvida reserver i aktier, berittar Jarl
Ergel.

Sedan koncernen blev investmentbolag 1998 har
fokuseringen pa portfoljen forstarkts. Forra dret 6kade
aktievardet med 79 procent mot generalindex 66 pro-
cent. Den starka finansiella stallningen har mojliggjort
en rad foretagsforvarv, ddr nagra av de storre ar Purete
Oy i Finland 1984, Cleanosol AB 1988, danska LKF
Vejmarkering A/S 1989, det engelska foretaget Roadcare
Ltd 1994 och 1999 det schweiziska Plastiroute S.A. med
huvudverksamhet i Tyskland.

Vilka dtgirder vidtogs nir byggmarknaden lamslogs?

Krisen in pd 90-talet drabbade dven Geveko. Koncernen
satsade ytterligare pa vagmarkeringar genom forvarvet

av det engelska foretaget Roadcare. Plotsligt halverades
marknaden i England pa grund av politiska beslut. Trots
det ar Roadcare pa vég att ater bli I1onsamt.

- Ett dyrbart férvarv men larorikt, poangterar Jarl
Ergel.

Byggkrisen visade sig vara ldngvarig. 1997-98 avyttra-
des anldaggningsforetaget Gatu och Vag och ballast- och
betongforetaget Underds. Darmed fullféljdes ren-
odlingen av koncernen.

- Vivar sist pa plan, det enda som éverlevde av
familjeforetagen i samma storlek. Mdnga i styrelsen ville
starta processen tidigare. Jag var bromsen, foretagen
hade varit med oss sd linge. Men det dr ingen tvekan att
vi gjorde ratt. Vi dr kvar pa vagen men leder numera

trafikanterna.

Vad har ledarskapet inneburit?

Jarl Ergels liv som foretagsledare har inneburit stort
engagemang i bade manniskor och produktutveckling.
Han betonar vikten av hederlighet; mot 4garna, mot

kunderna och mot de anstéllda. Att som Geveko bara
ha haft tvd koncernledare mellan 1926 och 1991 ar
unikt.

Jarl Ergels filosofi har varit att anstéllda har behov av
ett starkt och hederligt ledarskap. De tidiga ledarna
inom koncernen var familjeféretagare, tekniker som
satsade egna pengar pa idéer de brann for.

- Det fanns ett patriarkaliskt drag i ledarskapet.
Eftersom man satsat egna pengar var man mdn om att
inte slosa. Pengarna skulle tjanas innan man spende-
rade. Det fick jag ocksd lyssna till och lara mig, nér jag
borjade. Manga kommer nog att saga att jag ar den siste
av den generationen.

Om du blickar framdt - vad kommer dd att skilja Geveko
frin idag?

Sedan nystarten 1966 har Geveko mangdubblat sitt
varde till 1 miljard. Geveko ar nu en av de stdrsta
aktorerna i Europa pa vagmarkeringar och har vuxit
genom framforallt féretagsforvarv. Men det finns
fortfarande utmaningar kvar.

- Den tekniker som kan utveckla en vigmarkering
som syns ndr det regnar och dr morkt har lyckats.

Jarl Ergel ser stora mojligheter till expansion utom-
lands. Koncernen riktar nu sina blickar mot Osteuropa
och genom kopet av det schweiziska foretaget Plasti-
route 1999 6ppnas dorrarna till Ungern och Rumanien
dér foretaget har fabriker. Man undersoker aven
mojligheterna i Polen ddr motorvéagsnatet ar under
uppbyggnad, vilket kan betyda enorma expansions-
mojligheter.

Hur kiinns det att limna koncernen efter sd mdanga dr?

- Det har varit en tid fylld av spanning och stimulans
i samarbetet inom styrelsen, med kollegor i ledningen
och anstéllda. Vi har for det mesta ndtt var gemen-
samma malsédttning med produktutveckling, omsorg
om kunder och mdjlighet att erbjuda aktiedgarna en
god avkastning. Framtidsutsikterna &r ljusa och
koncernens omstrukturering ar genomférd. Nu
kdnns det bra att limna Geveko och ordférande-
skapet.

Geveko Arsredovisning 1999



GEVEKO 1999

o Utdelning for 1999 foreslas till kr 7:- per aktie (forega-

ende ar kr 6:-) och déarutover en bonus med kr 4:-
(2:-) per aktie.

® Substansvardet berdknas den 31 december 1999 till kr

253 (169) per aktie.

® Substansrabatten uppgick den 31 december 1999 till
44 (50) % vid slutkurs kr 142 pa Geveko B-aktien.

e Avkastningen pa Geveko B-aktien inklusive betald
utdelning uppgick under dret till 76 % (Findatas
avkastningsindex 70 %).

e Koncernens redovisade vinst uppgick till 103,7 (87,5)
Mkr eller kr 24:60 (20:75) per aktie.

® Soliditeten inklusive dold reserv i Bérsportféljen och
overvarde i Industrirorelsen berdknas till 82 (79) %.

® Resultatet i Forvaltning av Vardepapper, inklusive
6kning av dold reserv, uppgick till 381 (54) Mkr.
Vardeokningen i Borsportfoljen efter justering for
kop och forséljning av aktier blev 79 % (Affarsvarld-
ens generalindex +66 %).

® Industrirdrelsens rorelseresultat uppgick till 31,6
(30,9) Mkr. Rorelsemarginalen blev 7,6 (7,8) %.
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 18,5
(19,4) %.

® [ slutet av dret forvarvades det schweiziska vag-
markeringsforetaget Plastiroute. Per 1999-12-31 har
endast balansrakningen konsoliderats.

e Forslag att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att
besluta om aterkop av aktier.

AR 2000

® Substansvardet den 20 februari 2000 uppgick till kr
279 per aktie. Substansrabatten uppgick till 45 %
berdknad pé dagens slutkurs pa Geveko B-aktien kr
154.

® P3 bolagets begdran noteras Geveko B-aktien fran
och med den 28 februari pa borsens O-lista.

AFFARSIDE OCH INRIKTNING

PA VAG SEDAN 1925

® Verksamheten inleddes dr 1925, dd grundaren
Gunnar Bergendahl introducerade vagbeldggnings-
amnet Essenasfalt i Sverige.

® Geveko B-aktien noterad péd Stockholmsborsen
sedan 1983

® Investmentbolag 1998

VERKSAMHET

Geveko ar ett investmentbolag. Cirka % av substans-
vardet motsvaras av marknadsnoterade vardepapper
och cirka % av Industrirérelse i onoterad under-

koncern.

FORVALTNING AV VARDEPAPPER
Placeringar sker framst i aktier, som har god likviditet

och ar noterade pa Stockholmsborsen. De gors med ett
flerdrsperspektiv i vardepapper, som bedéms ha ldg till
mattlig risk. Malet ar att overtraffa Affarsvarldens
generalindex, AFGX.

Portfoljen &r koncentrerad till branscher som Tele-
kommunikation och IT, Verkstad, Liakemedel och
Medicinsk Teknik samt Bank och Finans.

INDUSTRIRORELSEN

Geveko tillhor Europas storsta foretag inom Vag-
markering. Geveko utfor entreprenader samt utvecklar
och marknadsfor vagmarkeringsfarg och termoplastiska
material. Prefabricerade symboler tillverkas och mark-
nadsfors aven i USA. De finansiella malen omfattar
minst 10-12 % arlig tillvaxt och 20 % avkastning pa
sysselsatt kapital.

+ Geveko Arsredovisning 1999



KONCERNOVERSIKT

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Mkr om ej annat anges

KONCERNENS RESULTAT
Rorelseresultat, Industrirorelsen
Resultat, Forvaltning av Vardepapper
Réantenetto och Ovriga centrala kostnader
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt och minoritetens andel

KONCERNENS SUBSTANSVARDE V
Viardepappersportfoljen (marknadsvarde)
Industrirorelsen, berdknat marknadsvarde
Ovriga tillgdngar och skulder,

netto bokfort varde

Summa substansvarde

SUBSTANSVARDETS FORDELNING PA BRANSCHOMRADE, %

VARDEPAPPER M M
Telekomleverantorer
Véagmarkering ?
Verkstad
Bank och Finans
Likemedel
Andra branscher

Ovriga tillgdngar

INDUSTRIRORELSENS RORELSERESULTAT
VERKSAMHET SOM INGAR 1999
Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill
Extra nedskrivning av goodwill
Rorelseresultat

Rorelsemarginal fore extra
nedskrivning av goodwill, %

AFFARSOMRADEN SOM AVYTTRATS
Rorelseresultat fore realisationsvinst
Realisationsvinst

Rorelseresultat

Summa rorelseresultat, Industrirorelsen

NYCKELTAL

Resultat efter skatt, kronor per aktie
Substansvarde, kronor per aktie

Soliditet inkl dold reserv och 6vervarde, % Y

) Definition, sidan 52
2 Industrirorelsen (inkl Underas 1997)

1999 1998 1997
31,6 69,6 24,3
94,8 28,6 47,9

18,1 -16,0 14,9
108,3 82,2 57,3
103,7 87,5 454
824,6 486,1 411,0
197,6 202,4 104,2
45,2 23,0 8,6
10674 711,5 506,6
40 22 14
19 28 21
12 13 30

8 4 2

7 5 7

10 25 28

4 3 2
100 100 100
31,6 30,9 7,6
- - 24,7
31,6 30,9 -17,1
7,6 7,8 2,3

. - 47

- 38,7 46,1

- 38,7 41,4
31,6 69,6 24,3
24:60 20:75 10:75
253 169 120
82 79 69

Resultat fore skatt

Mkr
140

120

100

80

60

40

20

0

-20

-40

-60

Bl Resultat, Forvaltning av Vardepapper

0 Rorelseresultat, Industrirdrelsen

Hl Centrala kostnader och rantenetto
Vinst vid avyttring av affarsomrade
Extra nedskrivning av goodwill

= Resultat fore skatt

Utveckling av substansvirde

Mkr
1100

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Bl Overvarde Industrirorelsen

Hl Bokfort viarde Industrirrelsen mm
Bl Dold reserv Borsportfoljen

W Bokfort varde Borsportfoljen
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

BETYDANDE SUBSTANS-
VARDEOKNING UNDER 1999
Genom virdetillvéaxt i Borsport-
foljen under 1999 okade Gevekos
substansvéarde till ca 1,1 Mdr,
motsvarande 253 kr per aktie, vid
arets utgdng. Inklusive betald
utdelning till aktiedgarna okade
substansvardet under dret med
55 %.

OMVANDLINGEN 1997-1998
HAR STARKT KONCERNEN

Under 1997 och 1998 avyttrade Geveko de bygg-
relaterade industribolagen (Gatu och Vg samt
Underds). Frigjorda medel har anvénts for amortering
av lan, investering i Borsportfoljen samt bonusutdelning
till aktiedgarna. Genom att moderbolaget sedan 1998 ar
investmentbolag beskattas inte vardetillvaxt och vinst
vid omplacering i Bérsportfoljen.

Sedan omstruktureringen inleddes har substansvar-
det inklusive utdelning till aktiedgarna under 1997-1999
okat med 175 kr per aktie eller med 179 %. I berak-
ningen har tagits hdansyn till att latent skatt pa orealise-
rad vinst i Bérsportfoljen, uppgdende till 9 kr per aktie
per den 31 december 1996, inte belastar Geveko som
investmentbolag. Kursen pa Geveko B-aktien inklusive
betald utdelning till aktiedgarna steg under samma
period med 90 kr per aktie eller 125 %.

SUBSTANSVARDET BESTAR TILL 77 % AV
MARKNADSNOTERADE TILLGANGAR

Geveko dr sedan 1998 ett investmentbolag bestdende
av Forvaltning av Vardepapper och helagd Industri-
rorelse. Forvaltning av Vardepapper bestar till 99 %
av marknadsnoterade aktier (Borsportfoljen). Bors-
portfoljens andel av koncernens substansvarde var

77 % vid utgangen av 1999. Industrirorelsen ar
onoterad, men sedan 1998 beridknas dess marknads-
varde med hjalp av p/e-tal. Overvardet ingar i koncer-

nens substansvarde.

AKTIEAGARVARDE
Styrelsens framsta mal ar att befrdmja aktiedgarvardet.
Strategin ar att:

- forvalta Borsportfoljen sa, att vardeutvecklingen
overtraffar referensindex (AFGX pa Stockholmsborsen),

- till aktiedgarna drligen dela ut motsvarande minst
4 % av koncernens substansvarde,

- utveckla Industrirorelsen med lonsamhet, tillvaxt
och goda marknadspositioner som framsta kriterier.

For investmentbolag, vars aktier av marknaden
varderas med rabatt i forhallande till substansvéardet,
finns en potential i att minska denna. Under 1999 har
rabatten for investmentbolag i Sverige legat pa historiskt
hog niva. For Geveko B-aktien uppgick den vid slutet av
1999 till 44 %.

Styrelsen avser till drets bolagsstdimma ge forslag,
som innebar att styrelsen efter att ny lag tratt i kraft kan
besluta om aterkdp av bolagets egna aktier.

BORSPORTFOLJEN

Under 1999 uppgick vardeokning och utdelningsin-
komster i Borsportfoljen till 381 Mkr. Vardedkningen
overtraffade AFGX med 13 %, framst tack vare dvervikt
i Nokia och Ericsson.

Under femarsperioden 1995-1999 har den arliga
avkastningen i Borsportfoljen, inklusive utdelningsin-
komster, varit 34 %. Under 1999 var avkastningen 81 %,
medan siffran var 24 % for de fyra inledande aren.

Geveko investerar i forsta hand i aktier, som ar noterade
pa Stockholmsbérsen. I Sverige ér tillgdngen pa infor-
mation och analys alltjamt betydligt storre for varde-
papper, som ar noterade i Stockholm jamfort med pa
utldndska borser. Stockholmsborsen har haft en gynnsam
utveckling i jamforelse med médnga utlandsborser under
senare ar. Detta beror pa att framgangsrika tillvaxtbolag
utgor en betydande andel av Stockholmsborsen.

Den lonsamhet, som Borsportfoljen har presterat
under de senaste fem aren, ar betydligt hogre &n
intjaningen hos manga industriféretag. Ursprungligen
utgjorde Borsportfoljen en aktivt placerad likviditets-
reserv for Industrirorelsen. Idag dr Borsportfoljen
Gevekos huvudrorelse.

Hur kan man bedéma framtida majlighet och risk for
Borsportfoljen? Historiskt har aktiemarknaden péver-
kats av teknisk utveckling, inflation, ranta, likviditet,
konjunktur och politiska konflikter. Dessa faktorer ar
delvis sammanfldtade med varandra. Hog vardering for
borser i USA och annorstddes vid ingangen till ar 2000
manar till eftertanke. Fortsatt globalisering och avregle-
ring for industri, handel och kapital, 1dg inflation och
starka kapitalfloden skapar 4 andra sidan fortsatt
gynnsamma forutsattningar for aktiemarknaden.

¢ Geveko Arsrcdovisning 1999



Det finns inget facit for framtiden. De borsfall som
intraffade bland annat under 1987, 1990 och 1998
berodde inte pa grundlaggande dndringar i forutsatt-
ningarna och kurserna aterhamtade sig relativt snabbt.
Om forutsittningarna for nuvarande inriktning dndras i
vasentlig grad, kan Geveko placera om tillgdngarna i
Borsportfoljen. Varken dalig likviditet i innehaven,
maktpositioner, skatteeffekter eller andra bindningar
hindrar en anpassning av placeringsstrategin.

I dagens perspektiv bedéms Stockholmsborsen som
en lamplig marknadsplats for Borsportfoljen. Komp-
letterande placeringar pa andra borser i Europa ger viss
handlingsberedskap och inldrning, da integrations-
processen savél i Europa som globalt accelererar.

INDUSTRIRORELSEN

I slutet av 1999 forvéarvades det schweiziska vag-
markeringsforetaget Plastiroute. Foretaget ar ledande
vad galler utveckling och produktion av produkter och
system inom vattenburen vagmarkeringsfarg, som ar
den materialtyp som véaxer snabbast i Europa. Av sdrskilt
intresse dr Plastiroutes goda positioner pa tillvaxt-
marknader i Central- och Osteuropa. Den beraknade
kopeskillingen, som bokforts i koncernens balansrak-
ning for 1999, medfor inte ndgon goodwill.

Industirorelsens rorelseresultat for 1999 uppgick till
32 (31) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 (7,8) %
och avkastningen pd sysselsatt kapital till 18,5 (19,4) %.
Att 1onsamhetstalen forsvagades marginellt kan hanfo-
ras till att bland annat kostnaderna for foretagsledning
har 6kat som f6ljd av beslut att satsa pa Industri-
rorelsens utveckling och tillvaxt.

Efter en period 1995-1997 med minskad efterfragan
och marknadsturbulens bland annat i Storbritannien och
Sverige har Ionsamheten under 1998 och 1999 forbattrats.

I Skandinavien och Vésteuropa dr vagmarkering en
mogen bransch med 6verkapacitet, fragmentering, hard
priskonkurrens och otillracklig lonsamhet inom ménga
omraden. Omvandlingstrycket dr betydande: privatise-
ring, nya entreprenadformer samt véixande kvalitets-
och funktionskrav. Ovriga Europa ér i varierande grad
tillvaxtmarknader.

Kravet pd Industirérelsen r att:

- utveckla nya produkter och system, som efterfragas
av kunderna och kan bidraga till att kvalitet och funk-
tion blir konkurrensmedel vid sidan av pris,

- etablera affédrer i vixande segment, exempelvis i

Syd-, Central- och Osteuropa och for produkter som
vattenburen vagmarkeringsfarg och PREMARK,

- 6ka produktiviteten och minska kostnaderna per
producerad enhet,

- anpassa och utveckla affarskoncept till &ndrade
forutsattningar for upphandling och driftsformer pa
olika marknader inom vagmarkering,

- affarsutveckling sker i perspektiv av behov och
efterfrdgan inom siakerhet och framkomlighet i trafik pa
gator och vagar.

Genom att utveckla och stérka strukturen pa
Industrirorelsen bor det vara mojligt att pd ndgra ars sikt
na eller dvertraffa l1onsamhetsmalen, dvs 10 % rorelse-
marginal och 20 % avkastning pa sysselsatt kapital.

UTSIKTER FOR AR 2000

FORVALTNING AV VARDEPAPPER

Stockholmsborsen har under arets inledning gétt upp
pa grund av i forsta hand Ericssons och i andra hand IT-
och ndgra andra tillvaxtbolags starka kursutveckling
samtidigt som de flesta utlaindska borser gatt ned.

Stockholmsborsens utveckling beror bland annat pa
hur det gar fér indextunga aktier som Ericsson, H&M
och AstraZeneca samt USA-borsen (Dow Jones och
Nasdagq).

Till de specifika riskerna ar 2000 hor den hoga vérde-
ringen av bland annat internet- och bioteknikaktier vid
arets borjan. En fortsatt positiv borsutveckling forutsatter
gynnsamma utsikter och betingelser for makroekonomin,
sarskilt vad géller rantor och foretagsvinster.

INDUSTRIRORELSEN

Efterfrdgan pa vagmarkering pa koncernens hemma-
marknader véntas ligga pd samma niva som 1999.
Nettoomséttningen berdknas 6ka i forsta hand genom
Plastiroute och i andra hand genom tkad export-
forsiljning.

Pa den viktiga entreprenadmarknaden i Skandina-
vien dr malet att uppratthalla volym och bruttomarginal
under ar 2000. Forutsatt att konkurrensldget majliggor
detta, bor rorelsemarginalen for jamforbara enheter bli
ofordandrad _eller nagot forbattrad.

Geveko Arsredovisning 1999



GEVEKO-AKTIEN

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV

Antal % av % av

aktie- antal aktie-
Storleksklass dgare aktiedgare kapitalet
1- 1000 2165 87,4 14,8
1001 - 5000 227 9,2 13,3
5001 - 10 000 38 15 6,5
10001- 50 000 33 1,3 15,0
50001 - 100 000 5 0,2 7,0
100 001 - 9 0,4 43,4
Totalt 2477 100,0 100,0

DE STORSTA AKTIEAGARNA
Procent Procent av

av roster kapital

Gunnar och Martha Bergendahls Stiftelse 31,7 8,0
Stiftelsen Bergendala 14,6 8,4
Jarl Ergel 3,9 24
Magnus Ergel 2,2 1,6
Ingvar Kamprad 2,0 5,0
Gunilla Ergel 2,0 1,2
Inter IKEA Investment AB 1,9 4,7
David Bergendahl 1,7 0,5
Henrik Bergendahl 1,7 04
Dutch Nordic Insurance Co NV 1,6 41
Eskil Johannesson 1,6 3,7
Svolder AB 1,5 3,8
Ovriga 33,6 56,2
100,0 100,0

Vid arsskiftet agdes 43 % av Gevekos aktier av svenska och internatio-
nella institutioner.

Sammanstillningen ovan har gjorts med ledning av offentlig aktiebok
och forteckning over till VPC anmalda forvaltarregistrerade innehav per
1999-12-30.

Sedan 1993 uppgar totalt antal aktier i Geveko till 4 219 533, varav
720 000 A-aktier och 3 499 533 B-aktier. Mellan A-aktiedgare, som till-
sammans forfogar 6ver mer dn 50 % av rostetalet, finns konsortialavtal.

Fran och med den 28 februari 2000 noteras pa bolagets begaran
Geveko B-aktien pa O-listan pa Stockholmsborsen (tidigare A-listan).
Hérigenom kan beskattningen minskas for aktiedgare i samband med
arvsskifte.
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AKTIEDATA

1995-

1999

1995 1996 1997 1998 1999
Geveko, B - Borskurs 31/12, kr/aktie 63 72 101 85 142
Redovisat resultat, kr/aktie -3:65 8:- 10:75 20:75 24:60
Substansvarde, kr/aktie 91 107 120 169 253
Substansrabatt, % 31 33 16 50 44
Utdelning, kr/aktie, V 4:20 5:- 7:- 8:- 11:-
Direktavkastning % 6,7 6,9 6,9 9,4 7,7
Utdelningsandel % 46 47 5,8 47 43
Aktiens avkastning, % 2 -13 21 47 -9 76

Definitioner se sidan 52.

1 Foreslagen utdelning for 2000, kr 7:- per aktie, jimte en bonus med kr 4:- per aktie.

11997 och 1998 ars utdelning ingdr bonus med kr 2:- per aktie.

2 Kursforandring under aret plus betald utdelning i férhallande till kursen vid drets ingdng.

Resultat per aktie efter skatt

95 9% 97 98 99

Bl Resultat, Forvaltning av Vardepapper
Rorelseresultat, Industrirorelsen

Hl Centrala kostnader och rédntenetto
Vinst vid avyttring av affarsomrade
Extra nedskrivning av goodwill

Bl Skatt

== Resultat efter skatt

Utdelning per aktie

95 9 97 98 99
Hl Bonus
Utdelning

KURSUTVECKLING GEVEKO-AKTIEN

Utdelningsandel i %
av substansvarde

4 III

[

o

95 9 97 98 99
W Bonus
Utdelning
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FORVALTNING AV VARDEPAPPER

AFFARSIDE

Forvaltning av Vardepapper bedrivs i moderbolaget AB
Geveko. Placering sker med ett flerdrsperspektiv i aktier
med god likviditet och ldg till mattlig risk (Borsport-
foljen) foretradesvis noterade pd Stockholmsbdrsen.

AKTIEMARKNADEN 1999

INTERNATIONELLT

Ar 1999 kannetecknades av fortsatt stark tillvixt, sjun-
kande arbetsloshet och ldga pris- och kostnadsokningar
i USA, inledning till konjunkturell aterhdmtning i
Europa, dterhamtning i Sydostasien efter 1998 ars
finans- och valutakriser samt vissa framsteg i Japan med
strukturforandringar i bank- och néringsliv.

Réantetrenden har varit stigande. Dels pressades savél
korta som langa rantor ned betydligt under den finan-
siella oron under andra halvéret 1998. Dels medforde
den uppatgdende konjunkturen en férvantan om okad
inflation, om &n pd en mattlig niva. Federal Reserve i
USA har med tre hojningar dterfort styrrantan till nivan
fore augusti 1988. Obligationsmarknaden hade sitt
samsta dr sedan 1994.

Under 1999 har flertalet aktieindex uppvisat stark
tillvaxt trots stigande rantor. Historiskt ar detta ett
ovanligt forhdllande. Manga marknader har emellertid
varit tudelade. Ett mindre antal aktier inom bland annat
teknologi, internet och media har svarat for en stor del
av vardetillvaxten, medan en majoritet av marknadens
aktieslag uppvisat oférandrade eller fallande kurser.

Bland borserna i Europa har Helsingfors utvecklats bast
(HEX 162 %) genom att Nokia och Sonera har extremt
hoga vikter i detta index. Aven Stockholm tillhérde de
basta borserna (AFGX 66 %) genom Ericsson, vars vikt
uppgick till ca en tredjedel vid arets utgdng. Den tekno-
logitunga Nasdaq-borsen 6kade med 86 %, medan
Standard & Poor’s index dver USA's 500 storsta borsbolag
gick upp med 19 %. Bland 6vriga borser kan ndmnas
London 18 % (FTSE-100) och Frankfurt 39 % (DAX-30).

Borsaret 1999 fick ett mycket starkt slut och en
betydande del av drets kursuppgdng skedde under
november och december. Marknadens (implicita)
riskpremie for aktier har minskat. Den synes vara
alltmer flodesstyrd, bland annat genom vaxande
pensionssparande. Nyckeltal och varderingar indikerar
att historiska samband inte langre galler, eller att
marknaden star infor en korrigering.

SVERIGE

I Sverige har utvecklingen under 1999 kdnnetecknats av
god tillvéxt, 1dg inflation och forbéttrade statsfinanser.
Rénteutvecklingen har under éret f6ljt motsvarande
trender i Europa, dvs en marginell uppgang for de korta
rantorna, medan exempelvis femdrsrantan gatt upp
med drygt 1,5 %.

Affarsvarldens generalindex ckade med 66 % under
1999. Telekomleverantorerna Ericsson och Nokia gick
upp med 183 % respektive 216 %. Andra aktier med hog
marknadskapitalisering, som uppvisade kraftig varde-
tillvaxt, var SKE Skandia, Stora Enso och H&M. IT och
cykliska aktier utvecklades generellt val under dret.
Sektorer med svag utveckling var bland annat bank,
lakemedel och medicinsk teknik.

VERKSAMHETEN 1999

BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljens varde den 31 december 1999 uppgick till
819 (480) Mkr. Under éret koptes aktier for 212 (130) Mkr
och saldes for 245 (100) Mkr, dvs aktier nettosaldes for 33
Mkr. Justerat for kop och forsdljning 6kade vardet med
79,1 % under aret (AFGX 65,9 %). Utdelningsinkoms-
terna uppgick till 10,2 (10,1) Mkr.

Den goda avkastningen i Borsportfoljen beror pa att
Nokia, Ericsson, ABB och Sandvik, vilka innehav
samtliga dr dverviktade i férhallande till marknaden,
hade en betydligt hogre avkastning dan AFGX.

Den sammanlagda véardetillvaxten i Borsportfoljen
uppgick till 372 Mkr. Harav svarade Ericsson for 163
Mkr, Nokia for 131 Mkr, ABB for 25 Mkr, Sandvik for 15
Mkr och SCA for 10 Mkr (tillsammans 92 %).

Borsportfoljens sammansattning har genomgatt
betydande forandringar, dels genom aktiv omplacering,
dels genom att s k blue chips pa Stockholmsborsen
utvecklats mycket olika under aret.

Vikten for telekommunikation och IT 6kade fran 23 %
till 39 % pa Stockholmsborsen under 1999. Bérsport-
foljen, som under dret i dessa branscher gatt fran 39 %
till 56 %, har saledes varit kraftigt Overviktad. Vikten for
lakemedel pa Stockholmsbérsen har under 1999 minskat
fran 13 % till 5 % beroende pd svag kursutveckling och
utflyttning av handel i AstraZeneca. Branschens vikt i
Borsportfoljen sjonk fran 11 % till 10 %, sedan bland
annat en del av likviden vid forséljning av Investor
placerats i ldkemedelsaktier. De andra tvd stora bran-
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scherna i Borsportfoljen, verkstad samt bank och finans,
hade ungefar samma vikter som Stockholmsborsen vid
arets utgang.

I Borsportfoljen har Nokia genom sin betydande
overvikt (31/12 1999: 18 %-enheter hogre an AFGX)
sarskilt stor betydelse for vardeutvecklingen. Andra
innehav, som péd grund av relativt hog vikt har bety-
delse, ar ABB, Skanska, Pharmacia & Upjohn, Roche och
Telefénica.

Under dret sdldes bland annat samtliga aktier i
Investor, Getinge, Enator, Autoliv, Cardo, Haldex
Hoganas och Svedala. Aktier i Novartis och Astra/
Zeneca byttes mot Roche, Pharmacia & Upjohn och
Aventis (tidigare Rhone-Poulenc). Samtliga aktier i
Netcom byttes mot Telefénica och Orange, vilka senare
avyttrades efter bud frdn Mannesmann. Aktier har kopts
i Volvo och Skandia.

Andelen aktier noterade pa utldndska borser uppgick
vid drets slut till 5 (4) %.

RISKANALYS

Borsportfoljen analyseras avseende risk enligt BARRAs
modell for den svenska aktiemarknaden. Innehav, som
inte dr noterade pd Stockholmsborsen, dr exkluderade.
Analysen syftar till att belysa risk och mojlighet avse-
ende Borsportfoljens avkastning i forhallande till AFGX,
som representerar hela (den svenska) marknaden.

Borsportfoljens beta-varde ckade fran 1,04 vid drets
boérjan till 1,09 vid dess slut. (Beta-véardet for AFGX ar
1,00. Betavérdet dr ett matt pd portfoljens kéanslighet for
svangningar i marknaden. En portfolj med beta > 1 kan
véantas variera mer 4n marknaden).

Ett av de viktigaste riskmatten ar aktiv risk, som
anger hur portfoljens avkastning kan vantas utvecklas i
forhallande till marknaden (AFGX). Borsportfoljens
aktiva risk for innehav pa Stockholmsborsen okade fran
74 % vid arets borjan till 7,9 % vid drets utgdng. Skillna-
den i avkastning mellan Borsportfoljen och marknaden
(AFGX) kan vantas overstiga eller understiga det
procenttal, som berdknas som aktiv risk, i ett fall av tre.
(Omvant kan detta uttryckas: en aktiv risk pa 7,9 %
innebér att Borsportfoljens avkastning kan vantas ligga
inom ett intervall +/- 7,9 % i forhallande till AFGX i tva
fall av tre.) Indexfonder har som jamforelse aktiv risk i
intervallet 0-2 %, medan normalt aktiva portfoljer
brukar ligga i intervallet 5-7 %.

En vésentlig forklaring till den relativt hoga aktiva
risken i Borsportfoljen ligger i att tva innehav, Ericsson
och Nokia, vid drets utgang utgjorde 52 % av vardet. Av
sarskild betydelse var 6vervikten i Nokia (21% i Bors-
portfoljen mot 3 % i AFGX). Vid utgangen av 1999
fordelade sig 57 % av vardet i Borsportfoljen i enlighet
med vikterna hos de aktieslag, som ingar i AFGX.

Generellt giller att ju mer koncentrerad en portfolj ar
och ju mer enskilda innehav viktsmassigt avviker i
forhallande till marknaden, desto storre mojlighet och
risk finns i portfoljen.

Merparten av aktierna i Borsportfoljen ingar bland de
mest omsatta pd Stockholmsborsen. De innehav, som inte
ar noterade i Stockholm, ingdr bland de 300 mest omsatta
aktierna pa de europeiska borserna. Samtliga bolag ar vl
genomlysta av analytiker, har goda internationella mark-
nadspositioner och dokumenterad intjaningsférmaga.

RESULTAT

Det redovisade resultatet fore skatt uppgick till 94,8
(28,6) Mkr fordelat pa realisationsvinst med 84,6 (18,5)
Mkr och utdelningsinkomster (inkluderar icke noterade
vardepapper) med 10,2 (10,1) Mkr. Den dolda reserven
okade med 286,4 (25,7) Mkr. Det sammantagna resulta-
tet, inklusive orealiserad vardetillvaxt, uppgick saledes
till 381,2 (54,3) Mkr.

Som investmentbolag beskattas inte Geveko for
realisationsvinst. Utdelningsinkomsterna ar skatte-
pliktiga och lamnad utdelning avdragsgill. Som skatte-
pliktig inkomst upptages en schablonintakt pa 2 % av
marknadsvérdet av aktieinnehav. Utdelningsinkomst
och inkomstranta ar skattepliktiga, medan utgiftsranta,
administrationsomkostnad och ldimnad utdelning ar
avdragsgilla.

MAL

Malet for Borsportfoljens forvaltning &r att vérde-
okningen, justerad for kop och forséljning, 6ver tiden
overtraffar Affarsvarldens generalindex (referensindex
AFGX) pa Stockholmsbdrsen.

Under perioden 1995-1999 var den genomsnittliga
vardeokningen (exklusive utdelningsinkomster) 31 %
(AFGX 30 %). Stockholmsborsen hdvdade sig vl mot
ledande utlindska borser under perioden: New York
(Dow Jones) +24 %, London +12 % och Frankfurt
+27 % per ar.
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STRATEGI

Placeringar sker med ett flerdrsperspektiv i bolag med
goda tillvaxtmoijligheter och marknadspositioner samt
lag eller mattlig konjunkturkanslighet. Aktierna skall ha
god likviditet och foretrddesvis vara noterade pa
Stockholmsborsen. Samtliga innehav vid utgadngen av
1999 ingick i mest omsatta aktier pd Stockholmsbdrsen
eller FTSE Eurotop 300. Avkastningsmaélet ar att over-
traffa AFGX.

Prioriterade branscher ar telekommunikation, IT,
verkstad, lakemedel, medicinsk teknik samt bank och
finans. Branschférdelningen bidrar till Bérsportféljens
riskspridning,.

Borsportfoljen omfattar ett begransat antal aktieslag
(19 vid utgangen av 1999). Detta bor gora portfoljen
overskddlig for marknad och aktiedgare samt beframja
selektivitet vid beslut om placering.
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BORSPORTFOLJENS UTVECKLING

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Marknadsvarde den 31 december 242,2 303,5 404,8 479,8 818,6
Anskaffningsvirde 1484 160,6 229,2 279,6 334,3
Bokfort varde 160,2 169,9 239,2 288,6 341,0
Dold Reserv 82,0 133,6 165,6 191,2 477,6
Latent skatteskuld 26,3 40,0 49,1 - -
Utdelningar 59 10,9 7,5 10,1 10,2
Realisationsvinster 359 36,9 40,4 18,5 84,6
Nettokop(+)/forsdljningar (-) +6,0 -26,6 +30,3 +30,0 -33,3

PROCENTUELL FORDELNING PER BRANSCH
GEVEKOS BORSPORTFOLJ JAMFORD MED STOCKHOLMSBORSEN

1999 1998

Geveko Borsen Geveko Borsen
Telekomleverantorer 51,9 31,8 32,0 17,9
Verkstad 15,6 17,1 19,6 18,7
Bank och Finans 10,7 10,7 10,0 144
Likemedel 9,7 53 10,7 13,0
Fastighet och Bygg 4,0 2,8 34 3,6
Skog 3,0 4,3 4,8 41
IT 2,1 4,3 4,6 2,6
Teleoperatorer 1,9 3,3 2,1 2,8
Medicinsk teknik 1,1 1,0 7,5 1,7
Investmentbolag - 49 5,3 5,2
Ovriga branscher - 14,5 - 16,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

BORSPORTFOL]EN DEN 31 DECEMBER 1999
Marknadsvarde Andel av Viarde kr
Mkr portfljen %  per aktie

Ericsson 251,1 30,6 59
Nokia 174,1 21,3 41
ABB Ltd 52,9 6,5 13
Skanska 32,6 4,0 8
Sandvik 29,8 3,6 7
Skandia 28,3 3,5 7
AstraZeneca (SEK) 26,6 32 6
SCA 24,4 3,0 6
Pharmacia & Upjohn (SDB) 23,2 2,8 6
Atlas Copco 23,0 2,8 5
Volvo 21,8 2,6 5
Nordbanken 21,1 2,6 5
SHB 19,7 24 5
SEB 18,9 2,3 4
Ovriga 71,1 8,8 17
Summa 818,6 100,0 194
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FORANDRINGAR I BORSPORTFOLJEN 1999

BORSNOTERADE ANTAL ANTAL ANTAL
VARDEPAPPER INNEHAV 1/1 FORANDRING 1/1-31/12 INNEHAV 31/12
Kop Em., Split, Byte Forsaljn.

SVENSKA AKTIER

ABB, A 316 666 -316 666 -
ABB Ltd V 4000 50 644 -3 644 51 000
Astra, A 193 000 110 000 -303 000 -
AstraZeneca (SEK)? 152 863 -78 900 73 963
Atlas Copco, B 125 000 16 100 9 857 -56 000 94 957
Autoliv Inc. (SDB) 15 000 16 000 -31 000 -
Cardo 50 000 -50 000 -
Enator 48 000 -48 000 -
Ericsson, B 370 000 96 500 -7 500 459 000
Gambro, B 185 000 55 000 -120 000 120 000
Getinge Industrier, B 160 000 -160 000 -
Haldex 60 000 60 000 -120 000 -
Ho6ganis, B 52500 -52.500 -
Investor, A 70 000 -70 000 -
Netcom, B 30 000 -30 000 -
Nokia (SDB, A) 84 600 -76 400 -8 200 -
Nokia (SDB) ? 152 800 -39 800 113 000
Nordbanken 422 000 422 000
Pharmacia & Upjohn (SDB) 60 000 60 000
Sandvik, B 120 000 -10 000 110 000
SCA, B 130 000 15 833 -48 833 97 000
SEB, A 227 000 36 600 -44 000 219 600
SHB, A 19 000 42 500 123 000 184 500
Skandia 110 000 110 000
Skanska, B 72 000 48 000 -17 000 103 000
Svedala 42 000 -42 000 -
WM-data, B 32 000 32 000
Volvo, B 99 000 99 000
UTLANDSKA AKTIER

Aventis 26 500 26 500
Novartis 650 -650 -
Orange 74 000 -74 000 -
Roche 163 163
Telefénica 24 000 49 440 73 440
Zeneca 26 200 -26 200 -
AstraZeneca (GBP) ¥ 26 200 -26 200 -

U ABB Ltd erhéllna genom byte fran ABB, A
2 AstraZeneca (SEK) erhallna genom byte fran Astra, A
% Nokia (SDB) erhallna genom byte fran Nokia, A (SDB, A)

Y AstraZeneca (GBP) erhdllna genom byte fran Zeneca
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INDUSTRIRORELSE

AFFARSIDE

Vagmarkering beframjar framkomlighet och sékerhet i
trafiken. Geveko tillhandahaller ett komplett program
av produkter och entreprenader. Koncernen tillverkar
aven kemiska specialprodukter for Markning och
Ytskydd i synergi med huvudaffaren.

PLASTIROUTE
I slutet av 1999 forvarvades Plastiroute, en foretagsgrupp
specialiserad inom vagmarkeringsfarg. Plastiroute har
dotterbolag i Tyskland och Schweiz, intressebolag i
Ungern och Ruméanien samt deldgt bolag i Ryssland.
Huvudmarknad é&r Tyskland, dér bolaget bedriver
produktion och teknisk utveckling. Plastiroute har en
omfattande exportrorelse med starka positioner i Central-
och Osteuropa. Foretaget har renommé om att vara
innovativt och tekniskt ledande inom miljoanpassade,
vattenburna produkter och system for vagmarkeringsfarg.
Plastiroute innebar ett vasentligt komplement till
Industrirorelsen, vars nettoomsédttning genom forvarvet
okar med ca 25 %. Med Plastiroute far Industrirérelsen
en stark marknadsnérvaro i Europa och ett brett pro-
duktutbud inom savél termoplast- som fargteknologi.

ORGANISATION

Industrirérelsen ar organiserad i dotter- och intresse-
bolag under Geveko Industri Holding AB, som ags av
AB Geveko. Verksamhet bedrivs i de nordiska landerna,
Storbritannien, Tyskland, Schweiz och USA samt i
Ungern och Ruménien. Cleanosol, LKF Vejmarkering,
Roadcare, Geveko Industri och Plastiroute ar valetable-
rade bolagsnamn pa sina respektive hemma- och
exportmarknader.

MARKNAD
VAGMARKERING
Anvindning
Véagmarkering anvands som optisk ledning for 6kad
trafiksakerhet, framkomlighet och komfort samt for att
fortydliga trafikregler och minska trafikantens osidkerhet
i korsningar och vid védgval. Vagmarkering utgors av
langs- och tvargdende linjer samt symboler, pilar och
texter pa gator, vagar, cykelbanor, parkeringsplatser,
flygfalt m fl anvandningsomraden.

Geveko tillverkar savél termoplastiska material och

farg som prefabricerade symboler av termoplast
(PREMARK). Termoplast har storst slitstyrka och utgor
det dominerande materialet i Skandinavien och Storbri-
tannien. Pa vagar i Skandinavien med lagre trafikinten-
sitet anvands tunnare skikt av termoplast, s k spray-
plast, samt vagmarkeringsfarg.

Pa den europeiska kontinenten och i Finland &r farg
det dominerande materialet. Historiskt har lattflyktiga
kolvéten anvénts i vagmarkeringsfarg. Av miljoskal
minskar efterfradgan pd sddana produkter. Under senare
ar har bland annat Plastiroute och Geveko Industri
utvecklat snabbtorkande vattenburna farger av mycket
hog kvalitet, for vilka efterfrdgan stadigt okar. I Norden
ar konverteringen till vattenburna system i det ndrmaste
helt genomford, medan processen i 6vriga Europa nu
véantas accelerera.

Kunder

Véagmarkering utgor en relativt liten del av den totala
vaghallningskostnaden. Kunderna utgors framst av
statliga, regionala och kommunala véghallare.

Upphandlingsformerna varierar fran land till land
och beroende pa typ av objekt. Betydande entreprenad-
volymer upphandlas av bdde offentliga vaghallare och
privata anldggningsbolag. Manga véaghallare kdper dven
termoplastmaterial eller farg for utlaggning i egen regi.

Marknaden o6kar i princip med trafikvolymen, dvs pa
mogna marknader som Nord- och Vésteuropa med ca
3 % per ar. Eftersom finansiering av vaghallning huvud-
sakligen sker med offentliga medel intraffar fran ar till ar
betydande variationer i efterfrdgan. I Syd-, Central- och
Osteuropa ar behoven stora och tillvéxten i mén av
finansiering betydligt hogre.

Sedan mitten av 1990-talet forekommer i véixande
omfattning drifts- och underhéllsentreprenader, som
l16per over flera ar. Det blir allt vanligare, att vaghallaren
overlamnar dt entreprendren att under avtalsperioden
upprétthdlla funktion och kvalitet pa vagmarkeringen.
Sddana funktionsentreprenader véntas leda till lagre
kostnader for vaghallaren samtidigt som kraven okar pa
leverantoren att satsa pa produktutveckling.

Totalentreprenad med funktionsansvar mojliggors av
att funktionskraven &r relativt latta att formulera och att
det finns internationellt standardiserade méatmetoder
for kontroll av att bestéllarens krav uppfylls.

Cleanosol har markerat del av nya landningsbanan pd Kallax flygfilt utanfor
Luled med termoplastiskt material. Markeringen firdigstills under dr 2000.
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e Konkurrens
I Europa finns ett fatal multinationella foretag inom

f T vagmarkering samt ett stort antal medelstora och
P £as wrEanarioNAL Atarcar N .

mindre nationella, regionala eller lokala aktorer. Graden
av fragmentering varierar fran land till land. Intrddes-
barridrerna &r forhdllandevis laga, men véantas bli hogre
néar kraven pa kvalitet, funktion och garantidtaganden
oOkar.

Pa marknaden rader i regel hard priskonkurrens
genom att offentliga viaghallare upphandlar vag-
markering genom anbud, dér priset 4r den enda eller
avgorande faktorn. I viaxande grad beaktar vaghallare
numera kvalitet, miljo och funktion.

Storsti E ar St line (Pri ingar i
Rad ytbeliggning utford av Line Markings pd asfalt for av- och Orst i Europa ar Streamline (Prismo), som ingdr i

piistigningszon, Leeds-Bradfords flygplats. engelska Jarvisgruppen. Streamline d4r marknadsledare i

Storbritannien, nummer tva i Frankrike och har verk-
samhet i flera andra lander pa kontinenten. Nést storst
ar marknadsledaren i Frankrike, SAR, som édgs av
Lafarge. Geveko ér, jamte norska vagbolaget Rieber &
Sen (Norskilt och Nordisk Vejmarkering), marknads-
ledare i Norden och har genom Plastiroute starka
positioner i Tyskland, Central- och Osteuropa. Geveko,
som i storlek & nummer tre bland Europas vigmarke-
ringsforetag, ar genom PREMARK ledande inom pre-
fabricerade symboler av termoplast i Europa och USA.

I Sverige, Norge och Finland har vagverken mycket
starka positioner som entreprendrer. I Danmark utfor
amter och kommuner vigmarkering i egen regi. Harut-
over konkurrerar ett antal lokala eller nationella aktorer

Markering av transportstrickor pd Sive Flygplats med om marknaden.

Mercalin AQ 6010.

PREMARK

PREMARK (prefabricerade symboler av termoplast)
konkurrerar dels med dyrare prefabricerade tejper, dels
med markeringar av termoplast och andra material
utlagda med hjélp av handredskap och schabloner. LKF
ar marknadsledande i sdvdl USA som Europa.

MARKNING OCH YTSKYDD

Miirkspray

Maérksprayer, dvs aerosoler for markering och markning,
har en rad olika anvandningsomraden sdasom punkt-
och linjemarkering samt tempordr méarkning inom
lantmateri, skogsbruk m m. Geveko Industri, som har en
ledande position i Norden, tillhandahaéller kund-

anpassade produkter. Distribution sker genom aterfor-

6010 vattenburen vigmarkeringsfirg.

saljare.
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Industrifirg m m

Geveko OY utvecklar, tillverkar och marknadsfor
kundspecifika industrifarger och lacker baserade pa
vattenburna system till nordisk snickeri- och byggvaru-
industri. Vaxande krav pa miljdanpassning gor att
marknaden inom den nordiska snickeri- och byggvaru-
industrin vaxer. Marknadspotentialen i Baltikum och
Ryssland ar betydande. Geveko OY tillverkar dven
husfarg, framst for ett storre antal aterforséljare i
Finland.

Rostskyddsprodukter
Rostskyddsprodukter till den svenska fordonsefter-

marknaden saljs till rostskyddsstationer anslutna till - . - .
Strukturerad vigmarkering av vattenburen plastmassa for synbarhet i

mdrker och vitt underlag utvecklad av Plastiroute.
till stationer i 6vriga nordiska lander samt till verkstader a

Mercasolkedjan. Genom aterforséljare siljs produkterna

och konsumentmarknad. Under senare ar har markna-
den i Norden minskat.

Aktuella undersokningar visar dock att &ven nyare
bilar behéver efterbehandlas under de férhallanden
med salt och fukt som réder i Norden. I Osteuropa finns
en betydande potential. Specialprodukter som korro-
sionsskyddande géngfett och vaxer till offshore-
industrin ingdr i sortimentet.

VERKSAMHETEN 1999
VAGMARKERING
Nettoomséttningen for produktomrdde Vagmarkering

okade 1999 med 7 % jamfort med foregdende ar. Provliggning med, av Plastiroute utvecklat, vattenburet system for
synbarhet i morker och vitt underlag och for okad hdillbarhet.

Norden
Entreprenadmarknaden i Sverige minskade sedan
Viagverkets budget for drift och underhall reducerats
jamfort med 1998. Volymutvecklingen i Norge var
negativ i avvaktan pd beslut om inférande av vita
mittlinjer. Cleanosols marknadsandelar under aret var
ofdrandrade. I Sverige har Statlig Vaghallning under
1999 formulerat nationella inriktningsmal med strategier
och handlingsplaner for vigmarkering.
Entreprenadmarknaden i Danmark 6kade under aret
pa grund av gynnsam véderlek, vilket &ven bidrog till
hojd produktivitet. Betydande férandringar dgde rum i

branschen. Phonix (Rieber & Son) kopte Superfos” andel
i Nordisk Vejmarkering samt forvarvade Marius Peter- e ) B : - ——
Applicering av vattenburen vigmarkeringsfirg med specialmix av

sen’s vagavdelning, som inkluderar vagmarkering. glaspirlor for synbarhet i morker och vitt underlag. (Plastiroute)
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Asfaltentreprendren Icopal forvarvade 51 % av Vejle
Amt’s entreprenadavdelning. LKF Vejmarkering, som
under aret bibehallit sina marknadsandelar, har utsetts
av Ribe Amt att utféra entreprenad med skédrpta funk-
tionskrav 6ver en ldngre tidsperiod.

Geveko Industri-gruppen har etablerat sig som den
ledande leverantoren i Norden av miljoanpassad,
vattenburen vagmarkeringsfarg. Finska vagverket
efterfrdgade 6kade leveranser frain Geveko OY under
aret. Norska veivdsendets prov- och testverksamhet av
vagmarkeringsfarg utokades.

Storbritannien
Flerdriga drifts- och underhallsentreprenader (s k term
maintenance contracts), som etablerats for motor- och
andra huvudvégar i Storbritannien, omfattande manga
olika delentreprenader tillimpas nu i vdxande omfatt-
ning dven pa det mindre vagnitet och i titorter. Kon-
kurrensen har under dret varit fortsatt mycket hard.
Roadcare har bland annat som underentreprendr till
anldggningsforetag kunnat 6ka volymerna under 1999
och dérigenom hojt kapacitetsutnyttjande och produkti-
vitet. Export av termoplast har hdmmats av stark
engelsk valuta.

PREMARK

Marknaderna for PREMARK i sdvél Europa som USA
véxte dven under 1999. Inom Europa forstérks och
effektiviseras marknadsforing och distribution pa bade
etablerade marknader i Vésteuropa och nya i Syd- och
Centraleuropa. I USA har federala vigmyndigheter
initierat ett stort nationellt program for nya teknologier
som forbattrar trafiksdkerheten. Denna fokus pa trafik-
sakerhet bedoms gynna avsittningen for PREMARK.

MARKNING OCH YTSKYDD
Nettoomséttningen inom produktomrade Markning och
Ytskydd minskade med 4 % jamfort med 1998.
Forséljningen av rostskyddsprodukter till bilefter-
marknaden minskade i Norden beroende pa ldagre
efterfrigan och lagerminskning hos aterforsiljare. Aven
forséljningen till Ryssland minskade. Bearbetning av
marknader utanfér Norden har intensifierats.
Forsiljningen av mérksprayer 6kade ndgot, bland annat
tack vare forbattrad byggkonjunktur. For 6vriga produkt-
grupper uppgick volymerna ungefar till 1998 drs niva.

TEKNIK, KVALITET OCH MILJO

TEKNISK UTVECKLING

Forbattrad retroreflektion hos viagmarkeringar i morker
och vita prioriteras av ledande vaghallare i Europa.
Omfattande féltprov med nya produkter och koncept
bedrivs sdvél i Tyskland och Schweiz av Plastiroute som
i Norden av Cleanosol, LKF och Geveko Industri. Hittills
gjord utvardering visar att det dr tekniskt mojligt att nd
retroreflektionsvarden i vita, som ligger i niva med
géllande krav for torrt tillstdnd.

Cleanosol har utvecklat en sprutbar termoplast for
applicering i mycket tunna skikt. Produkten har god-
kénts av flera storre kunder.

For produkter inom Mérkning och Ytskydd ar arbetet
inriktat pa att utveckla miljo- och funktionsanpassade
system, som dr fria fran losningsmedel.

IT-FRAGOR OCH MILLENNIUMSKIFTE

Ett omfattande arbete har nedlagts infor millennium-
skiftet avseende fornyelse och revision av datasystem
liksom sdkerstallande av funktion i teknisk drift. Inga
driftsstorningar har registrerats i detta sammanhang.

KVALITET

Koncernbolagen, av vilka flertalet &r certifierade, arbetar
i enlighet med ISO 9001. Produktcertifiering sker
fortldpande pa hemma- och exportmarknader.

MILJO OCH SAKERHET
Se Forvaltningsberattelsen, sid 25.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda uppgick under 1999 till 332 (319).

I de utlaindska koncernbolagen var antalet anstallda 194

(184). Loner och ersattningar utgick med 102 (95) Mkr.
Av not 3 framgar antal anstillda samt specifikation av

lénesummor. I not 3 Idmnas dven information om

ersdttningar m m till koncernledning.

INVESTERINGAR

Investeringar i mark, byggnader och maskiner m m
uppgick till 39,4 (20,1) Mkr. Hartill kommer forvarvet av
Plastiroute-gruppen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen uppgick till 418 (395) Mkr, dvs 6kade
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med 6 % jamfort med 1998. Andelen entreprenad var 50
(53) %. Forsaljningen utanfér koncernens hemmamark-
nader (lander déar Geveko producerar eller utfér entre-
prenad) 6kade med 9 %. Exportmarknaderna bedoms

ha en betydande tillvaxtpotential.

Rorelseresultatet blev 31,6 (30,9) Mkr. Bruttoresultatet
okade till 102,9 (95,1) Mkr och bruttomarginalen blev
24,6 (24,1) %. Kostnader for FoU och IT 6kade bland
annat genom inférande av nya datasystem infér millen-

nieskiftet. Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 (7,8) %.

MAL
De finansiella malen for Industrirdrelsen &r:

- arlig tillvaxt med minst 10-12 %,

- avkastning pd sysselsatt kapital med minst 20 %,

- rorelsemarginal 10 % eller hogre.

Under perioden 1992-97 var den arliga tillvixten 6 %
per ar. Nettoomsattningen for 1998-1999 ckade i genom-
snitt med 13 % per ar.

Avkastningen pd sysselsatt kapital under 1992-94 uppgick
till 21 %, men var negativ 1995-1997 beroende pa stora for-
luster i Storbritannien samt minskad efterfrdgan i Skandi-
navien. Under 1999 var avkastningen pa sysselsatt kapital
18,5 % (19,4 %). Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 % (7,8 %).

INRIKTNING OCH STRATEGI

Industrirérelsen skall utvecklas genom tillvaxt och
produktutveckling inom befintliga produkt- och mark-
nadssegment. Tillvaxtpotentialen for PREMARK skall
tillvaratagas i Europa och USA liksom 6kande efterfrdgan i
Europa av miljdanpassad vagmarkeringsfarg samt av
termoplastiska material i Osteuropa. Foretagsforvarv, som
starker konkurrensférmdagan eller breddar marknaden
inom vagmarkering och trafiksakerhet, kan oka tillvéaxten.

UTSIKTER INFOR 2000

Efterfragan pd Industrirérelsens hemmamarknader
véantas vara oférdndrad eller 6ka ndgot jamfort med
1999. Avsittningen pd exportmarknaderna véantas véxa
liksom for PREMARK. Genom att Plastiroute ingar i
Industrirérelsen fran ar 2000 berdknas koncernens
nettoomsattning 6ka med minst 25 % jamfort med
foregdende ar. Prishdjningar pa insatsvaror som foljd av
starkare industrikonjunktur kan medfora viss press pa
rorelsemarginalen. Priskonkurrensen inom Vagmar-
kering véntas inte minska under ar 2000.

INDUSTRIRORELSEN - FLERARSOVERSIKT

Mkr om ej annat anges 1997 1998 1999
Nettoomséttning 330,7 394,5 418,2
Rorelseresultat 7,69 30,9 31,6
Rorelsemarginal % 2,31 7,8 7,6
Sysselsatt kapital 171,8 167,7 174,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,77 194 18,5
Investeringar 18,1 30,7 39,32
Antal anstéillda 323 316 329

1 Exkl extra nedskrivning av goodwill
2 Exkl Plastiroute
Nuvarande Industrirorelse, dvs exklusive Underas 1997

Plastiroute har endast konsoliderats i balansrdkningen per 1999-12-31

Nettoomsittning

Mkr
1000
800

600

W Nuvarande Industrirorelse
El Underds 1995-1997
Bl Gatu och Vag 1995-1996

Industrirorelsen - Flerdrsoversikt

Mkr %
40 12
10
30
8
20 6
4
10
2
0 0

-10

I Rorelseresultat HE Rorelsemarginal
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FEM AR I SAMMANDRAG

Mkr om ej annat anges 1995 1996 1997 1998 1999
Nettoomséttning 993,5 838,1 4229 394,5 418,2
Rorelseresultat, Industrirorelsen  -16,1 1,0 24,3 69,6 31,6
Harav extra nedskrivning och

realisationsvinster -30,0 5,9 21,3 38,7 -
Resultat, Forvaltning av

Vardepapper 41,6 47,8 47,9 28,6 94,8
Resultat fore skatt -0,4 31,0 57,3 82,2 108,3
Redovisat resultat -15,3 33,8 45,4 87,5 103,7
Substansvéarde 384,6 451,3 506,6 711,5 10674
Balansomslutning 702,1 688,0 565,8 593,3 707,2
Eget kapital enligt balansrakning  302,5 317,6 341,1 398,7 468,9
Sysselsatt kapital i Industrirérelsen 324,9 3374 227,6 167,7 174,29
Nettolaneskuld 86,4 98,8 38,9 8,4 50,0
Synlig soliditet % 43,1 46,2 60,3 67,2 66,3
Soliditet inkl dold reserv

och overvarde % 49,0 54,9 69,3 78,5 81,7
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Industrirérelsen % 5,12 2,6 4,12 19,42 18,5
Avkastning pa eget kapital inklusive

dold reserv i Borsportfoljen % 4,1 22,0 16,9 22,3 54,8
Antal anstéllda 790 763 395 319 332
Loner och ersattningar 186,6 181,1 105,9 94,5 100,9
Nettoomsattning per anstalld-kkr 1 243 1122 1071 1237 1260
Investerat i anlaggningar 16,9 21,8 19,0 30,7 62,63
Utdelning 17,7 21,1 29,5 33,8 46,49

“Fem dr i Sammandrag” inkluderar Gatu och Vag 1995-1996 och Underds 1995-1997.

D Exklusive Plastiroute.

2 Exklusive extra nedskrivning av goodwill 1995 och 1997 samt realisationsvinst vid avyttring av

affairsomrade 1997 och 1998.
¥ Inklusive Plastiroute.
4 Foreslagen utdelning for 1999.

Definitioner se sidan 52.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Industrirorelsens nettoomsattning uppgick under 1999
till 418 (395) Mkr.

RORELSERESULTAT
Industrirorelsens rorelseresultat uppgick till 31,6 (69,6)
Mkr. I foregdende ars siffra ingar vinst vid forsiljning av
affarsomrade (Underas) med 38,7 Mkr. For jamforbara
enheter var resultatet 30,9 Mkr for 1998.

Bruttoresultatet 6kade till 102,9 (95,1) Mkr motsva-
rande 24,6 (24,1) % av nettoomsattningen.

Rorelsemarginalen blev 7,6 (7,8) %. Rorelseresultatet i
Storbritannien forbattrades under aret till break-even.
Rorelsemarginalen exklusive Storbritannien uppgick till
8,9 (10,0) %.

Kostnaderna for teknisk utveckling, férsaljning och
administration 6kade sammanlagt med 8,9 Mkr eller
13 % jamfort med foregdende ar. Harav utgjorde de
administrativa kostnadernas 6kning 6,0 Mkr. Utover
satsningar pd utveckling och marknadsforing beror
kostnadsokningarna pa forstarkning av foretagsled-
ningen och dataprojekt delvis ssmmanhédngande med
ar 2000.

FORVALTNING AV VARDEPAPPER

Resultatet av Forvaltning av Vardepapper uppgick till
94,8 (28,6) Mkr. Resultatet bestdr av utdelningsinkomster
med 10,2 (10,1) Mkr och realisationsvinst (netto) vid
forséljning av aktier med 84,6 (18,5) Mkr.

CENTRALA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens nettoresultat av rantor och ¢vriga finansiella
intdkter och kostnader var -5,2 (-3,4) Mkr. Centrala kost-
nader for administration m m uppgick till 12,9 (12,6) Mkr.

ARETS VINST

Resultatet fore skatt och minoritetsandel blev 108,2
(82,2) Mkr. Arets skattekostnad redovisas till 4,3 (-6,3)
Mkr. Efter avdrag for minoritetens andel -0,3 (-1,0) Mkr
redovisas arets resultat till 103,7 (87,5) Mkr.

SKATTER

Arets skatt avser rorelsedrivande dotterbolag. Som
investmentbolag har moderbolaget lag skattebelastning.
Den redovisade skatteintdkten 1998 hangde samman

Resultat efter skatt
Mkr
100 m
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20

Bl Resultat, Forvaltning av Vardepapper

I Rorelseresultat, Industrirorelsen

Hl Centrala kostnader och rantenetto
Vinst vid avyttring av affarsomrdde
Extra nedskrivning av goodwill

Bl Skatt

=== Resultat efter skatt

Réntabilitet
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10

-10

I Avkastning pa sysselsatt kapital i Industrirérelsen
(exkl Plastiroute, extra nedskrivning goodwill och reavinst)

Hl Avkastning pa eget kapital inkl dold reserv
i Borsportfoljen

med aterforing av latent skatteskuld i samband med att
moderbolaget fick status som investmentbolag.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga place-
ringar uppgick vid arsskiftet till 92 (109) Mkr. Kassa-
likviditeten, dvs omsattningstillgdngar exklusive
varulager i relation till kortfristiga skulder, uppgick
till 202 (258) %.
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Tyndpunkten for koncernens nettoomsattning ligger i
perioden maj-september, vilket leder till att likviditets-
flodet dver dret blir cykliskt. Under perioder med
overskottslikviditet placeras denna i finansiella instru-
ment med ldg risk och relativt kort bindningstid. Vid
arsskiftet uppgick kortfristiga placeringar i (K1-ratade)
foretagscertifikat, med en langsta bindningstid pa 3
manader, till 50 (99) Mkr.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran rorelsen fore investeringar uppgick till
17,6 (17,5) Mkr. Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar exklusive Plastiroute uppgick till 39,3 (20,1)
Mkr. Kassaflodet i Vardepappersforvaltningen blev 42,4
(-20,7) Mkr. Koncernens kassaflode inklusive investe-
ringar uppgick séledes till -2,0 (+64,9) Mkr.

Under dret utbetalades till aktiedgarna 33,8 (29,5)
Mkr. Koncernens lan 6kade med netto 18,7 (-11,4) Mkr.
Totalt minskade koncernens likvida medel med 17,3
Mkr. Under 1998 6kade de likvida medlen med
24,5 Mkr.

INVESTERINGAR
Investeringar i mark, byggnader och maskiner m m
uppgick till 39,3 (20,1) Mkr.

Hartill kommer forvarv av Plastiroute 1999 och
Svensk Fog 1998.

FINANSIERING
Koncernens synliga soliditet den 31 december 1999
uppgick till 66,3 (67,2) %. Soliditeten inklusive dold
reserv i borsnoterade aktier och ¢vervarde berdknas till
81,7 (78,5) %.

Under aret 6kade koncernens rantebarande skulder
med 25,4 (-6,1) Mkr.

Nettolaneskulden, dvs rantebdarande skulder mins-
kade med réntebarande ldngfristiga fordringar och
likvida medel, utgjorde vid arets slut 50 (7) Mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgick under 1999 till 336 (319).
I de utldndska bolagen var antalet anstallda 194 (184).
Loner och ersédttningar utgick med 102 (95) Mkr.

Av not 3 framgar antal anstéllda per land samt
specifikation av 1onesummor. I not 3 ldmnas &dven

information om ersattningar m m till koncernledning.

ORGANISATION

Den 2 december 1999 forvarvades samtliga aktier i
vagmarkeringsforetaget Plastiroute Holding AG, Zug,
Schweiz. Plastiroute ingar med preliminart bokslut i
koncernens balansrdkning den 31 december 1999, men ej
i resultatrakningen for 1999. Kopeavtalet inkluderar
klausul om resultatberoende tilliggskopeskilling fér dren
1999, 2000 och 2001. Den i balansrdakningen berdknade
kopeskillingen medfér ingen goodwill.

MILJO

YTTRE MILJO

Vid tre av koncernens produktionsstéllen hanteras
l6sningsmedel. Produktion har skett inom de gréans-
varden, som respektive tillsynsmyndighet har faststallt
for emission till luft. Ovrig produktion ar inte foremal for
sdrskild tillstandsprovning och klassificeras som verk-
samhet med liten miljopaverkan pa omgivningen.

I Sverige finns sarskilda miljozoner, med gransvéarden
for avgasemission fran lastbilar och arbetsfordon. Utifran
dessa bestimmelser sker en modernisering och anpass-
ning av fordon och entreprenadmaskiner.

Atgarder vidtages for att minska anvandning av
emballage, bland annat folie for leverans av PREMARK.
Cleanosol och Geveko Industri dr anslutna till Repa-
registret och erldgger férpackningsavgift for insamling
och atervinning av sidant emballage, som med nuva-
rande teknik erfordras for att transportera, hantera och
skydda material och produkter.

HALSA OCH SAKERHET

I samarbete mellan ledning, personal och tillsynsmyndig-
het sker vid samtliga driftsstillen fortldpande kontroll
och vidtages atgarder for att beframja personalens hélsa
och sékerhet.

RISKBEDOMNING

FORVALTNING AV VARDEPAPPER

Samtliga vardepapper i Vardepappersrorelsen ligger i
bankdepa. Alla transaktioner, inklusive utldning av aktier,
sker genom affarsbanker eller kommissiondrer, som &r
boérsmedlemmar. Enligt koncernens interna regler far
foretagsledningen inte utfarda képoptioner med mindre
att det avser innehavda aktier. Ej heller dger ledningen
ratt att utfarda saljoptioner eller handla med rénte-
optioner. Under 1999 skedde ingen handel med optioner.
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Samtliga aktieinnehav avser stora multinationella
bolag med en betydande andel av verksamheten i euro-
och dollaromradena. I regel valutasidkrar inte koncernen
de innehav, som ar noterade pa utlandsk bors.

Borsportfoljen, som utgor 48 % av koncernens
tillgdngar enligt balansrdkningen och 77 % av substans-
vardet, dr obelanad. Den dolda reserven, dvs skillnaden
mellan marknadsvérde och bokfort varde, utgjorde den
31 december 1999 140 % av det bokfoérda vérdet.

Borsportfoljen bestdr av innehav, som ingar bland
mest omsatta aktier pa Stockholmsborsen och andra
borser i Europa. Risken ligger i forsta hand i ett allmént
storre kursfall pa de internationella borserna, i andra
hand i de foretagsspecifika riskerna i Ericsson och
Nokia, som vid drsskiftet utgjorde 52 % av portfoljen.
Nokia och Ericsson har hogsta marknadskapitaliser-
ingen av de bolag, som ar noterade pa de europeiska
borserna respektive Stockholmsborsen.

I 6vrigt hdnvisas till riskanalys i avsnittet “Forvalt-
ning av Vardepapper”.

RORELSERISK T INDUSTRIRORELSEN
Foljande riskfaktorer identifieras inom Vagmarkering:

* Végsektorn finansieras framst med offentliga
medel. Anslag bland annat till drift och underhall kan
reduceras pd grund av budgetrestriktioner eller politiska
malkonflikter. (Detta intraffade i betydande omfattning
1995-1997).

* Konkurrens sker inte pa lika villkor:

- om vaghallaren prioriterar lagt pris och inte kon-
trollerar att kvalitets- och funktionsnormer efterlevs,
missgynnas leverantorer som utvecklar ny teknik och
tillhandhaller service och kvalitet.

- om offentlig vaghdllare, som utfor vigmarkering i
egen regi, konkurrerar genom underprissattning och
kompenserar sig med ldgre avkastningskrav eller
kostnadstackning fran annan verksamhet (korssubven-
tionering).

- om vagmarkering upphandlas som delentreprenad i
stora generalentreprenader, finns risk for att priserna
pressas av att generalentreprenoren kortsiktigt styr
vinstmarginalen efter priselasticiteten hos varje del-
omrdde.

* Ny teknologi, nya produkter: Nuvarande material-
typer och maskinteknik torde bestd under de narmsta
5-10 dren. Genom aktiv satsning pa teknisk utveckling

Utveckling av eget kapital
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i Borsportfoljen och overvarde
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avser Geveko ligga i frontlinjen vad géller nya produk-
ter och koncept.

* Den inre marknaden inom EU 6ppnar {for ny
konkurrens pd hemmamarknader. Detta 6kar omvand-
lingstrycket, men ar ocksa en mojlighet f6r Geveko.

* For enskilda ar utgor vaderleken ett riskmoment,
eftersom vagmarkering utfores pa torrt underlag.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersi-
ella fldden samt monetéra tillgdngar och skulder paver-
kas negativt vid kursforandring av utlandska valutor
mot den svenska kronan. Denna valutarisk kan delas
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upp i en transaktionsrisk och en omrakningsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer dé koncernbolag i
l6pande verksamhet koper och séljer varor i annan
valuta dn sin egen. Storre delen av inkdpen, liksom
exportforsiljningen, har under aret gjorts i respektive
lands valuta. Transaktionsrisken fér Geveko-koncernen
beddms ha relativt liten betydelse, varfor atgarder for att
skydda sig mot sddana forluster ej vidtagits.

Omréakningsrisken uppstar da koncernen investerar i
tillgdngar alternativt tar upp ldn, i annan valuta dn SEK.
Nar koncernen har gjort investeringar i frimmande
valutor avseende foretagsforvarv har vid investerings-
tillfallet upptagits lan i respektive valuta, sa kallad
"hedging”. Per 31 december 1999 uppgick koncernens
lan for detta &ndamal till 3,0 MNOK, 17,5 MDKK, 3,0
MFIM, 0,3 MGBP och 5,6 MCHEF totalt motsvarande ca
56 (67) MSEK.

Riinterisk
Med ranterisk avses risken for att forandringar i rante-
nivderna pa koncernens lan paverkar resultatet negativt.
Under 1999 hade Geveko-koncernen ldn med réante-
bindningstider fran 3 mdnader upp till 3 dr. Ldn med
korta rdntebindningstider avser dels sasongskrediter,
dels delar av ldngfristiga lan, vilka tagits upp vid forvarv
av anlaggningstillgdngar och dotterbolag. Lan med
langa rantebindningstider avser i sin helhet férvarv av
anlaggningstillgdngar och dotterbolag.

Genom att anvanda savél korta som langa rante-
bindningstider i ldneportfoljen uppnds riskspridning

med avseende pd réantenivaerna.

Kreditrisk

Kreditrisken éar relaterad till motpartens kreditvardighet
och kraver en bedomning av huruvida denne kan
forvantas fullgora sina ataganden.

For att eliminera finansiella kreditrisker vid placering
av likvida medel tillats enbart placering i likvida vérde-
papper utgivna av K-1-ratade foretag.

Beviljande och bevakning av kundkrediter handlaggs
av varje dotterbolag inom av koncernen faststallda
ramar. Under 1999 uppgick koncernens kundforluster
till 0,0 (0,2) Mkr.

Finansierings- och likviditetsrisk
I den svenska delen av koncernen styrs likviditetsflodet

i ett sd kallat koncernkonto, dar dotterbolagens sasongs-
massiga kapitalbehov tdcks via interna limitar.

De utlandska koncernbolagens lanebehov finansieras
antingen i lokala banker med sékerhet frdn moderbola-
get eller via kortfristig upplaning i Sverige i lokal valuta
genom moderbolaget. All utldning inom koncernen sker
till marknadsmassiga villkor.

Vid 1999 drs utgang hade koncernen outnyttjade
kreditloften och checkkrediter som uppgick till 141 (103)
Mkr.

FRAMTIDA UTVECKLING

For Forvaltning av Vardepapper hanger den framtida
utvecklingen nédra samman med aktiemarknaden och
speciellt Stockholmsborsen, som dr Gevekos framsta
marknadsplats. For ndrvarande gor styrelsen bedom-
ningen att placering pa Stockholmsborsen &dr basta
strategi for Geveko.

For Industrirorelsen ar malet att stirka verksamheten
genom tillvaxt i valda segment framst i Europa inom
vagmarkering och angransande omrdden inom vég- och
trafiksakerhet. Konkurrenskraften skall forbattras
genom Okad teknisk utveckling och marknadsfoéring.
Produktivitetsforbattringar skall ges sarskild prioritet.
Ledning och styrning av en vixande verksamhet
erfordrar bland annat resurser som motsvaras av
administrativa kostnader. Malet dr &ndd att minska
dessa till 10 % av omséattningen pa ett par ars sikt.

MODERBOLAGET
FORVALTNING AV VARDEPAPPER
Moderbolagets innehav av borsnoterade vardepapper
hade den 31 december 1999 ett marknadsvérde av 819
(480) Mkr. Det bokforda vardet uppgick till 341 (289) Mkr.
Den dolda reserven, dvs skillnaden mellan mark-
nadsvéarde och bokfort varde, 6kade under aret med 286
Mkr till 478 (191) Mkr. Under aret koptes vardepapper
for 212 (130) Mkr och saldes vardepapper for 245 (100)
Mk, dvs en nettoférsdljning med 33 Mkr. Andelen
utlandska aktier vid drets utgang var 5 (4) %.

SUBSTANSVARDETS FORDELNING

PA BRANSCHOMRADE

Moderbolagets innehav av aktier och andra vérde-
papper bestar framst av Borsportfolj och heldgd Indust-
rirorelse. De tre storsta branschomrddena vid utgdngen
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av 1999 var telekomleverantorer, vigmarkering och
verkstad, vilka utgjorde 40 (22) %, 19 (28) % respektive
12 (13) % av substansvérdet.

RESULTAT
De administrativa kostnaderna uppgick till 7,1 (4,7) Mkr.

Utdelningar fran Borsportfoljen och onoterade
vardepapper uppgick till 10,2 (10,1) Mkr och fran
dotterbolag till 17,5 (0,3) Mkr. Realisationsvinst vid
forséljning av borsnoterade aktier 6kade till 84,8 (18,6)
Mkr. Realisationsvinst vid forsiljning av dotterbolag
uppgick till 0 (92,5) Mkr. Rantenettot minskade till 0,8
(2,2) Mkr. Resultat efter finansnetto redovisas till 105,9
(119,0) Mkr. Upplosningen av de obeskattade reserverna
1998 var en f6ljd av att moderbolaget detta ar erholl
skattemdssig status som investmentbolag.

Resultat fore skatt uppgick till 105,9 (132,4) Mkr. Arets
skatt redovisas som intikt med 0,6 (-0,9) Mkr. Arets
resultat blev 106,5 (131,6) Mkr.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING

Gevekos styrelse bestdr av fyra personer, med fem
suppleanter, valda av bolagsstimman. Bland ledamo-
terna finns dels personer med anknytning till Gevekos
storre dgare, Bergendahls stiftelser samt familjerna
Bergendahl, Dunberger och Ergel, dels frdn dessa dgare
oberoende personer. Vidare ingdr verkstallande direkto-
ren i styrelsen. Andra tjansteman i koncernen deltager i
styrelsens sammantraden som foéredragande av enskilda
drenden.

Under verksamhetsdret 1999 hade koncernstyrelsen
sex sammantraden. Styrelsens arbete foljer faststélld
arbetsordning, som bland annat innefattar samman-
tradesplan med méteskalender, dagordning, besluts-
regler samt principer for rapportering till styrelsen och
protokollering av sammantrddena. Arbetsordningen &r
arligen foremal for styrelsens Oversyn.

Styrelsen har utsett en sédrskild kommitté att besluta
om investeringar och omplaceringar i Borsportfoljen.
Denna kommitté, som bestdr av ordféranden, styrelse-
suppleant och tillika tidigare ekonomidirektor, verk-
stallande direktoren samt koncernens ekonomichef, har
sammantratt tio ganger under 1999.

Vid sammantradet i februari manad, i samband med
revision av foregdende ars rdkenskaper, deltog koncer-
nens revisorer vid behandlingen av drsredovisningen.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Kkr 1999 1998
INDUSTRIRORELSEN
Nettoomséttning Not 2 418 213 394 523
Kostnad sélda varor -315 340 -299 454
Bruttoresultat 102 873 95 069
Utvecklingskostnader 7792 -5 646
Forséljningskostnader -13 569 -12.879
Administrationskostnader -53 825 -47 804
Ovriga intikter i rorelsen 3901 2150
31588 30 890
Vinst vid avyttring av affirsomrade* - 38 685
Rorelseresultat Not3,4,5 31588 69 575
FORVALTNING AV VARDEPAPPER
Utdelningsintakter 10 179 10 126
Vinst vid forséljning av vardepapper, netto 84 572 18 522
Resultat frdn Forvaltning av Vardepapper 94 751 28 648
CENTRALA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintikter och liknande resultatposter Not 6 2570 5603
Rantekostnader och liknande resultatposter ~ Not 6 -7 798 -9 010
Administrationskostnader -12 880 -12 609
Summa centrala intdkter och kostnader -18 108 -16 016
Koncernens resultat fore skatt 108 231 82207
Skatt Not 8 -4 279 6 346
Minoritetens andel -257 -1 025
ARETS RESULTAT 103 695 87 528

1999: Plastiroute ingdr inte i Gevekos koncernresultatrakning for 1999
(men i koncernbalansrakningen per den 31 december 1999)
1998: Avyttring Underas*
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR, Kkr 1999 1998

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar Not 9

Goodwill 2048 2732

Materiella anldggningstillgangar Not 10

Mark och markanldggningar 13 403 5568

Byggnader 45 089 30 337

Maskiner 56 974 42 630

Inventarier 13 013 8258

Pdgdende nyanlaggningar 1136 111
129 615 86 904

Finansiella anlaggningstillgdngar Not 12

Aktier och andra véardepapper 347 705 294 976

(enligt forteckning sidan 36)

Andelar i intressebolag 20 308 -
368 013 294 976

Summa anldggningstillgangar 499 676 384 612

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och férndédenheter 28 279 19 434

Féardiga varor och handelsvaror 17 415 14 246

45 694 33 680

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52914 45 845

Ovriga fordringar 5728 5811

Skattefordringar 7253 9 647

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter Not 13 3827 4338

69 722 65 641

Kortfristiga placeringar Not 14 49 515 98 890

Kassa, bank Not 14 42 630 10 514

Summa omsattningstillgdngar 207 561 208 725

SUMMA TILLGANGAR 707 237 593 337
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, Kkr 1999 1998
EGET KAPITAL Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 105 488 105 488
Bundna reserver 32720 31508
138 208 136 996
Fritt eget kapital
Fria reserver 227 015 174 149
Arets resultat 103 695 87 528
330 710 261 677
Summa eget kapital 468 918 398 673
Minoritetsintresse -397 -1 064
AVSATTNINGAR
Avsiéttningar for pensioner 2345 1885
Avsittningar for skatt Not 16 10 669 10 403
Ovriga avséttningar Not 17 7932 510
Summa avséttningar 20 946 12798
LANGFRISTIGA SKULDER Not 18
Checkrakningskredit 29 899 21023
Ovriga skulder till kreditinstitut 92 364 93 128
Ovriga skulder 15223 1036
Summa ldngfristiga skulder 137 486 115 187
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 18 19 862 2 586
Leverantorsskulder 22 455 22,677
Skatteskulder 971 4 455
Ovriga skulder 16 863 15114
Upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter Not 19 20133 22911
Summa kortfristiga skulder 80 284 67 743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 707 237 593 337
Stallda sakerheter Not 21 51788 34 530
Ansvarsforbindelser Not 22 66 547 50 072

Plastiroute ingdr i Gevekos koncernbalansrdkning per den 31 december 1999 (men inte i
koncernresultatrdkningen for 1999). Koépeavtalet, som innefattar resultatberoende tilliggskopeskilling,

foranleder ingen goodwillpost.
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KASSAFLODESANALYS -

KONCERNEN

Kkr 1999 1998
INDUSTRIRORELSEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat inkl centrala administrationskostnader 18 708 56 966
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet Not 20 20 142 -18 420
Erhéllen ranta m m 2693 4 882
Erlagd ranta m m -7 879 -8 578
Betald inkomstskatt -6 176 -10 330
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 27 488 24 520
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital Not 20 -9 933 -6 974
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 17 555 17 546
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar — netto -39 346 -20 069
Forvérv av dotterbolagsaktier Not 20 -22.745 -4 119
Forsdljning av dotterbolagsaktier - 92 278
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -62 091 68 090
Kassaflode efter investeringar - Industrirorelsen -44 536 85 636
FORVALTNING AV VARDEPAPPER

Utdelning pa aktier 10 179 10 126
Forvérv av aktier — netto -212 304 -130 414
Forsaljning av aktier 244 641 99 644
Kassaflode fran Forvaltning av Vardepapper 42 516 -20 644
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

och investeringar -2.020 64 992
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av utnyttjad checkrdkningskredit 4744 -11732
Upptagna lan 64 968 43730
Amortering av lan -51 040 -43 483
Utdelning till aktiedgare -33 756 -29 537
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 084 -41 022
ARETS KASSAFLODE Not 20 -17 104 23970
Likvida medel vid arets borjan 109 404 84 944
Kursdifferens i likvida medel -155 490
Likvida medel vid drets slut Not 14 92145 109 404
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Kkr 1999 1998
Administrationskostnader Not 3, 4 -7112 -4 674
Aktieutdelningar: fran dotterbolag 17 500 293

frdn andra bolag 10 179 10 126
Vinst vid avyttring av aktier i borsbolag 84 795 18 556
Forlust vid avyttring av aktier i andra bolag -223 -34
Vinst vid avyttring av aktier i dotterbolag - 92533
Rénteintikter och liknande resultatposter Not 6 3024 5863
Réantekostnader och liknande resultatposter ~ Not 6 2242 -3 675
Resultat efter finansiella poster 105 921 118 988
Bokslutsdispositioner Not 7 - 13 439
Skatt Not 8 613 -854
ARETS RESULTAT 106 534 131573
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TILLGANGAR, Kkr 1999 1998
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag Not 11 72 441 72 441
Fordringar pa dotterbolag 10 325 8165
Aktier och andra vardepapper (enl forteckn s 36) Not 12 347 069 294 829
429 835 375435
Summa anldggningstillgangar 429 835 375435
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dotterbolag 19 646 214
Ovriga fordringar 760 23
Skattefordringar 4760 4147
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 13 243 588
25 409 4972
Kortfristiga placeringar Not 14 49 515 98 890
Kassa, bank Not 14 32 560 5102
Summa omséattningstillgdngar 107 484 108 964
SUMMA TILLGANGAR 537 319 484 399
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Kkr 1999 1998
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Not 15
Aktiekapital 105 488 105 488
Reservfond 32611 32611
138 099 138 099
Fritt eget kapital
Fria reserver 219 944 122127
Arets resultat 106 534 131 573
326 478 253 700
Summa eget kapital 464 577 391 799
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 7325 32523
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 366 -
Leverantorsskulder 416 225
Skulder till dotterbolag 44 652 57 069
Ovriga skulder 13 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 19 3970 2776
Summa kortfristiga skulder 65 417 60 077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 537 319 484 399
Stéllda sakerheter Not 21 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 136 456 112 552
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kkr 1999 1998
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Administrationskostnader -7 112 -4 674
Utdelning fran dotterbolag 17 500 40 293
Erhéllen rénta m m 3394 5438
Erlagd ranta m m -2211 -3 637
Betald inkomstskatt - -30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 11571 37390
Kassaflode fran foérandringar av rorelsekapital -31138 -44 953
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -19 567 -7 563

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - 291
Forséljning av dotterbolagsaktier - 93730
Okning av langfristiga fordringar pa dotterbolag -5160 -3 000
Minskning av ldngfristiga fordringar pa dotterbolag 3000 1000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.160 92 021
Kassaflode efter investeringar -21 727 84 458

FORVALTNING AV VARDEPAPPER

Utdelning pa aktier 10 179 10 126
Forvéarv av aktier - netto -212 302 -130 412
Forséljning av aktier 244 641 99 644
Kassaflode fran Forvaltning av Vardepapper 42 518 -20 642

Kassaflode fran den lopande verksamheten
och investeringar 20791 63 816

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna ldn 23 306 31 426
Amortering av lan -32 258 -38 939
Utdelning till aktiedgare -33 756 -29 537
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42.708 -37 050
ARETS KASSAFLODE -21917 26 766
Likvida medel vid arets borjan 103 992 77 226
Likvida medel vid drets slut 82075 103 992
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AKTIER I ANDRA BOLAG

MODERBOLAGET DOTTERBOLAGEN

Belopp i Kkr Antal ~ Bokfért Markn.-  Belopp i Kkr Antal ~ Bokfért Markn.-
aktier varde virde aktier varde varde

1999-12-31 1999-12-31

SVENSKA AKTIER Partek Oy, Finland 96 96

ABB Ltd 51 000 16 110 52887  Pargas Telefon AB, Finland 400 36 36

AstraZeneca SEK 73 963 18 277 26 627  RusLafPlast, Ryssland 21 21

Atlas Copco, B 94 957 10 163 22980  Plastiline, Schweiz 53 53

Ericsson, B 459 000 64 150 251073  Ovriga 430 430

Gambro, B 120 000 6 091 9240  Summa dotterbolagen 636 636

Nokia (SDB) 113 000 9797 174 133

Nordbanken 422 000 20 590 21 100  Totalt koncernen 347 705 825 301

Pharmacia & Upjohn 60 000 27 843 23 160

Sandvik, B 110 000 13 192 29 810  Av marknadsnoterade aktier var 31 december 1999

SCA, B 97 000 8 591 24 444  foljande aktier utldnade: 113 000 Nokia och 49 700

SEB, A 219 600 16 665 18 886  Nordbanken. De utldnade aktiernas marknadsvarde

SHB, A 184 500 19 129 19741  var 176,8 Mkr. Det bokforda vardet var 12,2 Mkr.

Skandia 110 000 19 856 28 270

Skanska, B 103 000 21 880 32651 Anm.: For onoterade aktier har marknadsvardet ansetts

WM-data, B 32000 5 899 16 832  vara lika med bokfort varde.

Volvo 99 000 22 587 21 780

Summa svenska

aktier och depibevis 300820 773 614

UTLANDSKA AKTIER

Aventis (Rhone Poulenc) 26 500 15 070 13 063

Roche 163 14 967 16 392

Telef6nica 73 440 10 178 15 562

Summa utlindska aktier 40 215 45 017

Summa marknadsnoterade aktier 341 035 818 631

E] MARKNADSNOTERADE AKTIER

Camfore AB, B 120 700 5984 5984

Camfast AB 120 700 - -

The Royal Bachelors

Club Residence AB 20 50 50

Summa ej marknadsnoterade aktier 6 034 6 034

Summa moderbolaget 347 069 824 665
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

(Belopp i Kkr om ej annat angives)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Fran och med 1999 tillampas Redovisningsrddets rekom-

mendation om redovisning av kassafloden. Jamforelsedrets

kassaflodesanalys har anpassats enligt de nya reglerna.
Geveko-koncernens redovisnings- och véarderings-

principer overensstimmer med god redovisningssed.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingdr héarigenom endast den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som
koncernmaissig goodwill.

Under dret forvarvade eller avyttrade bolag inkluderas i
koncernredovisningen under den del av dret som bolaget
tillhort koncernen. Eftersom Plastiroute forvarvades i
december 1999 ingar bolaget dock endast i koncernbalans-
rakningen.

Da avtal om tilliggskopeskilling foreligger vid foretags-
forvarv baseras forvarvsanalysen pa en uppskattad slutlig
kopeskilling.

AB Geveko tillimpar dagskursmetoden for omrakning
av bokslut for utlindska dotterbolag. Detta innebér att de
utlindska dotterbolagens tillgdngar och skulder omrdknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Néar moderbolaget eller annat koncernbolag i Geveko-
koncernen upptagit valutalan for att balansera och skydda
mot kursdifferenser pd en nettoinvestering i utlandska
dotterbolag, fors kursdifferensen pa lanen direkt till
koncernens egna kapital.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa
koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som latent skattefordran respektive latent
skatteskuld. I de fall, som det inom ndgon skatteenhet i
koncernen forekommer latenta skattefordringar, netto-
redovisas dessa mot latenta skatteskulder inom samma

skatteenhet. Latenta skattefordringar 6verstigande latenta
skatteskulder redovisas ej.

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Detta innebdr, att bokforda vérdet pa aktier i intressebolag
i koncernredovisningen redovisas till anskaffningskostnad
med justering for intressebolagens andel i koncernens
resultat.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet,
utan beaktande av minoritetsandel.

I koncernens resultatrakning redovisas minoritetens
andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolagens
kapital redovisas i separat post i koncernens balansrak-
ning.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillimpning av forst in- forst ut-
principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen.

PAGAENDE ARBETEN

Pagdende entreprenader ar i huvudsak tidsmassigt korta
och faktureras lopande vecko- alternativt mdnadsvis.
Langre entreprenaduppdrag till fast pris vinstavraknas
successivt i takt med upparbetning,.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over den bedémda ekonomiska livslang-
den. Harvid tillimpas féljande avskrivningstider:

Goodwill 5 ar
Byggnader och markanldggningar 20 - 50 ar
Maskiner och inventarier 5-15ar
Datorer 3- 5ar

RESERVERING FOR TVISTER
Reservering for tvister sker, efter konsultation med
koncernens juridiska rddgivare, med erforderligt belopp.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PER MARKNAD

NETTOOMSATTNINGENS PROCENTUELLA

FORDELNING PA MARKNADER:

Koncernen

1999 1998

Norden 65 68

Ovriga Europa 25 23

Ovriga Varlden 10 9

Summa 100 100
NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

1999 1999 1998 1998

Loner och Sociala Loner Sociala

andra kostnader och andra kostnader

ersattningar (varav ersittningar (varav

pensions- pensions-

kostnader) kostnader

Moderbolag 510 150 450 128

©) ©)

Dotterbolag 100 354 22310 94 076 21245

(817) (402)

Koncernen 100 864 22 460 94 526 21373

(817) (402)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

1999 1999 1998 1998
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav  anstdllda VD (varav anstéllda

tantiem o d) tantiem o d)
Moderbolaget 510 (-) - 450  (-) -
Dotterbolag i Sverige 3266 (-) 41800 2431 (150) 39170
Dotterbolag utomlands 2 081 (18) 53 207 1978 (18) 50497
Totalt i dotterbolag 5347 (18) 95007 4409 (168) 89 667
Koncernen totalt 5857 (18) 95007 4859 (168) 89 667

MEDELANTAL ANSTALLDA

1999 1998
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén %  anstillda méan %
Moderbolaget
Sverige - - - -
Dotterbolag
Sverige 138 88 135 87
Danmark 77 68 76 71
Finland 16 69 15 73
Norge 11 91 9 89
Storbritannien 55 85 51 88
Tyskland 1 100 2 50
USA 34 53 31 52
Totalt i dotterbolag 332 79 319 79
Totalt koncernen 332 79 319 79

INFORMATION OM ERSATTNING M M

TILL BOLAGETS HOGSTA LEDNING

I enlighet med bolagsstimmans beslut om styrelsens arvoden har
1999 sammanlagt som styrelsearvoden utbetalats kronor 450 000,
varav efter styrelsens bestimmande till styrelsens ordférande kro-
nor 120 000. Till styrelseledamot som &r anstalld inom Geveko-
koncernen utgar inget arvode.

Koncernledningen ar sedan 1 januari 1998 anstélld i Geveko Kapital

AB som fungerar som managementbolag fér koncernen.

TILL FOLJANDE BEFATTNINGSHAVARE

UTBETALADES SAMMANLAGT UNDER 1999:

Styrelsens ordforande

Styrelsearvode kronor 120 000 samt kronor 273 828 avseende sr-
skild ersattning for utfort annat arbete. Dérjamte har pension fran
Pensionsstiftelse utgdtt.

Koncernchef och tillika verkstillande direktor

Kronor 996 229 jamte pensionspremier kronor 336 346 samt bilfor-
man. Ndgot sdrskilt styrelsearvode utgdr inte. Pension utgar vid
pensionsélder 65 ar. Darjamte kan tempordr pension utga med 75 %
av slutlonen fran 62 drs dlder tills dess ordinarie pensionsédlder upp-
natts. Avgangsvederlag motsvarande hogst 2 arsloner kan utga
under vissa omstandigheter.

Annan styrelseledamot

Ersdttning har utgatt for styrelseledamots arbete med bland annat
juridisk rddgivning etc. Ersdttning for styrelseuppdrag i dotterbolag
har utgdtt till en ledamot och fyra suppleanter med sammanlagt
kronor 370 000.
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NOT 4 ARVODE TILL REVISORER 1999

Koncern Moderbolag

PriceWaterhouseCoopers
Revision 1000 200
Ovriga Uppdrag 1000 350
2000 550

NOT 5 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgar i koncer-
nen till 19 844 (19 825) Kkr och i moderbolaget till 0 (0) Kkr.

NOT 6 RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
INTAKTER 1999 1998 1999 1998
Premium aktielan 182 180 182 180
Réntor, externt 2164 5068 1659 4299
Réntor, koncernen - - 1116 1338
Kursdifferenser mm 224 355 67 46
Summa 2570 5603 3024 5863
Koncernen Moderbolaget
KOSTNADER 1999 1998 1999 1998
Réntor, externt 7 222 8 612 1282 2743
Réntor, koncernen - - 767 797
Kursdifferenser
och bankkostnader 576 398 193 135
Summa 7798 9010 2242 3675
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
1999 1998
Aterforing av periodiseringsfond - 9089
Aterforing av skatteutjimningsreserv - 4350
Summa - 13 439
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Betald skatt, Sverige 123 -4 209 613 -854
Betald skatt,
utomlands -4 238 -2989 - -
Latent skatt, Sverige 6 13 812 - -
Latent skatt,
utomlands -170 -268 - -
Summa -4279 6 346 613 -854

MODERBOLAGET

Resultatet fore skatt uppgar till 105,9 Mkr. Arets skatteintikt har
berdknats till 0,6 Mkr.

Sedan moderbolaget fran och med 1998 &r ett investmentbolag
beskattas inte realisationsvinst vid aktieforsaljning. Inte heller be-
réknas ndgon latent skatt pa den dolda reserven i bérsportfoljen. Som
skattepliktig inkomst upptages en schablonintakt pa 2 % av mark-
nadsvéardet pa aktieinnehav. Utdelningsinkomst och inkomstrénta
ar skattepliktiga, medan utgiftsranta, administrationsomkostnad och
lamnad utdelning &r avdragsgilla.

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
GOODWILL 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 3415 -
Forvarv - 3415
Ingdende ackumulerade avskrivningar -683 -
Arets avskrivningar -684 -683
Utgdende bokfort varde 2048 2732

Goodwill avser 6vervarde i samband med foérvéarv av Svensk Fog AB
1998.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
MARK- OCH MARKANLAGGNINGAR 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 7423 12758
Forvarv 5958 -
Inkop 2326 75
Forséljningar - -5 603
Omklassificeringar - -
Omrékningsdifferenser -106 193
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 601 7423
Ingdende avskrivningar -1855 -2.987
Forvarv -323 -
Forséljningar - 1433
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar -92 -207
Omrékningsdifferenser 72 -94
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2.198 -1855
Ingdende uppskrivningar - 10 625
Forséljningar - -10 625
Utgdende ackumulerade uppskrivningar - -
Utgdende bokfort varde 13 403 5568
Taxeringsvarden mark i Sverige 5077 4610
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BYGGNADER

Ingdende anskaffningsvérde

Forvarv

Inkop

Forsaljningar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forvarv

Forsaljningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Forsaljningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende bokfort varde
Taxeringsvarden byggnader i Sverige

MASKINER

Ingdende anskaffningsvérde

Forvarv

Inkop

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omréakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forvarv

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde

55979
14 361
7 819

-2 839
75320

-27 142
-3770

-2 301
1482
-31731

1500

1500

45 089

17 374

197 993
10 653
24 725
-3 847
-1 232
-4 644

223 648

-155 363
-6 518
3720
713

-13 529
4303
-166 674

56 974

67 550

730
-15 287

2986
55979

-31217

7 519

-2.080
-1 364
-27 142

1875
-375
1500

30 337

15 855

264 663
6 861
14 997
-95 909
-210

7 591
197 993

-212 582
-2 668
80 253

86

-14 016
-6 436
-155 363

42 630

INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvérde 32421 32612
Forvérv 8997 89
Inkop 3883 5081
Forsdljningar och utrangeringar -1920 -6 031
Ombklassificeringar 1232 210
Omrakningsdifferenser -479 460

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 44134 32421

Ingdende avskrivningar -24 163 -25 985
Forvarv -5172 -72
Forsaljningar och utrangeringar 1678 5153
Omklassificeringar =711 -76
Arets avskrivningar -3237 -2 841
Omrékningsdifferenser 484 -342
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 121 -24 163
Utgdende bokfort varde 13 013 8258
Moderbolaget
INVENTARIER 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde - 1993
Inkop - -
Forsaljningar och utrangeringar - -1993

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Ingdende avskrivningar - -1702
Forsaljningar och utrangeringar - 1702
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -

Utgdende bokfort varde - -

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
AKTIER I DOTTERBOLAG 1999 1998
Ingdende anskaffningsvérde 72 441 49933
Inkop - 72 341
Forsaljningar - -49 833

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 72 441 72 441
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AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERBOLAG

Plastiroute-koncernen forvarvades i december 1999 och konsolide-

Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort  ras i Geveko-koncernen per 99-12-31. Detta innebér att endast
andel %  andel % aktier och virde  Plastiroute’s koncernbalansrikning paverkar Gevekos koncern-
andelar redovisning for 1999.
Geveko Kapital AB 100 100 1000 100 Vissa delar av den forvarvade Plastiroute-koncernen, huvudsakli-
Geveko Industri Holding AB100 100 1000 72341 gen intressebolagen, har av tidsskal ej fardigreviderats, nar Geveko-
Cleanosol AB 100 100 - - koncernens bokslut upprattas. Vissa justeringar av forvarvsbalansen
Svensk Fog AB 100 100 - - berdknas darfor ske under rdkenskapsaret 2000. Dessa justeringar
Cleanosol A/S 100 100 - - beddms ej ha ndgon omedelbar effekt pd koncernresultatrakningen.
LKF Vejmarkering A/S 100 100 - -
LKE Inc. 67 67 - - NOT 12 AKTIER OCH ANDRA VARDEPAPPER
Line Markings Ltd 100 100 - - Koncernen Moderbolaget
Rommeo Ltd 100 100 - - 1999 1998 1999 1998
Roadcare Ltd 100 100 - "~ Ingdende
Cleanosol Ireland Ltd 100 100 - " anskaffningsvirde 286347 235997 285869 235532
Cleanosol HSD Ltd 100 100 - " Inkép 212807 130414 212302 130412
Geveko Industri AB 100 100 - " Forsljningar 157816 80075 -157816  -80075
Geveko Oy 100 100 B " Omrékningsdifferenser -15 11 - -
gaﬁki’r(;dzktetzr'/z;/s bH 188 188 i " Utgéende ackumulerade
cvero s =m ’ " anskaffningsvirden 341323 286347 340355 285869
Mercab BV 100 100 - -
Plast:lou:ie Hilcglf AG 188 188 ) " Ingfiende ackumulerade
Plasﬁ“’“ E oy 100 00 ’ " uppskrivningar 8960 10007 8960 10007
astmark 2.2 ) " Forsaljningar 2247 1047 2246 -1047
Plastiroute GmbH 100 100 - -
7 441 Utgdende ackumulerade
uppskrivningar 6713 8960 6714 8960
UPPGIFTER OM DOTTERBOLAGENS .
. Ingdende ackumulerade
ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE ..
o nedskrivningar -331 -331 - -
Organisationsnr. Site
Geveko Kapital AB 556121-4767 Goteborg, Sveri Utglende ackumulerade
eveko Raptia ) otebors, Sverige nedskrivningar 331 331 - -
Geveko Industri Holding AB  556556-1981 Goteborg, Sverige
Cl 1 AB 556289-1068 Kristianstad, Sveri . R
Canoso 1SHANSIAC, SVEHBE  {tgaende bokfort virde 347705 294976 347069 294 829
Svensk Fog AB 556263-1092 Kramfors, Sverige
Cl 1 A/S 5042010 Sked , Ni .
LKF \e/a,nosokA/, AS 21300 R stﬂrgo c}))rge " Intressebolagen Magyar Plastiroute KFT, Ungern (49,5 %) och S.C.
ymarkering udiobing, Lanmar Plastidrum SRL, Rumanien (32 %) &r bokforda till Kkr 11 748 resp
LKE, Inc. 56-1813390 Thomasville, NC, USA . .
8 560. De bokférda vardena motsvarar koncernens andel av resp
Line Markings Ltd 1400059 Bradford, England .
bolags egna kapital.
Rommco Ltd 1611047 Bradford, England
Roadcare Ltd 1967606 Bradford, England "
oadcare ractord, tnglan NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER
Cleanosol (Ireland) Ltd 163630 Dublin, Irland OCH UPPLUPNA INTAKTER
Cleanosol HSD Ltd 123203 Dublin, Irland < Moderbol
Geveko Industri AB 556031-0129 Goteborg, Sverige 19990ncerner11998 199;) o alggegtg
Geveko Oy 0135945-3 Pargas, Finland Vool B — — — 7
TrafikProdukter A/S 67562 Hejby, Danmark . p})kup na rante- i3 00 o3 51
Geveko Industri GmbH HRB 2785 Oberursel, Tyskland ?_ta t;r d
Mercab BV 3161390 Haag, Holland ff)rl_l_i:ta 4 177
Plastiroute Holding AG CH-170.3.022.462.6 Zug, Schweiz F‘?fsa bmglzr . 295; o : :
Plastiroute S.A. CH-660-0268970-3 Geneve, Schweiz Oor1'1t etalda hyror 3989 710 ) 7_
Plastimark S.A. 3119 Nyon, Schweiz vriga poster :
Plastiroute GmbH HRB Nr 32 Mt Miillheim, Tyskland Summa 3827 4338 243 588
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NOT 14 LIKVIDA MEDEL

NOT 17 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kassa och bank 42630 10 514 32 560 5102
Kortfristiga
placeringar 49 515 98 890 49 515 98 890
Summa likvida medel 92 145 109 404 82075 103 992

Kortfristiga placeringar utgérs av finansiella instrument med en

16ptid pé upp till tre ménader.

Outnyttjade krediter och kreditloften, vilka ej ingar i likvida medel,
uppgick vid drets slut i koncernen till 141 (103) Mkr och i moderbo-

laget till 67 (60) Mkr.

NOT 15 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Garantidtaganden 1507 510 - -
Ovriga poster 6425 - - -
Summa 7932 510 - -

NOT 18 - LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA LAN

KONCERNEN
De under rubriken “Langfristiga skulder” redovisade skulderna

fordelar sig enligt foljande:

LAN I UTLANDSK VALUTA VILKA UPPTAGITS AV SVENSKA
DOTTERBOLAG FOR KURSSAKRING (S K HEDGING) AV INVES-
TERINGAR I MOTSVARANDE UTLANDSKA VALUTOR

Langfristigt

1999 1998
NOK 3000 (3000) 3169 3181
DKK 17 505 (17 505) 20 073 22138
FIM 3000 (13 000) 4311 19 203
GBP 250 (1103) 3440 14 622
DEM 5 600 (-) 24 752 -
CHF - (1500) - 8018
Summa lan i
utldndsk valuta 55 745 67 162

OVRIGA LAN I LOKAL VALUTA

Aktie-  Bundna  Fritt eget
KONCERNEN kapital =~ reserver kapital
Belopp vid drets ingdng 105 488 31 508 261 677
Forandring av omraknings-
differens 306
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital 906 -906
Utdelning -33 756
Arets resultat 103 695
Belopp vid drets utgang 105 488 32720 330710

Aktie- Reserv-  Fritt eget
MODERBOLAGET kapital fond kapital
Belopp vid drets ingdng 105 488 32611 253 700
Utdelning -33 756
Arets resultat 106 534
Belopp vid arets utgang 105 488 32611 326 478

Aktierna i AB Geveko bestdr av A- och B-aktier. Aktiekapitalet ar
uppdelat enligt foljande:

720 000 st A-aktier & nom 25:- 18 000 kkr
3499 533 st B-aktier & nom 25:- 87 488 kkr
4219533 105 488 kkr

Varje A-aktie berdttigar till en rost och varje B-aktie till 1/10 rost. I
ovrigt medfor alla aktier samma rétt.

NOT 16 AVSATTNING FOR LATENT SKATT

Latent skatteskuld i koncernen uppgdr till 10,7 (10,4) Mkr och redo-
visas i posten ”Avsattningar for skatter”. Av koncernens latenta
skatteskuld avser 9,3 (9,3) Mkr skatt pa obeskattade reserver i
svenska koncernbolag, och 1,4 (1,1) Mkr latent skatteskuld i utland-
ska dotterbolag.

Langfristigt Kortfristigt

1999 1998 1999 1998
STP-lan 1195 1482 286 307
Ovriga 1an i SEK - 354 31 248
NOK 2000 (2400) 2113 2593 423 428
DKK 1588 (1809) 1821 2283 255 257
FIM 3641 (4076) 5232 6443 967 1030
GBP 295 (55) 4063 736 9232 316
DEM 678 ) 2961 - 593 -
CHF 470 ) 2501 - 8 027 -
USD 1967 (1500) 16733 12 075 48 -
Summa 6vriga lan 36 619 25 966 19 862 2586
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UTNYTTJADE CHECKKREDITER 1999 1998

Langfristigt Goodwill - 3415
1999 1998 Materiella anldggningstillgangar 24 251 4210
DKK 3163 (3793) 3625 479 Finansiella anlaggningstillgangar 20 813 2
FIM - (87) - 138 Omsittningstillgangar 18 000 3609
GBP 1176  (710) 16 180 9577 Likvida medel 2512 1481
IEP 252 (275) 2728 3292 Avséttningar -7770 -668
DEM 795 (-) 3473 - Langfristiga skulder -10 017 -994
CHF 92 (-) 489 - Kortfristiga skulder -22 532 -5 455
UsD 400 (400) 3404 3220 Utbetald kopeskilling 25 257 5600
Summa checkkrediter 29 899 21023
Ovriga skulder 15 223 1036 Likvida medel i det forvarvade bolaget ~-2512 1481
Totalt 137 486 115 187 Paverkan pa koncernens likvida medel 22 745 4119

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &dn FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD

fem ar efter balansdagen uppgar till 63,0 Mkr, varav hedgeldn utgor Réntebarande nettoskuld vid arets borjan 7333 37878
55,7 Mkr. Dessa ar formellt kortfristiga, men omsétts regelmassigt. .
Arets kassaflode 17 104 -23 970
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH Ftiréndring rantebarande skulder 18 672 -11 485
FORUTBETALDA INTAKTER Koépta och salda dotterbolagsskulder 10 017 84
Valutakursdifferenser -3 146 4826
Koncernen Moderbolaget S frandri der & m
1999 1998 1999 1998 umma forandringar under aret -
Upplupna rantekostnader 373 798 55 144 Riintebarand toskuld vid &rets i 19980 7333
Semesterléner 4459 4534 ) ) antebarande nettoskuld vid arets slut
Upplupna sociala avgifter 3 741 3514 115 107 NOT 21 STALLDA SAKERLETER
Ovriga poster 11 560 14 065 3 800 2525 - -
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa 20133 22911 3970 2776
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

NOT 20 KASSAFLODESANALYSER
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE

Avseende skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 27 418 24 081 - -

INGAR TRASSAFLODET Fastighetsinteckningar 24370 10449 - -
KONCERNEN 1999 1998 I

Avskrivningar 19842  19gpy -ummastalidasakerheter : :
Avsattningar 300 438

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

-38 685 Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Realisationsvinst vid forséljning av
affairsomrade -

20 142 -18 420
Till forméan for

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL ovriga koncernforetag 35 594 42 207 133 390 107 484

1999 1998 Ovriga ansvarsforb. 30 953 7 865 3 066 5068
Okning (-), minskning (+) av varulager 3926 5832  Summa ansvarsforb. 66 547 50 072 136 456 112 552
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga
fordringar 3702 3935  Vardera koparen till Gatu och Vg respektive Underds har, var for
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga sig avseende ett flertal av varandra oberoende poster, riktat krav
icke rintebirande skulder -9 709 2793  mot sdljaren AB Geveko om ersattning for stallda garantier. Sam-

29933 6974  manlagt krav utdver gjorda reserveringar uppgdr till ca 3 Mkr.
Gevekos bedomning &r att nimnda parter inte har grund for sina

FORVARV AV DOTTERBOLAGSAKTIER olika krav pa koncernen utover de reserveringar, som har gjorts i
Koncernbolaget Geveko Industri Holding AB har under dret férvérvat 1999 drs bokslut. Ansvarstérbindelser for dvrigt avser i huvudsak
samtliga aktier i Plastiroute Holding AG. Under 1998 forvarvade fullgérandegarantier och eventuella tilliggskopeskillingar i sam-

koncernbolaget Cleanosol AB samtliga aktier i Svensk Fog AB. Vérdet band med foretagsforvérv.

av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalysen:
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 219 943 919:66
Arets vinst 106 534 941:47
Kronor 326 478 861:13

Styrelsen och verkstéllande direktoren foresldr att vinstmedlen dispone-
ras sd:

att till aktiedgarna utdelas kronor 7:-

jamte en bonus for 1999 med kronor 4:- per aktie

eller sammanlagt kronor 11:- per aktie 46 414 863:-
att i ny rakning fores 280 063 998:13
Kronor 326 478 861:13

Fritt eget kapital i Gevekokoncernen uppgick den 31 december 1999 till
330,7 (261,7) Mkr. Ndgon avséttning till bundna fonder foreslas ej.

Goteborg den 22 februari 2000

Jarl Ergel Johan Rapp
Ordforande Vice Ordforande
Soren Sjolander Sigurd Walldal

Verkstdllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 februari 2000

Nils Brehmer Lennart Bertheden
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTETLSE

TILL BOLAGSSTAMMAN 1 AKTIEBOLAGET GEVEKO (PUBL)
Organisationsnummer 556024-6844

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i AB Geveko (publ) for ar 1999.
Det &r styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret f6r rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och foérvaltningen péd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat séatt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Goteborg den 22 februari 2000

Nils Brehmer Lennart Bertheden
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Jarl Ergel Johan Rapp Soren Sjolander

Sigurd Walldal Rune Engsheden Lars A Lewerth

Magnus Ergel Klas Dunberger David Bergendahl
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ORDINARIE LEDAMOTER
JARL ERGEL, ORDFORANDE
Goteborg, f 1924

Ordforande sedan 1991
Ordinarie ledamot sedan 1965
Aktieinnehav Geveko: 100 012

JOHAN RAPP, VICE ORDFORANDE

Stockholm, f 1939

Vice Ordférande sedan 1994

Ordinarie ledamot sedan 1981

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Pomonagruppen AB, Svolder AB, ITAB AB,
Graphium AB. Styrelseledamot i Alfred Berg
Fondkommission AB, Kjessler och Mannerstrale
AB, Yxhult AB m fl.

Aktieinnehav Geveko: 11 931

SOREN SJOLANDER

Goteborg, f 1950

Professor, Chalmers Tekniska Hogskola

Ordinarie ledamot sedan 1994

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Innovationskapital AB, Chalmers Innovation AB,
Chalmers Invest AB, Telia Business Innovation, Real
Venture Group AB m fl.

Aktieinnehav Geveko: 70

SIGURD WALLDAL, VD OCH KONCERNCHEF
Goteborg, f 1939

Ordinarie ledamot sedan 1991

Aktieinnehav Geveko: 2 000

SUPPLEANTER

RUNE ENGSHEDEN
Goteborg, f 1929
Civilekonom

Suppleant sedan 1976
Aktieinnehav Geveko: 5 088

LARS A LEWERTH

Goteborg, f 1934

Advokat

Suppleant sedan 1979
Aktieinnehav Geveko: 42 131

MAGNUS ERGEL

Goteborg, f 1957
Civilekonom

Suppleant sedan 1987
Aktieinnehav Geveko: 68 798

KLAS DUNBERGER

Sollentuna, f 1957

Teknisk Direktor,

Fujitsu Siemens Computers AB
Suppleant sedan 1989
Aktieinnehav Geveko: 43 333

DAVID BERGENDAHL

Goteborg, f 1962

VD, Hammarplastgruppen

Suppleant sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Hammarplast A/S, Hammarplast a/s,

Sarvis OY och Gosta Widén AB. Styrelseledamot
i Hammarplast AB och Swedish Radiator AB.
Aktieinnehav Geveko: 21 639

REVISORER

NILS BREHMER

Goteborg, f 1934

Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LENNART BERTHEDEN

Goteborg, f 1945

Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

REVISORSSUPPLEANT

HANS BORSVIK

Goteborg, f 1953

Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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LEDANDE

Berndt Magne

Hans Starling

Nis Ravnskjaer

SIGURD WALLDAL

Goteborg, f 1939

VD och Koncernchef, AB Geveko
Anstalld sedan 1991
Aktieinnehav Geveko: 2000

BERNDT MAGNE
Goteborg, f 1945
Ekonomichef, AB Geveko
Anstélld sedan 1980

STIG JONEGREN
Hoviksnas, f 1949
VD, Industrirorelsen
Anstélld sedan 1996

JiMMY OLSSON
Goteborg, f 1954

VD, Geveko Industri AB
Anstélld sedan 1999

BEFATTNINGSHAVARE

Stig Jonegren Jimmy Olsson

John Rainey

Holger Steffen

HANS STARLING
Angelholm, f 1945
VD, Cleanosol AB
Anstélld sedan 1978

NIs RAVNSKJAER
Svendborg, Danmark, f 1948
VD, LKF Vejmarkering A/S
Anstélld sedan 1996

JOHN RAINEY

Oldham, Storbritannien, f 1953
VD, Roadcare Ltd

Anstélld sedan 1988

HOLGER STEFFEN

Hamburg, Tyskland, f 1944

VD, Plastiroute S.A.,

Plastiroute GmbH, Plastimark S.A.
Anstélld sedan 1996
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AKTIEAGARINFORMATION

TRYCKT INFORMATION
Gevekos tryckta aktiedgarinformation bestdr av Bok-
slutskommuniké, Arsredovisning, Tremanadersrapport,
Rapport fran Bolagsstdimman, Halvarsrapport och
Nioménadersrapport.

Publiceringstider framgar nedan.

PUBLICERINGSTILLFALLEN

Rapport forsta kvartalet 2000 27 april 2000
Rapport halvaret 2000 augusti 2000
Rapport tre kvartal 2000 november 2000
Bokslutskommuniké 2000 februari 2001
Arsredovisning 2000 april 2001

Rapporterna sands direkt till de aktiedgare som anmalt
till VPC att de onskar erhdlla ekonomisk information.

Samtliga rapporter kan bestéllas fran:
AB GEVEKO (publ)

Box 2137

403 13 Goteborg

Telefon 031-172945

Telefax 031-711 88 66

info@geveko.se

www.geveko.se

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie Bolagsstimma halls i Goteborg
Borsen, Lilla Borssalen, Ostra Hamngatan 21,
torsdagen den 27 april 2000 kl 16.30.

Aktiedgare som Onskar deltaga ar valkomna med sin
anmadlan per telefon 031-17 29 45,

eller per post AB GEVEKO (publ) Box 2137, 403 13
Goteborg

eller pA Anmalningstalong i bifogade separata Inbjudan
till Bolagsstimma.
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ADRESSER

AB GEVEKO
KONCERNKONTOR
Marieholmsgatan 36
Box 2137

403 13 Goteborg
Telefon 031 172945
Telefax 031 711 88 66
info@geveko.se
www.geveko.se

FORVALTNING AV
VARDEPAPPER

AB GEVEKO
Marieholmsgatan 36
Box 2137

403 13 Goteborg
Telefon 031 172945
Telefax 031 711 88 66
info@geveko.se

INDUSTRIRORELSE
GEVEKO INDUSTRI
HOLDING AB
Marieholmsgatan 36
Box 2137

403 13 Goteborg
Telefon 031 172945
Telefax 031 711 88 66
info@geveko.se

CLEANOSOL AB
Industrigatan 33

Box 160

291 22 Kristianstad
Telefon 044 203900
Telefax 044 203901
headoffice(@cleanosol.se

www.cleanosol.se

CLEANOSOL A/S
Industriveien 18
Postboks 57

NO-2020 Skedsmokorset
Norge

Telefon 0047 64836200
Telefax 0047 64836201
cleanosol@online.no

GEVEKO INDUSTRI AB
Marieholmsgatan 36-38
Box 13007

402 51 Goteborg

Telefon 031 844610

Telefax 031 259342
info@geveko-industri.se
www.geveko-industri.com

GEVEKO OY
Muddaisvagen 261

PB 96

FI-21601 Pargas
Finland

Telefon 00358 24584400
Telefax 00358 24584406

LINE MARKINGS LTD
ROMMCO LTD
ROADCARE LTD

Roadcare House, New Works
Road

Low Moor, Bradford

West Yorkshire BD120 RU
Storbritannien

Telefon 0044 1274 606770
Telefax 0044 1274 602802

LKF VEJMARKERING A/S
Longelsevej 34

DK-5900 Rudkebing
Danmark

Telefon 0045 63517171
Telefax 0045 63517172
admin@lkf.dk

LKE Inc.

111 Todd Court
Thomasville NC 27360
USA

Telefon 001 3364757400
Telefax 001 3364757402
Ikfinc@aol.com

MAGYAR PLASTIROUTE KFT
Gat u. 4-10

H-2310 Szigetszentmiklos-
Lakihegy

Ungern

Telefon 0036 24367067

Telefax 0036 24367271
noe@mail.datanet.hu

PLASTIDRUM SRL

Sos. Alexandrei nr 156 - Sector 5
RO-Bukarest 76969

Rumanien

Telefon 0040 14202480

Telefax 0040 14201207
plastidrum.office@softnet.ro

PLASTIMARK S.A.

Impasse de Champ-Colin 14
CH-1260 Nyon

Schweiz

Telefon 0041 223614481
Telefax 0041 223615226
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PLASTIROUTE S.A.

5, route de Chéne
Case postale 6418
CH-1211 Geneve
Schweiz

Telefon 0041 227071730
Telefax 0041 227071749

plastiroute@ch.plastiroute.com

www.plastiroute.com

PLASTIROUTE GmbH
Renkenruns-Strasse 16
D-79379 Miillheim/Baden
Tyskland

Telefon 0049 763136870
Telefax 0049 7631368736
info@plastiroute.de

RUSLAFPLAST GmbH
Grafskij pereulok 12a, of.101
Moskva 129626

Ryssland

Telefon 00709 52871144
Telefax 00709 52871144
solovay@caravan.nu

TRAFIKPRODUKTER A/S
Ellingevej 30

Postboks 13

DK-4573 Hojby

Danmark

Telefon 0045 59302424
Telefax 0045 59302485

@ [ndustririrelsen
@ Viirdepappersforvaltning
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DEFINITIONER

De definitioner som Niringslivets Borskommitté avgivit har i
stort sett foljts i Gevekos drsredovisning. Dessutom har
ytterligare relationstal framtagits for att belysa vissa nyckel-
data i koncernen.

RESULTAT
Arets resultat efter skatt minskat med minoritetens
andel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultatbegreppet ovan dividerat med genomsnittligt
antal aktier under aret.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i % av borskursen vid arets slut.

UTDELNINGSANDEL
Anger hur stor del av substansvardet som utdelas per
den 31/12 det &r som utdelningen avser.

SUBSTANSVARDE

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder,

da Borsportfoljen tages upp till marknadsvarde och
heldgda bolag vérderas till berdknat marknadsvarde.

Per den 31 december 1999 har Industrirérelsen varderats
genom att tillimpa p/e-tal 11 pa resultat efter finans-
netto minus 28 % schablonskatt. Som vagledning vid
bestdimmande av p/e-tal har Affarsvarldens aktie-
indikator for branscherna kemi samt bygg- och anlagg-
ningsrelaterat per samma datum anvénts. (Samma
berakningsmodell tillimpades for 1998. Under aren
1995-1997 oversteg Industrirorelsens marknadsvarde
inte bokfort varde berdknat enligt motsvarande princip).

DOLD RESERV

Skillnad mellan marknadsviarde och bokfort véarde for
Borsportfoljen (marknadsnoterade aktier) utan avdrag
for latent skatt. (Som investmentbolag beskattas fran
och med 1998 inte realisationsvinst vid forséljning av
aktier i moderbolaget).

BERAKNAT OVERVARDE I INDUSTRIRORELSEN
Skillnaden mellan berdknat marknadsvérde (se defini-
tion av substansvarde) och bokfort varde for Industri-
rorelsen.

NETTOLANESKULD

Réntebarande skulder minskat med rantebarande
fordringar och likvida medel exklusive borsnoterade
aktier.

SYNLIG SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutningen.

SOLIDITET INKLUSIVE DOLD

RESERV OCH OVERVARDE

Redovisat eget kapital plus dold reserv i Borsportfoljen
och berdknat 6vervérde i Industrirorelsen i relation

till redovisad balansomslutning plus dold reserv i
Borsportfoljen och berdknat 6vervérde i Industri-

rorelsen.

SYSSELSATT KAPITAL I INDUSTRIRORELSEN
Balansomslutningen i Industrirérelsen minskad

med icke rantebarande kortfristiga skulder och latent
skatt.

AVKASTNING (RANTABILITET) PA SYSSELSATT
KAPITAL T INDUSTRIRORELSEN

Rorelseresultatet plus intdktsrantor exklusive extra
nedskrivning av goodwill och realisationsvinst vid
forsaljning av affirsomrade i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital i Industrirorelsen enligt definition

ovan.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

INKLUSIVE DOLD RESERV

Forandring i eget kapital inklusive dold reserv i Bors-
portfoljen plus betald utdelning under dret i férhallande
till ingdende eget kapital inklusive dold reserv (exklu-
sive overvarde i Industrirorelsen).
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GEVEKO

AB GEVEKO (publ), Box 2137, 403 13 Goteborg
Telefon 031-17 29 45, Telefax 031-711 88 66
info@geveko.se www.geveko.se
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