ARSRAPPORT 1999
ARET 1999

= Konsernets omsetning gkte med 9%, til 7 713 mill. kr.
= Salg utenfor Norge steg til 67% (61% i 1998).
= Driftsresultat fgr engangsposter redusert med 18%, til 421 mill. kr.

= Med regnskapsmessig virkning fra 1. januar overtok Rieber & Sgn aksjemajoriteten i den bgrsnoterte
etikettvirksomheten SE Labels.

= SE Labels overtok divisjonen Food, Personal Care and Beverage i den engelske etikettvirksomheten
Ferguson 1. mars.

= Strategiske oppkjgp innen Roads i Danmark, Finland og Polen.

= Bglgepappvirksomheten Norpapp Bglge og pakkemaskinvirksomheten Nor-Reg solgt 1. juli.
Ulf B. Jespersen tiltradte som ny konsernsjef 1. juli.

= Ny organisasjonsstruktur fra 1. januar 2000, offentliggjort 8. september.
Kartongvirksomheten Guru Papp solgt med virkning fra 1. desember.

- HOVEDTALL 1999

. Rieber & Sgn konsernet Def. 1999 1998 1997 1996 1995
- Netto salg mill. kr 7 713 7 068 6 684 5221 4 637
: Indeks 166 152 144 113 100
- Brutto driftsresultat mill. kr 4 551 615 528 486 431
* Indeks 128 143 123 113 100
. Driftsresultat mill. kr 696 570 614 468 413
- Indeks 169 138 149 113 100
. Resultat for skatter mill. kr 560 441 540 530 411
- Indeks 136 107 132 129 100
~ Driftsmargin % 9 9,0 8,1 9,2 9,0 8,9
- Avkastning pa sysselsatt kapital % 2 14,3 14,1 17,0 22,6 21,4

Resultat pr. aksje kr 13 4,36 3,56 4,62 4,66 3,64
* Utbytte pr. aksje kr 1,85 1,85 1,83 1,67 1,50
- Totalkapital pr. 31.12. mill. kr 5 842 5 400 4 947 3439 2 865
i Egenkapitalandel % 11 40,2 43,8 40,8 52,2 54,6
© Antall ansatte pr. 31.12. 8 428 7737 8 542 5 754 4 515

Definisjoner side 50.

Brutto driftsresultat fortjeneste

Salg og driftsresultat og utbytte pr aksje
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ARSRAPPORT 1999
FORRETNINGSPOLITIKK

ieber & Son konsernet
driver diversifisert forret-
ningsvirksomhet i utvalgte
markedsnisjer. Malsettingen
er 4 vere en tellende

. aktor der vi engasjerer 0ss, og hvor vi enten
~ har eller kan skape konkurransemessige

- fortrinn, og derigjennom oppna lgnnsomme
: markedsposisjoner.

. Konsernets strategi de naermeste irene

- vil innebaere fokusering pa kjerneomrader.

- Den strategiske utvikling sgkes konsentrert
. og fokusert rundt vir kjernekompetanse.

" I en slik utvikling har vire forretnings-

- enheter tilstrekkelig tyngde, kraft og

. offensivitet til & bygge ut sine strategiske

_ posisjoner pa en langsiktig god og
 lpnnsom mate.

KVANTITATIVE MAL

- 0G AMBISJONER

- Avkastning pa sysselsatt kapital er et av

~ de viktigste ngkkeltall for Rieber & Son.

~ Som fglge av betydelige oppkjgp de senere
- ar i kombinasjon med en relativt hurtig

: avskrivningspraksis for goodwill, er malene
~ for avkastning pa sysselsatt kapital og brutto
- driftsmargin p.t. 17,5% og 9,5%. Styret har

: gjeldende madltall under vurdering.

~ For a sikre konsernet stabilitet og de

- nedvendige frihetsgrader med hensyn til

: utvikling og vekst, legger styret til grunn

_ at egenkapitalandelen over tid skal utgjgre
© et niva rundt 40%. En noe lavere

- egenkapitalandel kan imidlertid aksepteres
. ikortere perioder.

UTFORDRINGER | AR 2000
Konsernet gjennomfgrer kontinuerlig en
strategisk evaluering av de ulike forretnings-
enhetene. Gjennom ar 2000 vil konsernets
og divisjonenes strategiske planer bli gjort
gjenstand for grundig analyse og vurdering.
Konklusjonen fra denne prosessen foreligger
enna ikke, men malsettingen om en mer
konsentrert og fokusert utvikling pa kjerne-
omrader ligger fast.

Det overordnete mal for inneverende

ar er 4 gke lgnnsomheten. Virksomheter
pé siden av den strategiske kjerne sgkes
avhendet. Som effekt gnsker vi 4 bidra til
at aksjekursen i storre grad reflekterer de
underliggende verdier. @kt lonnsomhet og
hgyere avkastning pa den sysselsatte kapital
skal oppnds ved bruk av et sett av virke-
midler. Basert pa analyser av hver enkelt
virksomhets posisjon vil vi stimulere til
organisk vekst, - i kombinasjon med
gjennomforing av malrettede programmer
rettet inn mot de enkelte forretnings-
enheter.



AKSJER OG AKSJONARER

" AKSJONAZARPOLITIKK
jennom forretningsdriften
skal Rieber & Sgn sikre
aksjonzrene en hgyest

A-aksjen og 3,9% for B-aksjen. Utbyttet vil bli
utbetalt 26. mai til de som er registrert i VPS
som aksjonzrer den 10. mai 2000.

KURSUTVIKLING
O0G OMSETNING | 1999
Kursen pi Rieber & Sgn-aksjen oppnidde

mulig avkastning over tid
pa den investerte kapital.

~ Med avkastning pa aksjonarenes kapital

- forstar vi summen av aksjenes kursutvikling
: og utbetalt utbytte.

i begynnelsen av juni sin hgyeste notering
i 1999, da B-aksjen ble notert til 61 kr.

I 2. halvar har aksjekursen blitt redusert

" UTBYTTEPOLITIKK

- Utbyttenivaet er en funksjon av aksjonger-

blant annet som fglge av at konsernet har
rapportert noe lavere resultater enn aksje-
. enes gnske om Igpende direkte avkastning markedet forventet. Basert pa kurser pr.
31.12.99 pa 54 kr for A-aksjen og 48 kr for
B-aksjen, har kursnedgangen for aret som
helhet vart pi henholdsvis 11% og 17%.

I tilsvarende periode steg Totalindeksen pa
Oslo Bors med 45%. Ved utgangen av 1999
var Rieber & Sgns bgrsverdi 4 115 mill. kr,
mot 4 721 mill. kr pa samme tid i 1998.
Konsernet var det 11. stgrste industriselskap

" og selskapets behov for 4 holde tilbake

- kapital til egen utvikling. Styret i Rieber

. & Son har et uttalt mil om at utbyttet skal
" vere stabilt over tid og i niva 40% av

- resultat pr. aksje, si lenge selskapets drifts-
: messige kapitalbehov er tilfredsstillende

. dekket. For 4 oppna stabilitet i utbytte,

: kan malet for utdelingsforholdet fravikes

- 1ienkelte ar. Det vises ellers til omtale pa Oslo Bars.

11999 ble det omsatt 1,7 millioner A-aksjer,
tilsvarende 4% av totalt antall A-aksjer, og
10,3 millioner B-aksjer tilsvarende 25% av
totalt antall B-aksjer. En berspost represen-

_ av selskapets mal, side 2.

" Styret i Rieber & Sgn foreslar et utbytte

- pr. aksje pa 1,85 kr for 1999, som er uendret
' sammenlignet med 1998. Dette represen-

" terer et utdelingsforhold pa 42,4%. I forhold
- til aksjekursene ved siste arsskifte, gir

: utbyttet en direkte avkastning pa 3,4% for

terer 100 aksjer.
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Tidspunkt for kjgp av aksjen

" Figuren illustrerer arlig

: effektiv avkastning frem
. til og med 1999, basert
- pa kjgpstidspunkt for

" Rieber & Sgn B-aksjen.

For eksempel hvis Rieber

. B-aksjen ble kjgpt i 1991,

- var den arlige effektive

" avkastningen til og med
1999 neer 16%. Effektiv

. avkastning defineres som

- kursstigning i verdi og arlig
" utbytte, som kontinuerlig

~ reinvesteres i Rieber & Sgn
. B-aksjer.




" AKSJEKAPITAL 0G STEMMERETT
- Rieber & Sgn A/S fusjonerte i 1987 med

: selskapene Jacob Neumann A/S og bgrs-

. noterte Nodest Industrier A/S. Fra juni 1987
- ble selskapet notert pa Oslo Bgrs under

. navnet Rieber & Son A/S.Aksjekapitalen har
_ etter bgrsintroduksjon primaert blitt utvidet
- gjennom fondsemisjoner. Se for gvrig note

20 for utvikling i aksjekapitalen.

_ Rieber & Sgn har to aksjeklasser. A-aksjen gir
* €n stemme ved generalforsamling, mens B-

- aksjen ikke gir stemmerett. Begge aksjeklas-
. sene gir lik rett til utbytte, og det er ingen

* pvrige forskjeller mellom de to aksjeklas-

- sene. Rieber & Sgn hadde en aksjekapital

. pa 807 554 940 kr pr. 31.12.99, bestiende

~ av totalt 80 755 494 aksjer fordelt pa

39 824 568 A-aksjer og 40 930 926 B-aksjer.

. Hver aksje er palydende 10,- kr.

KJOP AV EGNE AKSJER

. Pa generalforsamling 11. mai 1999 ble det
. besluttet 4 gi styret fullmakt til 4 la Rieber

: Aksjonaerstruktur pr. 31.12.99

& Sgn erverve og eie egne aksjer med en
palydende verdi inntil 10 mill. kr, tilsvarende
1,24% av aksjekapitalen. Gjennom aret er
det totalt ervervet 1 053 200 B-aksjer, hvorav
132 340 aksjer er solgt i forbindelse med
tilbud om salg av aksjer til ansatte. Ved
utgangen av 1999 hadde konsernet en
beholdning pa 920 860 B-aksjer, med en
gjennomsnittlig kjgpskurs pa 52,42 kr.

AKSJONARSTRUKTUR

Ved utgangen av 1999 hadde Rieber & Sgn
totalt 3 490 aksjonxrer, mot 2 949 aret for.
Ved arets slutt var den samlede andel uten-
landske aksjonzrer 4,8%, som representerer
en reduksjon pa 2,3 %-poeng siden
utgangen av 1998. Utenlandsandelen for
A-aksjen utgjorde 0,3%, mens tilsvarende
for B-aksjen var 9,2%.

ANSATTE SOM MEDEIERE

Styret i Rieber & Sgn gnsker at ansatte skal

vere medeiere i konsernet, og i 1999 ble det
iverksatt et aksjeprogram for
ansatte i Norge. Dette er en

. Aksjebeholdning Antall = Antall % ordning innenfor skattelovens
aksjer ° aksjoneerer ° . .
regler om skattefri rabatt pa 20%,

1 - 100 11681 0,0 458 13,1 ) . )
101 — 1000 885274 1,1 2210 63,1 maksimalt 1500 kr, i forhold til

. 1001 - 10000 1808617 2,2 622 17,8 markedsverdi. I 1999 deltok 1 018
10001 — 100000 5195522 6,4 144 4,1 . )
100001 - 1000000 16 865 624 20,9 53 1,5  ansatte,som til sammen kjopte
1000001 — 10000000 55988 776 69,3 14 0,4 132 340 B-aksjer_ Rundt 44% av




de ansatte som mottok tilbudet, kjgpte
aksjer i Rieber & Sgn. Programmet vil bli
spkt viderefort og utvidet til ogsa a gjelde
ansatte utenfor Norge.

Styret i Rieber & Sgn vedtok i desember
1999 et aksjeopsjonsprogram for konsernets
ledergruppe. Opsjonsprogrammet gjelder
709 000 B-aksjer med 14 maneders lgpetid.
Opsjonene kan innlgses til kurs 46 kr etter
fremleggelse av konsernets forelgpige tall
for regnskapsaret 2000. Konsernets behold-
ning av egne aksjer vil bli benyttet til aksje-
opsjonsprogrammet. En oversikt over aksje-
beholdningen til tillitsvalgte og ledende
ansatte er gjengitt pa side 84.

RISK-TILLEGG

I henhold til gjeldende skattebestemmelser
i Norge, gis aksjonzerer som skatter til
Norge, anledning til 4 oppjustere aksjens
kostpris med et RISK-tillegg. For inntektsaret
1998 ble RISK-tillegget endelig fastsatt av

INVESTOR RELATIONS

Var Investor Relations aktivitet har som mal
4 gi aksjemarkedet de beste forutsetninger
for en riktig prising av Rieber & Son-aksjen.
Det arbeides systematisk for 4 gke den
generelle kunnskap om Rieber & Sgns
forretningsvirksomhet og strategi blant
investorer og analytikere i inn- og utland.
Rieber & Sgn legger stor vekt pa at informa-
sjon som kan vere vesentlig for aksjonar-
ene, formidles umiddelbart til Oslo Bors

og finansmarkedet for gvrig i inn- og utland.
Rieber & Sgn holder jevnlig presentasjoner
i Bergen, Oslo og London i forbindelse med
offentliggjgring av ars- og delarsregnskap.
Regnskapsrapporter, presentasjoner, presse-
meldinger og annen informasjon om
konsernet offentliggjgres fortlppende pa
konsernets hjemmeside:

http://www.rieberson.no
Se finansiell kalender pa omslaget for

Skattedirektoratet til 0,97 kr pr. aksje mot rapporteringsdatoer.
estimert 0,60 kr. RISK-tillegget for inntekts-
aret 1999 vil bli fastlagt av Skattedirektoratet
i 2000, men er forelppig beregnet til 1,33 kr.
20 stgrste aksjonzerer pr. 31.12.1999
Navn Antall % Antall % % av total-
A-aksjer B-aksjer aksjekapital
Atlantis Vest A/S 15 106 875 37,9% 4953399 12,1% 24,8 %
Folketrygdfondet 3900 000 9,8 % 6 000 000 14,7 % 12,3 %
Neumann Holding AS 2362 743 59 % 1 954 266 4,8 % 53%
Kommunal Landspensjonskasse 379 250 1,0 % 2919 199 7,1 % 41 %
Norsk Hydros Pensjonskasse 2 400 000 6,0 % 483 537 1,2 % 3,6 %
Vital Forsikring ASA 1 360 794 34% 1 190 985 29% 32%
Mowinckel Management 1 270 608 32% 897 792 2,2% 2,7 %
Den norske Bank ASA 1124 639 2,8% 783 549 1,9 % 2,4 %
Verdipapirfondet Avanse Spar 56 436 0,1% 1 542 400 3,8% 20%
Storebrand Livsforsikring 1111 533 2,8% 446 600 1,1 % 1,9 %
A/S Flu 770 700 1,9 % 750 000 1,8 % 1,9 %
Rieber, Marianne 898 428 2,3% 598 950 1,5 % 1,9 %
Rieber, Fritz T. 826 167 2,1% 550 776 1,3 % 1,7 %
Boston Safe Deposit & Trust - 0,0% 1349 117 3,3% 1,7 %
Rieber & Sgn ASA, egne aksjer - 0,0 % 920 860 2,2 % 1,1 %
Ankris A/S 516 276 1,3 % 284 184 0,7 % 1,0 %
Oslo Kommunale Pensjonskasse 259 500 0,7 % 504 249 1,2 % 0,9 %
State Street Bank & Trust - 0,0 % 758 200 1,9 % 0,9 %
Verdipapirfondet Avanse 0,0% 738 400 1,8% 0,9%
Verdipapirfondet Avanse Kapital - 0,0% 680 000 1,7 % 0,8%
Sum 20 stgrste aksjonzerer 32343949 812% 28 306 463 69,2 % 751 %

Barsverdi
Rieber & Sgn konsernet
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RELATIONS
KONTAKT

Trude Glad
Telefon: 55 96 75 49
e-mail: tglad@rieberson.no




ARSRAPPORT 1999
ARSBERETNING

ieber & Sgn konsernets
omsetning ble 7 713 mill.
kr, mot 7 068 mill. kr i
1998.1 likhet med 1998

ga strukturelle endringer

" ibedriftsportefoljen salgsgevinster ved salg

- av divisjoner.

_ Resultatutviklingen for goodwillavskriv-
 ninger og engangsposter viser et drifts-

_ resultat pa 551 mill. kr i 1999, mot 615 mill.
© kri 1998.1 tillegg kommer salgsgevinster pa
275 mill. kr i 1999, mens tallene for 1998

~ inkluderer salgsgevinst pa 55 mill. kr.

- Konsernets driftsresultat for 1999, inklusiv

. salgsgevinster ble 696 mill. kr, ssmmenlignet
"~ med 570 mill. kr i 1998.

- Resultatnedgangen fgr goodwillavskriv-

_ ninger og engangsposter gjenspeiler 1999

- som et krevende ar for de fleste av vare

. virksomheter.
" Resultat pr. aksje utgjorde 4,36 kr, mot
3,56 kr pr. aksje i 1998.

- VIRKSOMHETENS ART

. Rieber & Son konsernet er et industrikon-
© sern, som produserer og selger produkter
- og tjenester innen Foods, Roads og Labels.
_ De viktigste markedsomrader er i Europa.
- Konsernets bedrifter har gjennomgaende

. solide markedsposisjoner, hovedsakelig i

: Norden, Storbritannia og i CEE-omradet

- (Central & Eastern Europe).

FORRETNINGSPOLITIKK

. Rieber & Sgn konsernet driver diversifisert

* forretningsvirksomhet i utvalgte markeds-

: nisjer. Konsernets malsetting er 4 vare en

~ tellende aktgr der det engasjerer seg, og

- hvor vi enten har eller kan skape konkurran-
: semessige fortrinn, og derigjennom oppna

" lgnnsomme markedsposisjoner. Styret anser
: Europa, med vekt pd Norden og CEE-
 omrdadet, som de strategisk viktigste

- markedsomrader.

_ Konsernets strategi de nzermeste arene vil

" innebeere fokusering pa kjerneomrader.

. En mer konsentrert utvikling gir vare forret-
 ningsenheter tilstrekkelig tyngde, kraft og

- offensivitet til 4 videreutvikle sine strate-

. giske posisjoner, pa en langsiktig god og

lpnnsom mate. De strukturelle og organisa-
toriske endringer som ble gjennomfgrt

i 1999, bidrar til stgrre klarhet rundt
selskapets bedriftsportefglje og strategiske
veivalg. Ved inngangen til ar 2000 er konser-
nets aktiviteter konsentrert rundt virksom-
hetsomradene Foods, Roads og Labels. Bade
intern og ekstern rapportering finner sted i
henhold til denne virksomhetsinndelingen.

HOVEDPUNKTER FOR ARET 1999
Konsernets bedriftsportefglje har i 1999
gjennomgatt relativt betydelige strukturelle
endringer.

For Naeringsmiddelomridet er markedsposi-
sjonene for sentrale produktgrupper blitt
styrket. Virksomhetene viste god innova-
sjonsevne og har hatt en hgy lanseringstakt
av nye produkter. Den polske markeds-
lederen innen fiskehermetikk, Big Fish,

ble overtatt mot slutten av 1998 - med
resultatmessig virkning fra 1.1.1999.

I januar 1999 fremsatte konsernet tilbud til
aksjonerene i SE Labels om kjgp av selska-
pets aksjer, ved et kontantbud pa 85,- kr

pr. aksje. Gjennom aret har Rieber & Son
konsernet oppnadd 88% eierandel i

SE Labels. Ved SE Labels’ kjop av Ferguson
International Plc’s etikettdivisjon, har
virksomhetsomradet Labels oppniadd en
stgrrelse som gir forutsetninger for uttak

av synergieffekter og skalafordeler.

Den europeiske og skandinaviske bglge-
pappindustrien gjennomgir en restrukturer-
ingsprosess. Pa denne bakgrunn gjennom-
forte styret en grundig vurdering av den
fremtidige strategiske posisjon for konser-
nets virksomhet innen transportemballasje.
Vurderingen konkluderte med at den strate-
giske verdien av virksomheten ville vare
hgyere for andre enn for Rieber & Sgn.
Norpapp Bglge ble som fglge av dette
avhendet med virkning fra 1. juli 1999.

Som en naturlig konsekvens av konsernets
frasalg av transportemballasje, ble pakke-
maskinprodusenten Nor-Reg solgt i juli
1999.Videre ble Guru Papp solgt med
virkning fra 1. desember 1999.
Forretningsomradet Roads’ strategiske
posisjon ble styrket gjennom oppkjgpene



" av Marius Pedersen i Danmark, to mindre

- asfaltvirksomheter i Finland, den resterende
. 50% eierandel i Nordisk Vejmarkering -

- og ved avtale om overtagelsen av 51% av

: aksjene i en lokal polsk veivirksomhet.

RESULTATUTVIKLING

. Mens 1998 var preget av uro i de internasjo-
- nale finans- og ravaremarkedene, var de

. pkonomiske rammebetingelsene i Norden

" og Storbritannia gjennom 1999 stabile og

- moderat positive. Konjunkturutviklingen

" ikonsernets viktigste markeder i CEE-

- omradet var ugunstig. Tsjekkisk gkonomi

. viste for tredje ar pa rad resessive tendenser,
 mens polsk pkonomi viste vekst, dog med

- en fallende veksttakt. Utviklingen ble in-

. direkte pavirket av svakere gkonomisk vekst
- i Eurosonen enn forventet, samt av Krisen

. irussisk gkonomi. Relativt moderat vekst

" ikjopekraft og usikkerhet i befolkningen,

- som fglge av stigende arbeidsledighet, farte
- samlet sett til svak vekst i privat konsum

- i Tsjekkia, Slovakia og Polen.Til tross for

~ disse vanskelige markedsforholdene, har

~ konsernet opprettholdt og styrket markeds-
- posisjonene i regionen.

- Konsernets resultatutvikling er de senere ar
- blitt pavirket av betydelige engangsposter.

. 11997 og 1998 utgjorde netto engangs-

* poster hhv. 117 mill. kr og 55 mill. kr.

- Engangsposter vedrgrende salg av virksom-
" heter ga i 1999 en positiv resultateffekt

-+ pa 275 mill. kr.

. Oppkjop av virksomheter til forretnings-

" omridet Roads i 1999, har i sum gitt den

. forventede avkastning. Kjgpene av Big Fish
~og SE Labels har gitt strategisk gode posi-

- sjoner, men ga en lavere avkastning enn

. forventet i 1999.

* Goodwill avskrives over 10 ar,og i 1999 er
. driftsresultatet belastet med 130 mill. kr i

" goodwillavskrivninger. Pr. 31.12.99 utgjorde
- konsernets samlede bokfarte goodwill 944
. mill. kr. Etter styrets vurdering er konsernets
" gjeldende praksis med avskrivning av good-
. will over 10 ar konservativ, og styret har

~ derfor denne avskrivningspraksisen under

- vurdering. Driftsresultatet for goodwill-

. avskrivninger og engangsposter falt fra

615 mill. kr til 551 mill. kr. Konsernet
realiserte i 1999 en brutto driftsmargin

pi 7,1%, noe som er i underkant av styrets
malsetting.

Avkastningsgraden har gjennom de senere
ar vist en fallende tendens. Betydelige og
strategisk viktige bedriftsoppkjgp har funnet
sted i perioden, med gkende kapitalbinding
og goodwillavskrivninger som fglge. Dette
har bidratt til svekkelsen. Styret er ikke
tilfreds med den realiserte avkastningen for
1999.Arbeidet med a bringe avkastningen i
bedre harmoni med konsernets langsiktige
avkastningskrav, gies prioritet.

Aksjekursen falt gjennom 1999. Styret har
hgy oppmerksomhet rettet mot tiltak som
skal lede til at aksjekursen i stgrre grad
avspeiler konsernets underliggende verdier.
Organisering og fokusering er viktige skritt
i denne sammenheng.
Produktivitetsprogrammet «Produktivitet
’97-99», som ble innfgrt hgsten 1997, ble
avsluttet ved inngangen til ar 2000.
Programmet har utviklet seg i samsvar med
planene, og mer enn de planlagte 600
arsverk er fristilt. Konsernet har gjennom de
senere ar beveget seg i retning av a bli et
mer internasjonalt orientert selskap. For &
lykkes i den stadig sterkere internasjonale
konkurransen, ma konsernets samlede kost-
nadsforbruk vare pa niva med de ledende
konkurrenters, og offensive tiltak for a
tilpasse ressursinnsatsen gjennomfgres
derfor fortlgpende.

- Foran fra venstre:

" Leiv N. Nergaard,

_ Jan Einar Greve,

. Bjarne Rieber,

- Johan Frederik Mowinckel.

" Bak fra venstre:

. Torgny Eriksson,

. Jan—Age Johannessen,
* Magnar Svellingen,

~ Per Henning Vollan,

. Fritz T. Rieber.
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" Netto finansposter gkte fra - 129 mill. kr

- 11998, til - 135 mill kr i 1999. Konsernets

. kapitalforbruk gkte gjennom 1999, men

- effektene av gkningen pa netto finansposter
. ble delvis oppveiet av et fallende renteniva,
" béde i Norge og internasjonalt gjennom

1999.

" Resultat fgr skatt ble 560 mill. kr, mot

© 441 mill. kr i 1998.

- Arets skattekostnad ble 208 mill. kr, tilsva-

" rende 37% av resultat for skatt. kningen

- ikonsernets skatteprosent skyldes blant

_ annet betydelige goodwillavskrivninger, som
- pavirker den effektive skattesatsen. Resultat
. pr. aksje ble 4,36 kr, mot 3,56 kr i 1998.

" Konsernet er i en sunn gkonomisk og

- finansiell stilling. I henhold til reglene i ny

_ regnskapslov, gjores det oppmerksom pa at
- arsoppgjoret er avlagt under forutsetningen
_ om fortsatt drift.

FINANSIELLE FORHOLD

- Den ordinzre driften i 1999 tilforte

- konsernet 522 mill. kr. Til investeringer

. ianleggsmidler ble benyttet 1 393 mill. k.
" Av dette kan 917 mill. kr henfgres til

- investeringer ved oppkjop, hvorav

376 mill. kr gjelder goodwill.

- Konsernets finanspolitikk konsentreres om

. forretningsenhetenes driftsmessige behov,

© og preges av lav risiko. Konsernets netto

- valutaeksponering overvikes og avdekkes av
~ den sentrale finansavdeling. Valutastrategier

- utarbeides og tilpasses de operative enheter.
. Avdelingen er ogsa ansvarlig for finansiering
 av samtlige virksomheter. De utenlandske

. virksomhetene finansieres primaert i lokal

~ valuta. Nermere omtale av konsernet rente-
- og valutastyring, fremgar pa side 48.

. Ved utgangen av 1999 hadde konsernet en

* netto rentebarende langsiktig gjeld pa

1 109 mill. kr. Likviditetsreserven utgjorde

" pa samme tidspunkt 1 746 mill. kr, inklusiv
- ubenyttede kreditter. Konsernets egen-
_ kapitalandel pr. 31.12.1999 utgjorde 40 %.

. OVERGANGEN TIL AR 2000

* Styret har de senere ar hatt hgy oppmerk-
- somhet mot utfordringen knyttet til over-
~ gangen til ar 2000. Det er med tilfredshet

at styret kan konstatere at overgangen til ar
2000 har forlgpt tilfredsstillende - og uten
uforutsette datatekniske problemer knyttet
til forretningskritiske systemer.

MILJORAPPORTERING

Konsernets virksomheter er i beskjeden
grad involvert i prosesser som kan innebare
miljgskader. I den grad bedriftene omfattes
av offentlige konsesjoner eller pilegg, legges
det betydelig vekt pa 4 overholde disse for 4
vare innenfor de krav myndighetene stiller.
I takt med et generelt gkende bevissthets-
forhold til miljgmessige konsekvenser av
industriproduksjon, vektlegges interne
innkjgpsrutiner, produksjonsprosesser og _
produksjonsteknologi, som ivaretar hensynet -
til det indre og ytre miljg.

Konsernet har gjennomfgrt prosjekter med
det formdl 4 redusere emballasjebruken for
enkelte av virksomhetene. Dette har gitt
resultater, ved at konkrete og gjennomfgrte
prosjekter har medfgrt betydelig reduksjon
av emballasjeforbruket i deler av virksom-
heten.

Det vises for gvrig til egen miljgrapport,
som inngar som en del av arsrapporten.

ARBEIDSMILJ@, PERSONALE

OG ORGANISASJON

Ved utgangen av 1999 sysselsatte konsernet
8 428 personer, hvorav 2 227 i Norge og

6 201 i utlandet. Arbeidsmiljoet er gjennom-
giende godt.

Det har vart registrert en brann av alvorlig
karakter i 1999, ved et tankanlegg i
Danmark. Ingen personer kom til skade i
ulykken. For gvrig har det ikke vert regi-
strert branner av alvorlig karakter. Styret
beklager dypt at en av konsernets ansatte
omkom under et arbeidsuhell ved et stein-
brudd i Portugal, sommeren 1999.Antall
ulykker som har medfort personskade, er
lavt. Enkelte av konsernets virksomheter har
i sin natur en hgyere potensiell risiko for
skader pa personell og utstyr enn andre, og
arbeidet med opplaring i skadeforebyg-
gende arbeid og iverksettelse av preventive
tiltak, tillegges vekt.

Sykefraveret i konsernet var i giennomsnitt



©6,2% i 1999, en nedgang pa 0,7%-poeng

- sammenlignet med 1998. Skadefrekvensen,
 malt som antall uhell med fravaer som folge
© pr. 1000 arsverk, viste ogsa en gledelig

. utvikling, og falt fra 24 i 1998 til 19 i 1999.

- Styret anser det som positivt at ansatte eier
_ aksjer i egen bedrift. Styret gjennomfgrte

- derfor et program for salg av aksjer til

. ansatte gjennom 1999.Totalt valgte ca. 44%
" av selskapets ansatte i Norge 4 delta i

- programmet, noe som medfgrte salg av
132 340 Rieber & Son B-aksjer. P grunn

- av praktiske forhold ble ordningen

: begrenset til ansatte i Norge. Det er styrets

" intensjon 4 kunne tilby lignende ordninger

- til ansatte ogsa utenfor Norge, dersom en

~ i fremtiden finner 4 ville gjennomfore

- lignende programmer. Som en incentivord-

. ning for konsernets ledergruppe, tok styret
" idesember 1999 initiativ til et aksjeopsjons-
- program for i alt ni ledere. Opsjonene kan

" utlgses i januar/februar 2001. Innlgsnings-

- kursen er fastsatt til kr 46,00 pr. aksje, og

. programmet omfatter 709 000 Rieber & Sgn
" B-aksjer. Konsernsjefs andel av dette

- programmet omfatter 113 000 B-aksjer.

~ Ttillegg er konsernsjef i februar 2000 tildelt
- opsjon pa 100 000 Rieber & Sgn B-aksjer

. som kun utlgses i mars 2002 til innlpsnings-
* kurs kr 53,75 pr. aksje og 100 000 B-aksjer

. som kan utlgses i mars 2003 til innlgsnings-
* kurs kr 58,91 pr. aksje.

. I fjorirets arsberetning ble tidligere konsern-
" sjef Svein Steen Thomassens gnske om

- fratredelse etter 15 ar som konsernets

~ gverste administrative leder, omtalt. 1. juli
1999 tiltradte Ulf B. Jespersen som ny admi-
. nisterende direktgr og konsernsjef i Rieber

* & Sgn ASA. Gjennom hgsten ble det arbeidet
. med ny organisering av konsernet.

"~ Konsernet organiseres na med vekt pa tre

- kjerneomrader; Foods, Roads og Labels.

. Under disse kjerneomradene faller i alt seks
" strategiske divisjoner.Virksomheter som

. defineres utenfor kjerneomradene vil sgkes

~ avhendet. Den nye organisasjonsstrukturen

- ble implementert med virkning fra 1.1.2000.
_ Styret gnsker 4 uttrykke en takk til samtlige

av konsernets medarbeidere for deres bidrag

til konsernets utvikling gjennom et
utfordrende ar.

KONSERNETS VIDERE UTVIKLING
For a sikre tilstrekkelig konkurransekraft
og bedret lgnnsomhet, fokuserer styret pi
finansiell styrke, avkastning pa sysselsatt
kapital og konsentrasjon om konsernets
kjernevirksomheter.

Virksomheter utenfor kjerneomradene

vil primaert sgkes avhendet, men tidspunkt
for avhendelse og verdiene er beheftet med
usikkerhet. De organisatoriske endringer
som ble foretatt gjennom 1999, angir saledes
retningen for konsernets fremtidige veivalg.
Innen Foods gnsker styret 4 styrke lgnn-
somheten, ved konsentrasjon og fokus

pa virksomhetens kjernekompetanse.
Betydelige ressurser settes inn i vart lang-
siktige arbeid med 4 bygge og videreutvikle
robuste og lgnnsomme markedsposisjoner.
Virksomhetene har hovedsakelig solide
markedsposisjoner i konsernets definerte
markedsomrader. Reorganiseringen innen
dette virksomhetsomradet, som fant sted
hgsten 1999, tar sikte pa a gi de enkelte
enheter ngdvendig kraft og tyngde i den
vertikale og horisontale konkurranse.
Stgrre enheter gir grunnlag for en offensiv
satsing, samtidig som synergier og skala-
fordeler sgkes realisert. I det videre arbeid
vil forhold som kompetanseoverfgring,
utnyttelse av skalafordeler og utnyttelse

av den samlede produksjonsstruktur,

sta sentralt.

Roads’ posisjon som en av Nordens ledende
spesialiserte veibedrifter, skal videreutvikles.
Samordning av virksomheter gir grunnlag
for effektivitetsforbedringer og kostnads-
besparelser. I tillegg til asfaltproduksjon og
entrepriser, representerer konsepter og
produkter som fremmer trafikkavvikling og
sikkerhet, interessante vekstmuligheter.
Sentralt i forretningsomridets strategiske
planer star arbeidet med aktivt & oppsoke
virksomheter i nye og voksende markeder.
I 1999 gjorde divisjon Roads avtale om a
etablere et fgrste brohode for en videre
satsing i Polen. En lignende modell som for
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Jan Einar Greve
formann

vare nordiske kjerneaktiviteter, vil sta
sentralt i denne satsingen.

Labels gjennomfgrer ngdvendige lgnnsom-
hetsforbedrende tiltak, samtidig som de lang-

: siktige forbedringsprosesser videreutvikles.

~ Posisjonen som en ledende europeisk

/Bjarne Rieber
viseformann

- etikettvirksomhet gir interessante strate-

_ giske muligheter. Hgy servicegrad, god

- produksjonseffektivitet og virksomhetens

: geografiske lokalisering, gir en god posisjon

" opp mot bide lokale og pan-europeiske

Rt

Fritz T. Rieber

- kunders eksisterende og fremtidige behov.
_ Den underliggende ettersporselsvekst er

- tilfredsstillende. I kombinasjon med skala-
~ fordeler i innkjop, okt kostnadseffektivitet

~ og potensiale for spesialisering av produk-

r

Jan-Age Johannessen

- sjonsenheter, dannes et grunnlag for hgy
. konkurransekraft i lokale og pan-europeiske
- kundesegmenter.

FREMTIDSUTSIKTER

: For 2000 vurderes de gkonomiske utsiktene

- for Norden og Storbritannia pa et over-

- ordnet niva som tilfredsstillende, mens den
. pkonomiske utviklingen i konsernets

Johan Frederik Mowinckel

* markeder i CEE-omradet forventes 4 forbli

- uendret, eller bare svakt positiv. I sum gir

g

Leiv L. Nergaard

_ dette et nyansert bilde av de gkonomiske

- rammebetingelsene i vire hovedmarkeder,

. og styret legger til grunn en relativt moderat
* veksttakt for ar 2000.

. Organiseringen av og den videre strategi for

HO\%N:U‘ SN c,\_\,'\.i\:zf:i\.
Magnar Svellingen

- forretningsomradet Foods, gjenspeiler den
- horisontale og vertikale konkurransesitua-

. sjonen i vire hovedmarkeder. Handels-

(o M i

Per Henning Vollan

" leddets organisering og strukturering, bade

nasjonalt og tverrnasjonalt, representerer

~ bade operasjonelle og strategiske utfor-

- dringer og muligheter. Samtidig stilles det

Tl Jotrs

Torgny Eriksson

. betydelige og kontinuerlige krav til ressurs-
" innsats innen produktutvikling, merkevare-
: bygging, marketing og distribusjon. Solide

- markedsposisjoner og innarbeidede merke-

- navn med hgy bevissthet hos konsument-
. ene, gir basis for en positiv utvikling.

" For forretningsomradet Roads pavirkes

. aktiviteten i stor grad av de offentlige

~ veimyndigheters bevilgninger, som fglger

UIf B. Jespersen
konsernsjef

- av politiske prioriteringer. Signalene for

2000 kan tyde pa en moderat, positiv etter-

sporselsvekst. Konkurransesituasjonen er
krevende, med en stadig gkende internasjo-
nalisering av konkurransefronten. Robuste
markedsposisjoner i Norden, etablering av
nye markedsposisjoner i nye og voksende
markeder - i kombinasjon med ytterligere
potensiale for effektivitetsgevinster, danner
grunnlag for en videre utvikling av forret-
ningsomradet.

For Labels vil arbeidet med 4 gjennomfgre
lgnnsomhetsforbedrende tiltak std sentralt
gjennom ar 2000, der kostnadsforbedringer,
effektiviseringstiltak, uttak av synergier og
gjennomgang av den samlede produksjons-
struktur, vil innga som vesentlige elementer.
Styret forventer et driftsresultat for engangs-
poster i ar 2000 pa linje med tilsvarende
resultat for 1999.

ARSRESULTAT 0G
DISPONERINGER
Arsresultatet i morselskapet Rieber & Sgn
ASA i 1999 ble 256 633 551 kr.

Styret foreslar fplgende disponering av
arsresultatet:

« Utbytte

* Annen egenkapital
Totalt disponert

kr 147 694 073
kr 108 939 551
kr 256 633 551

Konsernets aksjonarpolitikk fastholder
prinsippet om hvert ar a gi et godt utbytte

i forhold til konsernets resultat. Utdelings-
forholdet vil imidlertid kunne variere noe
fra ar til ar, avhengig av virksomhetens kapi-
talbehov. Med basis i nivaerende soliditets-
og inntjeningsforhold, har styret en malset-
ting om 4 gi et utbytte som representerer et
utdelingsforhold pa ca. 40%.

Styrets forslag til utbytte for 1999 er kr 1,85
pr. A og B-aksje, noe som tilsvarer et utbytte- .
forhold pa 42,4%.

Etter arets foreslitte utbytte har Rieber
& Sgn ASA en fri egenkapital etter aksje-
loven pa kr 1 049 475 383.



RIEBER & SON KONSERNET
RESULTATREGNSKAP

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997
~ Salgsinntekter 6,7,8 7 713 269 7 068 277 6 684 455
- Vareforbruk 5 -3 545 437 -3 318 940 -3 249 257
: Varebidrag 4 167 832 3 749 337 3 435 198
_ Andre driftsinntekter 4,14 314 526 103 264 213 482
~ Lannskostnader 9,10 -1 979 909 -1 698 306 -1 586 724
- Avskrivninger 12 -521 250 -427 798 -371 872
. Andre driftskostnader 11 -1 285 579 -1 156 892 -1 076 131
Driftsresultat 695 620 569 605 613 953
Netto finansposter 5 -135 123 -128 792 -74 018
Resultat for skatter 560 497 440 813 539 935
. Skattekostnad 24 -208 039 -149 623 -167 236
Konsernets arsresultat 352 458 291 190 372 699
Minoritetens resultatandel -1 432 -3 877 -264
: Arsresultat 351 026 287 313 372 435
Resultat pr. aksje* (tall i hele kr.) 4,36 3,56 4,62
Foreslatt utbytte 147 694 149 398 148 052

Konsernets regnskapsprinsipper og noter, samt regnskap og noter for morselskapet

Rieber & Sgn ASA finnes pa sidene 54-83.

* Se definisjon av ngkkeltall side 50.



RIEBER & SON KONSERNET
BALANSE PR. 31.12

. SUM EIENDELER

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997
. EIENDELER
- ANLEGGSMIDLER
" Immaterielle eiendeler

Lisenser, konsesjoner og varemerker 12 28 151 24 152 17 565
" Goodwill 12, 13 943 763 830 458 796 606
. Sum immaterielle eiendeler 971 914 854 610 814 171
" Varige driftsmidler
- Tomter, bygninger og annen fast eiendom 12 1 099 983 1126 707 1102 575
~ Skip, maskiner og anlegg 12 1 446 321 1298 776 1 061 500

Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner og lignende 12 110 164 86 352 71 675
: Sum varige driftsmidler 2 656 468 2 511 835 2 235 750
: Finansielle anleggsmidler
~ Investeringer i aksjer og andeler 14, 15 25 503 21 178 14 853
- Pensjonsmidler 10 - 31 891 52 474
~ Andre langsiktige fordringer 16 16 781 31 918 20 463
. Sum finansielle anleggsmidler 42 284 84 987 87 790
"~ Sum anleggsmidler 3 670 666 3451 432 3137 711
* OML@PSMIDLER
. Varebeholdning 17 758 456 786 636 771 486
- Fordringer

Kundefordringer 8 1215 954 1021 376 917 496
~ Andre fordringer 117 999 53 111 41 274
. Sum fordringer 1 333953 1 074 487 958 770
 Kontanter og bankinnskudd 53 600 87 745 79 447
* Sum omlgpsmidier 2 146 009 1 948 868 1 809 703

5 816 675 5 400 300 4 947 414




WTorgéy Eriksson

Johan Frederik Mawinckel

r OV
Jan-Age gohannessen

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997
: EGENKAPITAL O0G GJELD
- EGENKAPITAL
_ Innskutt egenkapital 18,19,20 798 346 807 555 807 555
- Opptjent egenkapital 18 1514 847 1 523 608 1 203 925
" Minoritetsinteresser 33 884 31 819 8 882
. Sum egenkapital 2 347 077 2 362 982 2 020 362
" GJELD
- Avsetning for forpliktelser
" Pensjonsforpliktelser 10 75 797 68 217 47 008

Utsatt skatt 24 318 669 363 789 315 051
: Sum avsetning for forpliktelser 394 466 432 006 362 059
: Annen langsiktig gjeld 21 1114951 806 934 848 731
: Kortsiktig gjeld

Bankkreditter 5 664 724 579 459 510 464

Leverandgrgjeld 502 331 469 979 571 415
_ Betalbar skatt 24 200 427 79 131 131 340
. Skyldig offentlige avgifter 83 385 154 736 142 383
: Skyldig utbytte 147 694 149 398 148 052
. Annen kortsiktig gjeld 361 620 365 675 212 608
: Sum kortsiktig gjeld 1960 181 1 798 378 1716 262
. Sum gjeld 3 469 598 3 037 318 2 927 052
~ SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 816 675 5 400 300 4947 414

Bergen, 31.12.1999

02.03.2000 / H . ﬁ,& &» \
Jan Einar Greve Bjarne Rieber Fi . Rieber
formann viseformann

Per Henning Vollan

Hoogmr Suc\iny
Magnar Svellingen

.
UIf B. Jespersen
Administrerende direktgr



RIEBER & SON KONSERNET
KONTANTSTROMANALYSE

* Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
~ Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 560 497 440 800 539 900
Forskjell resultatandel tilknyttet selskap og mottatt utbytte -498 274 652
" Periodens betalte skatter -138 576 -128 000 -172 450
* Avskrivninger inkl. gevinst/tap ved salg anleggsmidler 245 867 372 800 201 900
Forskjellen mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger 25151 41 800 5 400
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld -133 771 -232 303 -241 524
Endring i andre tidsavgrensningsposter -36 331 90 327 109 058
. Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 522 339 585 150 442 936
: Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 646 777 144 900 365 900
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1 393 170 -635 500 -1 752 000
Inn- og utbetalinger ved salg og kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -1 602 -6 400 -6 200
Inn- og utbetalinger ved salg og kjgp av andre investeringer -8 659 -11 400 2 400
- Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -756 654 -508 400 -1 389 900
- Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Endring av langsiktig rentefri gjeld -8 205 24 800 101 400
. Opptak av ny rentebzerende gjeld (kortsiktig og langsiktig) 443 636 86 300 1123 100
Nedbetaling av rentebaerende gjeld (kortsiktig og langsiktig) -38 327 -50 600 -209 000
Innbetaling av egenkapital (emisjon) 0 0 11 064
Innbetaling av egenkapital (salg av egne aksjer) 7 676 0 0
" Tilbakebetaling av egenkapital (kjgp av egne aksjer) -55 212 0 0
Utbetaling av utbytte -149 398 -148 052 -134 592
Minoritetsinteresser 5 000 19 100 4 800
- Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 200 170 -68 452 896 772
- Netto endring betalingsmidler -34 145 8 298 -50 192
Betalingsmidler 01.01. 87 745 79 447 129 639
Netto endring betalingsmidler -34 145 8 298 -50 192
" Betalingsmidler 31.12. 53 600 87 745 79 447

* Gevinst ved frasalg har tidligere ar veert klassifisert som kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter.

| oppstillinger ovenfor er dette reklassifisert til kontantstrgm fra investeringsaktiviteter.
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ARSRAPPORT 1999
KONSERNSJEFENS KOMMENTAR

" TIL AKSJONZERENE!

ieber & Sgn konsernets
resultat for selskapets 160.
driftsar reflekterer bade
svake avsetningsforhold i
konsernets markeder i CEE-
omradet - og krevende konkurranseklima for
en rekke av vare virksomheter. Resultatet
er ogsa pavirket av at konsernet har foretatt

~ betydelige kjgp og salg av bedrifter gjennom

aret.

Til tross for gode enkeltprestasjoner, ble det
samlede resultatet fra den ordinare driften
lavere enn forventet. Avkastning pa sysselsatt
kapital og konsernets driftsmargin ble
svakere enn det vire ambisjoner tilsier.
Selskapets bgrsverdi falt giennom 1999.

Vi prioriterer arbeidet med 4 tydeliggjore
konsernets strategi, bedre lgnnsomheten og
stimulere verdidrivere for at aksjekursen i
storre grad skal avspeile konsernets under-
liggende verdier. Rieber & Sgn konsernet er
dynamisk og i kontinuerlig endring, og det
er hele tiden virt overordnete mal 4 sikre

Konsernsjef
UIf B. Jespersen

selskapet en god Ignnsomhet - og derved
bidra til en positiv utvikling av de verdier

vi forvalter pa vegne av vare aksjonarer.
Rieber & Sgn har sitt hovedfokus rettet mot
markeder i Europa, med spesiell vekt pa
Norden og CEE-omradet. Konsernets strate-
giske utvikling sgkes konsentrert og foku-
sert rundt var kjernekompetanse. Som en
naturlig konsekvens vil vi fortsette arbeidet
med a «spisse» konsernet - bide geografisk
og produktmessig.

Den enkelte virksomhets verdi avhenger

av dens strategiske posisjon og fremtidige
inntjening. Derfor overvaker vi kontinuerlig
vare virksomheters forutsetninger for gkt
verdiskaping, i lys av deres ndvaerende posi-
sjon og de mer dynamiske perspektiver vi
trekker opp i analyser av utviklingen for de
ulike bransjer, produktkategorier og
markeder.

Gjennom 1999 har vi foretatt organisasjons-
endringer. Divisjonene er blitt ferre og
stgrre. Det gir kraft og bereevne for bade
kompetansebygging og forretningsutvikling.
Divisjonene er organisert med sikte pa uttak
av synergieffekter, og rapporterer direkte til
konsernledelsen.

1999 var et utfordrende ar for Rieber & Sgn
konsernet. Arbeidet med 4 samordne vire
aktiviteter, hente ut synergier og styrke lgnn-
somheten, stir gverst pa agendaen i ar 2000.
Jeg er overbevist om at alle konsernets
medarbeidere vil identifisere seg med - og
slutte opp om disse utfordringene. Styrket
lgnnsomhet er det beste grunnlag for a sikre
en langsiktig positiv utvikling, bide for vire
eiere og vire ansatte!

e —————— e
UIf B. Jespersen



ARSRAPPORT 1999
KORT OM FORRETNINGSOMRADENE

ROADS LABELS BTN «onsERNET |
- “ « . :
3093 mill. kr 2 204 mill. kr 1 069 mill. kr 1 384 mill. kr 7 713 mill. kr
40 % 28 % 14 % 18 % 100 %
Driftsresultat fgr
engangsposter
300 mill. kr 135 mill. kr 13 mill. kr 23 mill. kr 421 mill. kr
64 % 29 % 3% 5% 100 %
o ‘ G ‘
1 906 mill. kr 1 518 mill. kr 808 mill. kr 656 mill. kr 4 936 mill. kr
39% 31% 17 % 13 % 100 %
Netto investeringer ’ ’ ’
130 mill. kr 259 mill. kr 831 mill. kr -175 mill. kr 1040 mill. kr .
12 % 25 % 80 % A7 % 100 %
Antall arsverk “ “
3916 2 323 1012 874
48 % 28 % 12% 11 %
Side 18-27 side 28-35 Side 36-39 ~ side 40-43







= Bestar av divisjonene Foods Nordic, Foods CEE og Norway Foods.

= Virksomheter med sterke merkenavn og generelt solide markedsposisjoner.
= Hovedmarkedene er Norden og Sentral- og @st-Europa (CEE).

= Utgjorde 40% av konsernets omsetning i 1999.

= 3 916 arsverk.

" STRATEGI

nnen Foods skal konsernet skape
verdier for aksjonarer, kunder og
forbrukere gjennom vekst og videre-
utviklingen innen hgyt foredlede
nzringsmidler hvor vi har eller kan

~ oppna sterke merke- og kategoriposisjoner.
- De viktigste konkurranseparametere innen
. disse produktomridene skal vere merke-

_ varebygging, sterke merkevarer, produktut-
- vikling, aktiv kategoriutvikling samt narhet
- il forbrukerpreferanser og kundebehov.

. Geografisk gis utviklingen i Norden samt i
* Sentral- og @st-Europa hovedprioritet. @kt
- konsentrasjon og samtidig internasjonal-

. isering av handelsleddet er i flere snitt

" premissgivende for strategien innen Foods.

- HOVEDPUNKTER 1999

* Salg og driftsresultat preget av svak
makrogkonomisk utvikling i Tsjekkia,
Polen og Russland.

» Markedsandelene opprettholdt eller
styrket for et flertall av virksomhetene.

» Omfattende kostnadsbesparelser
iverksatt.

» Omorganiseringen ved Denja bidro
til vesentlig resultatforbedring.

* Utviklingen i Norway Foods midlertidig
preget av distributgrskifte i USA.

* Big Fish i Polen overtatt 1. januar 1999.

- RESULTAT

: Omsetningen for forretningsomradet Foods :

" ble 3 093 mill. kr i 1999, hvilket er en

- reduksjon pa 3%. Reduksjonen skyldes i

. hovedsak salgsnedgang pa 16% i divisjon

. Foods CEE som fglge av svak etterspgrsels-
- utvikling i Tsjekkia og Polen, samt sterk

- reduksjon av eksport til Russland. Over-

. takelsen av Big Fish 1.januar 1999 bidro

© til en omsetningsvekst pi 63% for Norway

- Foods. Divisjonens salgsutvikling var imid-

. lertid betydelig svakere enn ventet som

folge av lagernedbygging i forbindelse med
skifte av distributgr i USA. Negative ring-
virkninger i det polske markedet som fglge
av krisen i Russland og myndighetenes
gkonomiske innstramminger bidro ogsi

til lavere salg enn forventet.

Etter avskrivning av goodwill pa 46 mill. kr
oppnadde Foods et driftsresultat pa

300 mill. kr, sammenlignet med 315 mill. kr
i 1998.1 hovedsak skyldes utviklingen
svakere salg enn ventet for Foods CEE og
Norway Foods. Norway Foods signifikante
resultatsvekkelse skyldes ogsa forhold av
engangskarakter. Det har vart rettet stor
oppmerksombhet i virksomhetene mot
kostnads- og bemanningsreduksjoner for

a motvirke den negative resultateffekten
av salgsbortfallet. Foods Nordic oppnadde
en resultatfremgang pa 16% som for en
stor del skyldes forbedret lgnnsomhet ved
Denjas danske produksjonsenhet.
Divisjonens resultat er belastet med

4 mill. kr i tap pa fordringer. Foods
samlede driftsmargin for 1999 ble 9,7%,
hvilket er pa linje med 1998.

Nogkkeltall for forretningsomradet Foods,
se side 52.

Andel av
omsetning
Norge 39%
Tsjekkia 20%
Polen 14%
Finland 7%
Sverige 4%
Slovakia 3%
USA 3%
Danmark 2%
Tyskland 2%
Andre 6%

| Foobs |
Foods Nordic :
Toro, Norge

Denja, Skandinavia
PandaMinde, Norge, Finland

Foods CCE
Vitana, Tsjekkia/Slovakia
Delecta, Polen

Norway Foods
Norge/Polen

Omsetning og drifsresultat .
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DIVISJON FOODS NORDIC

= Betydelige markedsposisjoner

= Kjente merkenavn som Toro, Mr. Lee, Denja, Minde Sjokolade og Panda

= Hovedproduktgruppene er tgrre neeringsmidler som supper, sauser, buljonger, gryte- og pastaretter,
samt majonesbaserte salater og nisjeprodukter innen sjokolade og lakris

= Utgjorde 57% av omsetningen innen Foods i 1999

Divisjonsdirektgr

ivisjon Foods Nordic bestir
av virksomhetene Toro,
Denja og PandaMinde. Virk-
somhetene har betydelige
markedsposisjoner innenfor

. sine produktkategorier.

~ Toro er ett av de mest kjente merkenavnene
- i Norge, og er markedsleder pa en rekke

" torre nxringsmidler som supper, sauser,

til internasjonal naeringsmiddelindustri.
Samlet utgjorde Toro 57% av omsetningen

i Foods Nordic.

Denja er en fremtredende aktgr innen majo-
nesbaserte salater, dressinger, sprgstekt 1ok,
spekepglse og sild pa forbrukermarkedene

i Norge og Sverige og storhusholdnings-
markedet i Danmark. Hovedmerket er Denja,

Stein Klakegg men i tillegg benyttes merkene Smaks
" gryteretter, pastaretter og buljonger til det Salater og Vossafir i Norge. Produksjonen
. norske forbruker- og storhusholdningsmar- finner sted ved fabrikker i Larvik og pd Voss
~ kedet. Arlig produseres mer enn 110 milli- i Norge, samt Randers i Danmark. Denja er
- oner forbrukerenheter ved fabrikkanlegget den nest stgrste aktgren innen majones-
. ved Bergen. En overveiende del av Toros baserte salater, sild og farepolse i Norge.
. omsetning er rettet mot det norske for- Aktivitetene i det danske markedet omfatter
- brukermarkedet. I tillegg selges et variert i hovedsak salater, dressinger og sprgstekt
: spekter av egenproduserte neringsmidler lgk til storhusholdningsmarkedet. Tilsvar-
~ og handelsvarer under Toro-merket til det ende produkter leveres fra anlegget i
- norske storhusholdningsmarkedet. Eksport Randers til det svenske markedet, der Denja
: utgjorde en mindre andel av Toros omset- er den tredje stgrste aktgren. I tillegg
" ning, og omfatter i hovedsak ingredienser eksporterer Denja dressinger og sprastekt
gk, og hovedmarkedet er Tyskland. Denja
utgjorde 20% av Foods Nordics omsetning
. . Eksport til i 1999.
Merkenavn Norge Sverige Danmark Finland andre markeder PandaMinde har en ledende posisjon i
Toro ° ° utvalgte nisjer i markedet for sjokolade og
Denja ° ° ° ° sukkervarer i Norge og Finland. Panda er
- - et kjent merkenavn for lakris i hele Norden.
Minde Sjokolade/Panda @ [ ®

I tillegg eksporteres Pandaprodukter til en




" rekke land, hvorav Polen, USA, Storbritannia
- ogTyskland er de viktigste. Minde Sjokolade
. har en sterk posisjon pi det norske

" markedet, og er ledende pi konseptet

- «smasjokolader i pose». I Finland er Panda

. den ledende leverandgren av lakris-

" produkter og fylte sjokolader (praliner).

- Sjokolade og sukkervarer utgjorde 23%

_ av Foods Nordics omsetning i 1999.

. MERKEVAREBYGGING

- 0G PRODUKTUTVIKLING

* Merkebygging, produktutvikling og kvalitet

. star helt sentralt i divisjon Foods Nordics

_ strategi. Divisjonen skal vare en innovativ

- og drivende aktgr i sine sentrale produkt-

: kategorier.

_ Divisjonen har stor oppmerksomhet rettet

- mot utviklingen i forbrukerens spisevaner

. sa vel som mot utvikling i trender og smak.

" Betydelige ressurser settes inn for a utvikle

- produkter som er i trdd med forbrukernes

: forventninger og preferanser. En gradvis

~ internasjonalisering av spisevaner, krav til

- kort tilberedningstid, hgy produktkvalitet

: og matsikkerhet, er sentrale stikkord for

" produktutviklingen. I Igpet av 1999 har Toro
- gjennomfgrt 55 nylanseringer. Blant annet er
. nye konsepter som «Rett i koppen Potet» og
" Mr. Lee Cup Noodles introdusert med god

- respons fra forbrukerne.Andre eksempler pa
. vellykket produktutvikling fra Foods Nordic
" er lanseringen av Denjas baguettesalat i

- Sverige, samt PandaMindes introduksjon av

. nye poseproduker som fylt lakris og risbred
" ihenholdsvis Finland og Norge.

- Synergier er utnyttet mellom virksomhetene
. i divisjon Foods CEE og Toro ved 4 innfgre

- en felles logodesign som bygger gjenkjen-

- nelse mellom det visuelle inntrykket til Toro,
. Delecta og Vitana. Sammen med forbedret

kommunikasjon bidrar moderne designut-
vikling til dynamikk rundt TORO-merket,
og forlenget livssyklus for flere produkt-
grupper.Toro introduserte i 1999 et nytt
mediakonsept «Toro - en verden av mulig-
heter», som ytterligere har styrket merke-
varebyggingen. PandaMinde gjennomforte
en oppgradering av designet for en rekke
produkter i 1999, og programmet videre-
fores i 2000.

Hgsten 1999 etablerte Toro og Denja en

DENJA

18¢6

felles ytre salgsorganisasjon. Dette apner

SJOKOLADE

Fandas

for en bredere distribusjon av det samlede
produktsortiment, kompetanseutvikling
og mer effektiv organisering av salgs-
oppgavene. I tillegg blir kostnadsmessige
synergier hentet ut.

MARKEDET
De gkonomiske rammebetingelsene i

Norden var stabile og moderat positive

i 1999.Volumutviklingen for Foods Nordic

var sammensatt, men positiv for de stgrste

og mest sentrale produktgruppene.

Den vertikale konkurransesituasjonen er
krevende. Konsentrasjonen i dagligvare-
bransjen fglges ngye, spesielt med tanke pi
kjedenes sentralstyring, utvikling i sortiment
og transaksjonsvilkir. I 1999 gjennomforte
deler av den norske dagligvarehandelen en
utfasing av industriens salgsrepresentanter.
Det er for tidlig 4 ansla den samlede virk-

ning av dette. Det arbeides aktivt med

nordisk posisjonering og integrasjon i de
fleste handelsblokkene. Innen Toros .
segmenter sgker divisjonen en posisjon ogsd
i Sverige. Ut fra kategori, stgrrelse, posisjon

og kundepreferanser er realisering av en slik
posisjon ikke kritisk i det korte perspektiv.
Introduksjon av nye produkter, heldrseffekt

av lansering av King-Oscar-sardiner, samt gkt
etterspgrsel i forkant av overgangen til nytt
artusen, bidro til at Toro realiserte

en volumutvikling i overkant
av totalmarkedets vekst. Den
horisontale konkurransen var
relativt stabil, og Toro opprett-
holdt og styrket sine markeds-
andeler for sentrale
produktgrupper.




" Automatisering av pakkeriet ved Toros

- produksjonsanlegg ble fullfgrt i 1999.

. Prosjektet omfattet standardisering og

- forenkling av emballasjen for 4 gi bedre

- eksponeringslgsninger i butikk, mer effektiv
_ pakking og reduserte logistikkostnader.

- Etterspgrselen etter salater, majones og

- dressinger viste volumvekst bide i Norge

. og Sverige i 1999, og spesielt var frem-

~ gangen god i det svenske markedet. Helars-
. effekt av redusert sortiment og aktivitet

_ idet danske markedet, samt en skjerpet

- vertikal og horisontal konkurranse innen

: salatprodukter bidro til et lavere salg for

. Denja sammenlignet med 1998. Denjas

- markedsandel for salater i Norge og Sverige
. ble noe redusert. Salg innen gvrige

" produkter og markeder viste fremgang.

- Til tross for en utfordrende markeds-

: situasjon, oppniadde Denja en vesentlig

~ resultatfremgang som fglge av omleggingen
- av den danske virksomheten i 1998.

. Markedet for sjokolade og sukkervarer i

~ Norge falt med rundt 1% i volum i 1999,

- mens etterspgrselen i det finske markedet

: steg med 8% i volum. Konkurransesitua-

* sjonen var utfordrende, spesielt i Norge.

- Bade Minde Sjokolade og Panda har generelt
. styrket markedsposisjonene for sentrale

" produkter. Fjerning av sjokoladeavgiften i

- Finland fra 1.1.2000 dempet etterspgrselen
. midlertidig i siste del av aret. Sammen med
- redusert eksport og valutaomregnings-

- effekter, bidro dette til lavere salg for

. PandaMinde i 1999. Etter avsetning til tap

" pa kundefordring, realiserte PandaMinde

- et driftsresultat pa linje med 1998.

UTSIKTER FOR 2000

Totalt anslds en relativt uendret etter-
spoarselsutvikling for divisjonens hoved-
produkter fra 1999 til 2000. For Toros
produkter ventes stabile volumer for édret
som helhet, men gkt etterspgrsel og lager-
oppbygging i handelsleddet i forbindelse
med arsskiftet vil gi en svak start pa aret.
For a ytterligere forbedre produktivitet og
kapasitet planlegger Toro 4 investere i nytt
blanderi og ferdigvarelager. Det forventes
fortsatt volumvekst i etterspgrselen etter
salater, majones og dressinger i det norske
og svenske markedet. Markedet for sjoko-
lade- og sukkervarer i Norge ventes 4 vare
stabilt. Fjerning av sjokoladeavgiften i
Finland 1.1.2000 vil gjgre finske produ-
senter mer konkurransedyktige mot import
fra EU, og bidra til volumvekst.

Den utfordrende vertikale konkurranse-
situasjonen ventes 4a fortsette, og utviklingen
mot gkt nordisk integrasjon i handelsleddet
folges tett. Det ventes mindre endringer i
det horisontale konkurransebildet fra 1999
til 2000.

Foods Nordic vil ha stor oppmerksomhet
rettet mot a integrere Toro, Denja og Panda-
Minde i en felles, velfungerende divisjon.
Det vil bli lagt vekt pa 4 oppna vekst

og videreutvikling, samt 4 utnytte kostnads-
og forretningsmessige synergier for a
forbedre lgnnsomheten. Markedsposisjon-
ene skal styrkes ved a drive sentrale
produktkategorier gjennom hgyt aktivitets-
trykk i butikk og media, malrettet produkt-
utvikling og -lansering, samt nart samarbeid
med handelen. Divisjonen vil ha en offensiv
holdning til utviklingen innen relevante
produktkategorier og konkurranse-

posisjoner.




DIVISJON FOODS CEE

= Betydelige markedsposisjoner i Tsjekkia, Slovakia og Polen

= Kjente merkenavn som Vitana, Emarko og Delecta

= Produserer en rekke tgrre naeringsmidler som supper, sauser,
buljonger, krydder, ris, snacks, desserter og kakemikser

= Utgjorde 33% av Foods’ omsetning i 1999

ivisjon Foods CEE omfatter
virksomhetene Vitana
(Tsjekkia, Slovakia og Russ-
land) og Delecta (Polen)
med sterke markedsposi-

: sjoner innenfor sine produktkategorier. En

_ hovedmalsetting for etablering av divisjon
 Foods CEE er a skape synergieffekter og

. forsterket vekst gjennom oppkjgp og organ-
_ isk videreutvikling i regionen.

* Divisjonens tsjekkiske virksomhet, Vitana,

- er markedsleder pa blant annet supper,

. buljonger, krydder, ris og peangtter i

- Tsjekkia. Vitana er landets tredje stgrste

- nzringsmiddelprodusent, og produserer

: arlig omlag 600 millioner forbrukerenheter
- ved fire fabrikker. Hovedmerket for produkt-
" ene er Vitana, som er et av de mest kjente

. merkenavnene innen naringsmidler i

. Tsjekkia. Emarko er divisjonens merkenavn

- for snacks. Rundt 67% av omsetningen er

- rettet mot det tsjekkiske forbrukermarkedet,
. mens storhusholdningsmarkedet utgjorde

© 13% av omsetningen.

- Slovakia er Vitanas andre hovedmarked, og

: utgjorde rundt 13% av omsetningen. Virk-

- somheten er den nest stgrste aktgren innen
- produktgrupper som supper og buljonger.

: Posisjonen i Slovakia skal styrkes i 2000

. gjennom etablering av nytt distribusjons-

- senter, ordrekontor, pakking og noe produk-
: sjon. Dette vil styrke Vitanas markedsposi-

_ sjon, og apne for nye salgs- og forretnings-

" muligheter. Eksport til land utenom Slovakia

omfatter i hovedsak eksport av peangtter til
Russland. Salget til Russland har blitt bety-
delig redusert som fglge av den gkonomiske
krisen i landet, og utgjorde i 1999 en mindre
andel av Vitanas omsetning.

Divisjonens aktiviteter i Polen hindteres

gjennom Delecta. Vitksomheten er den nest
stgrste aktgren innen produktgruppene Divisjonsdiktﬂr
desserter, puddinger, og er ledende pa kake- Per Sgderstram
mikser. Arlig produseres over 200 millioner

forbrukerenheter ved virksomhetens

fabrikker i Wloclawek. For & bedre

distribusjonen i Polen, ble salgsfunksjonen

ytterligere styrket i 1999 ved at Delecta og

Norway Foods’ polske virksomhet, Big Fish,

etablerte en felles salgsstyrke i juni. Ved ut-

gangen av aret talte denne nar 100 ansatte.

MERKEVAREBYGGING
OG PRODUKTUTVIKLING
Sentralt i strategien for divisjon Foods CEE

star malrettet satsing pa merkevarebygging
og produktutvikling for 4 styrke virksom-
hetenes markedsposisjoner og lgnnsomhet.
I Tsjekkia er det primaere a utvikle posi-
sjonen som markedsleder. Styrking av
merkenavn og distribusjon star sentralt i
Polen og Slovakia. Foods CEE skal vere en
drivende aktgr i kategorien tgrre naerings-
midler i sine hovedmarkeder. Divisjonenes
merkebygging skal i hovedsak baseres pa ett
merke i hvert marked, og synergioppnaelse
blant annet gjennom innfgring av den
«rgde buen» som felles logodesign. Produkt-




" utvikling og utveksling av konsepter skjer

- pé tvers av divisjonene, tilpasset lokale

: spisevaner, trender og smakspreferanser.

" Den svake markedsutviklingen i Tsjekkia

- de siste drene, har ikke redusert divisjonens
~ fokus pa a bygge en langsiktig sterk

- markedsposisjon. Vitana har oppnadd a bli

- en drivende aktgr innen produktkategorier
. som standard- og instantsupper gjennom et
. omfattende lanseringsprogram. I kombina-

* sjon med et aktivt markedsarbeid i media og
- pa utsalgsstedene, har dette gitt en positiv

. utvikling i Vitanas markedsandeler de siste

" arene. Delecta har ogsi i 1999 arbeidet

- malrettet for 4 styrke sin posisjon. En rekke
: nye produkter ble lansert innen virksom-

_ hetens kjerneomrader. I tiden fremover vil

- sortimentet bli utvidet gjennom gkt satsing
: pa nye produktgrupper. Produktbredden

" under snacksmerket Emarko utvides

* iTsjekkia, Slovakia og Russland.

. MARKEDET

" Tsjekkisk pkonomi hadde en svak utvikling

- ogsa i 1999 med reduksjon i brutto nasjonal-
: produkt og privat konsum, stigende sparing
_ og gkt arbeidslgshet. Forbruket av industri-

- fremstilte nzeringsmidler viste til dels

: betydelig volumnedgang. Den gkonomiske

~ utviklingen i Slovakia var ogsa svak.

Konkurransesituasjonen har vart relativt
stabil i begge markeder, men Vitana har gkt
markedsandelene for alle hovedprodukter

i 1999 bide i Tsjekkia og Slovakia. Tilbake-
gangen i tsjekkisk gkonomi ga en betydelig
negativ effekt for Vitanas omsetning, og da
spesielt i forbrukermarkedet i Tsjekkia.
Salget til det tsjekkiske storhusholdnings-
markedet og til Slovakia har utviklet seg
positivt. Eksporten til Russland ble betydelig
redusert i 1999 som fglge av en svak russisk
valuta, generell usikkerhet og redusert
kjopekraft i kjglvannet av den gkonomiske
krisen. Det samlede salgsbortfallet har utlgst
omfattende kostnadsreduksjoner.

Polsk gkonomi var i 1999 preget av stigende
arbeidslgshet, fall i det private forbruk og
lav prisvekst, spesielt for matvarer. Dette
bidro til at etterspgrselen etter sgte, tgrre
nzringsmidler som kakemikser, desserter og
baketilsetninger opplevde en volumnedgang
sammenlignet med 1998.

Den utfordrende konkurransesituasjonen
har vedvart i 1999. Innen torre, sgte
nzringsmidler er de sterkeste merke-
navnene eiet av internasjonale virksomheter.
Generelt opprettholdt Delecta posisjonen
som den nest stgrste aktgren i 1999.
Internasjonale kjeder spiller en stadig stgrre
rolle i dagligvarehandelen i Tsjekkia og
Polen. I Tsjekkia utgjorde internasjonale
kjeder rundt 50% av omsetningen i daglig-
varehandelen ved utgangen i 1999. Det er
serlig butikkonsepter som «discount shops»
og hypermarkeder som er i fremgang.
Tilsvarende trekk preger utviklingen i den
fragmenterte polske detaljhandelen.

I Slovakia er det forelgpig liten aktivitet

fra internasjonale kjeder.




" UTSIKTER FOR 2000

- Det forventes ikke vesentlige forbedringer

. i de makrogkonomiske rammebetingelsene
" iFoods CEEs markeder i 2000. Positive

- signaler fra tsjekkisk gkonomi mot slutten

. av 1999 gir hip om en stabilisering av den
. pkonomiske utviklingen i 2000. I Polen

- forventes fa endringer i markedssituasjonen.
. Et aktivt lanseringsprogram for nye

_ produkter i samtlige markeder, okt satsing

" i Slovakia, og tiltakende eksport, forventes

- 4 bidra til en positiv salgsutvikling for

. Foods CEE i 2000. For 4 styrke merkenavn

" og markedsposisjoner viderefgrer divisjonen
- sin betydelige satsing pa produktutvikling,

. aktiv markedsbearbeiding, og forbedring av
* distribusjon og salgsarbeid.

- En sentral oppgave for divisjon Foods CEE

S erd skape og utnytte synergieffekter.

- Etableringen av Foods CEE vil i fgrste

- omgang sgke 4 oppna kostnadsreduksjoner
- gjennom samarbeid pa innkjgp av rdvarer

. og emballasje. Divisjonen vil fortsatt ha stor
" oppmerksombhet rettet mot kostnads-

- og bemanningsreduksjoner. Produksjonen

. ved anlegget i Prostejov i Tsjekkia ble

~ innstilt primo 2000, og flyttet til de gvrige

- produksjonsstedene. Det er forventet at

. tiltakene vil forbedre lpnnsomheten for

- aktivitetene i Tsjekkia og Slovakia.




DIVISJON NORWAY FOODS

= Produksjon av hermetisk sjgmat av hgy kvalitet
= «King Oscar» er det internasjonale merket

= Fire produksjonsanlegg i Norge og ett i Polen

= Salg utenfor Norge utgjorde 96%, og de viktigste markedene er Polen, USA, Australia, Belgia og Japan
= Utgjorde 11% av omsetningen innen Foods i 1999

Divisjonsdirektgr
Geir-Arne Asnes

ivisjon Norway Foods
produserer hermetisk
sjgmat av hgy kvalitet
som blant annet brisling
sardiner, Lofotpostei,

. hermetisk torskelever og postei av torske-

. rogn. I sardinsegmentet er Norway Foods

- eneste norske produsent, og virksomheten

. har en ledende posisjon i sine hoved-

_ markeder. Produktenes gode kvalitet skyldes
" blant annet unik rivare, fangstmetode og

- bearbeiding. Brislingen har et hgyt innhold
av Omega 3 og er etterspurt blant forbruk-

" ere som fokuserer pd sunn mat.

- Den polske stat ga i januar 1999 Rieber

. & Son konsesjon til 4 overta Big Fish.

_ Virksomheten er ledende innen hermetisk

" sjgpmat med en samlet markedsandel pa 30%.
. De viktigste produktgruppene er @stersjo-

_ brisling, sild og makrell, som i hovedsak

- selges i det polske markedet. Ved anlegget i

- Gniewino ved Gdansk produseres arlig mer
. enn 60 millioner bokser. Big Fish ble konso-
~ lidert fra 31.12.1998, og kjgpesum for 100%
- av netto sysselsatt kapital var ca. 140 mill. kr.
_ Virksomheten er integrert i divisjon

- Norway Foods.

MARKEDET

Hermetisk sjgmat utgjor i underkant av 1%
av omsetningen i det globale dagligvaremar-
kedet. I USA, Australia og Canada er kate-
gorien dominert av tunfisk, stillehavslaks og
sardiner, mens makrell har en hgyere andel
i Vest-Europa. Markedet i (st-Europa er
dominert av @stersjp-brisling, sild og
makrell. Det internasjonale markedet for
hermetisk sjpmat er preget av fa inter-
nasjonale, men mange regionale og lokale
aktgrer. Produktene under «King Oscar»
rangeres internasjonalt i hgyeste kvalitets-
sjikt.

Den vertikale konkurransesituasjonen er
tiltakende ogsa innenfor kategorien herme-
tisk sjgmat. @nske om farre leverandorer )
og gkende innslag av «private label» er utvik- -
lingstrekk i flere av divisjonens markeder. '
Som produsent sgker Norway Foods a fa

et stgrre produktspekter under eget merke.
Divisjonens salg under egne varemerker
okte fra en andel pa 60% i 1998 til 87%

i 1999.

Det polske markedet har vert preget av
negative effekter av krisen i Russland samt

myndighetenes gkonomiske innstramminger




tidlig pa dret. Ettersporselen i andre halvar
utviklet seg imidlertid positivt, og oversteg
til tider leveringskapasiteten. Distribusjon,
salgs- og markedsinnsats ble styrket ved
etablering av en felles salgsorganisasjon med
Delecta i juni.

Divisjonens salg til det amerikanske
markedet ble betydelig redusert som fglge
av avsluttet salg til en «private brand»kunde,
samt en stgrre lagernedbygging hos distri-
butgr i forbindelse med skifte av distributer.
Salgsvolum fra distributer til marked gkte
sammenlignet med 1998, og King Oscar
sardiner gkte sin markedsandel i USA
gjennom 1999.

I det norske markedet har produkt-
kategorien sardiner gkt med over 20%

siden introduksjonen av King Oscar merket
i 1998. Etterspgrselen etter hermetisk
sjgmat generelt viste en positiv utvikling

i 1999, og King Oscar styrket sin posisjon
 som markedsleder. Det er i lgpet av aret

- lansert to nye sardinvarianter. Produkt-

. bredden under King Oscar-merket er utvidet
med hermetisk torskerogn, laksefilet og
torskelever.

I gvrige markeder som Australia, Belgia,
Canada og Japan har salget av King Oscar
sardiner i hovedsak utviklet seg positivt i
1999. Produkter under King Oscar-merket
ble i siste del av 1999 lansert i Tsjekkia med
distribusjon gjennom Vitana, samt Ungarn
og Romania. Utviklingen si langt er positiv.

BTN

UTSIKTER FOR 2000

Generelt forventes etterspgrselen etter
hermetisk sjgmat a ha en positiv utvikling

i de vestlige markeder. En mer normalisert
situasjon i Russland ventes 4 gi positive
ringvirkninger i det polske markedet.
Sortimentsbredde, merkevarebygging,
konkurransedyktig pris og evne til a utvikle
kategorien vil vere viktige konkurranse-
parametre fremover.

Norway Foods primare mal er 4 reetablere
en tilfredsstillende inntjening i 2000. Hoy
oppmerksomhet vil vare rettet mot a styrke
effektivitet, kvalitet og markedsorientering
i Big Fish, samt forbedre distribusjonen

i det polske markedet. Etter overgang til ny
distributgr i USA, forventer Norway Foods
en positiv utvikling i dette markedet.
Siktemalet er 4 ytterligere forbedre markeds-
dekningen og tyngden inn mot dagligvare-
handelen.







= Bestar av divisjonene Roads og Stone.
= Industrielle vei- og steinvirksomheter som er betydelige aktgrer i sine markedsomrader.
= Hovedmarkedene er Norge, Danmark, Sverige og Finland.
= Utgjorde 29% av konsernets omsetning i 1999.

= 2 323 arsverk.

STRATEGI
nnen forretningsomradet Roads skal
konsernet skape verdier for aksjo-
nerer og kunder gjennom produk-

sjon, markedsforing og entreprisevirk-
somhet rettet mot spesialiserte behov
innen infrastrukturprosjekter. Virksomheten

er organisert i to selvstendige divisjoner -
Roads og Stone.

Divisjon Roads ivaretar konsernets engasje-
ment mot offentlige og private veiforvaltere
med behov for anlegg og vedlikehold av et

- effektivt og trafikksikkert veinett.

Divisjon Stone konsentrerer sin virksomhet

* til utvinning og bearbeiding av gode stein-
- forekomster. Naverende ressurser gir
grunnlag for hgy verdiskaping av etter-
traktet materiale.

Konsernets samlede forutsetninger innen
dette omradet sgkes utnyttet og videreut-

. viklet mot markedsbehov i vekst. Strategiske

posisjoner i relasjon til ressurstilgang,
markedsadgang og konkurransekraft
samordnes.

HOVEDPUNKTER 1999

¢ Overtakelse av veivirksomheten til Marius

Pedersen A/S og resterende 50% i

Nordisk Vejmarkering i Danmark, samt de

finske asfaltvirksomhetene A-Asfaltti Oy
og Asfaltti Union.
Noe lavere etterspgrsel i det nordiske

veimarkedet i 1999, men positiv utvikling

innen pukk, grus og skifer.
Driftsresultatet svekket som fglge av
stigende priser pa ravaren bitumen, gkt
konkurranse innen veioppmerking og

deler av asfaltmarkedet, samt forhold av
engangskarakter innen veioppmerking.
Produktivitetsprogrammet gjennom-
fort med positive effekter pd
kostnadsniva og lgnnsomhet.

Forste etablering i Polen gjennom
avtale om overtakelse av 51% av aksjene
i det privatiserte selskapet LPRD-M

i Poznan-regionen.

RESULTAT

Netto salg ble 2 204 mill. kr, en gkning
pa 6% sammenlignet med 1998.Veksten
skyldes i hovedsak omsetningsgkning

pa 8% innen divisjon Roads som fglge

av oppkjopte virksomheter i Danmark
og Finland. Divisjon Stone opplevde en
reduksjon i omsetningen pa 2%
sammenlignet med 1998. Dette skyldes
lavere omsetning av granitt og enkelte
pukk- og grusprodukter. Salget av skifer-
produkter har gkt i perioden.

Generelt var konkurransen fortsatt skarp.
Prisene pa rdvaren bitumen, som inngar i

produksjon av asfalt, steg betydelig i andre
halvar. Dette medforte en svekkelse av vare-

bidraget. Dekningsgraden er imidlertid

opprettholdt gjennom endringer i produkt-
miks og oppdragssammensetning, sammen

med totalt sett hgyere priser i deler av
markedet sammenlignet med 1998.

Etter avskrivning av 50 mill. kr i goodwill
oppnadde forretningsomradet Roads et

driftsresultat pd 135 mill. kr sammenlignet

med 163 mill. kr i 1998. Reduksjonen pa
17% skyldes forst og fremst en resultat-
svekkelse innen veioppmerking. Inntjen-
ingen i asfalt- og skifervirksomheten ble
styrket i 1999. Driftsmarginen for
forretningsomradet ble 6,1%.

Ngkkeltall for
forretningsomradet
Roads, se side 52.

Andel av
omsetning

Zambia
Finland
Sverige
Tyskland
Nederland
Storbritannia
Andre

Norge 38%
Danmark 35%

8%
7%
4%
4%
2%
1%
2%

ROADS
Roads
Nodest Asfalt, Norge
Phgnix Asfalt, Danmark
Interasfaltti, Finland
Phgnix Contractors
International, Zambia

Stone
Fjordstein, Norge
Skifer & Naturstein, Norge

Omsetning og drifsresultat
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ROADS

DIVISJON ROADS

Divisjonsdirektgr
Stein Tosterud

Nodest Asfalt

PHENIX ASFALT

) INTERASFALTTI

Ner-skilt

TRAFIKKSIKRING

[©

PHONIX

International

" ASFALT

ivisjon Roads er en av

Nordens stgrste asfaltentre-
prengrer med sterke lokale
markedsposisjoner i Norge,
Danmark og Finland. Roads

. har etablert asfaltvirksomhet i vekstomrader
" som Baltikum og Polen, og har ogsa aktivitet
- i Zambia. Divisjonen har betydelig kompe-
. tanse innen anvendelse av bitumen til

. veiformal med leveringsevne for et bredt

© spekter av asfaltprodukter. I tillegg er divi-
- sjonen engasjert i produksjon og utvikling
_ av en rekke spesialprodukter og -tjenester
_ som retter seg mot vei-, bro- og tunnelbyg-
- ging, deriblant overflatebehandling av eksi-
: sterende asfaltbelegg, fresing, stopeasfalt,

. brobelegning, spesialproduktet Densiphalt
" og profilbetong til veikanter. Gjennom

- innkjgpssamarbeid, kompetanseoverfgring
: og produktutvikling mellom divisjonens

_ asfaltvirksomheter oppnas en forretnings-

© stprrelse som gir stordriftsfordeler og

- kompetanse som ivaretar kundenes krav

- til kostnadseffektivitet, kvalitet, service

- og nxrhet. Asfaltvirksomheten utgjorde

-~ 88% av divisjonens omsetning i 1999.

Produkter og markeder Norge Danmark Sverige Finland Baltikum Zambia

Polen og

Asfalt- og veivedlikehold

Veimerking

Trafikksikringsmateriell

Industrialisert og kostnadseffektiv veibedrift med hovedvekt pa produksjon og utlegging av asfalt
Blant de stgrste asfaltaktgrene i Norge, Danmark, Finland og Zambia

Ledende posisjon i Skandinavia innen produksjon og utlegging av termoplastmasse for veioppmerking
Hovedmarkeder er Norden, med Baltikum og Polen som nye vekstomrader

Utgjorde 84% av forretningsomradet Roads’ omsetning i 1999

Med virkning fra 1. januar 1999 overtok
Rieber & Son veivirksomheten til Marius
Pedersen A/S i Danmark. Virksomheten er
den stgrste aktgren innen overflatebehand-
ling av eksisterende asfaltbelegg, og utforer
slike mindre asfalteringsoppdrag over hele
landet.Virksomheten er integrert i Phgnix
Asfalt, og gir en styrket posisjon og markeds-
penetrasjon i Danmark. Overtakelsen gker
det drlige omsetningsnivaet i Danmark med
ca. 20%.

Med virkning fra henholdsvis 1. februar

og 1. mars 1999 ble de finske asfaltaktgrene
A-Asfaltti Oy og Asfaltti Union overtatt.
Oppkjopene styrker divisjonens virksomhet
i viktige markedsomrader og gker den
samlede markedsandelen i Finland. De nye
virksomhetene har samlet en arlig omset-
ning pa omlag niva 15 mill. kr, og gker den
arlig omsetningen i Finland med naer 10%.
Virksomhetene er integrert i Interasfaltti.
Med virkning fra 1.1.2000 overtok Nodest
Asfalt 50% av aksjene i henholdsvis Lund-
strgm Asfalt og BT Asfalt og Anleggsgartner
AS. Selskapene er mindre asfaltoperatgrer
pa privat- og entreprengrmarkedet i Norge.
Rieber & Sgn’s veivirksomhet tok i 1999
sitt forste steg inn i det polske veimarkedet
gjennom avtale om kjgp av 51% av aksjene
i LPRD-M i Leszno. Selskapet er felles eiet
med fylket Wielkopolskie, og er lokalisert

i Poznan-regionen. Bedriften skal styrkes
gjennom investeringer i anlegg og utstyr

samt oppbygging av kompetanse fra




" konsernets nordiske veibedrifter. Dermed vil
- virksomhetene bli i stand til 4 delta i stgrre

: veiprosjekter og en lovende markedsutvik-
ling. Det forhandles om flere tilsvarende
kjop.Ved dette etableres en regional veivirk-
somhet i vestlige Polen etter nordisk
mgnster.

MARKEDET

Mellom 70 og 80% av divisjonens asfalt-
oppdrag utfgres for offentlige myndigheter.
Det gvrige leveres til private byggherrer.

I Norge, Sverige og Finland utfgrer vei-

" myndighetene en stor andel av bygging,

- vedlikehold og oppmerking i egen regi.

. Deres egen markedsandel er pa hgyde

med de ledende private aktgrene.

Det var en stabil volumutvikling i det norske
asfaltmarkedet fra 1998 til 1999.Totalmar-
kedet anslas til ca. 5 millioner tonn.Av dette
© var rundt 4,1 mill. tonn tilgjengelig for det

- private markedet. Konkurransen er skarp, og
. prisnivaet falt i 1999. Divisjon Roads’ norske
asfaltvirksomhet, Nodest Asfalt, er den nest
stgrste private asfaltentreprengren med en
andel av det tilgjengelige markedet pa ca.

Prisutvikling for bitumen i 1999
(indeks 1.1.1999 = 0)
NOK og DKK pr. tonn bitumen

32%.Virksomheten har hatt en positiv
volumutvikling, men et lavere prisniva med-
forte reduksjon i omsetningsniviet i 1999.
Innstramminger i de offentlige veibevilg-
ninger i Danmark fgrte til at etterspgrselen
i asfaltmarkedet var noe lavere i 1999 enn
aret for. Totalmarkedet utgjorde rundt

3 millioner tonn. Konkurransen ble skjerpet
gjennom aret, men totalt sett holdt pris-
nivaet seg relativt stabilt fra 1998. Gjennom
Phgnix Asfalt er divisjonen en av de ledende
aktgrene i det danske veimarkedet med en
markedsandel pa ca. 20%. Oppkjgp har
bidratt til at virksomheten oppnadde vekst
i bAde omsetning og driftsresultat i 1999.
Det danske Konkurranceradet avsluttet i
1999 undersgkelser i asfaltbransjen, og
konkluderte med at ulovlige konkurranse-
begrensende karteller og samarbeidsforhold
ikke kunne pavises. Imidlertid krevde
Konkurranceridet avvikling av en del felles
eide produksjonsanlegg. Denne avgjgrelsen
er anket av Phgnix Asfalt.

I Finland er Interasfaltti en av de stgrre
asfaltentreprengrer med en markedsandel
pa ca. 9%.Totalmarkedet for asfalt i Finland
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" utgjorde ca. 4,5 millioner tonn i 1999.

- Generelt ble prisniviet forbedret i de

: segmenter og geografier som divisjonen
~er aktiv i. Oppkjgp bidro til en positiv

- salgsutvikling for divisjonen sammenlignet

. med 1998.

_ Divisjon Roads er etablert i Baltikum

* gjennom et joint venture i AS Baltifalt

: (35% eierandel) i Estland. Totalmarkedene

_ i de baltiske statene er sma sammenlignet

" med Polen og i Norden. Divisjonens virk-

- somheter er lokalisert til de stgrste byene

. hvor myndighetene har gitt hgy prioritet

* til infrastrukturutbygging. Ringvirkninger

- av sammenbruddet i Russland bidro til en

: tilbakegang i disse asfaltmarkedene i 1999,

- men utviklingen for Baltifalt var positiv.

- Divisjonens asfaltaktiviteter i Zambia hand-
. teres gjennom Phgnix Contractors Internati-
" onal.Virksomheten er konsentrert om

: veivedlikehold, som finansieres av staten

- i kombinasjon med bistandsmidler. Omset-

. ning og lgnnsomhet ble styrket i 1999 etter
" en reorganisering med fokusering pi kjerne-
- aktivitetene i en konsentrert geografi.

TRAFIKKSIKRING

Nor-Skilt er divisjonens leverandgr av
trafikksikringsprodukter. Virksomheten
utgjorde 10% av divisjon Roads’ omsetning
i 1999. Nor-Skilt har en ledende posisjon i
Skandinavia innen produksjon og utlegging
av termoplast for veioppmerking. Virksom-
heten er ogsa en ledende leverandgr i Norge -
av trafikksikringsprodukter som trafikkskilt, .
sperremateriell, oppsettingsutstyr, gatemiljg-
produkter o.l. Med virkning fra 1.januar
1999 overtok Rieber & Sgn den resterende
eierandelen pd 50% i det deleide danske
datterselskapet Nordisk Vejmarkering.
Virksomheten er en av de ledende aktgrene
innen veimerking i Danmark.
Termoplastmasse har gode funksjonelle og
miljgmessige egenskaper sammenlignet
med alternative produkter. Veioppmerking
er et av de mest kostnadseffektive tiltak

for trafikksikkerhet man kjenner til. Norske
veimyndigheters annonserte beslutning

om overgang fra gule til hvite midtlinjer fra
2000 medfarte en betydelig reduksjon av
etterspgrselen etter termoplastmasse til
veioppmerking i 1999.Volumet i det
svenske markedet ble redusert som fglge

av omprioritering av budsjetterte midler,

og ogsd i Danmark har etterspgrselen
utviklet seg svakere enn aret for. Det norske
og svenske markedet for veimerking ble
utfordret med ny kapasitet og konkurranse
i 1999. Samlet har dette hatt en negativ
effekt pa omsetningen i Nor-Skilt, og
markedsandelen ble noe redusert.

Salget av trafikkmateriell gar i hovedsak til
det norske markedet. Reduserte offentlige
budsjetter bidro til lavere etterspgrsel etter
trafikkmateriell i 1999. Konkurranse-
situasjonen var stabil, og Nor-Skilt har

opprettholdt sin markedsandel.




" VEIDRIFT

- Veidrift og -forvaltning omfatter vedlikehold
i og rundt veibanen som i tillegg til asfalt-

* arbeider kan omfatte sngrydding, salting,

- rengjoring, gressklipping og feiing. Dette er
i dag et lite marked, men ny organisering

. og privatisering av den offentlige veiforvalt-
 ningen gjor det til et vekstomrade i Norden

: og Polen. Divisjonen har gode forutsetninger
~ for 4 ta en forende rolle i denne utviklingen
" gjennom 4 utnytte organisasjonens kompe-

- tanse pa organisering av arbeid og oppgaver
. i og rundt veibanen. Divisjonene inngikk i

© 1999 kontrakter om veivedlikehold for Oslo
- kommune og Kgbenhavn kommune.

. Kontraktene strekker seg over 3 ar.

- UTSIKTER FOR 2000

: Offentlige myndigheters bevilgninger til

_ forvaltning av veikapitalen har vert relativt
* stabil de siste arene. Okt trafikkmengde

- og gnske om bedre fremkommelighet og

. sikkerhet i trafikken medfgrer at det

" underliggende behov for vedlikehold og

- utbedringer gker. De siste drene har bevilg-
. ninger til anlegg av nye veier blitt redusert,
- og er til dels kompensert ved gkt aktivitet

- ivedlikeholdsmarkedet. Dette har gitt et

. relativt stabilt totalmarked. For 2000 ventes
~ det ikke gkte bevilgninger til nybygg eller

- veivedlikehold, og etterspurt volum vil vaere
- lite endret.Ved inngangen til 2000 har

_ norske myndigheter likevel besluttet 4

" beholde gule midtlinjer. Dette vil kunne

- forsinke oppstarten innen veioppmerking.

. Ettersporselen etter trafikksikringsprodukter
" iNorge og gvrige markeder ventes 4 bli pa

- linje med aret for.
: Oppkjop i lgpet av 1999 har styrket den
. operasjonelle og strategiske videreutvikling

av divisjonen. Utnyttelse av felles innkjops-
muligheter, overfaring av teknologi mellom
enhetene og optimering av driften, stir
sentralt i Roads’ videre satsing. Divisjonens
forste etablering i Polen er ledd i en stgrre
plan for etablering av regionale veibedrifter
med stgrrelse, kompetanse og driftsform
etter mgnster av de nordiske enheter.
Satsingen i Baltikum vil bli forsterket
gjennom medeierskapet i AS Baltifalt i
Estland, og oppkjop i kombinasjon med
forsert organisk utvikling.

Ved en gkende konkurranseeksponering

av offentlig egenregivirksomhet, dpner det
seg et stgrre markedspotensiale for divisjon
Roads. I det enkelte land ventes myndig-
hetene i gkende grad a sette ut vedlikehold
og drift av veiene pa anbud til private
aktgrer. Dette er et satsingsomrade for
Rieber & Sgns veivirksomheter.

Etter omorganiseringen vil divisjon Roads’
hovedkontor vere plassert i Kgbenhavn.
Omorganiseringen representerer en
organisasjonsutvikling som skal bidra til
vekst i nye markeder, reduserte kostnader
og frigjoring av kapital blant annet gjennom
stgrre mobilitet i ressursene.
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ROADS

DIVISJON STONE

Ledende leverandgr i Europa av norsk skifer til ute- og innemiljger

= Eksportrettet pukk-, grus- og storsteinforretning. Spesialkompetanse pa tilslagsmaterialer til asfalt

Blant de ledende portugisiske eksportgrer av granitt til Europa
Salg utenfor Norge utgjorde 58%

= Utgjorde 16% av omsetningen innen forretningsomradet Roads i 1999

Divisjonsdirektgr
Jan Gustav Andersen

ivisjon Stone bestar av de
tidligere divisjonene Skifer
& Naturstein og Fjordstein,
som i lgpet av 2000 vil bli
integrert til én divisjon

. med hovedkontor i Bergen.

- SKIFER

. Skifer er den stgrste produktgruppen og
. utgjorde 44% av divisjonens omsetning i
© 1999. Skifer brytes og bearbeides ved
- - bruddene i Alta, Oppdal, Otta og Dovre.
.’ SKIFER & NATURSTEIN . De ulike skiferforekomstene varierer med

" hensyn til fargenyanser, produktegenskaper
- og anvendelsesomrader, og gir et utfyllende
: produktsortiment. Det norske skifermar-

~ kedet var preget av god etterspgrsel ogsa

© 11999, og salget av divisjonens produkter

. okte. Konkurransesituasjon var stabil. Pa det
. europeiske markedet har skiferproduktene

© fra divisjon Stone hevdet seg godt i konkur-
- ransen med andre natursteinsmaterialer og

. substituerende produkter. Omsetningen til

" dette markedet er imidlertid noe lavere enn
- 1 1998. Omorganisering av skifervirksom-

heten i Alta i 1998 har medvirket til
betydelig resultatfremgang for divisjonens
samlede skifervirksomheter.

PUKK 0G GRUS

Arlig produseres over 2 millioner tonn pukk
og grus fra verkene i Rekefjord, Larvik og
Helle. Salgsverdien av dette utgjorde 26%

av divisjonens salg i 1999. De viktigste
markeder for pukk og grusprodukter er
Danmark og Nord-Tyskland. Etterspgrselen
etter pukk og grus som tilslagsmateriale

for asfalt- og betongproduksjon var god i
eksportmarkedene i 1999. Dette har bidratt
til en stabil konkurransesituasjon. Produk-
sjonen av enkelte steinprodukter har i Igpet
av 1999 nadd kapasitetsgrensen. Det vil i
2000 bli foretatt investeringer med sikte a
gke produksjonskapasiteten og effektivi-
teten ved produksjonsanleggene.

GRANITT

Granitt utvinnes fra brudd ved Porto
(Portugal), i Iddefjord og Royken (Norge).
Granitt utgjorde 19% av divisjonens omset-




" ning i 1999, og 59% av granitten selges

- utenfor Norge. Ugunstige vermessige

. forhold pévirket prosjektmarkedet og ga

" en svak start for granittmarkedet i Europa

-+ 11999. Etterspgrselen tiltok gjennom éret.

. Konkurransen fra asiatisk granitt er be-

" tydelig, men divisjonens portugisiske brudd-
- virksomhet har opprettholdt posisjonen som
. en av de ledende portugisiske eksportgrene
~ til det europeiske markedet i 1999. Havne-
streiken i Portugal i september bidro til

. lavere leveranser i tredje tertial og redusert
salg for aret som helhet. Skarp konkurranse
* idet norske granittmarkedet forte til hgy

: prisfokusering ogsi i 1999, og divisjonens

. omsetning ble redusert sammenlignet med

© dret for.

. STORSTEIN

) Arlig utvinnes ca. 400.000 tonn storstein

- til kyst- og elvesikring, hvilket utgjorde 11%
. av divisjonens salg i 1999. Storstein fra

" divisjon Stone har gode kvaliteter og bedre

slitestyrke mot bglgekreftene enn stein fra

. lokale verk i Europa. Eksport av storstein til
" kystsikring gar fgrst og fremst til England,

- men det skipes ogsa leveranser til Neder-

. land og Tyskland. Leverte volumer av
storstein til kystsikring gkte i 1999 og
- gavekst i omsetningen.

UTSIKTER FOR 2000

De generelt gode markedsmessige ramme-
betingelsene for divisjonens steinprodukter
i 1999, forventes 4 vedvare i 2000. Divisjon
Stone forventer en positiv omsetnings-
utvikling sammenlignet med 1999.
Egenskapene til rene natursteinsmaterialer,
som skifer, forventes a gi en positiv utvikling
i etterspgrselen sammenlignet med konkur-
rerende produkter i Norge og Europa.
Divisjonens gkte kapasitet i pukk- og
grusressurser vil gi en bedre dekning av
markedets etterspgrsel, og med forventning
om en positiv omsetningseffekt . Salget av
storstein forventes a bli pa niva med 1999.
Etterspgrselen etter granitt ventes a vare
stabil bade i Norge og Europa. Gjennom
integrasjonen av divisjon Skifer & Naturstein
og Fjordstein til divisjon Stone, vil det bli
rettet fokus mot ytterligere utnyttelse av
kostnadsfordeler og interne forretnings-
muligheter.
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= Bestar av divisjon SE Labels.
= Stgrste produsent av selvklebende etiketter i Europa.

= Klart ledende markedsposisjon i Storbritannia og Skandinavia.

= Hovedmarkeder er Storbritannia, Norge, Danmark, Sverige og Tyskland.
= Utgjorde 14% av konsernets omsetning i 1999.

= 1 012 arsverk.

" STRATEGI

nnenfor Labels skal konsernet
skape verdier for aksjonxrer og
kunder ved a designe, produsere og
markedsfare kvalitetsetiketter rettet
mot kunders gkende behov for

~ varemerkeprofilering, rasjonell emballering
- og produkters sporbarhet. Vart nett

- av godt lokaliserte produksjonsenheter

- utvikles for 4 betjene en gkende inter-

" nasjonalisering pa kundesiden. Dette

: muliggjgr en arbeidsdeling som kombi-

- nerer markedsnerhet, ngdvendig spesiali-
* sering og realisering av skalamessige

- synergieffekter.

" HOVEDPUNKTER 1999

* Rieber & Sgn etablerer seg som den
stgrste produsenten av etiketter i
Europa gjennom oppkjopet av SE Labels,
og SE Labels’ senere kjop av etikett-
divisjonen i engelske Ferguson
International Plc.

* Omfattende restrukturering
av virksomheten i Storbritannia.

* Volumvekst i totalmarkedet pa 3-6%.

* Synkende ravarepriser bidro til lavere
utsalgspriser og redusert lgnnsomhet.

* Skjerpet konkurranse i det norske
og britiske markedet.

* Etikett-Service og etikettvirksomheten
til Beyer-Hecos integrert i SE Labels.

Markedsvekst 3-5%

(i volum)

>12%

RESULTAT

SE Labels oppnadde et netto salg pa 1 069
mill. kr i 1999. Reduksjonen i ravarepriser
som startet i andre halvar 1998, fortsatte

i 1999 og bidro til synkende utsalgspriser.

i
SE Labels .
UK, Norge, Sverige,
Danmark, Tyskland

I tillegg forte en skjerpet konkurranse-
situasjon i Norge og Storbritannia til gkt
prisfokusering. Etter goodwillavskrivninger
pa 25 mill. kr ble driftsresultatet 13 mill.kr,
tilsvarende en driftsmargin pa 1,2%.
Samordning og restrukturering av virksom-
hetene i Norge og Storbritannia krevde
betydelige ressurser i 1999.

Ngkkeltall for
forretningsomradet
Labels, se side 53.

Andel av
omsetning .
Storbritannia 60% -

Danmark 10% -

Norge 9%
Sverige 8% .
Tyskland % -

Andre 5%

Hay

Etikettens kompleksitet
og bearbeidingsgrad

Markedsstgrrelse: 1.000.000.000 m?
Ca. 1500 aktgrer

Eksempel:
dekorative pakningsetiketter til

Middels

neeringsmidler, husholdningsprodukter m.m.

Markedsstgrrelse: 1.400.000.000 m?
Ca. 750 aktgrer

Eksempel:
logistikk, pris/vekt merking, tekstil m.m.




DIVISJON SE LABELS

vy

Divisjonsdirektgr
Ken Forster

e

SE LABELS ASA

januar overtok Rieber & Sgn majori-
teten av aksjene i den bgrsnoterte
etikettvirksomheten SE Labels.
Eierandelen gkte til 88% i lopet

av 1999. SE Labels overtok 1. mars

: divisjonen Food, Personal Care and Beverage
" i den engelske etikettvirksomheten

- Ferguson International Plc. (heretter

: Ferguson). Etter oppkjgpet av Ferguson ble
_ SE Labels den stgrste produsenten av

~ selvklebende etiketter i Europa med en

- markedsandel pd rundt 10%. Divisjonen

. er den klart ledende aktgren i det britiske

" og skandinaviske markedet.

- SE Labels utvikler, produserer og selger

. selvklebende etiketter til produktgrupper

~ som nzringsmidler, drikkevarer, kosmetikk,
- farmasi og andre husholdnings- og industri-
. artikler. Innovasjon i forhold til trykkvalitet,
. design, materialer og spesielle egenskaper

© ved etiketten stir sentralt i virksomheten.

- SE Labels har elleve produksjonssteder

. fordelt pa Storbritannia, Norge, Sverige,

" Danmark og Tyskland. Implementering

- av offset-teknologi har styrket divisjonens

. konkurransekraft i hgykvalitetssegmentet

- for selvklebende etiketter. Felles teknologi

- gir storre produksjonsfleksibilitet mellom

. de enkelte produksjonsenhetene.

MARKEDET
. Det totale markedet for selvklebende
. etiketter i Europa anslis 4 ha en verdi pa
* omlag niva 25 mrd. kr. Markedene hvor
- SE Labels opererer representerer i under-
. kant av 50% av totalmarkedet. Vekst i ulike
" typer plastemballasje, samt stor fleksibilitet
- ved bruk av selvklebende etiketter har
. bidratt til en underliggende volumvekst over
_ flere ar og gkt markedsandel pa bekostning

Forbruk av selvklebende etiketter pr. innbygger

m?2
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12
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av andre etiketteringsmetoder. Forbedret
teknologi, nye markedsbehov og trykk-
materialer vil vere sentrale drivkrefter

for fremtidig vekst. I 1999 anslas volum-
gkningen til 3-6% i de geografiske marked-
ene hvor SE Labels er representert, hvilket
er pa linje med dret for. Nedgang i ravare-
og utsalgspriser i Igpet av aret antas 4 ha
redusert totalmarkedet med 5% i verdi
sammenlignet med 1998.

Markedet bestar av en rekke produkt-
segmenter, som varierer med hensyn til
vekstrater, produksjonsteknologi og lgnn-
somhet. SE Labels har tradisjonelt hatt stor
tyngde mot etiketter til neringsmiddel-
industrien; et omrade med moderat volum-
vekst. Produksjonssiden er fragmentert, og
antall aktgrer anslas til 2.500 pa europeisk
basis. Et gkende antall pan-europeiske
kunder sentraliserer utforming og innkjop
av etiketter i takt med at produkter
standardiseres pa tvers av nasjonale grenser.
Dette skaper behov for gkt konsolidering
pa produsentsiden for a kunne tilfredsstille
pan-europeiske kunders krav til innovasjons-
evne, kostnadseffektivitet, leveringsevne,
service og kvalitet.

STORBRITANNIA

SE Labels overtok Ferguson med virkning
fra 1. mars 1999. Oppkjgpsvederlaget ble
fastsatt til 12,5 GBP millioner. I tillegg ble
det pa oppkjopstidspunktet foretatt en
avsetning til restruktureringskostnader.
Overtakelsen forte til at omsetningen fra
divisjonens britiske virksomhet ble mer
enn doblet, og utgjorde 60% av omsetningen
i 1999. SE Labels britiske aktiviteter har stor
eksponering mot neringsmiddelmarkedet,
hvor lav volumvekst og fallende ravarepriser
resulterte i gkt konkurranse og prisfokus-
ering. Dette bidro til redusert lgnnsomhet
for divisjonen i 1999. Omfattende ned-
bemanning og kostnadsreduksjoner har
blitt gjennomfgrt i Ferguson i 1999 for &
snu de siste ars negative lgnnsomhetsutvik-
ling. Rasjonaliseringsprogrammet medfgrte
engangskostnader pa GBP 3,4 mill., og
forventes a gi arlige kostnadsbesparelser
iniva GBP 4,4 mill. Integrasjonen mellom
Ferguson og SE Labels’ britiske virksomhet
krevde betydelig oppmerksomhet i 1999.
De viktigste oppgavene, deriblant inte-



" grering av salgstyrkene, var iverksatt ved

- utgangen av dret. Oppkjgpet har ogsa dpnet
. for utnyttelse av stordriftsfordeler blant

" annet pa innkjop av rimaterialer. Arbeidet

- med 4 utvikle spesialiserte produksjons-

. enheter pagar.

- SKANDINAVIA O0G TYSKLAND

. Salg til det skandinaviske og tyske markedet
. utgjorde 34% av divisjonens omsetning i

" 1999. SE Labels er den klart stgrste aktgren
- i Skandinavia.

. Det norske markedet var preget av skjerpet
" konkurranse og gkt prisfokusering i 1999.

- Reduserte volumer og synkende priser har
: gitt et noe lavere salg i den norske virksom-
~ heten i 1999. Kostnads- og bemannings-

- reduksjoner er gjennomfort. Rieber & Sgns
. etikettaktiviteter ved Beyer-Hecos ble

. overtatt og flyttet til SE Labels virksomhet

* pa Forus i 1999. Rieber & Sgns gvrige

- etikettvirksomhet, Etikett Service, ble ogsa

. integrert i divisjonen. Integrasjonen apner

© for ytterligere utnyttelse av synergieffekter.
- Divisjonens svenske virksomhet har hatt en
. relativt stabil salgsutvikling sammenlignet

"~ med dret fgr. Reduserte kostnader, samt

- hgyere dekningsgrad og produktivitet, har

. forbedret lgnnsomheten. Markedsorganisa-
sjonen ble styrket i 1999, og har bidratt til

- nye kundekontakter, og forventning om

. salgsvekst.

SE Labels’ salg i det danske markedet utvik-
* let seg positivt sammenlignet med aret fgr,
- og dekningsgraden ble styrket. I august ble
. to nye trykkpresser installert. Investeringen
" er basert pa forventet omsetningsvekst

- innenfor interessante markedssegmenter.

: Gjennom kjgpet av Ferguson ble

~ divisjonen en aktgr i det tyske markedet

for selvklebende etiketter. SE Labels har
en mindre posisjon i dette markedet.
Omsetning var stabil i 1999, men lgnnsom-
heten ble styrket. Enheten star sentralt

i divisjonens pan-europeiske satsing.

UTSIKTER FOR 2000

Totalmarkedet for selvklebende etiketter
forventes 4 ha en volumvekst pi linje med
1999. Imidlertid vil ulike segmenter i
markedet kunne vise relativt betydelige
forskjeller i volumvekst. Rivareprisene
forventes a stige gjennom aret.
Omsetningen i SE Labels ventes a fi en
stabil utvikling sammenlignet med 1999.
Den utfordrende markedssituasjonen i

det britiske og norske markedet i 1999
forventes a vedvare. For samtlige virksom-
heter er det en prioritert oppgave a skape
vekst i omsetning, samt forbedre lgnnsom-
heten gjennom styrket kostnadskontroll.

I den britiske virksomheten vil hgy
oppmerksomhet vare rettet mot a styrke
Ignnsomheten gjennom ytterligere
samordning av aktivitetene og bedre
utnyttelse av tilgjengelig produksjons-
kapasitet. Det vil ogsa bli fokusert pa
tettere koordinering mellom operasjonene
i de skandinaviske landene med sikte pa

4 hente ut synergieffekter og gke virksom-
hetenes spesialisering. Styrking av organisa-
sjonen i Sverige samt installasjon av ny
produksjonskapasitet i den danske virksom-
heten i 1999, forventes a bidra til en fortsatt
positiv utvikling i disse markedene.
Investering i ny produksjonskapasitet

i den tyske virksomheten i 2000 vil gi bedre
betjening av interessante kundesegmenter,
og forventes a bidra til vekst i omsetning
og inntjening.

" 4000 |-

Totalmarked for
selvklebende etiketter
Mill. kr

6 000

5000

3000 H

2000 H

1 000 (—
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NON CORE
PHONIX TAG

= Fremtredende aktgr i Danmark pa takpapp og takentrepriser
= L edende produsent av bitumenbaserte coating-materialer til korrosjonsbeskyttelse

av olje-, gass- og vannrgr

= Hovedmarkeder er Danmark, Norge, Storbritannia, Tyskland, Midt-@sten og Asia

= Utgjorde 35% av omsetningen innen Non core i 1999

akpapp anvendes primert til
nxringsbygg, offentlige bygg
og vedlikeholdsformal. Aktivi-
teten i det danske bygge-
markedet var i 1999 pa linje

. med 1998. Phonix Tag har opprettholdt sin

" ledende posisjon innen takmaterialer og -

- entrepriser i Danmark, med markedsandeler
. pa henholdsvis ca. 35% og 20%. Markedet

" var imidlertid preget av uro, med betydelig

- skjerpet konkurranse og prisfokusering.

. Hosten 1999 ble Phgnix Tag gjort kjent med
" at det var foretatt tester av takpappmateri-

- aler produsert i Danmark som under spesi-

. elle omstendigheter ikke tilfredsstilte visse

" brannkrav. I forlengelsen av dette ble det

- etablert en dialog mellom By- og boligminis-
. teriet og bransjens aktgrer. I den forbindelse
" signaliserte By- og boligministeriet en

- endring av byggforskriftene. Denne endring
. ble gjennomfort 1. desember 1999. Phgnix

" Tag har foretatt de ngdvendige justeringer

- av produktspesifikasjonene slik at produkt-

. ene opptyller de nye branntekniske krav.

" Phgnix Pipe Protectors produserer og

- markedsfgrer bitumenbaserte coating-

: systemer til beskyttelse av olje-, gass-

" og vannrgr. Materialene har pris- og miljg-

- fordeler sammenlignet med konkurrerende

: tjxre- og plastprodukter. Phonix Pipe

" Protectors har en dominerende posisjon

- i Nordsjgen, som er virksomhetens stgrste

. marked. Sterkt fall i oljeprisene i 1998 og
" begynnelsen av 1999 medfgrte en kraftig
- oppbremsing av investeringene i ror-

leggings- og coatingmarkedet i offshore-
bransjen generelt, og Nordsjgen spesielt.
Leveranser til Midt-Osten og Asia er gkende.
Markedsutviklingen medferte en tilneermet
halvering av salget av coatingprodukter

i 1999 sammenlignet med 1998.

RESULTAT

Netto salg ble redusert med 6% fra 1998.
Dette skyldes i hovedsak en betydelig salgs-
svikt innen coatingmaterialer. Omsetning
fra takmaterialer og -entrepriser viste
imidlertid vekst ssmmenlignet med 1998.
Driftsresultatet ble redusert med 16,2 mill.
kr til 5,2 mill. kr. Den betydelige resultat-
svekkelsen skyldes salgsbortfallet innen
coatingprodukter, prisnedgang for tak-
materialer og -entrepriser, samt kostnader
til branntester, personalreduksjoner og ulike
prosjektkostnader. Utviklingen har utlgst
kostnadsreduksjoner i divisjonen.

UTSIKTER 2000

Etterspgrselen etter takpapp til sentrale
markeder som nringsbygg og renovering
forventes 4 vere pa linje med 1999. Okte
ravarepriser og vedvarende prisfokusering
vil skape en utfordrende markedssituasjon
i 2000. Stigende oljepris i siste del av 1999
medfgrte en gkende «pipe coatingr-aktivitet
i Nordsjgen og i andre markeder. Det er
forventninger om et bedre coatingmarked
i 2000. Phgnix Tag vil spesielt fokusere pa
forbedring av inntjeningen.

" Resultat

' 99 98 97

© Netto salg 491 522 483

" Brutto drifts-

. resultat 13 29 14

- Driftsresultat 5 21 14
PHONIX TAG
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Resultat

99 98 97 .

Netto salg 366 396 387 -

Brutto drifts-

resultat 29 42 35 |

Driftsresultat 29 42 35 -

RIFLEX

NON CORE

RIFLEX FOLIE

= Produserer hard og myk PVC-folie, hovedsakelig til emballasjeformal
= Fabrikker i Halden (Norge) og Ronneby (Sverige)

= 98% av produksjonen selges utenfor Norge

= Viktige markeder er Storbritannia, Sverige, Frankrike og Tyskland

= Utgjorde 26% av omsetningen innen Non core i 1999

ard PVC-folie til emballasje-
formal utgjor 80% av Riflex
Folies produksjonsvolum.
Etterspgrselen i det euro-
peiske markedet for hard

. PVCfolie var svak i forste halvar av 1999.

. Utviklingen var imidlertid positiv i andre

" halvar. For 1999 som helhet var det en vekst
: i totalmarkedet pa 2,5% sammenlignet med

1998. Riflex Folie opplevde en noe svakere

" volumutvikling, og den europeiske markeds-
- andelen var ved utgangen av aret 9,5%.

_ Redusert ettersporsel etter myk PVC-folie

~ i kontorsektoren og bilindustrien, ga en

- volumnedgang pa 6% i det europeiske

. markedet i 1999. Riflex Folies produksjon

* av myk folie var imidlertid pa et historisk

- hgyt niva.

. Det europeiske markedet for hard og myk

. PVCHolie preges av overkapasitet. Konkur-

© ransen har i lgpet av 1999 blitt skjerpet og

- prisfokuseringen gkt. Riflex Folies stgrste

. konkurrenter finnes i Tyskland og Italia.

" Prisutviklingen for ristoffet PVC er av stor

- betydning, og prisnivaet steg i andre halvar
Cav 1999.Tradisjonelt er det vanskelig 4 fa full
- kompensasjon for en slik utvikling gjennom
- pkte salgspriser.

. Riflex Folie fullforte i 1999 et «Good

. Manufacturing Practice» (GMP) prosjekt.

- Godkjenning til GMP-standard gir grunnlag
. for langsiktige leveranser til neringsmiddel-
_ og farmaspytisk industri. Virksomheten vil

© ilgpet av 2000 investere i en produksjons-

linje for polyesterfolie (PET-folie), som er

et relativt nytt emballasjemateriale i sterk
vekst. PETHolie vil gjgre Riflex Folie til en
mer komplett leverandgr til den europeiske
emballasjeindustrien. Riflex Folie selger
allerede i dag PET-folie som handelsvare.
Investeringen i nytt anlegg belgper seg til
25 mill. kr.

RESULTAT

Netto salg ble redusert med 8% i 1999 som
folge av svakere etterspgrsel og redusert
volum i markedet for PVC-olie i Europa i
forste halvir. I tillegg bidro stigende PVC-
priser i andre halvar til et lavere drifts-
resultat for Riflex Folie.

UTSIKTER 2000

Den positive trenden i etterspgrselen

for hard PVC-olie i siste del av 1999,

gir grunn til 4 vente en viss vekst i 2000.
Ettersporselen etter myk PVC-olie vil vere
uforandret. Situasjonen med overkapasitet
i det europeiske markedet, forventes a
vedvare. Det hgye prisniviet pa PVC ved
inngangen til 2000 ventes a avta gradvis
gjennom aret. Satsingen innen PET-folie

forventes a gi et positivt salgs- og resultat-
bidrag allerede i 2000.




NON CORE
BEYER-HECOS

= | edende leverandgr i Norge av forretningstrykksaker
= Posisjonert mot vekstomrader som direkte reklame, print og konvoluttering
= Utgjorde 11% av omsetningen innen Non core i 1999

tterspgrsel etter tradisjonelle RESULTAT * Resultat

forretningstrykksaker som Netto salg ble redusert med 3% fra 1998. 99 98 97
blankett- og formular- Dette skyldes i hovedsak nedgang i etter- : Sfﬁ?osjrliit S 159 164 175
produkter falt med hele sporselen etter tradisjonelle blankettpro- " resultat 2 5 12

10-15% i 1999. Dette er en
: langsiktig trend som ble forsterket av ar
2000 problematikken, som fremskyndet

* utskifting av eldre printere med laserprin-
- tere som ikke benytter tradisjonelle blan-

. kettprodukter. Utviklingen bidro til ytterli-
* gere overkapasitet og prisfokusering

- i markedet. Etterspgrselen etter trykte ark
. for laserprintere og direkte reklame steg

" med henholdsvis 5% og 2-4% i 1999.

- Beyer-Hecos’ realiserte en vesentlig hgyere
: salgsvekst for disse produktene.Ark for

~ laserprintere og direkte reklame represen-
- terer imidlertid en lavere verdiskaping

. enn tradisjonelle trykksaker.

. Beyer-Hecos har i lgpet av hgsten 1999

© gjennomfert investeringer innen print og
- konvoluttering som bidrar til 4 posisjonere
. virksomheten inn mot nye vekstomrader.

" Ttillegg til egen lgnnsomhet, kan disse

- produktene gi synergieffekter i form av

. okt etterspgrsel etter trykksaker.

dukter, samt at etikettvirksomheten ble - Driftsresultat 2 5 12

avhendet 1. juli. Dette har medfort svekket
lgnnsomhet, og bemanningsreduksjoner er
gjennomfort for 4 redusere kostnadsnivaet.

RN
Driftsresultatet ble redusert med 3 mill. kr S ’:%7@ BEYER
til 2 mill. kr. Driftsresultatet inkluderer en 9@ @5 HECOS

gevinst pa 7 mill. kr i forbindelse med salg
av etikettvirksomheten til SE Labels, samt
kostnader til omstrukturering og fratredel-
sesvederlag pa 3 mill. kr. Resultat for 1998
inkluderte en gevinst fra salg av driftsmidler
pa 4 mill. kr.

UTSIKTER 2000

Markedet for tradisjonelle blankett- og
formularprodukter forventes fortsatt & vare
i tilbakegang. Vekst innen direkte reklame,
trykte ark for laserprintere og print/kon-
voluttering forventes a kompensere for den
reduserte etterspgrselen etter tradisjonelle
trykksaker. Beyer-Hecos vil i 2000 fokusere
pa 4 opprettholde hgy veksttakt pa nye
produkter, samt holde markedsandeler innen
tradisjonelle produkter. Investering i print-
og konvolutteringsutstyr gir godt grunnlag
for salg av nye tjenester til eksisterende og
potensielle kunder. Planlagte og igangsatte
tiltak for omstrukturering og kapasitets-

tilpasning ventes a gi positive lgnnsom-
hetseffekter fra 2000.
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RIEBER & SON
MILJGRAPPORT 1999

Rieber & Son skaper verdier for kunder, ansatte, eiere og for samfunnet.
Over lang tid kan dette bare skje om vare virksomheter spiller pa lag med
de samlede omliggende miljgforutsetningene. Derfor er milighensyn et viktig
element ogsa i var tenkning om verdiskaping pa kort og lang sikt.

MILJ@GPOLICY
iljphensyn er en
forutsetning for lang-
siktig lannsomhet
og levedyktighet.
Miljgvurderinger

~ er derfor en integrert del av styrings-
- systemene i Rieber & Sgn.

* Miljgbevissthet skal vaere en del av
konsernets forretningskultur.

* De miljgmessige konsekvenser av vire
produksjonsmetoder og produkter skal
Igpende vurderes i forhold til ressursbruk
og anvendelse av produktene.

* Vi spker kontinuerlig 4 redusere vare
virksomheters miljgpavirkning ved
a utnytte ny kunnskap og teknologi.

« Virksomheter i Rieber & Sgn skal priori-
tere bruk av fornybare og resirkulerte
innsatsfaktorer i drift og verdiskaping.

* Vi stiller ogsa krav om miljgstandard til
vare leverandgrer og samarbeidspartnere.

* Det er et lederansvar 4 ivareta hensynet
til virksomhetenes indre og ytre miljg.

. Rieber & Son er ikke involvert i aktiviteter

- med vesentlige miljgskadelige utslipp til luft,
- vann eller jord.

. Konsernet folger vanlige retningslinjer

- for skadeforebyggende arbeid og kartlegging
- av risiko.

~ I samarbeid med konsernets forsikrings-

- selskap, gjennomgds virksomhetene med

- tanke pd avdekking og reduksjon av risiki.

. Ved behov utarbeides egne handlingsplaner
~ for reduksjon av risiko i den enkelte

- virksomhet.

. Konsernet forer en aktiv dialog med myndig-
_ hetene i aktuelle miljgspgrsmal.

UIf B. Jespersen, konsernsjef

MILJORAPPORTERING

Som en fglge av Rieber & Sgn konsernets
desentrale struktur, pahviler det bade
konsernledelsen og ledelsen av den enkelte
virksomhet et aktivt oppfglgingsansvar i
forhold til ambisjonene i konsernets miljg-
policy.Til grunn for divisjonenes miljg-
rapportering, legges de krav og eventuelt
de spesifikke konsesjoner som er knyttet
til den enkelte virksomhet. Rapportering

av avvik fra krav og iverksettelse av tiltak
rapporteres fortlgpende. I tillegg kommer
rapportering om helse, arbeidsmiljg og
sikkerhet (HMS).

Ettersom konsernet har virksomheter i ulike
bransjer, ma den enkelte virksomhet fast-
sette relevante parametre for intern og
ekstern rapportering. Det rapporteres ogsa
om endrete krav og om eventuelle sgknader
til myndighetene om godkjennelser og
konsesjoner. @nske om bedre utnyttelse

av innsatsfaktorer, mindre utslipp og bedre
miljg generelt, er en viktig drivfaktor for
utvikling av bade produkter, produksjons-
linjer og av den interne organisering av
virksomhetene.

HELSE, MILJ® O0G SIKKERHET
I lppet av 1999 ble det rapportert om ett
tilfelle av arbeidsulykke med dgdelig utgang.
Det skjedde ved konsernets steinbrudd

i Portugal. Ulykken ble tatt meget alvorlig
og lokalt er det satt i verk tiltak for a
forhindre at denne type ulykker ikke
skal inntreffe pa nytt.

Det er videre meldt om 164 alvorlige
arbeidsulykker med sykefraver til folge.
Skadefrekvensen, malt som antall uhell
med fraver til folge pr 1.000 arsverk,

ble 19 i 1999, mot 24 i 1998.



" Ved utgangen av 1999 var det 8.428 syssel-
- satte i Rieber & Sgn. Sykefraveret utgjorde
. 6,2 % mot 6,9 % aret for.

" Sykefravaeret er noe ujevnt fordelt mellom
- de ulike virksomhetene. Det er satt i gang

. prosjekter for a identifisere arsaksforhold

" ide ulike virksomhetene med sikte pa

- innfgring av tiltak som kan bidra til at

. bedriftene som minimum er pi nivia med

" bransjesnittet pi dette omradet.

- Helse, miljo og sikkerhet droftes regelmessig
. i mgte med de tillitsvalgte i Konsernets

" Samarbeidsutvalg (KSU).

. Y2K-UTFORDRINGEN
" Arbeidet med i sikre konsernets virksom-

- heter mot datafeil i forbindelse med over-

. gang til nytt drtusen, var vellykket. Prosjektet
" startet opp hgsten 1997 med at risiko-

- omrader ble identifisert. Kritiske systemer

. ble testet, en del utstyr ble skiftet ut,

" og en egen beredskapsplan for selve dato-

- overgangen ble utviklet.

" MILJOARBEID | PRAKSIS

- For a illustrere hvordan krav og policy innen
: miljpomradet pavirker virksomheter i

" konsernet, vil vi presentere noen konkrete

- eksempler fra konsernets virksomheter.

) e TORO OPTIMALISERER
EMBALLASIJEN

. Med en arlig produksjon av vel

110 millioner forbrukerenheter med tgrre

- neringsmidler, sier det seg selv at produ-

. senten ogsi er storforbruker av emballasje.
" Itrad med bade myndighetenes, industriens
- og forbrukernes gnske om i redusere

. forbruket av emballasje generelt, har TORO
" hatt en rekke store og sma prosjekter pa

- emballasjesiden som har emballasje-

: optimalisering som fellesnevner.Tre
 eksempler kan illustrere hvordan en

- slik overordnet malsetting omsettes

i praktiske lgsninger.

Gratinerte Poteter

ble tidligere solgt til forbruker med den
torkede varen i en vanlig luftforseglet pose
oppi en ytre kartong; en sakalt sjaktel. Ved
4 fjerne kartongsjaktelen og redusere folie-
tykkelsen, oppniadde man en vektreduksjon
pa emballasjen pa hele 85%, tilsvarende

12 tonn emballasje arlig.

Rett i koppen

er et eksempel pa total omlegging av
emballasjen, og som fgrte til en samlet
reduksjon pa bruk av emballasje pa hele
36 tonn pr. ar. Tidligere ble «Rett i koppen»
solgt i forbrukermarkedet med tre enheter
i en minikartong. Dette ble endret til to
enheter i plastemballasje som henger
sammen og er adskilt med en riflekant.
Forbruket av plastfolien ble ogsa redusert,
noe som alene representerte en vekt-
reduksjon pd 9%.

Deretter ble butikkemballasjen endret ved
at trau med 5 esker a 3 enheter, ble erstattet
av 20 2-pack som pakkes i trau med lokk
av bglgepapp som fungerer bade som
transport- og som butikkemballasje. Denne
pakkemetoden gav en bedre utnyttelse

av pallene som brukes til transport mellom

JOKOLADL
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~ fabrikk og grossist/butikk.Til tross for gkt
- bruk av bglgepapp, gikk den samlede

. emballasjemengden pi produktet ned

- med 46%.

. Ny foliekvalitet

" er av stor betydning for 11 andre produkter
- fra TORO. Nye pakkelinjer kan handtere

. plastfolie som er 9 my tynnere enn folien

* som tidligere har vert eneridende. Den nye
- folien er ogsa sterkere enn den tradisjonelle
. folien. Samtidig er holdbarheten for de

" tgrkede varene i posen opprettholdt. For

- TORO betyr dette at 3,2 millioner forbruker-
. enheter hver blir 2 gram lettere. Dette utgjor
~ en reduksjon pa 25% eller hele 7,4 tonn

- folie pr ar.

- Mot en grense

- TORO avsluttet i 1999 et stgrre prosjekt

_ under navnet ”Emballasje 90” hvor manuelle
" pakkelinjer er erstattet med nytt og helauto-
- matisk utstyr som ivaretar produktet fra

: fylling i pose til plassering pa palle.

" Eksemplene ovenfor er delvis gjort mulig

- som fglge av investeringene i nye pakke-

: linjer.

" «Emballasje 90» prosjektet vil, nir det er

- ferdig optimalisert, redusere pallebruken

~ med 17%. Sammen med innfgringen av

" lavere paller, som handelen har vert en

- padriver for, vil <Emballasje 90» bidra til at

_ antall utkjgringer fra fabrikker blir redusert

"~ med ca. 100 trailere i aret.

- Onsket om a redusere bruk av emballasje

. ma veies mot behovet for 4 sikre at

~ innholdet, som er mat, ikke forringes eller

- skades pa veien fra fabrikken til for-

. brukeren. Derfor er det grenser for hvor

~ langt det er mulig 4 optimalisere emballasje-
- bruken. Det er likevel et krav i TORO om
A folge den teknologiske utviklingen med

_ tanke pi 4 utvikle emballasjelgsninger som

- enda bedre imgtekommer kravet om mest

: mulig bruk av resirkulerbare innsatsfaktorer,
~ redusert energiforbruk og minst mulig

- emballasje.

e NODEST ASFALT HMS-SIKRER
INNKJOPSRUTINE
Ledelsen og de ansatte i Nodest Asfalt har
gnsket 4 bedre sikkerheten for at innkjgp
av maskiner og utstyr tilfredsstiller kravene
til Helse, Miljg og Sikkerhet (HMS.)
Utstyr for produksjon og utlegging av asfalt
kommer inn under Arbeidsmiljgloven,
Arbeidstilsynets forskrifter, Brannvernloven
samt at en rekke forskrifter under Norsk
Standard skal overholdes.
I mgte med utstyrsleverandgrene er det lett
4 miste oversikten over alle krav og spesi-
fikasjoner som skal ivaretas. Selv. om Nodest
Asfalt er en stor norsk akter i asfaltbransjen,
kan ikke virksomheten alene regne med a
fa gjennomslag for sine krav og spesifika-
sjoner hos de internasjonalt store

utstyrsleverandgrene.
11999 fant
Nodest Asfalt

en vei ut av dette.

Kriteriehandbok
Nodest Asfalt etablerte
en prosjektgruppe,
hvor ogsid en represen-
tant fra bedriftshelsetjenesten var med,
som systematiserte de krav og forskrifter
som deres virtksomhet kom inn under.
Gruppen kom frem til at et system,
bestiende av en kriteriechindbok og
sjekkliste hvor krav og forskrifter til de
aktuelle maskiner ble tatt med, ville vaere
en sikker mite 4 handtere dette pa. Det ble
laget en sjekkliste for kritiske omrader som
forerplass, arbeidsstillinger og bevegelser,
forerhus og plassbehoyv, sikt og utsyn,
betjeningsinnretninger, stgy, vibrasjoner,
opplering og generell sikkerhet. Pa sjekk-
listen krysses det av for hvert punkt i felt for
* «gront» hvis risiko for sykdom og skader
er pa en akseptabel lav grense
 «gult» dersom det er en risiko for plager,
sykdom og skader og hvor utstyret bgr
vurderes grundig sammen med
HMS-tjenesten, og det settes krav
til leverandgren



* «rgdt> dersom utstyret gir risiko for plager,
sykdom og skader;, slik at utstyret ikke kan
aksepteres uten at endringer blir foretatt.

" Sjekklisten er praktisk og anvendbar. Nodest

- Asfalt, Region Sgr er kommet lengst i

: implementering av HMS Sjekklisten og har

" oppnidd gode resultater i forbindelse med

- de innkjop som ble fortatt i 1999.

" Bransjen fglger etter

- For a gke gjennomslagskraften overfor

: utstyrleverandgrene, har Nodest Asfalt frigitt
" HMS Sjekklisten og Kriteriehindboken for

- den norske asfaltbransjen. Asfaltentrepreng-
. renes forening har adoptert opplegget, som
" nd blir tatt i bruk av alle de store private

- asfaltentreprengrene i Norge. Dermed kan

. en samlet norsk asfaltbransje gve press

" overfor utstyrsleverandgrene om 4 hensynta
- norske lover og forskrifter til beste for de

. ansattes Helse, Miljo og Sikkerhet.

" Norsk Asfaltforening deler hvert ar ut en

- HMS-pris og Nodest Asfalt var med dette

: systemet en av de nominerte kandidatene i
© 1999. Nodest Asfalt fikk ikke prisen, men ble
- tildelt diplom og fikk hederlig omtale.

) e BIG FISH UTNYTTER

HELE FISKEN

. Hermetikkfabrikken Big Fish i Polen har

" som siktemal 4 produsere fiskehermetikk pa
- en sa miljgvennlig mate som mulig. Et viktig
. element i denne malsettingen er 4 hindtere
" produksjonsavfall pa en god mate. Det

- gjores ved at fiskeavfallet brukes som rastoff
_ iandre typer fiskeprodukter, og derved

~ begrenser man restavfallet til et minimum.

- Samtidig gir den effektive utnyttelsen av

. ressurser ogsa en gkonomisk gevinst for

- virksomheten.

- Big Fish er den stgrste produsenten av

. hermetisert fisk i Polen, og har mellom 400
"~ og 500 ansatte. I fabrikken foredles mange

- fiskearter, men sild, gstersjgbrisling og

. makrell er de mest brukte. Totalt produseres
~ det rundt 5 millioner bokser hermetikk i

- maneden, fordelt pa 130 ulike produkter.

. Etter at de delene av fisken som gar inn i

selve hermetikkproduksjonen er tatt i bruk,
sitter man igjen med store mengder fiske-
avfall. Avfallet kan vere hoder, finner og
innvoller som ikke er egnet til matbruk.

I tillegg finnes ogsa fiskekjott som

er fullt spiselig.

Fra avfallshandtering

til ressursutnyttelse

Hos Big Fish blir disse restene, som hos
andre produsenter gjerne hindteres som
restavfall, brukt til 4 fremstille produkter
som fiskefarse, fiskemel og fiskeolje.
Gjenbruken skjer pa flere mater:

1.Av rastoffet som inneholder fiskekjott,
lages fiskeburgere og salater.

2. De restene som ikke er egnet til 4
spise for mennesker, torkes og males til
fiskemel. Melet selges som kosttilskudd
i dyrefor.

3.1 hermetikkproduksjonen inngar det store
mengder vann. Etter at vannet er brukt til
a rense av fisken, inneholder det bade olje
og faste stoffer.Ved hjelp av oppdrift og
siling klarer man a skille ut fiskeolje og
proteiner. Proteiner inngar i det gvrige
fiskemelet som produseres av Big Fish.
Fiskeoljen inngir p.t.
som en energikilde

men i samarbeid med polske
myndigheter er det startet et arbeid for
fi oljen godkjent som tilsetning i dyrefor.

Inntekter
Nir Big Fish forvalter avfallet som en ressurs
genereres ogsa inntekter til fabrikken.

Av fiskerestene produserer fabrikken arlig
250 000 kg fiskeolje og 420 000 kg fiskemel.
Til sammen gir dette en inntekt pa vel

2 millioner norske kroner. Dette er mer enn
kostnadene knyttet til foredling av avfallet.

I tillegg unngar man 4 belaste det ytre
miljget med utslipp. Pa grunn av den hgye
utnyttelsesgraden er fabrikken en av de
ledende pa dette feltet, og teknologien

som er tatt i bruk er nyskapende.




ARSRAPPORT 1999
STYRING AV VALUTA- OG RENTERISIKO

Konsernets estimerte
totale kommersielle
valutaeksponering utgjar
ca. 1,5 mrd. kr (kigp/salg)
og fordeler seg slik pa
hovedvalutaene:

Skandinaviske CCE @vrige
10% 3% 4%

USD GBP EUR
28% 11% 44%

Sensitivitet valuta

En +/- 5% endring i forhold- -

ene mellom valutaene i
konsernets hoved-valuta-
krosser resulterer i
fglgende (isolert sett):

Utslag ved +/- 5%, -

Valutakross i mill. NOK -
USD/CZK 10,7 .
EUR/NOK 7,4 -
EUR/CZK 4.5 -
GBP/SEK 4,0
EUR/SEK 3,2
SEK/DKK 3,1.
EUR/PLN 2,8 .
USD/NOK 2,7 -
EUR/DKK 2,1
GBP/NOK 1,4°

Beregningen ovenfor forut-
setter at det ikke er gjort

sikringsforretninger og at

kursendringer ikke endrer

pris til kunde eller pris fra
leverandgr.

Fordeling av
rentebzerende gjeld
pr. 31.12.1999:

Norge 46%

Vest-Europa
for gvrig 31%

@st-Europa 23%

onsernets sentrale finans-

avdeling er tillagt ansvaret

for a styre konsernets

valuta- og renteekspone-

ring. Malsettingen med
styringen av valuta- og renteeksponeringen
er 4 redusere den kommersielle risikoen
innenfor definerte retningslinjer.

VALUTARISIKO

Rieber & Sgn har direkte og indirekte
gkonomisk risiko knyttet til utviklingen i
valutakurser. Den direkte kommersielle
valutaeksponeringen er knyttet til import og
eksport av varer. Konsernet er sammensatt
av virksomheter som har eksport ut fra sitt
hjemland og virksomheter som har import
for produksjon og salg i hjemmemarkedet.
Konsernets valutacksponering knyttet til
egenkapitalen i utenlandske datterselskaper
avdekkes normalt ikke. Endringene fgres

i henhold til god regnskapsskikk.

Kontraktsfestede fordringer og gjeldsposter
avdekkes i stgrst mulig grad og hoveddelen
av disse valutasikringene gjgres gjennom
konsernets sentrale finansavdeling.

Den fremtidige forventede netto kontant-
strgm pr. valuta avdekkes med basis

i virksomhetenes konkurransesituasjon.
Det utarbeides separate valutastrategier for
virksomhetene, der det defineres sikrings-
horisont og sikringsandeler. Analysen
omfatter blant annet den indirekte valuta-
risikoen som oppstar ved at konkurranse-
evnen pavirkes av utviklingen i konkurrent-
enes hjemmevaluta. Valutastrategiene ut-
arbeides av finansavdelingen i samarbeid
med divisjonene og behandles i konsern-
ledelsen. Hoveddelen av valutasikringene
gjores gjennom konsernets sentrale finans-
avdeling.

Avdekkingen av den kommersielle valuta-
eksponeringen gjgres ved sikrings-
instrumenter som terminer, opsjoner eller
laneopptak i valuta.

Hovedregelen er at konsernets utenlandske
datterselskaper dekker sitt finansierings-
behov i hjemlandets valuta. Finansierings-
behovet dekkes delvis ved internfinansiering
fra konsernets sentrale finansavdeling og
delvis ved driftskreditter i hjemlandet som
er fremforhandlet sentralt. Rieber & Son ASA
vil normalt garantere for lokale kredittfasili-
teter for 4 sgrge for at prisingen gjenspeiler
Rieber & Sgns samlede kredittrisiko.

RENTERISIKO

Rieber & Sgn konsernet er netto lantager
og har fglgelig risiko knyttet til endringer

i rentenivaet. Rentebindingen pa den under-
liggende lineportefgljen er flytende og den
langsiktige gjelden er hovedsakelig knyttet
opp mot 6 mnd. pengemarkedsrente.

Det kortsiktige finansieringsbehovet er
normalt dekket med 1-6 mnd. innlan enten
i sertifikatmarkedet eller bankmarkedet.

For 4 rentesikre deler av konsernets lane-
portefglje utover 6 mnd. gjor konsernets
sentrale finansavdeling rentesikrings-
forretninger med en tidshorisont pa
maksimalt 18 mnd.

Bakgrunnen for den relativt korte rente-
bindingen ma sees i sammenheng med
konsernets samlede virksomhet. Konsernet
produserer forst og fremst konsumvarer og
andre produkter med kort bearbeidingstid.
En gkonomisk situasjon med stigende renter
henger ofte sammen med gkt inflasjon, som
vanligvis pa relativt kort tid vil kunne
overfgres til gkte salgspriser.

Sensitivitet renter

En gkning/reduksjon pa 1% i de nordiske
pengemarkedsrentene resulterer i ca. 8 mill.
kr i gkte/reduserte rentekostnader p.a.

En gkning/reduksjon pd 1% i de europeiske
pengemarkedsrentene resulterer i ca. 5 mill.
kr i gkte/reduserte rentekostnader p.a.

En gkning/reduksjon pa 1% i de gst-
europeiske pengemarkedsrentene resulterer
ica. 4 mill. kr i okte/reduserte rente-
kostnader p.a.



ARSRAPPORT 1999
STRUKTURELLE ENDRINGER

1839

Paul Gottlieb Rieber etablerer handelsvirksomhet og eddikfabrikk.

1855-1860 Etablering av engrosvirksomhet innen byggevarer.

1933
1948

Den forste produksjon av naringsmidler (kaffetilsetning) iverksettes.
Toro Neringsmiddelindustri etableres.

1950-arene Etablering av fgrste plastvirksomhet - senere produksjon av vinylfliser, PVC-rgr og folie.

1959-60  Overtakelse av virksomheten K71 industrier med aktiviteter innen betong, veidekker og grus.

1987 Fusjon med Nodest Industrier og Jacob Neumann. Bgrsnotering.

1992 Overtakelsen av neringsmiddelvirksomheten Vitana (Tsjekkia) blir konsernets fgrste etablering

i Sentral- og @st-Europa.
1997 Konsernet blir en betydelig nordisk veivirksomhet gjennom overtakelse av danske Phgnix Contractors.
1999 SE Labels overtas og legger grunnlag for gkt satsing innen etiketter.
Aktivitetene innen transportemballasje selges.
2000 Ny organisasjonsstruktur - fokusering pi Foods, Roads og Labels. Marius Pedersen AS’
veivirksomhet
A-Asfaltti Oy
Asfaltti Union
Mr. Lee Nordisk Vejmarkering (50%)
Dacapo ® .
Smaks Salater Goman Salater Alamar Big Fish Phgnix
Delecta Emarko Pavement
Norway Foods Bask ® ® Consultants
® Norpapp
Minde Sjokolade Agder Asfalt Asfalt Rehab 4 Nor-Reg
Panda Dovre-Skifer Profilbetong Phgnix Contractors Jocett Vagmarkering Guru Papp
. Py Oppdal Skifer KNM Trafiksystemer Skandinavisk Vagmarking
® Etikett- ® ° Asfalt og Maskinutleie
Service Granigranja SE Labels
® ® ®
Rikett Gulv Rimco Neumann Bygg Rieber Stal
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RIEBER & SON KONSERNET
NOKKELTALL FOR KONSERNET

Def. 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

" Antall arsverk pr. 31.12.

RESULTAT
Netto salg mill. kr 7713 7068 6684 5221 4637 4209 3871 3562 3564 3195
Herav salg i utlandet % 67 61 56 36 30 29 30 27 23 22
Brutto driftsresultat mill. kr 4 551 615 528 486 431 409 351 296 294 239
_ Goodwillavskrivninger mill. kr 14 130 100 84 35 18 19 14 6 7 6
Engangsposter mill. kr 275 55 170 16
Driftsresultat mill. kr 696 570 614 468 413 391 338 290 287 233
Netto finansposter mill. kr -135 -129 -74 62 -2 11 30 -28 -52 -10
Resultat for skatter mill. kr 560 441 540 530 411 402 369 262 235 223
Konsernets arsresultat mill. kr 352 291 373 372 290 282 257 183 155 159
KAPITALFORHOLD
Egenkapital pr. 31.12. mill. kr 10 2347 2363 2020 1795 1563 1423 1255 1142 1043 747
. Egenkapitalandel % 11 40,2 43,8 40,8 52,2 546 57,7 54,6 51,7 489 37,7
- Totalkapital pr. 31.12. mill. kr 5842 5400 4947 3439 2865 2465 2298 2211 2131 1979
" Sysselsatt kapital mill. kr 21 49036 4122 3752 2480 2001 1757 1599 1566 1282 1214
Netto investeringer mill. kr 16 1 040 560 1 566 723 593 252 245 167 223 176
Netto rentebaerende gjeld mill. kr 17 1724 1284 1257 293 243 94 141 46 224 259
Bgrsverdi pr. 31.12. mill. kr 6 4115 4721 5649 4991 3485 3996 4158 2206 1728 1606
Brutto selskapsverdi mill. kr 5 5839 6005 6906 5284 3728 3902 4016 2252 1953 1 865
LONNSOMHET
Dekningsgrad % 7 545 53,7 52,14 49,6 47,3 48,4 48,1 49,5 49,0 47,8
Brutto driftsmargin % 3 7,1 8,7 7,9 9,3 9,2 9,7 9,0 8,3 8,2 7,5
" Driftsmargin % 9 9,0 8,1 9,2 8,9 8,9 9,2 8,7 8,1 8,1 7,3
. Avkastning pa sysselsatt kapital % 2 143 141 170 226 21,4 233 241 196 190 20,9
Egenkapitalrentabilitet % 12 149 133 196 22,2 194 21,0 21,4 16,7 17,3 225
PERSONALE

1 819 7459 8283 5518 4306 3911 3681 3545 3008 2711

Lgnn og sosiale kostnader mill. kr 1980 1698 1587 1141 946 891 824 789 804 694

~ DEFINISJONER:

1. Antall arsverk

2. Avkastning pa sysselsatt kapital
3. Brutto driftsmargin
4. Brutto driftsresultat

5. Brutto selskapsverdi

6. Bgrsverdi

7. Dekningsgrad

8. Direkte avkastning

9. Driftsmargin

10. Egenkapital

11. Egenkapitalandel

12. Egenkapitalrentabilitet

13. Resultat pr. aksje

14. Goodwill

15. Netto driftskapital

16. Netto investering

17. Netto rentebaerende gjeld

18. Pris/bokfgrt EK pr. aksje

19. Pris/fortjeneste forhold (P/E)
20. RISK

21. Sysselsatt kapital
22. Utdelingsforhold
23. Varebidrag

: 24. Engangsposter

Antall ansatte omregnet til arsverk.

Driftsresultat tillagt netto finansinntekter (se note 5) i prosent av sysselsatt kapital (se pkt. 21).
Brutto driftsresultat(se pkt. 4) i prosent av netto salg.

Driftsresultat far goodwillavskrivninger og engangsposter (se pkt. 24).

Barsverdi pr. 31.12. tillagt netto rentebaerende gjeld.

Antall aksjer multiplisert med bgrskurs pr. 31.12.

Varebidrag (se pkt. 23) i prosent av netto salgsinntekt.

Siste ars utbytte pr. aksje i prosent av bgrskurs pr. aksje pr. 31.12.

Driftsresultat i prosent av netto salg.

Sum egenkapital (inkludert minoritetsinteresser).

Egenkapital i prosent av totalkapital.

Konsernets arsresultat i prosent av giennomsnittlig egenkapital.

Arsresultat for ekstraordinzere poster dividert pa antall aksjer.

Ikke identifiserbar merverdi i forbindelse med oppkjgp av selskaper, samt kjgpt goodwill.
Kundefordringer tillagt varebeholdning og fratrukket rentefrie kreditter.

Investeringer fratrukket bokfart verdi av solgte driftsmidler.

Rentebaerende gjeld fratrukket likvide midler.

Barsverdi 31.12. dividert med bokfgrt egenkapital.

Barskurs pr. aksje pr. 31.12. dividert med fortjeneste pr. aksje.

RISK-belgpet for 1999 er forelgpig. Endelig fastsettelse finner sted etter avsluttet ligningsbehandling.
RISK-tillegget for tidligere ar er justert for fondsemisjoner.

Sum driftskapital og anleggskapital, beregnet som et veiet arsgjennomsnitt.

Utbytte pr. aksje i prosent av fortjeneste pr. aksje.

Netto salg fratrukket ravareforbruk, forpakningsmateriell o.a. variable materialkostnader,
tillagt diverse driftsinntekter (eksklusiv engangsposter).

Gevinst/tap ved salg av virksomheter.



RIEBER & SON KONSERNET
KVARTALSRESULTAT

" KONSERNET

) 1. Kvartal 2. Kvartal 3. Kvartal 4. Kvartal

- Tall i hele mill. Def. 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Netto salg 1540 1419 2118 1858 2023 1953 2032 1838
Herav salg i utlandet 1041 875 1400 1146 1382 1061 1327 1209

: Varebidrag 23 824 723 1169 985 1112 1059 1102 1031

) Driftskostnader og Ignn -738 -641 -877 -721 -772 -707 -878 -784

. Ordineere avskrivninger -104 -81 -103 -84 -95 -82 -89 -81

: Brutto driftsresultat 4 -19 1 189 180 245 269 136 165

" Goodwillavskrivninger 14 -33 -24 -31 -25 -32 -25 -34 -26
Engangsposter 24 55 275 (1}

: Driftsresultat -51 -23 158 210 488 244 101 139
Netto finansposter -39 -29 -43 -29 -25 -39 -28 -32

" Resultat for skatter 91 -52 115 181 463 206 73 106
Beregnede skatter 32 17 41 -58 -165 -66 -34 -43

- Arsresultat -59 -35 74 123 298 140 39 63

* FORRETNINGSOMRADENE

) 1. Kvartal 2. Kvartal 3. Kvartal 4. Kvartal

. Tall i hele mill. Def. 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

- FOODS

- Netto salg 778 760 721 756 742 775 851 884

" Varebidrag 23 391 366 367 360 379 381 441 454
Brutto driftsresultat 4 97 82 51 62 83 92 115 127
Driftsresultat 85 71 40 50 72 80 103 115
Dekningsgrad 7 50,2 % 48,2 % 51,0% 47,6 % 51,0 % 49,2 % 51,9 % 51,4 %
Driftsmargin 9 109% 9,3% 55% 6,6% 9,6% 10,3 % 12,14 % 13,0%
ROADS
Netto salg 186 180 680 640 778 749 559 509

_ Varebidrag 23 117 122 428 389 469 446 355 329
Brutto driftsresultat 4 -120 -98 123 102 154 160 29 39
Driftsresultat -133 -108 112 92 141 150 16 29
Dekningsgrad 7 62,7 % 67,7 % 62,9 % 60,7 % 60,2 % 59,5 % 63,4 % 64,6 %
Driftsmargin 9 16,4 % 14,4 % 18,14 % 20,0 % 28% 5,6%

. LABELS

" Netto salg 204 287 287 291

. Varebidrag 23 111 151 152 170
Brutto driftsresultat 4 2 10 8 18
Driftsresultat -4 4 2 10
Dekningsgrad 7 54,4 % 52,8 % 52,8 % 58,4 %
Driftsmargin 9 1,4 % 0,7 % 3,5%




RIEBER & SON KONSERNET
NGKKELTALL FOR FORRETNINGSOMRADENE

- Tall i hele mill. kr

Def. 1999 1998 1997 1996 1995
" Netto salg 3093 3175 2 849 2 110 1511
. Herav salg i utlandet 1 880 2 004 1743 1 059 520
- Varebidrag 23 1579 1561 1443 1126 798
~ Driftskostnader a) -1117 -1 093 -992 772 -535
. Ordineere avskrivninger -116 -105 91 -76 47
- Brutto driftsresultat 4 346 364 360 279 217
~ Goodwillavskrivninger 14 -46 -49 -45 -24 -8
Engangsposter 24 16
Driftsresultat a) 300 315 315 270 210
~ Netto driftskapital 15 553 541 412 288 228
- Anleggskapital 1 353 1 322 1144 860 481
- Sysselsatt kapital 21 1 906 1863 1 556 1148 709
~ Anl.midl. tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 65 73 149 246
. Goodwill tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 14 80 109 217 83
 @vrige investeringer 130 182 164 120 89
_ Netto investeringer 16 130 327 346 486 418
- Dekningsgrad 7 51,0% 49,2% 50,6% 53,4% 52,8%
" Brutto driftsmargin 3 11,2% 11,5% 12,6% 13,2% 14,4%
. Driftsmargin 9 9,7% 9,9% 11,1% 12,8% 13,9%
- Avkastning pa sysselsatt kapital 2 15,8% 17,0% 20,3% 23,6% 29,7%
" Antall arsverk 1 3916 3573 3903 3127 2 022
- a) Engangskostnader knyttet til «Produktivitet 97-99» er belastet resultatet med 14,5 mill kr i 1997.
: Prinsippendring vedrgrende felleskostnader er belastet resultatet med 14 mill kr i 1999.
|
~ Tall i hele mill. kr Def. 1999 1998 1997 1996 1995
) b) Proforma
. Netto salg 2204 2 078 1 969 1 064 1033
Herav salg i utlandet 1 369 1218 1102 260 257
. Varebidrag 23 1 368 1 285 1116 631 587
Driftskostnader a) -1 037 -930 -884 -469 423
* Ordineere avskrivninger -145 -153 -149 -58 -46
" Brutto driftsresultat 4 186 203 83 104 117
- Goodwillavskrivninger 14 -50 -40 -30 -8 -7
Engangsposter 24
. Driftsresultat a) 135 163 53 96 111
- Netto driftskapital 15 266 257 238 156 124
* Anleggskapital 1252 1171 1134 324 268
. Sysselsatt kapital 21 1518 1428 1372 480 392
- Anl.midl. tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 18 18 573 67 19
* Goodwill tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 14 119 13 281 9
. @vrige investeringer 122 137 34 76 50
- Netto investeringer 16 259 168 888 152 69
" Dekningsgrad 7 62,1% 61,8% 56,7% 59,3% 56,8%
. Brutto driftsmargin 3 8,4% 9,8% 4.2% 9,8% 11,4%
- Driftsmargin 9 6,1% 7,8% 2,7% 9,0% 10,7%
" Avkastning pa sysselsatt kapital 2 9,5% 11,9% 4,6% 20,2% 28,5%
. Antall arsverk 1 2 323 2277 2717 973 856

~ a) Engangskostnader knyttet til «Produktivitet 97-99» er belastet resultatet med 14,2 mill kr i 1997.

Prinsippendring vedrgrende felleskostnader er belastet resultatet med 10 mill. kr i 1999.

- b) Phgnix' asfaltdivisjoner konsolidert fra 1/1-1997.



- Tall i hele mill. kr Def. 1999 1998 1997 1996 1995
" Netto salg 1069
. Herav salg i utlandet 971
- Varebidrag 23 584
~ Driftskostnader a) -480
. Ordineere avskrivninger -66
- Brutto driftsresultat 4 38
" Goodwillavskrivninger 14 -25
. Engangsposter 24
- Driftsresultat a) 13
" Netto driftskapital 15 90
. Anleggskapital 718
- Sysselsatt kapital 21 808
~ Anl.midl. tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 518
- Goodwill tilfgrt ved oppkjgp/frasalg 14 258
 @vrige investeringer 54
~ Netto investeringer 16 831
- Dekningsgrad 7 54,6%
" Brutto driftsmargin 3 3,6%
. Driftsmargin 9 1,2%
- Avkastning pa sysselsatt kapital 2 1,7%
1 1012

© Antall arsverk

: a) Prinsippendring vedrgrende felleskostnader er belastet resultatet med 2 mill kr i 1999.

~ Tall i hele mill. kr Def. 1999 1998 1997 1996 1995

. b) Proforma

- Netto salg 1384 1 870 2 069 2 069 2117
" Herav salg i utlandet 950 1104 1 064 573 604
_ Varebidrag 23 671 935 975 833 804
- Driftskostnader a) -580 -768 -788 -618 -614
* Ordineere avskrivninger -59 -63 -70 -59 -56
_ Brutto driftsresultat 4 31 104 117 156 134
- Goodwillavskrivninger 14 -8 -11 -9 -2 -3
" Engangsposter 24 275 55 170

. Driftsresultat a) 298 148 278 154 131
- Netto driftskapital 15 160 222 263 306 342
" Anleggskapital 496 606 591 389 379
. Sysselsatt kapital 21 656 828 854 695 721
- Anl.midl. tilfgrt ved oppkjgp/frasalg -252 -7 113 3 23
~ Goodwill tilfgrt ved oppkijgp/frasalg 14 -3 78 3
. @vrige investeringer 79 86 145 75 68
- Netto investeringer 16 175 79 336 78 93
- Dekningsgrad 7 48,5% 50,0% 47,1% 40,3% 38,0%
. Brutto driftsmargin 3 2,3% 5,5% 5,6% 7,5% 6,3%
- Driftsmargin 9 21,5% 7,9% 13,4% 7,4% 6,2%
" Avkastning pa sysselsatt kapital 2 45,6% 17,9% 32,8% 22,7% 19,0%
. Antall arsverk 1 874 1531 1 588 1 347 1 355

~a) Engangskostnader knyttet til «Produktivitet 97-99» er belastet resultatet med 19,6 mill kr i 1997.
5 Prinsippendring vedrgrende felleskostnader er belastet resultatet med 7 mill kr i 1999.
- b) Phgnix Tag konsolidert fra 1/1-1997.



RIEBER & SON KONSERNET
NOTER

NOTE 1 Regnskapsprinsipper
i konsernregnskapet 1999

) f\rsregnskapet er satt opp i samsvar med

Regnskapsloven av 1998 og god regnskaps-

- skikk. Regnskapet er basert pa felgende
. grunnleggende regnskapsprinsipper i samsvar

med norsk god regnskapsskikk; transak-

~ sjonsprinsippet, opptjeningsprinsippet,

. sammenstillingsprinsippet, forsiktighetsprin-
- sippet, kongruensprinsippet og forutsetning
" om fortsatt drift.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet
Rieber & Sgn ASA og datterselskaper angitt
i note 2. Konsernregnskapet er konsolidert
etter enhetssynet der morselskapet direkte
eller indirekte eier mer enn 50% av den
stemmeberettigede kapital og/eller har
bestemmende innflytelse.

Felles kontrollert virksomhet er behandlet
etter bruttometoden. Selskaper hvor
konsernet har betydelig innflytelse og lang-
siktige eierinteresser er behandlet etter
egenkapitalmetoden.

| morselskapet er investering i datterselskap,

- felles kontrollert virksomhet og tilknyttet

selskap behandlet etter kostmetoden.
Selskaper som er kjgpt i aret konsolideres

_ fra overtakelsestidspunktet. Selskaper som

er solgt i lgpet av aret er konsolidert frem

) til overdragelsestidspunktet.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, der datterselskapene

- falger de samme regnskapsprinsipper som

morselskapet. Alle vesentlige transaksjoner
og mellomveaerende mellom selskaper
i konsernet er avstemt og eliminert.

: Ved kjgp av datterselskaper elimineres

kostprisen pa aksjer i morselskapet mot
egenkapitalen i datterselskapet pa oppkjgps-

- tidspunktet. Merverdi utover bokfgrt

egenkapital i datterselskapet henfgres til
identifiserbare eiendeler og gjeld slik at disse
oppfares til virkelig verdi pa oppkjgpstids-
punktet. Eventuell merverdi utover det som
kan henfgres til eiendeler og gjeld balanse-

- fgres som goodwill. Ved henfgring av merverdi
~ til eiendeler og gjeld blir utsatt skatt

hensyntatt og balansefgrt, mens goodwill
balansefgres netto. Merverdier og goodwill

_ tilhgrende utenlandske datterselskaper er

omregnet til den aktuelle valuta etter

" valutakurs pé oppkjgpstidspunktet.

Omregning av utenlandske datterselskaper
Ved konsolidering av utenlandske datter-
selskaper er resultatregnskapet regnet om
til norske kroner etter en gjennomsnittskurs
for regnskapsperioden. | balansen benyttes
kurser ved arsskiftet. Merverdier og goodwill
er tilsvarende omregnet til norske kroner

til samme kurs som datterselskapet de er
knyttet til. Omregningsdifferanser er fgrt
direkte mot konsernets egenkapital.

Minoritetsinteresser

Minoritetens andel av resultat etter skatt

er vist som egen linje etter konsernets ars-
resultat. Minoritetens andel av egenkapitalen
er vist som egen linje som spesifikasjon til
konsernets egenkapital.

Inntektsfgringsprinsipper

Som hovedregel skjer inntektsfgring pa
grunnlag av opptjening pa transaksjons-
tidspunktet. Vederlaget inntektsfgres nar
bade kontroll og risiko i hovedsak er overfgrt.
Ved langsiktige tilvirkningskontrakter har
konsernet inntektsfgring i takt med
prosjektets fremdrift. Den Igpende avregning
er basert pa palitelige estimater for inntekter,
kostnader og fullfgringsgrad.

Sammenstillingsprinsipper

Periodisering av regnskapet skjer pa grunnlag
av sammenstilling av inntekter og kostnader

i perioden, samt pa basis av forsiktighets-
prinsippet i henhold til god regnskapsskikk.
Urealisert tap som er sannsynlig og
kvantifiserbar er kostnadsfgrt.

Vurderings- og klassifiseringsprinsipper
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk

er klassifisert som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omigpsmidler.
Gjeld som forfaller til betaling senere enn

ett ar etter balansedagen, og fgrste avdrag

pa denne gjelden er klassifisert som langsiktig
gjeld. @vrige gjeldsposter er klassifisert som
kortsiktig gjeld.



Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til palydende etter fradrag
- for avsetning til forventet tap. Konsernets
samlede avsetninger for tap pa kunde-

- fordringer fremkommer etter en konkret

~ vurdering av enkeltfordringer og fordrings-
massen som helhet.

. Varebeholdning

Beholdning av innkjgpte varer er verdsatt

~ til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-

. prinsippet og virkelig verdi. Egenproduserte
- varer er verdsatt til full tilvirkningskost.

" Det er gjort fradrag for ukurans.

* Valuta

_ Pengeposter, fordringer og gjeld i fremmed

- valuta er omregnet etter valutakurser ved
arsskiftet. Konsernets valutapolitikk er &

. balansere ut forskjeller mellom fordringer og

- gjeld i fremmed valuta ved hjelp av finansielle
" instrumenter som bankkonti i valuta, terminer
0g opsjoner.

- Agio pa valutatransaksjoner som gjelder

~ varestrgmmen inngar i varebidraget. Agio

pa valutatransaksjoner som géar utover

" varestrgmmen er klassifisert tilsvarende den

_ underliggende transaksjon. Urealisert vinning
pa valutaposisjoner som er ment som, og som
~ effektivt sikrer urealisert tap pa tilsvarende

. valutaposisjon, er motregnet.

Immaterielle eiendeler

Kostnader knyttet til forskning og utvikling
kostnadsfgres direkte.

_ Goodwill avskrives over antatt levetid som
er sannsynliggjort ved kalkyler i forbindelse
med oppkjgpet.

: Vederlag for konsesjoner, rettigheter og
andre immaterielle eiendeler avskrives over
~ rettighetsperioden/uttaksperioden eller

. forventet levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er oppfgrt i balansen til
opprinnelig kostpris fratrukket som bedrifts-
gkonomiske avskrivninger. Direkte vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under
driftskostnader, mens péakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Bedrifts-
gkonomiske avskrivninger er linesere og fast-
satt ut fra en vurdering av teknisk-/gkonomisk
levetid for det enkelte driftsmiddel.
Driftsmidler som etter en individuell vurdering
har fatt redusert sin virkelige verdi til lavere
enn bokfgrt verdi, er nedskrevet. Slike
nedskrivninger er belastet driftsresultatet
som en del av avskrivningene.

Vinning og tap knyttet til avhendelse eller
utrangering av varige driftsmidler er inkludert
i avskrivningsbelgpet i resultatregnskapet,
som en korreksjon til tidligere ars for mye
eller for lite avskrivning.

Leieavtaler hvor selskapet har det vesentligste
av risiko og fordeler knyttet til driftsmiddelet
er balansefgrt som driftsmiddel og gjeld.

Langsiktige plasseringer

Aksjer og andre verdipapirer er klassifisert
som anleggsmidler og er verdsatt til opprin-
nelig kostpris. Nedskrivninger er foretatt
enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere
enn kostpris og dette ikke er av forbigaende
art. Vinning og tap pa aksjer og andre
verdipapirer er tatt med under finansposter.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet frem-
kommer som en endring i netto utsatt skatt og .
arets betalbare skatt. Utsatt skatt i balansen
er en nominell stgrrelse, beregnet pa grunnlag
av midlertidige forskjeller mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Midlertidige
skattereduserende og skattegkende
forskjeller som reverserer eller kan reverseres
i samme periode er utlignet. Utsatt skatt pa
merverdier i forbindelse med oppkjgp av
datterselskap blir ikke utlignet. Utsatt skatte-
fordel som ikke kan utlignes, blir balansefgrt
hvis anvendlesen av skattefordelen kan
sannsynliggjgres ved fremtidig inntjening.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel

presenteres netto.




Pensjonskostnader og -forpliktelser
Forelgpig regnskapsstandard for pensjons-
kostnader og pensjonsforpliktelser ble
implementert i regnskapet i 1994. Ved
regnskapsfgring av pensjon er lineger
opptjeningsprofil og forventet sluttignn
som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Planendringer amortiseres over forventet

: gienveerende opptjeningstid. Det samme
. gjelder estimatawvik i den grad de overstiger

10% av den stgrste av pensjonsforpliktelsene
og pensjonsmidlene (korridor).
Periodens netto pensjonskostnader er inklu-

- dert i lgnn og sosiale kostnader, og bestar

av summen av periodens pensjonsopptjening,
rentekostnad pa de beregnede pensjons-

- forpliktelser, og forventet avkastning pa

pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsene

- er beregnet pa grunnlag av langsiktige
~ forventninger om fremtidig diskonteringsrente,

avkastning , lgnnsvekst, inflasjon og
pensjonsregulering.
Konsernets ulike pensjonsordninger er

_ vurdert hver for seg, og klassifisert som

netto pensjonsmidler i den utstrekning dette
representerer en overfinansiering som

i ettertid kan benyttes. Ordninger med
underfinansiering er klassifisert som

netto pensjonsforpliktelser.

Ekstraordinzere poster

Kun poster som er uvanlige, inntreffer
uregelmessig og som dessuten er vesentlige
i forhold til den totale virksomheten,

blir behandlet som ekstraordinzere.

Kontantstrgmoppstilling

Konsernets kontantstreamoppstilling viser
konsernets samlede kontantstrgm fordelt
pa operasjonelle drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteter. Oppstillingen viser
de enkelte aktiviteters virkning pa beholdning
av betalingsmidler. Med betalingsmidler
forstas kontanter, bank og andre likvide
plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres

til kontantbelgp.



NOTE 2 Selskaper i konsernet

Konsernregnskapet for 1999 omfatter fglgende selskaper:

Konsernets
. Forretnings- Palydende eier- og stemme
. Tall'i 1.000 kontor aksjekapital andel 31.12.99
Morselskap
Rieber & Sgn ASA Norge NOK 807 555
- Datterselskaper
* Alamar AS Norge NOK 4 000 100 %
~ AH Labels AS Norge NOK 50 88 %
- Asfalt & Maskinutleie AS Norge NOK 450 50 %
" Bask a.s. Tsjekkia CZK 109 855 92 %
Beyer-Hecos AS Norge NOK 12 000 0%
Big Fish S.A. Polen PLN 13 993 100 %
Dalwell AS Norge NOK 200 100 %
Dansk Asfalt AS Danmark DKK 5 000 50 %
Dynamic Adhesive Products Ltd England GBP 100 88 %
Delecta AS Norge NOK 100 100 %
Delecta S.A. Polen PLN 2133 100 %
Delta Label Systems Ltd England GBP 1012 88 %
Delta Label Holding Ltd England GBP 1 88 %
Denja AB Sverige SEK 950 100 %
Denja AS Danmark DKK 800 100 %
Denja AS Norge NOK 100 100 %
Design Dynamics Ltd England GBP 1 88 %
Dynarap Ltd England GBP 500 88 %
Emarko a.s. Tsjekkia CZK 1 000 100 %
Entreprenadlinjer AB Sverige SEK 108 100 %
Etikettservice AS Norge NOK 100 100 %
Etikett-System i Skurup Fastighetsforvaltning AB Sverige SEK 50 88 %
Fellesfrost AS Norge NOK 2 800 50 %
Fjordstein AS Norge NOK 100 100 %
. Grantax Lda. Portugal PTE 120 000 100 %
- GSA mbH, Tyskland DEM 200 0%
" Guru Papp AS, Norge NOK 100 100 %
_ Interasfaltti OY Finland FIM 1 289 100 %
- J.C.Horn a.s. Tsjekkia CZK 135 765 100 %
. Jocett Vagmarkering AB Sverige SEK 400 100 %
King Oscar Inc. USA usD 50 100 %
Labelling Dynamics Ltd England GBP 6 156 88 %
Minde Sjokolade AS Norge NOK 100 100 %
Nodest Asfalt AS Norge NOK 100 100 %
Nodest Offshore AS Norge NOK 100 100 %
Norpapp Polska Sp. z.0.0. Polen PLN 100 100 %
Nor-Reg AS Norge NOK 3000 0%
Nor-Skilt AS Norge NOK 100 100 %
Nor-Skilt Trafiksystem AB Sverige SEK 100 100 %
Nordisk Vejmarkering I.S. Danmark DKK 13 720 100 %
Norway Foods AS Norge NOK 100 100 %

Norway Foods(Europe) b.v. Belgia BEF 1 250 100 %



_ Tall i 2.000

Forretnings-

Palydende

Konsernets .
eier- og stemme -

" 5F Etikettering AS

kontor aksjekapital andel 31.12.99

. Datterselskaper .
- Oppdal Skiferindustri AS Norge NOK 50 100 % -
~ OY Léantinen Teollisuuskatu Finland FIM 1 366 100 %
. OY Panda AB Finland FIM 8 279 100 % .
- QY Scantaco AB Finland FIM 603 100 % -
 Panda Polska Sp. z.0.0. Polen PLN 80 100 %
- Panda Suesswaren GmbH Tyskland DEM 76 100 % -
" Phgnix AB Sverige SEK 10 200 100 %
. Phgnix Bau GmbH Tyskland DEM 2 500 100 % -
- Phgnix Contractors AS Danmark DKK 125 000 100 % -
~ Polska Drogi Sp. z.0.0. Polen PLN 1 000 100 %
 Przedsiebiorstwo Magazinowania Polen Polen PLN 4 49 % -
~ Raol Vejmarkering AS Danmark  DKK 500 100 % .
Ren Jord AS Danmark DKK 5 000 100 % -
Rieber & Son Bohemia s.a. Tsjekkia CZK 6 000 100 % -
Rieber & Son AB Sverige SEK 2 000 100 % .
Rieber & Son Plc. England GBP 200 100 % °
Rieber & Son B.V. Nederland NLG 1 600 100 % .
Rieber Folie AB Sverige SEK 10 000 100 % -
Riflex AS Norge NOK 100 100 % -
Riflex Folien Vertriebs GmbH Tyskland DEM 100 100 % .
Riflex Sarl Frankrike ~ FRF 1 000 100 % -

. SE Globus Druch GmbH Tyskland DEM 2 000 88 % .
- SE Labels ASA Norge NOK 54 791 88 % -
" SE Labels AB Sverige SEK 1 000 88 %
. SE Maskin AS Norge NOK 2 000 88 % .
" SE Labels UK Ltd England GBP 1 88 %
. SIA Interbetoni Latvia LVL 2 100 % .
- Skandinavisk Vagmarkering AB Sverige SEK 500 100 % -
- Skandinavisk Veimerking AS Norge NOK 500 100 %
. Skifer & Naturstein AS Norge NOK 100 100 % .
~ Svartebukt AS Norge NOK 100 66 %
. System Etikettering AS Norge NOK 17 500 88 % .
- Toro AS Norge NOK 100 100 % -
~ Tovveerksfabrikken Esbjerg AS Danmark DKK 41 700 100 %
UAB Interasfaltti Litauen LTL 10 100 % -

~ Veiservice AB Sverige SEK 700 100 %
- Veiservice AS Norge NOK 1 200 100 % -
* Vitana AS Norge NOK 100 100 % -
_ Vitana a.s. Russland CZK 40 0% .
. Vitana a.s. Tsjekkia CZK 526 402 100 % -
~ Vitana Slovensko s.r.o. Slovakia SKK 150 100 100 %
- ZAO Peters Panda Russland  FIM 8 100 % -

Danmark DKK 1 000

88 % -

Rieber & Sgn har i Igpet av aret kigpt aksjer i SE Labels ASA, Norge (87,79%), Nordisk

" Vejmarkering I/S, Danmark (resterende 50%), og etablert Polski Drogi Sp.z.0.0, Polen (100%).

Konsernet har solgt 50% av aksjene i Fellesfrost AS, Norge, 100% av aksjene i Nor-Reg AS, Norge,
100% av aksjene i Dalwell AS, Norge, 100% av aksjene i GSA mbH, Tyskland og 100% av aksjene

i Vitana a.s., Russland.



NOTE 3 Virkning av endring i konsernsammensetning

Kjgp av Big Fish, SE-Labels, Fergusons etikettdivisjon og Marius Pedersen veivirksomhet,

. samt salg av konsernets virksomhet innen transportemballasje, Norpapp, Nor-Reg og Guru har
medfgrt vesentlige endringer i konsernets sammensetning i 1999.

Big Fish er konsolidert i konsernregnskapet med virkning fra 31.12.98. SE-Labels og Marius
Pedersen fra 01.01.99 og Fergusons fra 01.03.99. Salg av Norpapp og Nor-Reg ble avhendet
med regnskapsmessig virkning fra 30.06.99, og Guru fra 01.12.99.

" Rieber Stal ble avhendet med regnskapsmessig virkning fra 30.04.98 og Neumann Bygg

. fra 31.03.97.

* Overnevnte enheter er inkludert i regnskapstallene med fglgende belgp, som ogsa inkluderer

. gevinst ved avhendelse;

1999 1998 1997

Marius Pedersen/ Norpapp/ Norpapp/

. SE-Labels/ Rieber Stal/ Rieber Stal/
- Tall i NOK 1.000 Big-Fish/Norpapp Big-Fish Neumann Bygg
Resultatregnskap  Driftsinntekter 1 644 962 771 083 1013 074
Driftsresultat 294 658 79 925 234 987

Konsernets arsresultat 165 747 55 467 151 424

Balanse Anleggsmidler 947 116 377 495 256 871
Omlgpsmidler 425 419 206 255 328 818

Avsetning for forpliktelser -53 830 -16 735 -9 818

Langsiktig gjeld -114 940 -36 000 -36 000

Kortsiktig gjeld -873 322 -234 937 -175 074

NOTE 4 Enkelttransaksjoner

: Tabellen angir de vesentligste enkelttransaksjonene (oppkjgp og frasalg) siste 3 ar, angitt med
. deres virkning pa konsernets resultat og netto investering i anleggsmidler.

~ Tall i mill. 1999 1998 1997

Netto salgsgevinst for skatt

Norpapp/Nor-Reg/Guru 275

Rieber Stal 55
. Neumann Bygg 170
" Sum inkludert i andre driftsinntekter 275 55 170

~ Avgang anleggsmidler til bokfgrt verdi

Norpapp/Nor-Reg/Guru 253

Rieber stal 8
~ Neumann Bygg 35
- Andre 5
. Sum inkludert i avgang anleggsmidler 258 8 35

Netto investering ved oppkjop

- SE-Labels 776
"~ Marius Pedersen 118

Big Fish 124

Emarko/Bask 173
. Phgnix Contractors 1153
- Andre 23 52 17

. Sum inkludert i tilgang anleggsmidler 917 176 1343




NOTE 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

_ Tall i NOK 1.000 1999

1998 1997
: Resultatregnskap
- Varekostnad -3 518 087 -3 280 658 -3 268 828
~ Beholdningsendring varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer -27 350 -38 282 19 571
* Sum vareforbruk -3 545 437 -3 318 940 -3 249 257
" Aksjeutbytte 71 102 90
. Vinning pa aksjer 340 -149 10 321
- Renteinntekt 6 094 2 516 12 847
" Andre finansinntekter 5 286 11 490 1297
* Sum finansinntekter 11 791 13 959 24 555
Renter langsiktig gjeld -68 044 -38 753 -23 453
Renter kortsiktige bankkreditter -76 615 -65 393 -46 510
- Finansinntekter pa betalingsmidler 5 650 2 289 4728
" Andre finanskostnader -7 905 -40 894 -33 338
- Sum finanskostnader -146 914 -142 751 -98 573
" Netto finansposter -135 123 -128 792 -74 018
. Balanse
- Sertifikatlan -200 000 -230 000 -300 000
" Gjeld til kredittinstitusjoner -464 724 -349 459 -210 464
* Sum bankkreditter -664 724 -579 459 -510 464
NOTE 6 Netto salg
: Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
. Brutto salg 8 616 559 7 266 561 6 863 834
Inntektsreduksjoner -903 290 -198 284 -179 379
. Netto salg 7 713 269 7 068 277 6 684 455

Inntektsreduksjoner bestar av utgaende frakt, assuranse, kassarabatt og provisjoner.



NOTE 7 Spesifikasjon av salg og virksomhetsomrader

Tall i NOK 1.000 Foods Labels Roads Non-core Ufordelt / Eliminering Konsern
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Geografisk fordeling salg
Norden 1612935 1606 981 294 103 1848822 1740 108 995 389 1 404 583 -36 293 55848 4714956 4 695 824
Sentral- og @st-europa 1181 004 1251533 261 795 652 12 175 17 573 0 0 1194235 1269 758
Bvrig 298 854 316 911 774 273 354 366 337561 376585 448 223 0 0 1804078 1102695
SUM netto salg 3092793 3175425 1068637 2203983 2078321 1384149 1870 379 -36 293 55848 7713269 7068277
Herav salg
eksterne kunder 3092793 3175425 1067 453 2184619 2043740 1368 404 1849 112 0 0 7713269 7068277
Herav salg
interne kunder (0] 0 1184 19 364 34 581 15 745 21 267 -36 293 -55 848 0 0
Av- og nedskrivning -162 167 -153 397 -91 450 -195 506  -192 863 -67 619 -74 453 -4 508 -7085  -521 250 -427 798
Driftsresultat 299 821 315 163 12 758 135 419 162 790 297 803 147 583 -50 181  -55931 695 620 569 605
Finansposter -78 062 -98 098 -46 847 -77 684 -69 854 -3 694 -10 179 71164 49339 -135123 -128 792
Resultat fgr skatt 221 759 217 065 -34 089 57 735 92936 294109 137 404 20 983 -6 592 560 497 440 813
Eiendeler 2233932 2507514 1082520 1747 962 1662097 662425 1049 761 89836 180928 5816675 5 400 300
Gjeld fgr skattegjeld
og utbytte -1302 814 -1555204 -1080 215 -1 406 247 -1 186 843 -49 987 -545 718 1 034 455 549 468 -2 802 808 -2 738 297

Investeringer tilfart
ved oppkjgp/ frasalg 145 143 776 415 136 618 30 887 -254 746 -7 000 658 287 169 030
@vrige investeringer 129 629 181 372 54 125 121 911 137 260 79 272 85 553 -2 868 -13 305 382 069 390 880

Salgsuavhengig provisjon ble i 1998 klassifisert som inntektsreduksjon. Fra og med 1999 klassifiseres dette som drifts-
kostnad. En driftsenhet i virksomhetsomrade Roads har fgrst i 1999 innfgrt full tilvirkningskost pa varer. Sammenligningstallene
for tidligere ar er omarbeidet.

Regnskapstallene for 1998 er omarbeidet slik at resteffekt fra konsernets restruktureringsavsetning «Produktivitet 97-99»

er belastet driftsresultat for det enkelte virksomhetsomrade.

NOTE 8 Langsiktige tilvirkningskontrakter

Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Inntektsfart pa igangveerende prosjekter 193 152 168 665 110 794
Kosthadsknyttet til opptjent inntekt / tapsavsetninger -168 092 -142 870 -100 721
Netto resultatfgrt pa igangveerende prosjekter 25 060 25 795 10 073

Opptjente ikke fakturerte inntekter pa igangveerende
anleggskontrakter (inkl. i kundefordringer) 46 822 22 605 26 142
Forskuddsbetalt produksjon (inkludert i annen kortsiktig gjeld) 274

NOTE 9 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte m.v.

Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Lanninger 1 628 628 1 402 844 1 326 252
Folketrygdavgift 148 919 146 047 125 724
Pensjonskostnader 94 691 68 291 46 910
Andre ytelser 107 671 81 124 87 838
Sum Ignnskostnader 1 979 909 1 698 306 1 586 724
Lan til ansatte 13 943 16 044 16 037

Gjennomshnittlig antall ansatte 8 734 8 343 7 965




UIf B. Jespersen tiltradte som konsernsjef
01.07.99. Han har en arslgnn pa kr.
2.250.000,-. Det er for 1999 betalt pensjons-
premie pa kr. 783.898,-, samt innberettet
andre skattepliktige ytelser pa i alt kr.
116.792,-. Nar ansettelsesforholdet opphgrer
har han krav pa en fratredelsesgodtgjgrelse

. tilsvarende 2,5 ars Ignn. Konsernsjefen har

* en fgrtidspensjonsordning hvor han skal fratre
~ ved fylte 62 &r med en godtgjgrelsen som

- trappes ned fra 90-66% av pensjons-

" grunnlaget. Det er inngétt avtale om bonus

maksimert til 50% av arslgnnen.

Konserndirektgrene Tor Lund og Olav Daviknes
har avtale om 2 ars etterlgnn dersom de ma

- fratre fgr fylte 60 ar. Konserndirektgrene har

avtale om en fgrtidspensjonsordning hvor de
skal fratre etter fylte 64 ar. Bade konsern-
sjef/konserndirektgrer og bedrift kan ta opp
spgrsmalet om fgrtidspensjonering fra fylte
60 ar.

Ulf B. Jespersen, Tor Lund og Olav Daviknes
har rentefrie 1an i selskapet pa hhv

kr. 350.000,- kr. 692.000,- og kr. 100.000,-,
med faste avdrag og forfall.

Konsernledelsen og 6 andre ledere har fatt

- tildelt fra 58.000-113.000 B - aksjeopsjoner

hver, med innlgsningskurs pa kr. 46,- pr.
aksje, og med en Igpetid pa 14 maneder
(februar 2001). Konsernsjefen har i tillegg
200.000 B-aksjeopsjoner med forfall i mars
2002 og mars 2003 til hhv kurs kr. 53,75
og kr. 58,91.

Samtlige norske ansatte fikk i 1999 tilbud
om a kjgpe B-aksjer for kr. 7.500,- hver, med

. en begrenset rabatt fra selskapet. | denne
- forbindelse kunne ansatte lane deler av

belgpet i selskapet. Pr. 31.12.99 utgjgr
samlet resterende lanesaldo kr. 1.079.976,-,
med siste avdrag i juli 2000.

Enkelte av disse ansatte sitter i selskapets
bedriftsforsamling og styre. Utover dette har
ikke selskapet ytt lan eller stillet sikkerhet

- for 1an for medlemmer i styret eller bedrifts-
- forsamling.

Samlet styrehonorar og godtgjgrelse til
bedriftsforsamling utgjgr hhv kr. 1.575.000,-
og 188.000,- for 1999.

Honorar til revisor er omtalt i note 8

: til arsregnskapet for Rieber & Sgn ASA.

NOTE 10 Pensjonskostnader
og pensjonsforpliktelser/-midler

Rieber & Sgn har pensjonsordninger som vil

gi de ansatte fremtidige pensjonsytelser.
Pensjonsytelsene fglger de bestemmelser som
til enhver tid gjelder for pensjonsordningen.
Pensjonsytelser, som etter forelgpig regn-
skapsstandard for pensjonsytelser blir a regne
som ytelsesplaner er aktuarmessig beregnet
med utgangspunkt i de ansattes lgnn pa
pensjoneringstidspunktet og antall
opptjeningsar. Denne standarden er lagt til
grunn ved beregning av pensjonskostnader

og pensjonsforpliktelser pa ytelsesbaserte
ordninger slik disse fremkommer i regnskapet
og i denne noten. Konsernets juridiske
forpliktelser er ikke pavirket av en slik
regnskapsmessig behandling. Overdekningen
er vurdert, og det er i regnskapsfgringen
forutsatt at all overdekning vil kunne utnyttes.

Rieber & Sgn konsernet har fglgende
pensjonsordninger som er forsikret i norsk
livselskap:

® Kollektiv pensjonsordning som dekker Ignn
opptil 12G for ansatte i norsk virksomhet.
Ordningen omfatter 2.227 ansatte.

For ansatte i Norge med pensjonsgrunnlag
over skattelovens maksimalbegrensning er
det en ordning med pensjonsalder 67 ar,
hvor det ytes pensjon for differansen
mellom 12G og Ignn. Ordningen gjelder
44 ansatte.

For ansatte i konsernets ledergruppe er
pensjonsalder 64 ar. Bade bedrift og den
ansatte kan ta opp spgrsmalet om fgrtids-
pensjonering fra fylte 60 ar. Ordningen
omfatter 8 ansatte.

| tillegg er det avsatt for egenandel og
gavepensjon knyttet til AFP.



Netto pensjonskostnad

- Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
- Tilskuddsplaner:
~ Arlig kostnad til tilskuddsbaserte pensjonsordninger 32.502 23.009 22.369
_ Ytelsesplaner:
Naverdi av arets pensjonsopptjening 51.821 41.912 34.156
- Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 39.241 38.058 30.378
. Avkastning pa pensjonsmidlene -38.599 -39.642 -38.355
Netto amortiseringer m.m. 9.726 4.954 -2.638
Netto pensjonskostnad ytelsesbaserte ordninger 62.189 45.282 23.541
_ Samlet pensjonskostnad i konsernregnskapet 94 691 68.291 45.910

: Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp vist i selskapets balanse:

1999 1998 1997
: Opptjente pensjonsforpliktelser -684 918 -663 139 -567 331
Beregnet effekt av fremtidig Ignnsregulering -104 482 -112 496 93 134
Beregnede pensjonsforpliktelser -789 400 -775 635 -660 465
Pensjonsmidler til markedsverdi 623 468 616 183 610 208
Pensjonsmidler stgrre (mindre) enn beregnet
pensjonsforpliktelse -165 932 -159 452 -50 257
Netto ikke resultatfgrt aktuarmessig gevinst og tap 28 942 56 632 17 898
Ikke resultatfgrt del av pensjonsplanendring 61 193 66 494 37 825
Forskuddsbetalt pensjon/
palgpte pensjonsforpliktelser i balanse =75 797 -36 326 5 466
Balansefgrt verdi av overfinansierte ordninger 31 891 52 474
Balansefgrt verdi av underfinansierte ordninger =75 797 -68 217 -47 008
Netto finansiell status av pensjonsordningene -75 797 -36 326 5 466
" @konomiske forutsetninger:
Diskonteringsfaktor 5,5% 5,5% 5,5%
Forventet avkastning 6,5% 6,5% 6,5%
Forventet Ignnsregulering 3,0% 3,0% 3,0%
Forventet pensjonsgkning 2,5% 2,5% 2,5%
Inflasjon/G-gkning 2,5% 2,5% 2,5%
Bemanningsavgang 2,0% 2,0% 2,0%

~ Aktuarberegningene er utfgrt i 1999 med basis i dgdelighetstabell K1963 og ufgretariff IR73.

NOTE 11 Andre driftskostnader

_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
- Produksjonskostnader 584 221 507 137 450 334
 Salgs- og markedsfgringskostnader 389 258 402 448 363 515
_ Tap pé krav 19 206 29 441 21 437
- Andre driftskostnader 292 894 217 866 240 845
. Sum andre driftskostnader 1285579 1156892 1076131




* Transaksjoner med nzerstaende parter

Konsernet leier kontorer fra AS Inventor Eiendommer som sammen med AS Atlantis Vest inngar
i Bjarne Rieber Gruppen. AS Atlantis Vest er Rieber & Sgn ASAs stgrste aksjoneer. | 1999 er leie

" Forsknings- og utviklingskostnader

~ betalt med 10,2 mill kr. Mot 10,0 mill. kr. | 1998 og 10,0 mill. kr. | 1997. Leieavtalen Igper til
. 31.12.2007.

Forskning- og utviklingskostnader utgiftsfgres etter hvert som de palgper. Det legges til grunn at

utgifter.

NOTE 12 Immaterielle eiendeler / varige driftsmidler

* samlet forventet inntjening av pagaende forskning og utvikling minst motsvarer medgatte samlede

- Tall i NOK 1.000 1998 1997
- Avskrivning 529 885 442 284 382 077
. Netto salgsgevinst -8 635 -14 486  -10 205
: Avskrivning i resultatregnskapet 521 250 427 798 371 872
Lisenser
. Immaterielle konsesjoner,
. eiendeler andre rettigheter Varemerke Goodwill Sum
: Anskaffelsekost 1.1.99 30 015 11 116 993 366 1 034 497
* Tilgang ved oppkjgp 375 787 375 787
. Avgang ved frasalg -15 627 -15 627
- Tilgang 1999 1 837 1 837
. Anskaffelseskost 31.12.99 31 852 11 116 1 353 526 1 396 494
: Akk. avskrivninger pr.1.1.99 10 889 292 658 303 547
* Avgang ved frasalg -12 988 -12 988
~ Arets avskrivninger 2 647 1281 130 093 134 021
" Akk. Avskrivninger pr. 31.12.99 13 536 1281 409 763 424 580
- Balansefgrt verdi pr. 31.12.99 18 316 9 835 943 763 971 914
* @konomisk levetid 10 - 20 ar 10 ar 10 ar 10 ar
_ Avskrivningsplan Linaer Lineser Lineger Lineser



: Varige driftsmidler: Bygning og Driftslgsgre,

annen fast Maskiner Inventar
. Skip Tomter eiendom og anlegg Verktgy o | Sum
" Anskaffelsekost 1.1.99 12 889 166 417 1 255 156 2 749 804 240 743 4 425 009
. Tilgang ved oppkjgp 20 175 120 445 369 119 31 010 540 749
- Avgang ved frasalg -10 315 -104 816 -451 885 -60 066 -627 082
- Tilgang 1999 190 5 496 63 711 346 788 58 612 474 797
. Avgang 1999 -2 405 -63 293 -147 691 21 731 -235 120
. Anskaffelseskost 31.12.99 13 079 179 368 1271 203 2 866 135 248 568 4 578 353
~ Akk. avskrivinger pr.1.1.99 1 380 3643 391 606 1 504 290 158 747 2 059 666
- Oppskrevet fgr 1.1.1999 -1 500 -20 280 -21 780
" Avgang ved frasalg -514 -53 636 -277 596 -39 726 -371 472
. Avgang -30 279 -93 981 -16 295 -140 555
- Arets avskrivninger 1115 758 60 790 297 685 35 678 396 026
- AKk. Avskrivninger pr. 31.12.99 2 495 2 387 348 201 1 430 398 138 404 1 921 885
. Balansefgrt verdi pr. 31.12.99 10 584 176 981 923 002 1 435 737 110164 2 656 468
. @konomisk levetid 10-12 ar 0-10 ar 5-40 ar 3-20ar 3-10 ar
- Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer

: Valutaomregningseffekter pa immaterielle eiendeler og varige driftsmidler mellom utgaende saldo 1998 ( omregnet
* til ultimokurser 31.12.98) og inngaende saldo 1999 (omregnet til ultimokurser 31.12.99) utgjgr hhv. 99,6 mill. kr.
. og 148,8 mill. kr.

" Leasing

. Konsernet har i 1999 hatt leasingkostnader pa til sammen 31,3 mill. kr. mot 8,6 mill. kr i 1998 og 2,9 mill. kr i 1997.
Leasingavtalene for 1999 omfatter bygninger og annen fast eiendom med 8,6 mill. kr, maskiner og anlegg med 15,8 mill. kr
" og driftslgsgre, biler, m.m. med 6,9 mill. kr.

- Goodwill

~ Pr. 31.12.98 ble det beregnet utsatt skatt pa goodwill ervervet far 01.01.97. Dette er korrigert med virkning fra 01.01.99.
. Virkningen pa goodwill pa grunn av endringen utgjgr 62. mill. kr. Med samme prinsipp anvendt for tidligere ar ville

: avskrivningene pa goodwill blitt redusert med 9 mill. bade i 1998 og 1997. Det vises til skattevirkning i note 24.

" NOTE 13 Goodwill ved virksomhetskjop
* Tall i NOK 1.000 Opprinnelig Bokfort verdi Avskrivnings-

_ Selskap: Anskaffelsesar goodwill 31.12.99 periode
" SE Labels 1999 258 257 233 726 10 ar

Marius Pedersens veivirksomhet 1999 101 640 91 475 10 ar
- Big Fish 1998 68 434 61 592 10 ar
~ Phgnix 1997 349 119 254 099 10 ar

Delecta 1996 80 745 52 461 10 ar

Denja 1996 118 732 65 408 10 ar
. Minde 1995 65 321 32 660 10 ar
- Panda 1995 17 944 9 641 10 ar
" Vitana / Emarko / Bask 1992/1998 88 078 60 206 10 ar
. Andre 205 256 82 495 10 ar
- SUM: 1 353 526 943 763

_ Goodwill og merverdier tilhgrende utenlandske datterselskaper er omregnet til den aktuelle valuta etter valutakurs p& oppkjgps-
- tidspunktet. Opprinnelig Goodwill og bokfgrt verdi 31.12.99 er omregnet til norske kroner til samme kurs som datterselskapet

* de er knyttet til.

_ Goodwill avskrives linegert over antatt levetid som er benyttet ved kalkyler i forbindelse med det enkelte oppkjgp.



NOTE 14 Tilknyttede selskaper

. Selskap regnskapsfort etter egenkapitalmetoden: AS Baltifalt Varziran Co.
) Land Estland Iran
. Tall i NOK 1.000 Eiernadel 35 % 17 %
" Merverdianalyse:

Balansefgrt egenkapital pa kjgpstidspunktet 1078 10 923
. Anskaffelseskost 1078 10 923
: Beregning av arets resultatandel
- Andel arets resultat 498 2 340
. Arets resultatandel 498 2 340
: Beregning av bokfert verdi pr 31.12.99
" Inngaende balanse 1.1.99 1 330 10 602
_ Arets resultatandel 498 2 340
- Overf. utbytte/konsernbidrag -2 340
" Kapitalinnskudd 2176
. Omregningsdifferanse 9 321
" Utgaende balanse 31.12.99 3 995 10 923

_ Investering i tilknyttet selskap vurderes som en strategisk driftsrettet investering for det enkelte
- virksomhetsomrade. Konsernets resultatandel inntektsfgres derfor som en driftsinntekt, pa linjen

) for andre driftsinntekter.

NOTE 15 Andre aksjer

. Tall i NOK 1.000 Eierandel Kostpris Balansefgrt verdi
~ As Oy Vjk Haapatie 10, Finland 13,0 % 1515 1381
. Bitugard S.A. 50,0 % 1519 537
- Garantiselskapet Dansk Tagdekning AS, Danmark 50,0 % 1413 1413
" Pipe Protectors, Malaysia 49,0 % 1611 1611
Rocktile Inc. USA 33,0 % 123 123
: Severofrukt Travcice, Tsjekkia 30,6 % 1 058 1 058
. Tensberg Steinindustri, Norge 50,0 % 817 817
Diverse aksjer med eierandel under 10% 4 227 3641
- Verdi andre anleggsaksjer 12 282 10 580
. NOTE 16 Fordringer
~ Tall i NOK 1.000
- Fordringer med forfall senere enn 1 ar etter balansedagen: 1999 1998 1997
- Andre langsiktige fordringer 16 781 31 918 20 463
. Sum 16 781 31918 20 463




NOTE 17 Varebeholdning

_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

. Révarer og emballasje 375 254 407 348 353 916
- Varer i arbeid og halvfabrikata 35 648 74 186 97 258
~ Ferdigvarer 347 554 305 102 320 312
- Varebeholdning 758 456 786 636 771 486

" Av samlet varelagerverdi pr. 31.12.99 er 750 mill. kr. vurdert til anskaffelseskost, mens 8 mill. kr
. er vurdert til virkelig verdi.

NOTE 18 Egenkapital

- Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997 1996 1995
- Majoritetens egenkapital 01.01. 2 331 163 2 011 480 1791 017 1 557 743 1418 415
 Konsernets resultat 352 458 291 190 372 699 372 125 289 643
- Avsatt utbytte -147 694 -149 398 -148 016 -134 628 -119 474
" Minoritetens andel av resultatet -1 432 -3 877 -264 -995 585
. Virkning av kjgp/salg egne aksjer 47 416
Emisjon ansatte 11 063
" Pensjonsforpliktelser - ny standard -32 446
. Valutaomregningsdifferanser -173 886 181 768 -15 019 -3 228 1 020
Majoritetens egenkapital 31.12 2 313 193 2 331 163 2 011 480 1791 017 1 557 743
Minoritetens egenkapital 31.12. 33 884 31 819 8 882 3 836 5 586
Konsernets egenkapital 31.12. 2 347 O77 2 362 982 2 020 362 1 794 853 1 563 329

NOTE 19 Egne aksjer

Konsernet har i Igpet av 1999 kjgpt totalt 1.053.200 egne B-aksjer i markedet til giennomsnittskurs kr. 52,42.
Det er solgt 132.340 aksjer til konsernets ansatte til markedskurs, kr. 58,- pr. aksje.

Beholdning egne aksjer er pr. 31.12.99 pa 920.860 aksjer . Kjgpet er giennomfgrt med tanke pa opsjonsprogram
- for konsernets ledergruppe, jfr. note 9.

Kigp og salg av egne aksjer har i 1999 medfgrt en reduksjon i konsernets egenkapital pa 47.4 mill. kr.

NOTE 20 Aksjekapital

- Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
. 39.824.568 A-aksjer a kr 10,- 398 246 398 246 398 246
- 40.930.926 B-aksjer a kr 10,- 409 309 409 309 409 309
- Sum aksjekapital 807 555 807 555 807 555

B-aksjer har ikke stemmerett.

- For medlemmer av bedriftsforsamling, styre og ledende ansatte som eide aksjer pr. 31.12.99

. vises det til oppstilling side 84. For oversikt over selskapets 20 stgrste aksjoneerene vises det
- til oppstilling pa side 5.



* Utvikling i aksjekapitalen med informasjon om RISK

Antall aksjer

Emisjons-

Aksjekapital Just.- RISK pr. RISK omregnet

Ar (x 1 000) Palydende Type endring forhold NOK x 1 000 faktor aksje for just.faktor
: A-aksjer B-aksjer
©31.12.1987 3324 0 25 83 113
1989 3324 0 30 Fondsemisjon 99 736
1989 9973 0 10 Splitt 3:1 99 736
1990 9973 1994 10 Fondsemisjon (B-aksjer) 1:5 119 683
1991 10 970 2194 10 Fondsemisjon 1:10 131 651
1992 12068 2413 10 Fondsemisjon 1:10 144 817 11,25 2,05
1993 13274 2654 10 Fondsemisjon 1:10 159 298 0,90909 11,62 2,32
1994 13274 2654 30 Fondsemisjon 477 895
1994 13274 13274 30 Fondsemisjon (B-aksjer) 2:3 796 491 0,60 8,00 2,67
1995 13274 13274 30 796 491 5,89 1,96
1996 13274 13274 30 796 491 8,90 2,97
1997 13274 13643 30 Nyemisjon ansatte (B-aksjer) 807 555 3,03 1,01
1998 39824 40930 10 Splitt 311 807 555 0,33333 0,97 0,97
1999 39824 40930 10 807 555

" Kolonnene for justeringsfaktor, RISK pr. aksje og RISK omregnet for just.faktor angir arlig endring.
. Ved beregning av skattemessig gevinst ved salg av aksjer ma akkumulert RISK fra og med kjgps-
- aret til og med aret forut for salgsaret tillegges inngangsverdien (kostpris).
" Ved justeringsfaktor méa akkumulert RISK til og med aret forut for justeringsfaktoraret multipli-
- seres med justeringsfaktoren.
RISK- tillegget for inntektsaret 1999 vil bli fastlagt av Skattedirektoratet i 2000, men er forelgpig
_ beregnet til kr. 1,73 pr. aksje.

NOTE 21 Langsiktig gjeld

- Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 01.01. 792 614 825 878 58 943
Nye lan 354 549 17 286 975 927
Innfrielse av lan -33 727 44 117 -183 106

~ Ordinzere avdrag -4 600 -6 433 -25 886
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 31.12. 1 108 836 792 614 825 878
Herav avdrag neste ar 667 747 710
Rentefri langsiktig gjeld 31.12. 6 115 14 320 22 853

- Sum annen langsiktig gjeld 31.12.

1114 951 806 934 848 731

. Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar etter balansedagen
- Gjeld til kredittinstitusjoner

8 800

9 440 10 080

. Sum

8 800

9 440 10 080

Utsatt skatt og pensjonsforpliktelse er ikke inkludert i oppstillingen.



NOTE 22 Pantstillelser

Rieber & Sgn konsernet har avgitt negativ pantsettelseserkleering overfor konsernets hoved-
. bankforbindelser. Denne erklaeringen begrenser konsernets pantsettelse av norske og svenske
- eiendeler. Pantsettelsen er begrenset til 60% av samlet lanetakst for eiendommer og drifts-

- tilbehgr.
~ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
_ Av konsernets gjeld er sikret ved pant 28 122 114 538 140 715
. Den bokfgrte verdien av eiendeler stillet som sikkerhet
- for denne gjelden:
* Maskiner, utstyr m.m. 42 670 15
. Bygninger 30 568 60 723 32718
- Grunn 12 739 3 205 3 303
: Sum bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler 43 307 106 598 36 036
NOTE 23 Garantiansvar
~ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
- Garantiansvar m.m. 962 190* 626 157 345 899
*Palydende garantiansvar. Effektivt garantiansvar pr.31.12.99 er 715.583.
NOTE 24 Skatt
~ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Betalbar skatt 190 173 134 247 144 158
Endring i utsatt skatt 17 866 15 376 23 078
. Skattekostnad 208 039 149 623 167 236
Fordeling skattekostnad:
Norge 97 295 96 193 141 057
- Utland 110 744 53 430 26 179
~ Sum 208 039 149 623 167 236
. Betalbar skatt
~ Skyldig betalbar skatt 01.01 79 131 152 736 175 350
Netto ilignet skatt -68 530 -143 882 -166 772
Betalbar skatt i resultatregnskapet 188 793 134 247 144 158
. Forskuddsbetalt skatt -70 046 -63 970 -21 396
" Skyldig betalbar skatt 31.12. 129 348 79 131 152 736

| balansen er betalbar skatt korrigert for virkning av salg egne aksjer og skatt pa konsernbidrag.

Redusert betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 1 260
Redusert betalbar skatt pa tap ved salg av egne aksjer 120

Forventet effekt pa betalbar skatt i resultatregnskapet 1 380




" Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 1999
- Ordineert resultat fgr skatt 560 497
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats pa: 30,2 % 169 270
: Skatteeffekt pa poster som pavirker reell skatt:
Ikke fradragsberettigede kostnader/skattepliktige inntekter 9 692
Avskrivning ikke skattemessig goodwill 29 934
) Resultatandel tilknyttede selskaper -857
- Reell skattekostnad 208 039
: Reell skattesats 37,1 %
" Spesifikasjon av skatteeffekt pa midlertidige forskjeller
. forskjeller og underskudd til fremfgring: 1999
. Anleggsmidler 285 321
© Omlgpsmidler -10 135
" Netto pensjonsforpliktelse -18 158
- Gevinst- og tapskonto 59 050
_ Underskudd til fremfgring -28 110
. Andre avsetninger for forpliktelser 40 678
" Sum balansefgrt utsatt skatt 328 646
" Gjennomsnittelig skattesats utsatt skatt: 30,2 %

~ Pr. 31.12.98 ble det beregnet utsatt skatt p& goodwill ervervet fgr 01.01.97. Dette er korrigert

med virkning fra 01.01.99. Virkningen pa utsatt skatt pa grunn av endringen utgjgr 62 mill. kr.
Med samme prinsipp anvendt for tidligere ar ville skattekostnaden veert 3 mill. kr. hgyere

i 1998 og 1997. Det vises til virkning pa avskrivninger i note 12.

NOTE 25 Bankkreditter

. Konsernets bekreftede bankkreditter var pr. 31.12.99 2.183,3 mill kr., med et samlet
- trekk pa 437,2 mill kr.
" De bekreftede bankkredittene bestar av en langsiktig kredittfasilitet stor NOK 800 mill

- (utlgper august 2003), konsernkonto kreditter tilsvarende NOK 865 mill og det resterende
- er andre bankkreditter med arlig fornyelse.
. Selskapene i Rieber & Sgn konsernet star solidarisk ansvarlig for etablerte konsern-

kontosystemer.



NOTE 26 Finansielle derivater

Rieber & Sgn konsernet benytter ulike finansielle derivater i forbindelse med styringen
av finansiell risiko.

~ Valutarisiko

. Utvikling i valutakurser innebeerer bade direkte og indirekte en gkonomisk risiko for selskapet.

- Sikring av valutainntekter og utgifter denominert i utenlandsk valuta gjgres ved bruk av sikrings-
~ instrumenter som terminer og opsjoner. Konsernet har pr. 31.12.99 netto inngatt falgende

. valutatermin-, valutaswap- og valutaopsjonskontrakter for 2000 og 2001:

" Tall i NOK 1.000 Gjennomsnitts- Urealisert
- Salg Kjgp kurser tap/gevinst
. CZK 18 000 PLN 14 219 7,9 NOK 141
- CZK 1 363 060 NOK 298 475 21,90 NOK -4 055
- FIM 105 000 NOK 145 911 139,96 NOK 1977
. GBP 600 NOK 7 746 12,91 NOK -73
- GBP 600 SEK 8 152 13,59 NOK -38
~ SEK 45 000 DKK 38 799 0,86 NOK -168
usD 1 800 AUD 2721 0,66 NOK 170
usD 1 299 DKK 9 064 6,98 NOK -494
. USD 21 850 NOK 195 768 7,86 NOK -2 424
- JPY 195 000 NOK 14 463 7,42 NOK -1 294
" NOK 56 478 SEK 60 000 94,13 NOK 125
EUR 4 000 NOK 32 876 8,22 NOK -66
NOK 40 795 EUR 5 000 8,16 NOK -28
Renterisiko

Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av selskapets gjeld har flytende
rente. Maksimumsrammer for andel gjeld med flytende rente er fastsatt. Laneportefgljen har i

"~ dag en kombinasjon av flytende og fast rentebinding. Selskapets rentesensitivitet er tilpasset et
' hensiktsmessig sikringsniva ved bruk av renteswapper, renteopsjoner og FRA-er (renteterminer).

Pr. 31.12.99 har konsernet ingen rentesikring.
Informasjon

For ytterligere informasjon vises til egen artikkel om konsernets rente og valutastrategi
pa side 48.



RIEBER & SON ASA
RESULTATREGNSKAP

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997

- DRIFTSINNTEKTER

. Salgsinntekter 2 868 486 3171 746 3164 423 .

* Andre driftsinntekter 5 122 051 73 706 191 906 -

_ Sum driftsinntekter 2 990 537 3 245 452 3 356 329

"~ DRIFTSKOSTNADER

- Varekostnad -1 239673 -1 393 435 -1 424 800
Beholdningsendring varer under tilvirkning og ferdig tilvirkede varer 1471 -15 283 -69 252
Lgnnskostnader 6,7 -805 561 -823 776 -791 261

. Avskrivninger 9 -137 824 -147 213 -153 627

" Andre driftskostnader 8 -466 192 -505 635 -479 206

. Sum driftskostnader 2647 779 -2 885 342 -2 918 146

_ Driftsresultat 342 758 360 110 438 183

" FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra datterselskaper 25718 33 228 17 027

" Andre renteinntekter 1747 1637 2 583
Utbytte fra datterselskaper 44 839

_ Andre finansinntekter 28 674 305 10 359

: Sum Finansinntekter 100 978 35 170 29 969
Rentekostnader -101 389 -57 505 -38 269

" Andre finanskostnader -2 088 -17 133 -18 033

. Sum Finanskostnader -103 477 -74 638 -56 302

_ Ordinzert resultat fgr skattekostnad 340 259 320 642 411 850

. Skattekostnad pa ordinzert resultat 19 -83 625 91 172 -129 793

" Arsresultat 256 634 229 470 282 057

~ Opplysning om avsetninger/overfgringer )
Foreslatt utbytte 147 694 149 398 148 016 -

"~ Annen EK 108 940 80 072 134 041

. Sum disponert 256 634 229 470 282 057

. Avgitt konsernbidrag 4 500




RIEBER & SON ASA
BALANSE PR. 31.12

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997
- EIENDELER
"~ ANLEGGSMIDLER
- Immaterielle eiendeler
~ Lisenser og konsesjoner 9 8 529 9 020 9 541
- Goodwill 9, 10 82 982 93 812 108 223
" Sum immaterielle eiendeler 91 511 102 832 117 764
- Varige driftsmidler
. Tomter, bygninger og annen fast eiendom 9 300 778 350 031 358 774
Maskiner og anlegg 9 453 955 524 645 513 138
Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner og lignende 9 26 950 33474 26 453
© Sum varige driftsmidler 781 683 908 150 898 365
- Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 2 2 145 738 1714 631 1639 171
Lan til foretak i samme konsern 12 468 444 430 874 244 A87
Investeringer i aksjer og andeler 3 2731 2 164 2 204
* Pensjonsmidler 7 0 31 891 52 439
- Andre fordringer 13 14 137 22 651 20 189
- Sum finansielle anleggsmidler 2 631 050 2 202 211 1 958 490
: Sum anleggsmidler 3 504 244 3213 193 2 974 619
. OML@PSMIDLER
" Varer 11 289 853 295 682 283 855
" Kundefordringer 13 331171 378 686 356 849
- Andre fordringer 13 20 682
* Sum fordringer 351 853 378 686 356 849
- Kontanter og bankinnskud 20 710 13 707 28 054
: Sum omlgpsmidler 662 416 688 075 668 758
. SUM EIENDELER 4 166 660 3 901 268 3 643 377




RIEBER & SON ASA
BALANSE PR. 31.12

. SUM EGENKAPITAL OG GJELD

* Tall i NOK 1.000 Note 1999 1998 1997
- EGENKAPITAL OG GJELD
" EGENKAPITAL
- Innskutt egenkapital g
~ Aksjekapital 4,15 807 555 807 555 807 555
- Egne aksjer (palydende) 4,14 -9 209 - -
" Annen innskutt egenkapital 4,14 738
. Sum innskutt egenkapital 799 084 807 555 807 555 .
: Opptjent egenkapital .
* Annen egenkapital 4 1 144 296 1 074 302 981 114 -
. Sum opptjent egenkapital 1 144 296 1 074 302 981 114 .
: Sum egenkapital 1 943 380 1 881 857 1 788 669
- GJELD
) Avsetning for forpliktelser
: Pensjonsforpliktelser 7 57 537 60 152 43 708
. Utsatt skatt 19 92 239 100 000 85 614
- Sum avsetning for forpliktelser 149 776 160 152 129 322 -
: Annen langsiktig gjeld .
~ Gjeld til kredittinstitusjoner 16 746 854 743 101 745 039
- Annen langsiktig gjeld 1338 10 485 20 273
" Sum annen langsiktig gjeld 748 192 753 586 765 312
: Kortsiktig gjeld '
. Sertifikatlan 200 000 230 000 300 000 .
" Gjeld til kredittinstitusjoner 270 516 122 629 27 760
- Lan fra foretak i samme konsern 12 235 304 - - -
~ Leverandgrgjeld 168 936 235 075 257 210
- Betalbar skatt 82 015 80 000 97 000
_ Skyldig offentlige avgifter 66 966 64 045 63 800 .
: Skyldig utbytte 147 694 149 398 148 052 :
. Annen kortsiktig gjeld 153 881 224 526 66 252
- Sum kortsiktig gjeld 1325 312 1105 673 960 074 -
: Sum gjeld 2 223 280 2 019 411 1 854 708

4 166 660 3 901 268 3 643 377




RIEBER & SON ASA
KONTANTSTROMANALYSE

* Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
_ Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
- Resultat fgr skattekostnad 340 259 320 642 411 849
- Periodens betalte skatt -87 991 -90 794 -105 179
* Avskrivninger inkl. gevinst/tap ved salg anleggsmidler 29 352 92 213 -16 373
. Forskjellen mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger 29 275 36 991 4 182
. Gevinst(-) / tap(+) v/salg av aksjer -25 767 1225 -14 719
- Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld -12 795 -55 799 111 419
" Endring i andre tidsavgrensningsposter -102 769 -29 093 -33 024
" Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 169 564 275 385 358 156
: Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
" Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 327 108 83 495 254 316
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -206 289 -170 561 -192 358
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 36 199 5 20 409
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -439 255 -165 719 -1 012 016
Endinger mellomveerende med konsernselskaper 197 734 -186 387 227 588
Endringer ved kjgp/salg av andre investeringer 5 668 284 342 -33 024
" Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -78 835 -154 825 -957 244
- Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
~ Nedbetaling av langsiktig rentefri gjeld -9 147 -9 787 -9 428
. Opptak av ny rentebeerende gjeld (kortsiktig og langsiktig) 153 102 24 870 730 928
Nedbetaling av rentebeerende gjeld (kortsiktig og langsiktig) -30 747 -1 938 -9 456
Innbetaling ved nyemisjon 0 0 11 064
" Innbetaling av egenkapital (salg egne aksjer) 7676 0 0
. Tilbakebetaling av egenkapital (kjgp egne aksjer) -55 212 0 0
Utbetaling av utbytte -149 398 -148 052 -134 592
: Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -83 726 -134 907 588 516
* Netto endring betalingsmidler 7 003 -14 347 -10 573
Betalingsmidler 01.01. 13 707 28 054 38 627
Netto endring betalingsmidler 7 003 -14 347 -10 573
- Betalingsmidler 31.12 20 710 13 707 28 054

. Gevinst ved frasalg har tidligere ar veert klassifisert som kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter.
| oppstillinger ovenfor er dette reklassifisert til kontantstrgm fra investeringsaktiviteter.

Bergen, 31.12.1999 & QN"
02.03.2000 ) - . v N
‘An ﬁ/ . ﬁl&b M
F

Jan Einar Greve Bjarne Rieber . Rieber
formann viseformann

g Bribrr b ho  PHiz
Torgny Eriksson ohannessen

Jan-Age Per Henning Vollan

. ‘/i/%// Mogpor  Sucllingen

Johan Frederik Mowinckel Leiv ergaard Magnar Svellingen

.
UIf B. Jespersen
Administrerende direktgr



RIEBER & SON ASA
NOTER

NOTE 1 Regnskapprinsipper

Det vises til omtale av regnskapsprinsipper i konsernregnskapets note 1.

NOTE 2 Aksjer i datterselskaper

: Eierandel Balansefart verdi
" Tall i NOK 1.000 Land 31.12.99 1999 1998 1997
© Alamar AS Norge 100 % 9 342 6 102 0
~ Asfalt & Maskinutleie Norge 50 % 3 000 3 000 0
Beyer-Hecos AS Norge 100 % 24 921 24 921 24 921
Big Fish S.A. Polen 100 % 137 443 115 168 0
Delecta AS Norge 100 % 100 100 0
Delecta S.A. Polen 100 % 149 377 149 377 149 377
Denja AS Danmark 100 % 98 519 98 519 98 519
Denja AS Norge 100 % 100 100 0
Etikettservice AS Norge 100 % 100 100 0
Fellesfrost AS Norge 50 % 1 500 3 000 0
- Fjordstein AS Norge 100 % 100 100 0
- Granigranja Portugal 0% 0 1 452 0
~ Grantax Lda. Portugal 74 % 10 137 8 683 8 683
. Guru Papp AS Norge 100 % 100 100 0
- J.C.Horn a.s. Tsjekkia 100 % 93 016 93 016 93 016
* Jocett Vagmarkering AB Sverige 100 % 5175 5175 0
" King Oscar Inc. USA 100 % 342 342 0
King Oscar Sardiner AS Norge 100 % 100 0 0
Minde Sjokolade AS Norge 100 % 100 100 0
Nodest Asfalt AS Norge 100 % 100 100 0
Nodest Offshore AS Norge 100 % 100 0 0
Norpapp AS, Norge Norge 0% 0 100 0
Norpapp Polska Sp. z.0.0. Polen 0% 0 215 0
Nor-Reg AS Norge 0% 0 6 914 6 914
Nor-Skilt AS Norge 100 % 100 100 0
Norway Foods Ltd. ASA Norge 0% 0 0 75 375
Norway Foods AS Norge 100 % 100 100 0
- Norway Foods(Europe) b.v. Belgia 100 % 121 121 0
. Oppdal Skiferindustri AS Norge 100 % 50 50 50
- OY Panda AB Finland 100 % 75 209 75 209 75 209
* Phgnix Contractors AS Danmark 100 % 919 909 918 443 917 362
_ Polska Drogi Sp. z.0.0. Polen 100 % 1931 0 0
. Przedsiebiorstwo Magazinowania Ryb.Sp Polen 49 % 4 4 0
Raol Vejmarkering AS Danmark 100 % 6 206 6 206 6 206
Rieber & Son AB Sverige 100 % 67 569 67 569 67 569
Rieber & Son Plc. England 100 % 2 223 2 223 2 223
Rieber & Son B.V. Nederland 100 % 11 015 11 015 11 015
Rieber & Son A..S. Bohemia Tsjekkia 0% 0 1365 1365
Riflex AS Norge 100 % 100 100 0
Riflex Folien Vertriebs GmbH Tyskland 100 % 145 145 145
- Riflex Sarl Frankrike 100 % 1233 1233 1233
* SE-Labels ASA Norge 88 % 412 100 0 0
. Skandinavisk Vagmarkering AB Sverige 100 % 12 548 12 548 0
. Skifer & Naturstein AS Norge 100 % 100 100 0
- Svartebukt AS Norge 66 % 2 376 2 376 2 376
~ Toro AS Norge 100 % 100 100 0
. Veiservice AS Norge 100 % 1 200 1 200 1 200
- Vitana AS Norge 100 % 100 100 0
- Vitana a.s. Tsjekkia 100 % 97 627 97 627 96 413
. Sum balansefgrt verdi aksjer i datterselskaper 2145738 1714631 1639171

- Rieber & Sgn har i Igpet av aret kjgpt aksjer i SE-Labels ASA, Norge (87,78%), solgt 50% av

" aksjene i Fellesfrost AS, Norge, 100% av aksjer i Norpapp Polska Sp. z.0.0. og 100% av aksjene
. i Nor-Reg AS, Norge. Rieber & Sgn ASA har i 1999 etablert selskapet Polska Drogi Sp. z.0.0.

- (100%) i Polen.



NOTE 3 Andre aksjer / andeler

_ Tall i NOK 1.000 Land Eierandel 1999 1998 1997

Roctile Inc USA 33,30 % 123 123 123
~ Andre aksjer/andeler hvor eierandelen er under 10% 2 608 2 041 2 081
Balansefgrt verdi andre aksjer / andeler 2731 2 164 2 204

NOTE 4 Egenkapital

Innskutt

. Aksje- egen- Reserve- Dispos.-

- Tall i NOK 1.000 kapital kapital fond fond Annen EK Sum
- EK 31.12.98 etter tidligere lov 807 555 380 000 694 302 1 881 857
~ Overf. av reservefond til annen EK -380 000 380 000

- Overfgring av disposisjonsfond -694 302 694 302

. Egenkapital 01.01 1999 - omarbeidet 807 555 (1} (1} (1} 1 074 302 1 881 857
- Arets resultat 256 634 256 634
" Avsatt til utbytte -147 694 -147 694
. Virkning av kjgp/salg egne aksjer -9 209 -38 946 -48 155
* Annen innskutt egenkapital 738 738
. Egenkapital 31.12 1999 807 555 -8 471 (1] (1] 1 144 296 1 943 380

NOTE 5 Enkelttransaksjoner

Tabellen angir de vesentligste enkelttransaksjonene (oppkjgp/frasalg) siste 3 ar, angitt med deres
virkning pa selskapets resultat og netto investering i anleggsmidler:

Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

Gevinst fgr skatt

Norpapp/Guru 108 476

Rieber Stal 55 000

Neumann Bygg 170 200
Sum inkludert i andre driftsinntekter 108 476 55 000 170 200

Avgang til bokfgrt verdi

Norpapp/Guru 187 364

Rieber Stal 7 783

Neumann Bygg 35 435
Sum inkludert i avgang anleggsmidler 187 364 7 783 35 435

Investeringer ved oppkjgp
Alamar 21 920

Sum inkludert i tilgang anleggsmidler 21 920 0 0




NOTE 6 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte m.v.

_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

Lgnninger 634 601 685 219 648 955
Folketrygdavgift 94 161 95 110 85 660
- Pensjonskostnader 55 243 40 267 21 646
~ Andre ytelser 21 555 3179 35 001
- Sum lgnnskostnader 805 561 823 776 791 261
" Gjennomsnittlig antall ansatte: 2 309 2 579 2723
Lan til ansatte 12 504 15 250 15 364

Kostnader knyttet til selskapets restruktureringsavsetning «Produktivitet 97 /99» er inkludert
i andre ytelser i 1997, og er opplgst tilsvarende i 1998/99.
For godtgjarelse, 1an m.v. til selskapets ledende ansatte, styre og bedriftsforsamling vises

- til konsernregnskapets note 9.

NOTE 7 Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser/-midler

Det vises til konsernregnskapets note 10 for neermere omtale av / vilkar for pensjonsordning for

_ de ansatte.
. Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
" Ytelsesplaner:
Naverdi av arets pensjonsopptjening 46 124 38 266 32 387
Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 36 597 35 497 28 581
. Avkastning pa pensjonsmidlene -36 527 -37 608 -36 338
Netto amortiseringer m.m. 9 049 4112 -2 985
. Netto pensjonskostnad 55 243 40 267 21 646

: Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp vist i selskapets balanse:

. 1999 1998 1997
: Opptjente pensjonsforpliktelser -635 135 -618 942 -534 873
Beregnet effekt av fremtidig lgnnsregulering 94 736 -102 236 -86 775

~ Beregnede pensjonsforpliktelser -729 871 -721 178 -621 648

. Pensjonsmidler til markedsverdi 590 186 584 439 577 688

" Pensjonsmidler stgrre (mindre) enn

- beregnede pensjonsforpliktelser -139 685 -136 739 -43 960

" Netto ikke resultatfgrt aktuarmessig gevinst og tap 27 750 48 958 14 866
lkke resultatfgrt del av pensjonsplanendring 54 398 59 519 37 825

" Forskuddsbetalt pensjon/

. palgpte pensjonsforpliktelser i balanse -57 537 -28 262 8 731
Balansefgrt verdi av overfinansierte ordninger 31 890 52 439
Balansefgrt verdi av underfinansierte ordninger -57 537 -60 152 -43 708

. Netto finansiell status av pensjonsordningene - 57 537 - 28 262 8 731

. @konomiske forutsetninger:

Diskonteringsfaktor 5,5% 5,5% 5,5%
Forventet avkastning 6,5% 6,5% 6,5%
Forventet lgnnsregulering 3,0% 3,0% 3,0%
Forventet pensjonsgkning 2,5% 2,5% 2,5%
Inflasjon/G-gkning 2,5% 2,5% 2,5%
Bemanningsavgang 2,0% 2,0% 2,0%

. Aktuarberegningene er utfgrt i 1999 med basis i dgdelighetstabell K1963 og uferetariff IR73



NOTE 8 Andre driftskostnader

_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

" Produksjonskostnader 187 357 198 474 185 292
. Salgs- og markedsfgringskostnader 182 379 187 043 163 456
- Tap pa krav 1 102 2 414 10 552
~ Andre driftskostnader 95 354 117 704 119 906

* Sum andre driftskostnader 466 192 505 635 479 206

" Transaksjoner med naerstaende parter

_ Rieber & Sgn ASA leier kontorer fra Inventor Eiendommer AS, som sammen med Atlantis Vest AS
- inngar i Bjarne Rieber Gruppen. Atlantis Vest AS er Rieber & Sgn ASAs stgrste aksjoneer. | 1999
~ er det betalt leie med kr. 10,2 mill., mot 10,0 mill. i 1998 og 10,0 mill i 1997. Leieavtalen lgper
. til 31.12.2007.

Forskning- og utviklingskostnader

Forskning- og utviklingskostnader utgiftsfares etter hvert som de palgper. Det legges til grunn at

- samlet forventet inntjening av pagaende forskning og utvikling minst motsvarer medgatte samlede
. utgifter.

Revisjonshonorar
| 1999 er det i morselskapet kostnadsfgrt kr. 2.274.000,- i revisjonshonorar og kr. 811.880,-
i annet honorar til revisor.

NOTE 9 Immaterielle eiendeler / varige driftsmidler

_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

* Avskrivninger 143 245 155 184 160 858
. Netto salgsgevinst 5421 -7 971 -7 231
" Avskrivninger iflg. resultatregnskapet 137 824 147 213 153 627
Lisenser,
konsesjoner,
Immaterielle eiendeler: rettigheter Goodwill Sum
- Anskaffelsekost 1.1.99 10 700 144 154 154 854
- Tilgang ved oppkjap 0 3 950 3 950
- Anskaffelseskost 31.12.99 10 700 148 104 158 804
. AKK. avskrivinger pr.1.1.99 1 680 50 342 52 022
© Arets avskrivninger 490 14 780 15 271
- Akk.Avskrivninger 31.12.99 2171 65 122 67 293
Balansefgrt verdi pr. 31.12.99 8 529 82 982 91 512
* @konomisk levetid 10 - 20 ar 10 ar

: Avskrivningsplan Lineeer Linezer



Bygning og

annen fast Maskiner Driftslgsdre,
. Varige driftsmidler: Tomter eiendom og anlegg inventar o | Sum
. Anskaffelsekost 1.1.99 59 944 538 079 1667 100 133041 2 398 165
- Tilgang ved oppkjgp 902 8 734 8 098 236 17 970
~ Avgang ved frasalg -7 069 -89 689 -348 206 -43 074 -488 038
. Tilgang 1999 148 18 193 146 015 20 012 184 369
© Avgang 1999 943 9184 -23 856 -1 883 -35 865
- Anskaffelseskost 31.12.99 52 982 466 134 1449 151 108 333 2 076 600
~ Akk. avskrivinger pr.1.1.99 269 772 1142 456 99 568 1511 796
- Oppskrevet fgr 1.1.1999 -1 500 -20 280 -21 780
" Avgang ved frasalg -49 376 -223 918 -27 379 -300 674
. Avgang -2 819 -18 373 -1 207 -22 399
- Arets avskrivninger 22 542 95 032 10 401 127 975
- Akk. Avskrivinger pr.31.12.99 -1 500 219 838 995 197 81 383 1294917
: Balansefgrt verdi pr. 31.12.99 54 482 246 296 453 955 26 950 781 683
- @konomisk levetid 10 - 40 ar 5-20 ar 3-10 ar
~ Avskrivningsplan Lineeer Lineeger Lineeer

NOTE 10 Goodwill ved virksomhetskjop

o Anskaffelsesar Opprinnelig Bokfgrt verdi Avskrivnings-
- Tall i NOK 1.000 goodwill 31.12.99 periode
" Minde 1995 65 321 32 660 10 ar
. Smaks/Denja 1996 25 962 15 577 10 ar
- Andre 56 821 34 745 10 ar
. SUM: 148 104 82 982

: Goodwill avskrives lineaert over den levetid som er benyttet i kalkyler i forbindelse med det

: enkelte oppkjagp.

NOTE 11 Varebeholdning

. Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
. Réavarer og emballasje 118 551 133 336 106 245
- Varer i arbeid og halvfabrikata 18 394 17 276 18 825
. Ferdigvarer 152 908 145 070 158 785
* Varebeholdning 289 853 295 682 283 855

" Av samlet varelagerverdi pr. 31.12.99 er 287 mill. kr. vurdert til anskaffelseskost, mens 3 mill.

kr. er vurdert til virkelig verdi.



NOTE 12 Mellomvaerende med foretak i samme konsern

_ Tall i NOK 1.000 1999

- Sum 8 800

1998 1997
. Fordring pa selskap i samme konsern 13 267 14 425 37 513
- Gjeld til selskap i samme konsern -16 311 -30 736 -2 386
. Sum kortsiktig mellomveerende -3 044 -16 311 35 127
Lan til selskap i samme konsern 468 444 430 874 244 487
_ Lan fra selskap i samme konsern -235 304
- Sum langsiktig mellomveerende 233 140 430 874 244 487
* Sum netto mellomvarende 230 096 414 563 279 614
NOTE 13 Fordringer
. Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Fordringer med forfall senere enn 1 ar etter balansedagen
~ Langsiktige fordringer 14 137 22 651 20 189
- Sum 14 137 22 651 20 189
NOTE 14 Egne aksjer
Det vises til omtale i konsernets note 19.
NOTE 15 Aksjekapital
Det vises til omtale i konsernets note 20.
NOTE 16 Langsiktig gjeld
~ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
- Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar etter balansedagen
~ Gjeld til kredittinstitusjoner 8 800 9 440 10 080
9 440 10 080

NOTE 17 Pantstillelser

. Rieber & Sgn konsernet har avgitt negativ pantsettelseserkleering overfor konsernets hovedbank-
- forbindelser. Denne erkleeringen begrenser konsernets pantsettelse av norske og svenske eien-
~ deler. Pantsettelsen er begrenset til 60% av samlet |anetakst for eiendommer og driftstilbehgr.

- Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997

- Av selskapets gjeld er sikret ved pant 210 522 114 537 10 869
Bokfgrt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne gjelden:

" Bygninger 122 169 19 614 20 873

. Grunn 22 859 2 595 2 595

. Sum bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler 145 028 22 209 23 468




NOTE 18 Garantiansvar

_ Tall i NOK 1.000

1999 1998 1997
: Garantiansvar m.m. 768.157* 507.391 180.442
* Palydende garantiansvar. Effektivt garantiansvar pr. 31.12.99 er 521.550.
NOTE 19 Skatt
_ Tall i NOK 1.000 1999 1998 1997
Betalbar skatt 83 395 73 000 97 000
Endring i utsatt skatt -7 761 17 378 29 614
Differanse mellom beregnet og utlignet skatt tidl. ar 7 991 794 3179
- Skattekostnad i resultatregnskapet 83 625 91172 129 793
" Betalbar skatt
- Skyldig betalbar skatt 01.01. 80 000 97 000 102 000
" Netto ilignet skatt -87 991 -90 794 -105 179
. Betalbar skatt i resultatregnskapet 91 386 73794 100 179
- Skattevirkning pa avgitt konsernbidrag og salg egne aksjer -1 380 0 0
. Skyldig betalbar skatt 31.12. 82 015 80 000 97 000
: Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 1999
- Ordineert resultat fgr skatt 340 259
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats pa 28% 95 273
: Skatteeffekt pa poster som pavirker reell skatt:
Ikke fradragsberettigede kostnader 4 382
lkke skattepliktige inntekter -16 029
. Reell skattekostnad 83 625
" Reell skattesats 24,6%
_ Spesifikasjon av skatteeffekt pa midlertidige
- forskjeller og underskudd til fremfgring:
. Anleggsmidler 54 074
- Omlgpsmidler 6 080
~ Netto pensjonsforpliktelse -16 110
. Gevinst og tapskonto 59 050
* Andre avsetninger for forpliktelser -10 854
- Sum balansefgrt utsatt skatt 92 239
- Gjennomsnittlig skattesats utsatt skatt: 28%

| balansen er betalbar skatt korrigert for virkning av salg egne aksjer og avgitt konsernbidrag.

Redusert betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 1 260
Redusert betalbar skatt ved salg av egne aksjer 120
Forventet effekt pa arets betalbare skatt 1 380




NOTE 20 Bankkreditter

Rieber & Sgn ASA's bekreftede bankkreditter var pr. 31.12.99 1.385,8 mill. kr.

med et samlet trekk pa 169,4 mill. kr.

- De bekreftede bankkredittene bestar av en langsiktig kredittfasilitet stor 800 mill. kr.
" (utlgper august 2003), konsernkonto kreditter tilsvarende 325,4 mill. kr.

Det resterende er andre bankkreditter med arlig fornyelse.

NOTE 21 Finansielle derivater

Det vises til neermere omtale i konsernets note 26.
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Konsernsjef
UIf B. Jespersen

L, 4

Konserndirektgr
Olav Daviknes

F
Konserndirektgr
Tor Lund

" BEDRIFTSFORSAMLING

- Representanter valgt av aksjonzrene:
. Formann Didrik Munch, Bergen

" Viseformann Gunn Warsted, Bergen

. Christian Bjelland, Oslo

" Hilde Hvidsten Bretvin, Bergen

(9 A-aksjer)

: Qystein Elgan, Bergen

(5 997 A-aksjer; 5 991 B-aksjer)

- Bjorn Elvestad, Oslo
. Herman Friele jr., Fana

(10 000 A-aksjer, 70 000 B-aksjer)

. Einar Jorgen Greve, Oslo
~ Lars O. Hestness, Bergen
- Leif Holst, Paradis

(2 362 743 A-aksjer, 1 954 266 B-aksjer)

~ Johan G. Hvide, Nesttun
- Agnar Langeland, Bergen
. Anne Kristine Neumann Lending, Bergen

(775 575 A-aksjer; 557 415 B-aksjer)

: Tore Lindholt, Oslo
~ Frederik W. Mowinckel, London, UK
* Marianne Rieber, Bergen

(898 428 A-aksjer; 598 950 B-aksjer)

~ Ulf Johan Rieber, Surrey, UK

(770 700 A-aksjer; 750 000 B-aksjer)

. Andreas Stang, Larvik
" Barbara Thoralfsson, Lierstranda
- Bjorn Wigand, Bergen

(9 000 A-aksjer, 999 B-aksjer)

: Representanter valgt av de ansatte:
 Magnus Andreassen, Arna
- John Axel Carlin, Berger

(600 A-aksjer;, 766 B-aksjer)

_ Adler Ekanger, Indre Arna

(477 A-aksjer; 1 071 B-aksjer)

. Anders Fgreland, Figgjo
" Roger B. Johansen, Tistedal

(27 A-aksjer, 517 B-aksjer)

. Bjorn-Erik Johnsen, Krikergy
- Kristin Mikkelsen, Bergen

(3 A-aksjer; 2 630 B-aksjer)

~ Marit Nymark, Holmefjord

(130 B-aksjer)

: John Solheim, Setre
~ Sverre M. Svinstad, Lyngdal

(400 A-aksjer, 496 B-aksjer)

STYRET
Formann Jan Einar Greve, Paradis
(168 984 A-aksjer, 34 665 B-aksjer)
Viseformann Bjarne Rieber, Fana
(1 519 7190 A-aksjer,
5 013 903 B-aksjer)
Torgny Eriksson, Eker0, Sverige
Jan-Age Johannessen, Isdalstg
(766 B-aksjer)
Johan Frederik Mowinckel, Bergen
(1 274 118 A-aksjer, 901 653 B-aksjer)
Leiv L. Nergaard, Oslo
(4 800 A-aksjer, 5 000 B-aksjer)
Fritz T. Rieber, Bergen
(826 167 A-aksjer, 550 776 B-aksjer)
Magnar Svellingen, Laksevag
(487 B-aksjer)
Per Henning Vollan, Voss
(130 B-aksjer)

KONSERNLEDELSE
Konsernsjef

Ulf B. Jespersen

(5 601 A-aksjer,

34 951 B-aksjer;

113 000 rettigheter til B-aksjer)

Konserndirektgr

Olav Daviknes

(3 531 B-aksjer

90 000 rettigheter til B-aksjer)

Konserndirektgr

Tor Lund

(7 000 A-aksjer;

1 636 B-aksjer,

90 000 rettigheter til B-aksjer)

I parentes er vist hvor mange aksjer og
rettigheter til aksjer medlemmer i bedrifts-
forsamlingen, styret og konsernledelsen
eide og/eller representerte pr. 31.12.99.
Dette inkluderer ogsa aksjer eiet av
samboer, ektefelle og barn under 18 ir,
samt av selskaper hvor den enkelte har
bestemmende innflytelse.
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— Stone

Foods Nordic — Roads Labels Non core

m Virksomhetene innen omradet Foods utvikler, Salg fordelt pr. forretningsomrade
. produserer og markedsforer hoyt foredlede naringsmidler. Non core
" Vir somhetene kjennetegnes ved sterke merkenavn og gode 1 384 mill. kr Foods
i markedsposisjoner. Hovedmarkedene er Norden, samt Sentral- 18% 3093 mill. kr

. 40%
. og @st-Europa (CEE). Forretningsomradet bestar av divisjonene )

" Foods Nordic, Foods CEE og Norway Foods, som samlet

- sysselsetter 4 089 personer. Labels
1 069 mill. kr

14%

ROADS . . . .
Virksomheten innen omridet Roads gjor

. Rieber & Son til en ledende aktor i Norden innen vedlikehold
~ av veinettet. Virksomheten har sterke lokale markedsposisjoner Roads

* innen asfaltproduksjon/-utlegging, veimerking, trafikksikrings- 2 204 mill. kr
: materiell, naturstein, pukk og grus. Roads omfatter divisjonene 28%

" Roads og Stone, og har totalt 2 355 ansatte.

Driftsresultat for engangsposter

fordelt pa forretningsomrader
Gjennom kjgpet av 88% av aksjene i SE Labels
" 11999, har Rieber & Sgn konsernet etablert seg som en av 2N3°:15?r§r
- de ledende produsentene av selvklebende etiketter i Europa. 1\,;‘?_:3:5“ 5%

. SE Labels har betydelige markedsposisjoner i Storbritannia,
" Norge, Sverige og Danmark, og er en av flere sentrale etikett-

- produsenter i Tyskland. Forretningsomradet har 1 020 ansatte. Roads
: 135 mill. kr

29%

3%

Non core omfatter de tre virksomhetene

. Phenix Tag, som er en av Danmarks ledende innen produksjon Foods
~ av takpapp og takentrepriser, Riflex Folie, som produserer 300 mill. kr
* PVCHolie til emballasjeformal, og trykkeribedriften Beyer-Hecos. 64%

. Virksomhetene vil over tid bli solgt.
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ADRESSER

RIEBER & SON ASA

Kontor: Ngstegt. 58

Postadresse: Boks 987 Sentrum, 5808 Bergen
Telefon: 55 96 70 00

Telefax: 55 96 74 96

E-mail: companyadm@rieberson.no

www.rieberson.no

FOODS NORDIC

Kontor: Ngstegt. 58

Postadresse: Boks 987 Sentrum,
5808 Bergen

Telefon: 55 96 70 00
Telefax: 55 96 73 96
Toro

Kontor: Ngstegt. 58

Postadresse: Boks 987 Sentrum,
5808 Bergen

Telefon: 55 96 70 00

Telefax: 55 96 73 96

E-mail: toro@toro.no
WWW.toro.no

Denja

Kontor: Yttersgveien 21

Postadresse: Boks 2025 Stubbergd,
3255 Larvik

Telefon: 33 13 32 00

Telefax: 33133210

PandaMinde

Kontor: Sandbrekkevn. 96

Postadresse: Boks 370 Nesttun, 5853 Bergen

Telefon: 5592 21 00

Telefax: 55922101
www.panda.fi

FOODS CEE

Vitana a.s.

Kontor: CZ-277 32 Bysice

Postadresse: CZ-277 32 Bysice
The Czech Republic
+420 206 696221-5
Telefax: +420 206 696 351
E-mail: vitana@vitana.cz
www.vitana.cz

Telefon:

Delecta S.A.
Kontor: ul. Prymasa St. Wyszynskiego 14
Postadresse: ul. Prymasa St. Wyszynskiego 14
87-800 Wloclawek, Polen

+48 54 23 14 646

+48 54 23 14 647

E-mail: delecta@delecta.pl

www.delecta.pl

Telefon:
Telefax:

NORWAY FOODS

Kontor: Nostegt. 58

Postadresse: Boks 987 Sentrum, 5808 Bergen
Telefon: 55 96 70 00

Telefax: 55 96 76 99

E-mail: kingoscar@kingoscar.no

www.kingoscar.no

[ ROADS

ROADS

Rieber & Son ASA Roads

Kontor: Horkaer 8

Postadresse: Horkaer 8, DK-2730 Herlev
Danmark

Telefon: +45 44 85 56 00

Telefax: +45 44 85 56 99

Phgnix Asfalt

Kontor: Vester Allé 1

Postadresse: Vester Allé 1, DK-6600 Vejen
Danmark

Telefon: +45 7536 11 11
Telefax: +45 75 36 34 54
E-mail: vejadm@phoenix.dk
Nodest Asfalt

Kontor: Teglverksveien 1, Lier

Postadresse: Boks 506 Brakergya,
3002 Drammen

Telefon: 32 24 34 20

Telefax: 3284 88 10

Interasfaltti

Kontor: Lintinen teollisuuskatu 15

Postadresse: Lintinen teollisuuskatu 15
02920 Espoo
Finland

Telefon: +358 9 348 6300

Telefax: +358 9 853 1481

E-mail: info@interasfaltti.fi
www.interasfaltti.fi

Phgnix Contractors International

Kontor: Vester Allé 1

Postadresse: Vester Allé 1, DK-6600 Vejen
Danmark

Telefon: +45 753611 11

Telefax: +45 75 36 34 22

E-mail: phoenix@zamnet.zm

Nor-Skilt

Kontor: Fyrstikkbakken 2-4

Postadresse: Fyrstikkbakken 2-4,
N-0667 Oslo

Telefon: 22 88 78 00

Telefax: 228878 10
www.nor-skilt.no

STONE

Skifer & Naturstein

Kontor: Ngstegt. 58

Postadresse: Boks 987 Sentrum, 5808 Bergen

Telefon: 55 96 70 00

Telefax: 55 96 73 96

Fjordstein

Kontor: Rekefjord

Postadresse: 4380 Hauge i Dalane

Telefon: 51 47 08 00

Telefax: 5147 08 44

E-mail: fstein@online.no

www.fjordstein.dk

SE Labels (UK) Ltd.
Kontor: Princesway Central
Postadresse: Princesway Central
Team Valley Trading Estate.
Gateshead.Tyne & Wear.
NE11 OTU. Newcastle.
UK
+44 191 482 8000
Telefax: +44 191 482 8004
E-mail: info@selabels.co.uk
www.selabels.no

Telefon:

[ NON CORE

Riflex Folie

Kontor: Isebakke

Postadresse: Boks 160, 1751 Halden

Telefon: 69 17 80 20

Telefax: 69 18 71 50

E-mail: rieberfilm@rieberson.no

Phonix Tag

Kontor: Vester Allé 1

Postadresse: Vester Allé1, DK-6600 Vejen
Danmark

Telefon: +4575361111

E-mail: phoenix@phoenix.dk

Beyer-Hecos AS

Kontor: Etterstad

Postadresse: Postboks 6277 Etterstad,
0603 Oslo

Telefon: 22 63 10 90

Telefax: 2263 08 79

E-mail: beyer-hecos@beyer-hecos.no

www.beyer-hecos.no

Prosjektledelse: WIKOS as, Design: DYNAMO Bergen as
Grafisk produksjon: SM Grafisk as, Trykk: Havel Trykkeri as
Foto: Omslag og s. 18, 36: @ystein Klakegg
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RIEBER & SON KONSERNET

ieber & Sgn ASA ble etablert i 1839 og utviklet seg tidlig til
et selskap med sammensatt virksomhet. I dag er konsernet et
av Norges ledende industriforetak, med virksomheter innen
forretningsomradene Foods, Labels og Roads. Hovedmarkeder

_ er Europa med sxrlig vekt pd Norden, Storbritannia og

- Sentral- og Pst-Europa, hvor konsernets virksomheter har betydelige lokale

- markedsposisjoner.

- Konsernets omsetning var 7 713 mill. kr i 1999. Rundt 67% av drifts-

- inntektene kom fra eksport og aktiviteter utenfor Norge. Ved inngangen
- til 2000 sysselsatte konsernet 8 428 personer fordelt pa 14 land, hvorav
. 2227 ansatte i Norge.

- Rieber & Sgn konsernet er notert pa Oslo Bors, og ved utgangen av 1999
var konsernets kapitaliserte verdi 4 115 mill. kr.

HOVEDMARKEDER

Andel av
omsetning

Norge 33%
Danmark 17%

Storbritannia 11%

Tsjekkia 8%
Sverige 6%
Polen 6%
Finland 5%
Tyskland 4%

Andre 10%
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omslag :

FINANSIELL KALENDER

9. mai 2000 Resultat pr. 1. kvartal 2000
10. mai 2000 Generalforsamling

26. mai 2000 Utbetaling av utbytte

17. august 2000 Resultat pr. 2. kvartal 2000
9.november 2000  Resultat pr. 3. kvartal 2000
25.januar 2001 Forelgpig resultat 2000

Informasjon om Rieber & Sgn ASA er tilgjengelig
pa konsernets hjemmeside pa internett:
www.rieberson.no

An English version of this report is available on request.



R Ricber & Son ASA

Ngstegaten 58, Postboks 987 Sentrum, 5808 Bergen
Telefon 55 96 70 00 - Telefax 55 96 74 96

www.rieberson.no



RIEBER & SON K.ONSERNET ARSRAPPORT 1999




