11 augusti 2000, Stockholm och Bryssel

ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB
RAPPORTERAR RESULTATET FOR ANDRA KVARTALET 2000

Nettoomsattningen 6kade med 376 procent till 431,9 Mkr
och rorelseresultatet uppgick till positiva 2,8 Mkr

Icon Medialab International, konsultféretaget inom e-handel och Internet med den stérsta globala
rackvidden, rapporterade idag resultatet for det andra kvartalet, vilket slutade 30 juni 2000.

Foretaget rapporterade 431,9 Mkr i nettoomsattning, en 6kning med 376 procent jaAmfort med de
90,7 Mkr som rapporterades for andra kvartalet 1999, samt en 6kning med 55 procent jamfort
med de 278,5 Mkr som rapporterades for forsta kvartalet 2000.

Foretaget rapporterade ett positivt rorelseresultat for kvartalet om 2,8 Mkr, fore
goodwillavskrivningar och avséttningar for sociala avgifter i samband med de anstalldas
optionsprogram. Detta ar det forsta kvartalet som foretaget uppvisar rorelsevinst, att jamféra med
ett negativt rorelseresultat om 13,6 Mkr for motsvarande kvartal foregaende ar. Nettoresultatet
for det andra kvartalet, efter goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter i
samband med de anstélldas optionsprogram, uppgick till negativa 142,6 Mkr.

Pa arsbasis forbattrades nettoomsattningen i genomsnitt per konsult till 1630 tkr for det andra
kvartalet. Rorelsemarginalen om 28,7 procent innebér en forbattring med 2,9 procentenheter
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
fore forandringar av rorelsekapital, uppgick till ett positivt flode om 10,4 Mkr for de forsta sex
manaderna 2000, jamfort med ett negativt kassafléde fran den l6pande verksamheten om 23,5
Mkr for motsvarande period 1999.

- Att vi uppnatt lonsamhet under kvartalet, samtidigt som vi fortsatt att gora de investeringar som
ar nodvandiga for att vi ska kunna positionera oss som den globala ledaren i var bransch, ar en
bekraftelse pa var affarsmodell och vision for foretaget, sager Ulf Dahlsten, verkstallande direktor
och koncernchef for Icon Medialab International. Den organiska tillvéaxttakten fran forsta till andra
kvartalet dversteg 300 procent pa en arlig basis och skapades framfor allt genom nya projekt
med globala kunder. Genom forvarvet av Insight Technology i bérjan av tredje kvartalet, vilket
ytterligare 6kade var narvaro och tekniska kompetens i USA, har vi idag 1700 medarbetare i 12
lander som servar vara kunder. Dessutom har vi en direkt tillgang till ett snabbt vaxande antal
resurser i Asien genom Icon Medialab Asia.

- Efterfragan pa vara tjanster fortsatter att vara mycket stor och trots att vi forvantar oss en
sasongspaverkan under tredje kvartalet har var 6vertygelse om stark tillvaxt aret ut starkts tack
vare framgangar med stora nya kunder under forsta halvaret, sager Rens Buchwaldt, finanschef
for Icon Medialab International. Det faktum att tva tredjedelar av omsattningen nu genereras
utanfor Sverige forbattrar ytterligare vara mojligheter att fortsatta att vaxa.

Kontaktpersoner:
Helga Baagge, Corporate Communications, helga.baagoe@iconmedialab.com, 08-52 23 90 55, 070-437 90 55
Rens Buchwaldt, CFO, 08-52 23 90 20




Nettoomsattning och resultat

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter i samband med
personalens optionsprogram uppgick for kvartalet till 2,8 Mkr, baserat pa en nettoomséattning om
431,9 Mkr.

Nettoomsattningen for forsta halvaret 2000 uppgick till 710,4 Mkr, vilket motsvarar en tillvaxt om
368 procent jamfort med motsvarande period foregadende ar. Rorelseresultatet for forsta halvaret
2000, fore goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter, férbattrades med 16,6 Mkr
till en forlust om 11,8 Mkr, jamfort med ett negativt resultat om 28,4 Mkr motsvarande period
foregaende ar.

Under kvartalet har 23 Mkr belastat resultatet i form av reserveringar fér och nedskrivningar av
oséakra kundfordringar.

Goodwillavskrivningar under andra kvartalet uppgick till 160,1 Mkr, jamfért med 3,5 Mkr under
andra kvartalet 1999. Foretaget skriver av goodwill for varje enskilt forvarv dver en period om
mellan tre och fem ar.

Under fjarde kvartalet 1999 gjordes en avsattning om 60,8 Mkr for sociala avgifter i samband
med de anstélldas optionsprogram. Vid varje efterféljande kvartalsbokslut kommer denna
avsattning att omvarderas baserat pa den vid den tidpunkten géallande aktiekursen. Per 30 juni
omvarderades denna avsattning igen och en aterforing om 24,3 Mkr gav en positiv effekt pa
kvartalets nettoresultat. Under det forsta halvaret 2000 har 56,3 Mkr aterforts.

Foliande tabell visar koncernens nettoomsattning, kostnader och utgifter, rorelseresultat,
goodwillavskrivningar och avséttningar for sociala avgifter i samband med personalens
optionsprogram.

SEK miljoner apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
2000 1999 2000 1999

Nettoomséattning 431,9 90,7 710,4 151,7
Produktionskostnadero* -308,0 -67,3 -508,1 -118,6
Bruttovinst* 123,9 23,4 202,3 33,1
| % av nettoomsattning 28, 7% 25,8% 28,5% 21,8%
Forséljningskostnader* -39,7 -10,5 -63,5 -18,1
Administrativa kostnader* -88,4 -26,8 -157,7 -43,8
Ovriga intakter/kostnader 7,0 0,3 7,1 0,4
Rérelseresultat* 2,8 -13,6 -11,8 -28,4
Goodwillavskrivningar -160,1 -3,5 -273,2 -4,8
Avséttningar for sociala avgifter for optionsprogram 24,3 0,0 56,3 0,0
Rorelseresultat -133,0 -17,1 -228,7 -33,2

o Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
* Fore goodwillavskrivningar och avséattningar for sociala avgifter pd personaloptioner.
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Kvartalsvis utveckling

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 431,9 Mkr, en 6kning med 376 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Pa en arlig basis uppgick nettoomsattningen per konsult till 1 630 tkr under andra kvartalet 2000.

Tabellen nedan visar den kvartalsvisa utvecklingen fran forsta kvartalet 1998 och framat.

SEK miljoner 2000 1999 1998

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 431,9 278,5 161,8 103,2 90,7 61,00 550 30,5 22,8 23,3
Tillvaxt % fran foregéende &r 376%  357%| 194%  238% 298%  162%
Tillvaxt % kvartal till kvartal 55% 72% 57% 14% 49%  11%| 80% 34% -2%
Rorelseresultat* 2,8 -146 -52,6 -33,3 -13,6 -14,8 -12,7 -14,4 -9,7 -5,6
Rérelsemarginal* 0,6% -52%| -32,5% -32,3% -15,0% -24,3%| -23,1% -47,2% -42,5% -24,0%

Resultat efter finansnetto -133,6 -94,9| -223,0 -38,2 -18,6 -159 -6,3 -14,0 -10,2 -6,3

* Fore goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter pa personaloptioner.

Fordelning av nettoomséattningen

Foljande tabell visar geografisk fordelning av nettoomséttning under andra kvartalet 2000 och
det forsta halvaret jamfort med motsvarande perioder under foregaende ar. Omsattningen
utanfor Sverige under andra kvartalet 2000 ar 439 procent hégre an den foér motsvarande period
1999. Omsattningen utanfor Sverige utgoér nu tva tredjedelar av den totala nettoomsattningen
jamfért med 59 procent 1999.

SEK miljoner apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
2000 1999 2000 1999

Sverige exkl. Moderbolag 200,7 40,0 333,6 71,3
Resten av vérlden 287,6 53,4 466,9 84,9
Moderbolaget 26,3 5,9 44,5 10,1
Koncernelimineringar -82,7 -8,6 -134,6 -14,6
Totalt 431,9 90,7 710,4 151,7

Finansiell position och investeringar

Under perioden har koncernen, férutom féretagsforvarv, gjort investeringar i
anlaggningstillgangar uppgaende till 53,2 Mkr. Huvuddelen av investeringarna avser
kontorsutrustning och datorer.

The Interpublic Group of Companies (IPG), som redan &r en betydande aktiedgare, investerade
ytterligare 96,5 Mkr i Icon Medialab under kvartalet. 55,6 Mkr av dessa 96,5 Mkr harstammar
fran konverteringen av ett forlagslan. Aterstoden, 40,9 Mkr, motsvarar en tillkommande
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investering av IPG genom utnyttiande av teckningsoptioner. Den kombinerade lane-
konverteringen och utnyttjandet av teckningsoptioner tackte kbpet om 2 820 466 Icon Medialab-
aktier.

Det egna kapitalet uppgick per 30 juni 2000 till 2 462,8 Mkr, jamfort med 411,0 Mkr per 30 juni
1999, vilket ger en soliditet pa 81,1 respektive 72,5 procent.

Likvida medel uppgick per 30 juni 2000 till 339,7 Mkr, jamfort med 253,7 Mkr vid slutet av 1999,
vilket ar en 6kning med 86,0 Mkr under de forsta sex manaderna 2000.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, innebar en férlust om 5,21 kr
for forsta halvaret 2000 jamfort med en forlust om 1,39 kr for forsta halvaret 1999. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan h&nsyn tagen till utspédning, till 48,54 kr, jamfort
med 13,44 kr per 30 juni 1999.

Moderbolaget hade 50 737 663 utestdende aktier per 30 juni. Med full utspadning, inklusive
samtliga utestdende optioner och reserverade aktier, uppgick det maximala antalet aktier vid den
tidpunkten till 67 333 724.

Rorelseresultatet foér andra kvartalet, fére goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala
avgifter i samband med de anstélldas optionsprogram och med antagande om en effektiv
skattesats om 35 procent, uppgar till 0,03 kr per fullt utspadd aktie.

Aktieagarstruktur

Per 30 juni 2000 hade Icon Medialab 21 600 aktiedgare. De storsta aktieinnehaven, baserat pa
kapital och roster, finns i USA (36,9%) och Sverige (30,1%). Aktieinnehavet bland amerikanska
aktieagare 6kade med 7,1 procent under de forsta sex manaderna 2000.

Foretagsforvarv och avyttringar

| borjan av april blev Icon Medialab Spaniens stdrsta konsultféretag inom e-handel genom
forvarvet av Nexus Information Technology.

Icon Medialabs investering i lcon Medialab Asia, vilken godk&ndes vid en extra bolagsstamma i
april, tradde i kraft i maj.

| maj forvarvade Icon Medialab cirka 8 procent av LUVIT, ett teknikinriktat foretag inom
e-learning som nu handlas pa OM Stockholmsborsens Den Nya Marknaden. Samtidigt skrev
LUVIT under ett intentionsavtal om forvarv av verksamheten i WebCat, vilket ar delagt av Icon
Medialab.

Icon Medialab AS, Icon Medialab International ABs norska dotterbolag, avyttrade 56,1 procent av
innehavet i ijo Publishing Technology AS till Xcelera och tva andra investerare. Icon Medialab AS
beholl en andel om 19,9 procent i ijo Publishing Technology AS, ett ledande norskt webbaserat
teknikforetag som tillhandahaller tjanster for den globala professionella férlagsmarknaden. En
realisationsvinst om 9,4 Mkr har bokforts under "finansnetto” for perioden.
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[Forvarv Antal aktier  Konsolideringsdag|

Nexus 1554178 01-apr-00
Icon Medialab Asia 867 449 n.a.*

* |con Medialab Asia redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26,3 Mkr under det andra kvartalet. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -12,4 Mkr. Investeringarna uppgick till 749 tkr. Moderbolagets likvida
medel uppgick per 30 juni 2000 till 221,1 Mkr.

Styrelsen

Michael Sennott, vice ordférande for Lowe Lintas & Partners Worldwide, ett av varldens storsta
reklambyranatverk, valdes till ny styrelsemedlem for Icon Medialab International vid
bolagsstamman, som agde rum i Stockholm den 13 juni 2000. Bolagsstdmman beslutade att
valja atta styrelsemedlemmar och en styrelsesuppleant. De Ovriga styrelsemedlemmarna ar: Leif
Edvinsson, Gilbert Fuchsberg, Tom Nicholson, Bjorn Nordstrand, Johan Staél von Holstein,
Henrik Vilselius och Erik Wickstréom. Albert Benatar valdes till styrelsesuppleant.

Utmarkelser
Erkédnnanden och utmarkelser for lcon Medialab under kvartalet innefattade foljande:

I maj blev Icon Medialab tilldelat fem Creative Excellence Awards av International Web Page
Awards, daribland en prestigefylld "Best in Category”-utmarkelse. | samband med tavlingen, som
hade Over 600 tavlingshidrag fran 21 olika lander, blev Icon Medialab uppmarksammat for
webbldsningar sasom Volkswagen, Metropolitan Museum of Art, gifts.com och Mangusta.

| juni blev LetsBuylt.com, en av Icon Medialabs storsta kunder, utndmnt av New Media Age
Awards till basta europeiska detaljhandelssite och vann den eftertraktade Y2K Grand Prix-
utmarkelsen for att bast kunna visa pa styrkan och effektiviteten hos digitala media i
Internetekonomin.

Scandinavian.net, som utvecklats av Icon Medialab, vann i juni den prestigefyllda SIME-
utmarkelsen (Scandinavian Interactive Media Event) for bést design.

I juni beskrevs Icon Medialab av det amerikanska affarsveckomagasinet Business Week som ett
av de 200 mest intressanta IT-foretagen i varlden och det amerikanska veckomagasinet TIME
beskrev Icon Medialab som ett av de 50 "hetaste” bolagen i ett specialreportage om europeiska
IT-foretag.
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Viktiga handelser som intraffat efter det andra kvartalet

| borjan av det tredje kvartalet slutférdes forvarvet av Insight Technology Group, ett féretag inom
analys och konsultverksamhet kring Internetsystem. Forvarvet forbattrar Icon Medialabs tekniska
kompetens i USA och ger en ytterligare bekraftelse for Icon Medialabs mal att skapa och
leverera nasta generationens integrerade utvecklingsprocess inom e-handel baserad pa Rational
Unified Process (RUP). Vid tiden for forvarvet hade Insight 80 systemanalytiker och ingenjérer
pa senior niva i St. Louis och Washington D.C. Insight uppvisade I6nsamhet for 1999 och en
nettoomséttning om mer &n 13 MUSD. Forvarvet betalades genom en nyemission om 2 046 787
aktier i Icon Medialab International, med mogjligheten att forvarva ytterligare 300 000 aktier
baserat pa vissa prestationsmal inom de narmaste 12 manaderna.

| samband med forvarvet av Insight Technology Group forvarvade Icon Medialab ocksa Site X3,
ett USA-baserat utvecklingsbolag. Detta forvarv betalades med 254 010 aktier i Icon Medialab
International och inkluderar sju anstéllda samt de intellektuella rattigheterna till nasta generations
utvecklingsprocesser och verktyg inom e-handel.

Kommande rapporttillfallen

Rapporten for tredje kvartalet publiceras den 25 oktober 2000.
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Resultatrakningar, balansrékningar, kassaflodesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Kkr jan - jun jan - jun jan - dec

2000 1999** 1999
Nettoomséattning 710 403 151 665 416 607
Produktionskostnader* - 700 207 - 122 015 - 479 167
Bruttoresultat 10 196 29 650 - 62 560
Forsaljningskostnader -77704 -19 018 - 67 619
Administrationskostnader - 168 287 - 44 169 -172 182
Ovriga intakter/kostnader 7 084 351 9233
Rorelseresultat - 228 711 - 33186 - 293 128
Resultat frAn andelar i intresseféretag - 10 497 -1319 -2843
Finansnetto 10 697 - 13 271
Resultat efter finansiella poster - 228 511 - 34518 - 295 700
Skatt - 10 300 -1372 - 2240
Minoritetens andelar - 92 - 419 - 805
Periodens resultat - 238 903 - 36 309 - 298 745

* Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
** Alla jamforsiffror har raknats om enligt nya redovisningsprinciper tillampade fran sista kvartalet 1999.
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Koncernens balansrékningar i sammandrag

Kkr

2000-06-30 1999-06-30** 1999-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3572 1893 932
Goodwill 1811784 174 001 1 159 496
Materiella anlaggningstillgangar 117 117 34 970 70 607
Finansiella anlaggningstillgangar 248 379 5114 10 647
Summa anlaggningstillgdngar 2 180 852 215 978 1 241 682
Pagaende arbeten 35 767 5420 10 875
Kundfordringar 410 383 69 095 189 673
Ovriga fordringar 68 883 37 408 48 640
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 339 701 239 961 253 694
Summa omsattningstillgangar 854 734 351 884 502 882
Summa tillgangar 3 035 586 567 862 1 744 564

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 3064 975 519 886 1741 670
Balanserat resultat - 363 322 - 72574 - 75874
Periodens resultat - 238 903 - 36 309 - 298 745
Summa eget kapital 2 462 750 411 003 1 367 051
Summa avsattningar 160 538 108 323
Minoritetens andel 488 -
Langfristiga skulder 9 425 8 641 15 249
Konvertibla skuldebrev 78 104 65 569 54 242
Forskott fran kunder 18 677 587 20 024
Ovriga kortfristiga skulder 306 092 81574 179 675
Summa skulder 412 298 156 859 269 190
Summa eget kapital och skulder 3 035 586 567 862 1 744 564

** Alla jamforsiffror har raknats om enligt nya redovisningsprinciper tillampade fran sista kvartalet 1999.
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Koncernens kassaflodesanalyser*

Kkr jan - jun jan - jun jan - dec
2000 1999** 1999

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -228 711 -33 186 -293 128
Justeringar for i kassaflodesanalysen ej medtagna poster 292 521 9 702 134 434
Avsattning for sociala avgifter p& personaloptioner -56 267 60 838
Finansiella poster 13 182 -13 1323
Inkomstskatt -10 300 -4 -2 178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

foérandringar av rorelsekapital 10 425 -23 501 -98 711
Forandring i rérelsekapital -127 364 -17 855 -14 251
Kassaflode frAn den I6pande verksamheten -116 939 -41 356 -112 962
Investeringsverksamhet -85 237 -23 680 -56 304
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 274 440 195 180 318 347
Upptagna lan, netto 15 335 58 372 53 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 289 775 253 552 371 613
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 87 599 188 516 202 347
Kursdifferenser i kassa och bank -1 592 -311 - 409
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid

periodens slut 339 701 239 961 253 694

* Sadana investeringar och finansiella transaktioner som inte kraver kontantbetalning ar inte medtagna i
kassaflédesanalysen.
** Alla jamforsiffror har raknats om enligt nya redovisningsprinciper tillampade fran sista kvartalet 1999.
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Nyckeltal

jan - jun jan - jun jan - dec

2000 1999** 1999

Soliditet 81,1% 72,5% 78,4%
Skuldsattningsgrad 0,04 0,2 0,1
Antal medarbetare vid periodens utgang 1609 566 1 056
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1091 419 585
Nettoomsattning per anstalld, kkr 894 566 712
Nettoomsattning per konsult, kkr 1630 na na
Registrerat antal aktier 50 737 663 30584 645 36 490 510
Genomsnittligt antal aktier 45817 649 26 109 348 29 216 794
Resultat per aktie (kr) -5,21 -1,39 -10,23
Eget kapital per aktie (kr) 48,54 13,44 37,46
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 64,48 14,39 83,43
EBITDA 63,8 -24,4 -158,7
EBITDA per aktie (kr) 1,39 -0,94 -5,43

** Alla jamforsiffror har raknats om enligt nya redovisningsprinciper tillampade fran sista kvartalet 1999.

Soliditet erhélls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning.

Skuldsattningsgrad erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

Nettoomsattning per anstalld avser nettoomsattning under den senaste tolvmanadersperioden dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda under samma period.

Nettoomsattning per konsultavser nettoomséattning under det senaste kvartalet dividerat med
genomsnittligt antal konsulter under samma period multiplicerat med fyra (uppraknad péa arsbasis).

Genomsnittligt antal aktier berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit
tillganglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Nar konvertering
av utgivna konvertibla skuldebrev och utnyttjande av utgivna teckningsoptioner medfér ett forsamrat
resultat per aktie redovisas utspadningseffekten.

Eget kapital per aktie erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens
utgang. Med hansyn tagen till utspadning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.

EBITDA avser rorelseresultatet fore ranta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar.

EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Stockholm den 11 augusti 2000

For styrelsen:

UIf Dahlsten
Verkstallande direktor och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

Icon Medialab International ar ett av varldens ledande e-handels- och Internetkonsultféretag och
tillhandahaller innovativa, strategiska, kreativa tekniska losningar till kundféretag 6ver hela véarlden. Icon
Medialab kan erbjuda expertis kring samtliga plattformar, inklusive tradlésa och mobila applikationer fran
kontor i USA och Europa samt i Asien via lcon Medialab Asia. Mer &n 1 700 anstallda i 12 lander i
Nordamerika och Europa och mer &n 140 anstallda i tre lander i Asien ger Icon Medialabs néatverk
konkurrensfordelar till kunder genom snabba lokala anpassningar av bade strategier och applikationer.
Foretaget som bildades 1996 och har huvudkontor i Bryssel har levererat prisbelénta |6sningar till ett stort
antal globala, regionala och lokala kunder sdsom Stora Enso, Telenor, Foreningssparbanken, Sonera Zed
Alitalia och Volkswagen. Icon Medialab International ar noterat p4 OM Stockholmsbérsens Attract40-lista.
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