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Resultatet efter finansnetto 6kade med
12% till 392 MSEK (351).

Resultatet per aktie uppgick till 9,20
SEK (8,30).

Utdelningen foreslas bli 4,25 SEK (4,00).

Koncernens affarsidé utvidgades till
Vardeskapande Teknikhandel.

Okad satsning pa e-handel inom busi-
ness-to-business.

Koncernens nya varumarke B2B Tech
lanserades.

Sex forvarv och en desinvestering gjor-
des under aret.

Incitamentsprogram har inforts med
god anslutning.

Lagercrantz Group etablerades som
separat affarsomrade.

Nettoomsattning, MSEK 8 073 7 343 6 351
Resultat efter finansnetto, MSEK 392 351 401
Avrets resultat, MSEK 264 237 275
Resultat per aktie, SEK 9,20 8,30 9,60
Kassafléde per aktie, SEK 12,40 8,20 9,30
Eget kapital per aktie, SEK 67,10 63,60 58,50
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,25 4,00 4,00
Avkastning pa eget kapital, % 14 14 17
Soliditet, % 44 44 48
Bérskurs per den 31 mars, SEK 113 103 161
Antal anstéllda 2679 2513 2167
B-Aktien  -- Afv Generalindex
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Verksamhetsdret 1999/2000 inleddes svagt men avslutades
starkt. Under kvartal 3 forbittrades resultatet med 13% och
under kvartal 4 med 42% jamfort med foregende &r.

For hela verksamhetsdret skade resultatet med 12% till
392 MSEK. Vér nettoomsittning 6kade med 10% till 8 073
MSEK.

SAvil Electronics som Industry och Tools forbittrade sina
resultat. Inom Electronics har de effektivitetsforbittrande
atgirder som genomforts haft god effekt mot slutet av verk-
samhetsiret.

Inom Industry har ett antal foretagsforvirv genomforts
under de senaste &ren. Arets resultat ar det hogsta hittills.

Vi har inom Tools stiirkt var position som ledande distribu-
tor av verktyg och férnddenheter pd den nordiska markna-
den. Under senaste dret har stora satsningar skett pd nya IT-
system och utbyggd e-handel. Resultatet forbittrades till 115
MSEK.

MediTech ir vart enda affirsomride som ej forbittrade sitt
resultat senaste &ret. Orsaken till detta var ett forsimrat resul-
tatutfall f6r egentillverkade dentalprodukter och medicin-
tekniska produkter.

Sedan bérsintroduktionen 1976 har Bergman & Beving-kon-
cernen haft en stark utveckling. VArt resultat per aktie har
okat med i genomsnitt 18% per ar. Aktiekursens utveckling
har varit positiv och totalavkastningen till aktiefigarna,
genom kursuppgéng och utdelningar, har i genomsnitt dverstigit 25% per &r.

Under de senaste 18 mé&naderna har emellertid aktiekursen haft en negativ utveckling.
Orsakerna till denna utveckling tror jag vi kan finna i en allméint forsiktigare virdering av
vAr typ av foretag, samtidigt som vArt resultat de senaste dren legat pi en i stort sett ofor-
dndrad niva.

Vart resultat har okat stegvis. Av vidstdende bild framgar hur resultatet har utvecklats
sedan borjan av 1970-talet. I borjan av varje nytt decennium har resultattillviixten varit
mycket god for att direfter stanna av i en konsolideringsfas. Vid varje uppgangsperiod har
ett aktivt handlingsprogram inlett uppgéngen. Vi satsar drfor idag p& ett nytt avstamp

infor 2000-talet med en fornyad affirsidé och ett dtgirdsprogram for okat aktiedgarvirde.

Vér vidareutvecklade affirsidé dr Virdeskapande teknikhandel. Samtidigt har vi lanserat
B2B Tech som ett varumiirke for att pa ett tydligt och slagkraftigt sitt beskriva kiirnan i
var verksamhet, business-to-business-handel med teknikprodukter.

Visionen omformuleras till Ledande inom wérdeskapande teknikhandel. Vi #r och forblir ett
teknikhandelsféretag, men vi vill genom att inféra begreppet ”viirdeskapande” ge tydligare
signaler om innehéllet i v&r verksamhet.

Exempel pd mervirden i var verksamhet dr kundanpassade l¢sningar, in-design-kom-
petens, effektiv logistik och just-in-time-leveranser tillsammans med produktkunskap,
utbildning, support och service. I framtiden kommer vi ocksi att satsa p4 flera egna varu-

mirken samt komplettera handeln med littare produktion.



I en programférklaring infor framtiden har vi sasmmanfattat ett antal offensiva atgirder for
okat aktiedgarvirde, vilka framgdr av nedanstiende bild.

For att forbéttra vért resultat kommer vi att, under det nirmaste &ret, énnu tydligare foku-
sera vinstmarginalerna i v&ra verksamheter och &tgirda l&gpresterare. En stor forbitt-
ringspotential finns ocks4 i att fullfolja integrationen av vara nyforvirvade enheter.

Vi kommer ocksi att fokusera rorelsekapitalet och sortimentsrationalisera for att for-
bittra l[6nsamheten.
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Synliggor attraktiva verksamheter
Bredda marknaden
E-handel
Okade mervérden

Forvarv
\‘ ROS- och RK-fokus
ldag Okat fokus pa aktieigarvarde
» Tid
Affarslogik

Bergman & Beving har alltid varit ett tillvixtforetag. Vart mél 4r en l18ngsiktig resultatut-
veckling om 15% per 4r. For att fortsittningsvis stirka tillviixten kommer vi att férvirva
nya foretag som kan komplettera vr verksamhet. Vi har forvirvat mer dn 160 verksam-
heter av vilka mer én 85% har varit framgingsrika forviry som bidragit till en kad vinst
per aktie.

For att stiirka vér position inom flera marknadssegment har vi gjort stora satsningar p4 e-
handel. Inom framfor allt Tools #r vér stillning mycket stark. Av Tools omsittning sker
orderféngsten till cirka 70% p4 elektronisk vig. For hela koncernen uppgér denna siffra
till cirka 25%.

Genom e-handel minskar vi siljkostnaderna och férenklar fér vara kunder. Vi har ocksa

goda mojligheter att utveckla véra affirsidéer.

Infor framtiden vill vi tydligare synliggora vissa verksamheter som véra IT-bolag samt v&r
e-handel. Vi har dérfor frén den 1 april skapat ett nytt femte affirsomride genom att separat-
redovisa Lagercrantz Group, som tidigare ingick i Industry. Lagercrantz vision &r att vara
ett ledande kunskapsfiretag inom digital kommunikation. Lagercrantz verksamhet beskrivs
nérmare pd sidorna 36-37 i &rsredovisningen.

Andra strukturella &tgirder vi planerar r forsiljning av véra centralt beldgna fastighe-
ter for att hirigenom frigora kapital.

En ytterligare &tgiird vi planerar ér aterkép av egna aktier. Vi har en mycket stark soli-
ditet samt ett stort fritt eget kapital vilket tillsammans med vArt positiva kassafléde gor det

intressant att vid attraktiva kursnivier aterkopa egna aktier.



En nyckelfriga for var framtida utveckling &r att kunna rekrytera och utveckla medarbe-
tare. Under vArt senaste ar har vi lagt stor kraft p4 ett internt ledarutvecklingsprojekt. Var
interna Affirsskola har kompletterats med ett nytt seminarium i ledarutveckling.

Under maj 2000 har vi distribuerat vir internt framtagna bok om tanken och sjclen i
Bergman & Beving till vira medarbetare.

I december 1999 utgavs ett incitamentsprogram till medarbetare i Bergman & Beving.
Av koncernens svenska medarbetare tecknade sig cirka 50% for konvertibler och bland
koncernens chefer tecknade sig en stor majoritet for ett optionsprogram. Dessa program

Okar medarbetarnas intresse for vart resultat samt vér aktiekurs utveckling.

Med vér vidareutvecklade affirsidé samt nya &tgirdsprogram for dkat aktiedgarvirde ser
jag forutsittningarna for Bergman & Beving-koncernens utveckling som mycket goda.
Vi har en birkraftig affirsidé samt kunniga och motiverade medarbetare.

Vér resultatutveckling under senaste aret forbittrades successivt och forutsittningarna

for &r 2000/2001 &r goda.

Anders Borjesson



Bergman & Beving-koncernen | korthet

Bergman & Beving grundades 1906 och bérsnoterades 1976. Affirsidén 4r Virdeskapande teknikhandel.
Verksamheten ér inriktad p& business-to-business-handel med tekniska produkter. Koncernen #r organiserad i fem

affirsomriden, som illustreras med exempel pa webbplatser.

BERGMAN & BEVING ELECTRONICS
F -
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Bergman & Bewing Electronics verksambhet dr inriktad pd
elektronikkomponenter och dataprodukter till telekommuni-
kations-, elektronik- och verkstadsindustri.

BERGMAN & BEVING INDUSTRY

Bergman & Beving Industry arbetar med industrikompo-
nenter, produktions- och testsystem till elektromekanisk
industri, verkstadsindustri, telekommunikations- och elek-
tronikindustri.

BERGMAN & BEVING TOOLS
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Bergman & Beving Tools har verktyg och forddenheter till
maskin- och byggfackhandel samt verkstadsindustri inom
sitt verksamhetsomrdde.

BERGMAN & BEVING MEDITECH
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Bergman & Bewing MediTech har inriktningen laboratorie-
och dentalprodukter samt medicintekniska produkter tll
industri, hélsovdrd och forskning.

LAGERCRANTZ GROUP

LagercrantzGreup

Lagercranty Group har inrikiingen kommunikations- och
testutrustning samt e-handelslosningar tll teleoperatorer
och industriforetag.



Bergman & Beving-aktien

Eget kapital per aktie, SEK

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

Resultat och utdelning per aktie, SEK

Utdelning
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MARKNADSNOTERING
Bergman & Bevings B-aktie marknadsnoterades 1976 och noterades p& Stockholms
Fondbors A-lista 1984. En handelspost motsvarar 200 aktier.

UTDELNING
Den foreslagna utdelningen pa 4,25 SEK (4,00) per aktie innebir en hojning med 6% i
forhallande till foregdende 4r. Utdelningsandelen ir 46% (48) av resultatet per aktie.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2000 till 286 MSEK. Antalet aktier &r 28 630 360
och nominellt belopp &r 10 SEK per aktie. Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie
har en rost. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen tilliter omvandling av A-aktie till
B-aktie.

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANDEL | KAPITAL % AV ROSTER
Serie A 1847 776 6,5 40,8
Serie B 26 782 584 93,5 59,2

KONVERTIBLER
Under 1999 emitterades ett konvertibelt forlagslan till personalen som vid full konverte-
ring motsvarar 847 644 aktier av serie B. Det motsvarar en utspidning med 2,9% av kapi-
talet och 1,8% av rosterna i Bergman & Beving AB. Antalet aktier efter full konvertering
uppgdr till 29 478 004. 1999/2000 #r viigt antal aktier efter full konvertering 28 771 634.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 1999/2000
Borskursen p& Bergman & Beving-aktien dkade under rikenskapsiret med 10% (minsk-
ning 36%) frin 103 SEK dill 113 SEK. Affirsvirldens generalindex 6kade under samma
period med 80% (minskning 1%). Arets hogsta och ligsta betalkurs var 146 SEK respek-
tive 94 SEK. Under de senaste fem &ren har aktien dkat med i genomsnitt 9% per &r
medan generalindex dkat med 34% per ar.

Bergman & Bevings totala borsvirde uppgick per den 31 mars 2000 till 3 235 MSEK.
Under 4ret omsattes 6,8 miljoner Bergman & Beving-aktier, vilket motsvarar 24% av det
totala antalet noterade aktier i bolaget.

Antalet aktiedgare har under aret 6kat fran 3 041 till 3 550.

Kursutveckling Bergman & Bevings B-aktie, SEK

~~ B-Aktien - - Afv Generalindex
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Bergman & Bevings aktiekapital har sedan den 1 april 1988 utvecklats enligt foljande:

AR TRANSAKTION FORANDRING AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission

mot balanserad vinst 38 291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till

aktiedgare i Engros AB

Ferro 28278 710 143 151 800 14 315 180
1997/98 Fondemission mot

reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

STORRE AKTIEAGARE

AKTIEAGARE ENLIGT ANTAL ANTAL ANDEL | % AV

VPC 2000 03 31" A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER

Jan Wallanders och

Tom Hedelius stiftelse 835 152 2,9 18,5
Péar Stenberg 475 152 1108 022 55 12,9
Robur 5511 257 19,3 12,2
Fjarde AP-fonden 2 646 192 9,2 5,8
Handelsbankens Pensionsstiftelse 2 330 000 8,1 5,1
Anders Bérjesson (familj) 195 000 110 500 1.1 4,6
Tom Hedelius 180 000 5400 0,6 4,0
Tredje AP-fonden 1759 100 6,1 3,9
SPP 1683 782 5,9 3,7
Carl T. Save 30 000 973 982 3,5 2,8
Skandia 1178 400 4.1 2,6
Ovriga aktieagare 132 472 9 475 949 33,7 23,9
Totalt 1847 776 26 782 584 100,0 100,0

1) Justeringar har skett for kdnda férandringar efter 31 mars 2000.

AGARSTRUKTUR

STORLEKSKLASS ENLIGT AGARE AKTIER

VPC 2000 03 31 ANTAL % AV TOTAL ANTAL % AV TOTAL

1-500 2192 61,8 400 100 1,4

501-1 000 645 18,2 524 373 1,8
1001-5 000 501 14,1 1130 691 3,9
5001-10 000 100 2,8 795 681 2,8
10 001-50 000 65 1,8 1313 229 4,6
50 001-100 000 12 0,3 912 135 3,2
100 001- 35 1,0 23 554 151 82,3
Totalt 3 550 100,0 28 630 360 100,0

Andelen aktier, som gs av svenska och utlindska institutioner, r cirka 72%.
Cirka 5% av Bergman & Bevings aktier fgs av aktiefigare utanfor Sverige.



Resultatinformation

Nettoomsattning 8 073 7 343 6 351 5743 6 328
Rorelsens kostnader -7 666 —6 981 -5 956 -5 436 -5 945
varav avskrivningar enligt plan -168 -1563 -116 -98 -85
Rorelseresultat 407 362 395 307 383
Finansiella intakter och kostnader -15 -11 6 18 14
Resultat efter finansnetto 392 351 401 325 397
Avrets resultat 264 237 275 221 275
Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgéngar 464 505 275 149 134
Materiella anlaggningstillgangar 650 688 628 590 524
Finansiella anlaggningstillgangar 31 31 22 21 26
Varulager 1198 1185 926 752 800
Kortfristiga fordringar 1 301 1228 1053 953 987
Likvida medel 683 482 573 737 682
Summa tillgadngar 4 327 4119 3477 3202 31563
Eget kapital 1920 1821 1676 1535 1377
Konvertibelt forlagslan 101 — — — —
Rantebarande skulder och avséattningar 813 824 437 391 473
Ej rantebérande skulder och avsattningar 1 493 1474 1364 1276 1 303
Summa eget kapital och skulder 4 327 4119 3477 3202 3153
Sysselsatt kapital 2 834 2 645 2113 1926 1850
Finansiella nettotillgdngar -200 =311 158 367 235

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00



Nyckeltal

Vinstmarginal, % 4,9 4,8 6,3 5,7 6,3
Avkastning pé totalt kapital, % 10 10 13 11 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 16 21 19 25
Avkastning pa eget kapital, % 14 14 17 15 21
Avkastning pé eget kapital

efter full konvertering, % 14 — — — —
Soliditet, % 44 44 48 48 44
Soliditet efter full konvertering, % 47 — — — —
Andra uppgifter

Antal anstéllda vid periodens utgdng 2 693 2729 2293 2 036 2117
Medelantal anstéllda 2679 2513 2167 2 091 2 092
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 355 243 267 347 386
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 9,20 8,30 9,60 7,70 9,60
Resultat per aktie

efter full konvertering, SEK 9,20 — — — —
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten, SEK 12,40 8,20 9,30 12,10 13,50
Kassafldde fran den Iopande verk-

samheten efter full konvertering, SEK 12,30 — — — —
Eget kapital, SEK 67,10 63,60 58,50 53,60 48,10
Eget kapital efter full konvertering, SEK 68,60 — — — —
Borskurs per den 31 mars, SEK 113 103 161 118 90
Borskurs/Eget kapital, % 169 162 275 220 186
Borskurs/Eget kapital

efter full konvertering, % 165 — — — —
P/E-tal, ggr 12 12 17 15 9
P/E-tal efter full konvertering, gar 12 — — — —
Utdelning, SEK 4,25" 4,00 4,00 3,50 3,00
Direktavkastning, % 3,8 3,9 2,5 3,0 3,4

1) Enligt styrelsens forslag

Definitioner finns i Not 1, sid 50.

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00



Koncernpresentation

Bergman & Bevings affirsidé dr Virdeskapande Teknikhandel. Verksamheten startades
1906 med import av tekniskt avancerade produkter till Sverige. Idag ér hela verksamheten
inriktad p4 business-to-business-handel med tekniska produkter.

Viktiga produktomriden ir elektronikkomponenter, elektromekaniska och mekaniska
komponenter samt nischdataprodukter. Produktions- och testsystem till elektronik-
industrin, verktyg och fémodenheter till tillverkningsindustrier och byggsektorn samt
industrifistelement, medicintekniska produkter och IT-16sningar for digital kommunika-
tion ir andra produktomraden.

Koncernen bedriver i huvudsak verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Polen
och Baltikum. Med den utvidgade affirsidén, som beskrivs nedan, kommer andelen utan-
for Norden att oka.

Véra kunder utgors huvudsakligen av exportinriktad tillverkningsindustri. De tre stor-
sta branscherna bland véra kunder &r telekommunikation, elektronik och el samt fordon.
Av nettoomsittningen sker cirka 40% genom Aterforsiljare och ingen enskild kund sva-
rar for mer dn 5% av koncernens totala nettoomsittning.

Vira leverantdorer finns i Europa, Asien och Nordamerika. De 4r normalt virldsledande
tillverkare inom sina respektive produktomriden.

>
>
>

Vardeskapande teknikhandel — en affarsidé infor
framtiden
Bergman & Bevings affirsidé, Virdeskapande Teknikhandel, som lanserades i mars 2000,

vy

innebir en utvidgning av verksamheten. Den speglar koncernens inneh4ll och framtida
utvecklingsinriktning tydligare #n den tidigare affirsidén, Teknikhandel i Norden.

10



Tillagget av “virdeskapande” sker for att tydliggora innehéllet i verksamheten. Som
teknikhandelsféretag 4r Bergman & Beving inte bara ett mellanled utan adderar genom
de produkter och pa de siitt handeln bedrivs mervirden. Exempel p& merviirden dr ménga.
Olika leverantorers produkter sammansitts i ldsningar och koncept, produkter kund-
anpassas och djup produktkompetens tillhandah&lls inom specifika teknikomr&den.

Inom koncernen utvecklas ocks& egna produkter och varumirken och merviirden till-
fors i form av tjinster och service. Andra exempel ér effektiv logistik och leveranser just-
in-time och i nigra utvalda nischer sker egen produktion. Infér framtiden ér avsikten att
ytterligare 6ka detta virdeskapande. Det ger mojligheter till unika kunderbjudanden, bitt-
re marginaler och hogre tillvixt.

Bergman & Bevings verksamhet har historiskt sin bas i Norden. Internationaliseringen #r
emellertid pitaglig och minga enheter éir idag verksamma utanfor Norden. Framfor allt
sker etableringar i Polen och Baltikum men flera foretag har ocksd haft sa starka koncept
att kunderna velat ha hjilp i sina etableringar i andra delar av virlden.

Med ny teknik, avreglerad virldshandel och gemensam valuta i Europa kommer avstin-
den att minska ytterligare. Detta ger mojligheter for oss att expandera med vér kunskap
om handel och handelsféretagande som bas. V&r framskjutna position p4 flera marknader

inom e-handel innebir stora méjligheter.

Det keramiska tandfyliningsmaterialet Cerana ®
tillverkas inom Bergman & Beving MediTech
och exporteras i betydande omfattning.
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Samtidigt med den utvidgade affiirsidén lanserades B2B Tech som ett varumirke fér kon-
cernen. Tanken med B2B Tech é#r att pd ett tydligt och slagkraftigt sitt beskriva kiirnan i
verksamheten: business-to-business-handel med teknikprodukter. B2B bygger dessutom
P& ett naturligt siitt vidare pd B&B, som i dagligt tal anviinds fér Bergman & Beving. Tech
stér for teknik, teknologi och tekniska produkter, verksamhetens inriktning dnda frin star-
ten 1906.

Aktiebolaget B2B Tech AB och dominen www.b2btech.se har registrerats under ret.

Te

Historiskt har Bergman & Beving haft en mycket god utveckling. Sedan bérsintroduktio-
nen 1976 har vinsten per aktie stigit med i genomsnitt 18% per 4, vilket r béttre #n den
interna malsittningen om 15% per 4r. Avkastningen till aktiefigarna, mitt som kurstill-
viixt och utdelningar, ver samma period har uppgatt till i genomsnitt mer dn 25% per ar.

Koncernens utveckling har emellertid skett stegvis. Resultattillviixten har under vissa
perioder varit mycket stark medan andra perioder priglats av stagnation och Aterhimt-
ning. Det som varit kiinnetecknande for borjan av varje tillviixtfas dr att den inletts med
en breddning av inriktningen och konkret, aktiv handling.

I borjan av 2000-talet dr det nu &ter dags for ett handlingsprogram for att 6ka resultat-
tillviixten. Utvidgningen av affirsidén, visionen och det nya varumirket B2B Tech #r
delar i detta men ett &tgirdsprogram for dkat aktiedgarvirde har ocksg inletts. Programmet
kan sammanfattas i tre huvudpunkter:

. OKA LONSAMHETEN

Bergman & Beving har alltid haft resultatfokus som adelsmiirke. Prioritet 1 i tgiirdspro-
grammet #r dirfor att 6ka lonsamheten genom att énnu hérdare fokusera nettomargina-
len och rorelsekapitalbindningen. Viktiga konkreta &tgirder for detta ér fullfoljandet av
de integrationsprocesser av forviirvade enheter som pagar. Vidare sker en tydligare bench-
marking och ranking mellan koncernens 100 foretag. Atgirder i lagpresterande enheter
med nettomarginal under 3% prioriteras.



2. UTVECKLA AFFARSIDEERNA
Att ta tillvara méjligheter, som koncernens utvidgade affirsidé, e-handel och den nya eko-
nomin erbjuder, innebiir ocksa att resultatenheternas affirsidéer maste vidareutvecklas. En
mycket viktig del 4r att bygga nya marknadspositioner med ny teknik och e-handel.
Vidare skall mervirdeskapandet 6kas genom ytterligare kundanpassade 16sningar, kon-
cept, tjdnster, egna produkter och varumirken samt littare produktion. Hértill kommer
den geografiska breddningen.

Foretagsforviry kommer éven i framtiden att ha stor betydelse for koncernens tillviixt
och affirsidéutveckling. Hittills har mer #n 160 verksamheter forvirvats sedan slutet av
1960-talet. Mer én 85% av forviirven har varit framgingsrika och bidragit till 6kat resul-
tat per aktie.

3.VIDTA STRUKTURATGARDER
V&r ambition &r att genom olika Atgirder utveckla koncernstrukturen. Beslutet att gora
Lagercrantz Group till ett separat affirsomride sker for att synliggtra verksamheter som
aktiemarknaden vérderar p4 sirskilt sitt. Vidare underssks mojligheten att renodla verk-
samheten genom att avyttra ett antal centralt beldgna fastigheter, framfor allt i
Stockholmsregionen. Forsiljningen skulle frigora cirka 275 MSEK med en reavinst fore
skatt om 175 MSEK. For att forbittra koncernens kapitalstruktur, rintabilitet p& eget
kapital och vinst per aktie har styrelsen beslutat om forslag till bolagsstimman om terkop

av egna aktier.

E-handel innebiir stora nya mojligheter for ett handelsféretag som Bergman & Beving.
Baserat pd méngarig kunskap om handel, stor etablerad affirsvolym, upparbetade kund-
och leverantorsrelationer, djup produktkunskap och intrimmad logistik innebir e-handel
stora mdjligheter att bide foridla nuvarande verksamhet och hitta nya affirsmojligheter.
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Inom Bergman & Beving Tools
uppgér andelen elektronisk
orderfangst till 70 procent av for-
saljningsvolymen, vilket motsva-
rar cirka 1 900 MSEK pa arsbasis.
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Oversiktligt kan majligheterna med e-handel delas in i fyra omraden:

e Portaler
Nya ¢ Tredjepartslogistik
affarsidéer e E-handelslésningar fér inképsfunktioner

e Erbjuda den ékade kundnyttan till nya kunder

Nyaokélr:\der e Geografisk expansion

marknader

e Skdddarsydd marknadsféring
Okad o Oppet 24 timmar per dygn
kundnytta e Forbéttrad information

e Minskade séljkostnader

e Enklare prognoshantering, 6kad prognoskvalitet
e Enklare ordermottagning, 6kad orderkvalitet
e Enklare frdgehantering

EFFEKTIVISERING

Orderliiggning och behandling av leveransplaner pd elektronisk vig forenklar arbetet och
Okar kvaliteten. Siljarbetet och hanteringen av &terkommande frégor dr ocks exempel
pé& omréden som kan effektiviseras.

FORBATTRADE ERBJUDANDEN TILL BEFINTLIGA KUNDER
Elektroniska media innebir majligheter till visentligt forbittrad information kring pro-
dukterbjudanden, lager-, order- och leveransstatus. Med 6kat 6ppethallande till 24 timmar
om dygnet, 7 dagar i veckan, tkar dessutom tillgingligheten foér vara kunder. Infér fram-
tiden satsar flera enheter pa riktad och kundanpassad marknadsforing, dir uppbyggnaden
av kunddatabaser blir allt viktigare.

NYA KUNDER OCH MARKNADER

[ flera av véra branscher #r Bergman & Beving ledare av utvecklingen mot e-handel. Att
vara forst innebir stora férdelar d8 vi kan vara med att forma de framtida handelsménstren
i branschen. VAar konkurrenskraft okar, vilket mojliggor storre marknadsandelar, okad
kundlojalitet och kontakter med nya marknader.

NYA AFFARSIDEER OCH AFFARSMOJLIGHETER

Utover mojligheter inom befintlig verksamhet innebir e-handel ocksa ett antal helt nya
affirsmojligheter. Exempel p& nya affirsidéer inom e-handel dr portaler och tredjeparts-
logistik. Tools startade under véren 2000 en branschportal, wwaw.toolstore.nu, och
MediTech utvecklar successivt sin webbportal for tandlikare, www.fd.se. Tredjeparts-
logistik har lanserats av Tools, som under &ret 6verfort sitt logistikcenter i Ulricehamn till
ett nytt bolag, Logistikpartner AB, med tanken att ocksi fortsiitta utveckla logistik-

l6sningar for externa kunder.



E-HANDELSSATSNINGAR | VARA AFFARSOMRADEN

Inom samtliga affirsomraden p&gér flera e-handelssatsningar dér [T-16sningar byggs, orga-
nisationen fordndras och nya arbetssitt infors. Idag kommer cirka 25% av koncernens
ordervirde in pA elektronisk vig och siffran tkar successivt. Exempel pa satsningar finns

beskrivna under respektive affirsomride, sidorna 20-37.

Tanke & sjil i Bergman & Beving ér byggstenarna som ligger till grund for hela var orga-
nisation. Tanken dr vir vision, var vigvisare, Ledande inom wviirdeskapande teknikhandel.
Sjilen ir var foretagsfilosofi, det som binder oss samman, var innersta kirna. I Bergman &
Bevings foretagsfilosofi finns v&r gemensamma erfarenhet kring hur vi férhéller oss till
varandra. Foretagsfilosofin kan sammanfattas i fem nyckelord:

Ett 6vergripande begrepp ér enkelhet. Vi forsoker alltid att arbeta p8 ett enkelt siitt, med
s& liten méngd papper, rapporter och méten som méjligt. VArt arbete koncentreras mot
véra kunder med kundnyttan som ledstjirna.

Effektivitet #r att gora ritt saker och gora saker riitt. Var ligger vi var tid? Att ligga tid
pa att hitta de aktiviteter som ger mest #r en viktig prioritering for att vi skall vara fram-
gingsrika.

Bergman & Bevings verksamhet drivs i 100 foretag. Vi arbetar enligt konceptet
“sméskalighet i stor skala”, vilket ger oss goda méjligheter att forindra organisationen i
takt med omvirldens stindigt 4ndrade krav.

Bergman & Beving-koncernen #r uppbyggd kring ansvar och frihet, de tv4 sista orden
i var foretagsfilosofi. Ansvar och frihet hor samman. Utan det ena dr det andra en oméj-
lighet. Ansvar och frihet kan bara fungera i en decentraliserad organisation. Bergman &
Bevings organisation dr decentraliserad och besluten fattas s& nira kunden som det ver-
huvudtaget dr mojligt.

B

[Affarsmannaskap &r ett semir?arium i
Bergman & Bevings Affarsskola. Har
foljer gruppen kollegornas agerande
| ett forhandlingsspel.
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UTVECKLING AV VARA MEDARBETARE
Som ett led i att forbittra och 6ka informationen mellan vira medarbetare i koncernen har
vi satsat pa ett intranit. Det ger oss bland annat méjligheter att stimulera tkad rorlighet pa
vAr interna arbetsmarknad mellan foretagen. Bergman & Beving ér ett utpriiglat kunskaps-
foretag och for att ge utrymme for erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing mellan och
inom véra affirsomrden haller vi regelbundet chefsseminarier pa olika nivéer.

Vi #r beroende av vara motiverade och kompetenta medarbetare. Dirfor prioriterar vi
utbildning och personlig utveckling. Kompetensutveckling sker i form av sdvil intern som
extern uthildning. Redan pa 1960-talet inleddes koncernens interna utbildningsprogram
som sedan utvecklats vidare till det vi idag kallar Bergman & Bevings Affirsskola. Inom
ramen for Affirsskolan drivs utbildning inom siljteknik, affirsmannaskap och ledarskap.
Over 200 medarbetare deltar varje 8r i Affirsskolans utbildningar.

Under det senaste dret har Affirsskolan breddat verksamheten till att dven innefatta
Finland dér kurser i affirsmannaskap héllits pd finska. For var koncerns framtida utveck-
ling #r det avgdrande att vi har tillgéng till kompetenta medarbetare och ledare. Vi arbe-
tar nistan enbart med intern rekrytering vid tillsidttandet av chefer. En av véra viktigaste
framtidsfrgor 4r dérfor ledarutveckling.

Under det géngna rikenskapséret har ett koncerndvergripande ledarskapsutvecklings-
projekt utformats med féljande innehall:

REKRYTERING ° UTBILDNING
UTVECKLINGSMOJLIGHETER FOR INDIVIDEN
COACHING * INCITAMENT

Bergman & Bevings vérden
kring'lédarskap

Utvecklings- Starka ledare
Rekrytering mdjligheter Coaching Incitament och duktiga
for individen affarsman

Med bérjan &r 1995 har ett stort antal seminarier héllits i koncernen om Bergman &
Bevings vision och foretagsfilosofi. I syfte att ytterligare fordjupa och bredda kunskapen
hos alla v&ra medarbetare har en bok, ”Boken om tanken & sjiilen i Bergman & Bewing”, pro-
ducerats. Boken innehaller manga verktyg som medarbetarna kan anvinda i sitt dagliga
arbete och den kan ses som en praktisk handbok, som skall leda till konkreta tgiirder.

Boken kommer att ligga till grund fér den fortsatta utbildningen i Bergman & Beving-
koncernen. Seminarier kommer att inledas under andra halvéret 2000.



Alla medarbetare far del av kon-

cernens vision och foretagsfilo-

sofi genom "Boken om tanken &
sjalen i Bergman & Beving”.
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MILJO
Miljofrdgorna far en allt stérre betydelse hos kunder, leverantorer, medarbetare och finan-
siella aktorer. Inom Bergman & Beving-koncernen dr miljofrigorna en integrerad del av
affirsverksamheten med syfte att uppna en varaktigt hallbar utveckling, vilket innebiir att
naturresurserna utnyttjas s att inte kommande generationers livsvillkor dventyras. Detta
skall ske genom en kontinuerlig strivan att minska verksamhetens miljopaverkan.
Miljoarbetet har genom kundernas 6kande miljokrav blivit ett allt viktigare konkurrens-

medel.

MILJOARBETET
Inom Bergman & Beving-koncernen ir ansvaret for miljofrigorna decentraliserat. Varje
resultatenhet ansvarar for att miljdarbetet organiseras och bedrivs p4 ett effektivt sitt med
utgdngspunkt frin varje bolags specifika forutsittningar. Basen for Bergman & Bevings
miljoarbete ér fastlagt i en dvergripande koncernpolicy som utgdr grunden for miljdarbe-
tet i koncernens olika foretag.
Med syfte att samordna miljéfrigorna finns p& koncernnivé ett miljor&d som arbetar

i med policyfrigor, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Dessutom férmedlar mil-
Bergman & Beving Industry

levererar slutna reningsanlagg-
ningar, som forbattrar miljon koncernbolagens miljostatus kartlagts. Miljoledningssystem enligt ISO 14001 é4r under

jor&det information om miljofragor till koncernens foretag. Under ret har de enskilda

i industrin. inférande eller planeras att inféras inom tre &r i 6ver hilften av koncernens svenska fore-




tag. Bevinggruppen ér ett exempel p& en miljocertifierad delkoncern. Utbildning av per-
sonalen r en viktig faktor i miljdarbetet. Inom négra av bolagen har samtliga anstillda
genomgatt utbildning inom miljéomridet.

MILJOPAVERKAN
Huvuddelen av Bergman & Bevings verksamhet best&r av handel och distribution och
resterande del utgors av Litt tillverkningsindustri. Koncernens miljopéverkan ér i huvud-
sak hinforlig till transporter och férpackningsmaterial, samt i form av insatsvaror till pro-
ducerande bolag.

En viktig del i miljoarbetet inom handel och distribution #r ett utarbetat leverantors-
samarbete med inriktning att minska produkternas miljop&verkan under hela till-
verkningsprocessen. Att vilja miljovinliga forpackningslésningar och att distribuera pro-
dukterna p8 ett resurseffektivt siitt dr ocks av stor betydelse.

Av koncernens anmiilningspliktiga bolag dr merparten att hinfora till de tillverkande
enheterna, dir det ocksa finns en tillstindspliktig verksamhet. Koncernens bolag ér inte
involverade i nigra miljorelaterade tvister.

MILJOPOLICY
Bergman & Beving-koncernens miljépolicy uttrycker en vilja att ta var del av ansva-
ret for att forbittra miljon och medverka till en varaktig héllbar utveckling.
Kretsloppstinkande och hushallning med naturresurser skall vara en viktig utgings-

punkt for koncernens affirsverksamhet. Miljoarbetet skall bedrivas inom ramen fér

var affirsidé och vara vil integrerat i det operativa arbetet. Genom hég kompetens
hos véra medarbetare och genom att stindigt utveckla véart kunnande om miljoef-
fekterna kan vi ha en helhetssyn pa miljéfrigorna. Miljoatgirder skall vidtas s 1&ngt
som det #r tekniskt méjligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljoméssigt motiverat.
Ansvaret for det 16pande miljoarbetet ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.

KVALITET
Inom Bergman & Beving har kvalitetsfrigorna alltid utgjort en viktig del av affirsverk-
samheten, inte minst som konkurrensmedel hos flera av véra foretag. Kravet frin kun-
derna p4 oss som leverantor okar stindigt. Vi skall kunna erbjuda produkter, kunskap och
service som uppfyller kundemas kvalitetskrav inom alla omriden.

For att kunna méta de dkade kundkraven har stora satsningar gjorts for att infora kva-
litetsledningssystem enligt ISO 9000 i ett stort antal av koncernens féretag.
Kvalitetsarbetet dr en kontinuerlig process och bedrivs s&vil inom den egna organisatio-
nen, dr all personal gors delaktig i arbetet med att forbittra kvaliteten pd olika nivéer,
som tillsammans med v&ra kunder och leverantérer.



Bergman & Beving Electronics &r en av Nordens ledande leverantérer av elektronikkomponen-

ter. Verksamheten ar nischinriktad och mervarden adderas i form av djup produkt- och in-

design-kompetens inom utvalda produktomraden. Den framgangsrika integreringen av

Berendsen Components, som forvarvades hdsten 1998, &r en av huvudorsakerna till den

resultatmassigt starka avslutningen pé éaret.

In-design innebar att tilsammans med
kunden finna lampliga elektronikkom-
ponenter for en applikation.



TRE AR | SIFFROR 1999/2000 1998/1999 1997/1998

Nettoomséttning, MSEK 2180 1804 1295 Resultat
Rorelseresultat, MSEK 92 80 92 -
Resultat efter finansnetto, MSEK 73 66 88 \/ 75
Avkastning pa eget kapital, % 17 16 50
Medelantal anstéllda 557 505 392
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DELKONCERN vD Linder 97/98  98/99  99/00

ACTE Denmark Jan Friis DK, PL
ACTE Finland Pekka Uusiaho FI
ACTE Norway Stein Thorvaldsen NO
ACTE Sweden Gunnar Anlander SE
BBE Cable Gunnar Almeling SE, DK, FI, NO
Betech Data Steen Alexander SE, DK, FI, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FI (Finland), NO (Norge), PL (Polen)

MODERBOLAG: BERGMAN & BEVING ELECTRONICS A/S, SOGBORG, DANMARK. VD: JAN FRIIS

AFFARSOMRADESLEDNING

HUR GOR VI AFFARER?
Personlig forsiljning och ingdende produktkunskap &r utgdngspunkten for verksamheten
i Bergman & Beving Electronics. Mervirde och kundnytta skapas i nira samarbete med
véra kunder och leverantorer.
Inom produktomradet elektronikkomponenter arbetar vi med in-design och distribution

av komponenter. Under det senaste &ret har vi lagt ned stor kraft p& att utveckla upp-
koppling via EDI — Electronic Data Interchange — och att erbjuda kundspecifika upplys- JAN FRIS
ningar via Internet. Vi kommer att vidareutveckla mojligheten att erbjuda vara kunder
tjdnster inom utveckling och design. Nir komponenterna #r godkiinda sker leveranser
just-in-time enligt fasta leveransplaner eller avrop.

Inom system och nischdataprodukter sker forsiljningen till slutkunden ofta i samarbete
med en systemintegratdr eller VAR — Value Added Reseller. Kundseminarier, teknisk
support och service #r viktiga konkurrensmedel liksom effektiv och snabb logistik.

Forsiljningen ér ofta projektorienterad.

Inom omrédet kablage kundanpassas produkterna genom egen tillverkning eller i sam-
arbete med vart nitverk av fabriker i Kina. Detta utgér en spinnande mojlighet for oss
att tillféra mervirden till ett brett urval av kunder inom nordisk industri.

MARKNADER OCH KUNDER
Idag r vi verksamma i Norden, Polen och Baltikum. Vi upplever dock en kraftig 6kning

av exportforsiljningen, framfor allt till Asien. Detta beror huvudsakligen p& véra kunders
outsourcing av produktion till linder utanfér vér traditionella marknad. Under 1999/2000 STEEN A. SCHULSTAD

fordelade sig nettoomsittningen pa foljande sitt:

SVERIGE ..vvvvievieeenreeerreennnseennseeens 28% NORGE «vveevvreeerrreeenreeesreeensessssesssneens 20%
DANMARK .evvvveeeeeiireeeeennreeeeennnnnes 28% OVRIGA LANDER .vvveevveienrreeerreeeenreeenns 4%
FINLAND....uvvvreeeeenrreeeeeinnreeeeennnnes 20%

Vira kunder finns inom telekommunikationsindustri, elektronik- och elindustri samt
6vrig industri. Kunderna tillverkar mobiltelefoner och telesystem, medicinsk elektronik,
industriell elektronik och IT-utrustning.
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PRODUKTER OCH LEVERANTORER
Vér komponentverksamhet omfattar ett brett utbud av aktiva, passiva och elektromeka-
niska komponenter samt displayer. [ flera fall kundanpassas produkterna. VAra systempro-
dukter utgors huvudsakligen av specialprinters och displayer, tangentbord och streckkod-
utrustning. Dataprodukterna ér av nischkaraktir inom datakommunikation och grafik.
Ett brett program av kablageprodukter tillverkas i egen regi.

Véra leverantorer finns i Nordamerika, Asien och Europa. De ir i allminhet virlds-
ledande inom sina speciella omraden. Samarbetet ir 1angsiktigt och har ofta pagétt i flera
decennier. Vi tillfér merviirden genom kundanpassning, applikationsstod, teknisk support
och service.

KONKURRENTER
Véra konkurrenter inom komponentomridet bestir av internationella distributérer med
dotterbolag i Norden som Arrow, Avnet och Memec samt storre och mindre lokala distri-
butorer.

Utrustning som forenklar och
effektiviserar serverrummet.

Kassaterminal med streckkods-
enhet, display och printer.

Kraftaggregat for inbyggnad i
elektronikutrustning.

P4 systemomradet kommer konkurrensen primiirt frén storre tillverkare med egna forsil;-
ningsbolag i Norden. Konkurrensen inom dataomridet kommer i huvudsak frén interna-
tionella handelsféretag med egna lokala forsiljningsbolag samt lokala distributérer, som
representerar utlindska tillverkare.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRING
Under hosten 1999 forvirvades Iwanejko Electronics i Polen som ett led i utvidgningen
av var komponentmarknad. Arsomsattningen ir cirka 25 MSEK.
For att 6ka fokuseringen inom dataomridet har den breda distributionsverksamheten i
Viborg Danmark, Unit Data Distribution, med &rsomsittningen 115 MSEK silts per den
1 februari 2000.

HOT OCH MOJLIGHETER
Storsta hotet mot vér verksamhet ér att nordisk tillverkningsindustris utflyttning av pro-
duktionen utanfér Norden fortsiitter. Nérvaron av ytterligare internationella konkurren-
ter i Norden okar prispressen pa marknaden. Den globala konsolideringen bland tillver-
kare av nischdataprodukter, dir dominerande USA-féretag képer upp mindre nisch-
2 2 inriktade tillverkare kan p&verka vér leverantérssituation.



Vér starka och viletablerade marknadsposition och det starka kontaktniitet till interna-
tionella tillverkare med virldsledande produkter ger oss nya affirsmojligheter i takt med
nya kundbehov. Vir djupa kirnkompetens inom business-to-business-handel kombinerad
med dnnu hogre fokusering pd merviirde och kundnytta ger oss en solid bas for breddning
av var verksamhet inom valda nischer. Utvecklingen av vér e-handel skapar nya majlig-
heter.

ORGANISATION
Bergman & Beving Electronics best&r av tre delkoncerner — komponent- och system-
verksamhet i ACTE, nischdataprodukter i Betech Data och kablageverksamhet i BBE
Cable.
Bolagisering av systemaktiviteterna inom ACTE i Sverige och Danmark och bolagise-
ring av vissa aktiviteter i Betech Data genomférs under 2000/2001. Med dessa atgirder
skapas ytterligare mojligheter for tillviixt och dynamik.

Finn-Crimp, Vasa, Finland, ingdr i
delkoncernen BBE Cable.

Verksamheten dr inriktad pd kund-
specificerade kablage till industriforetag i
Finland. Kunderna dr frimst export-
foretag imom elektronik- och vitvaru-
industrin.

Produkterna tillverkas i den ISO
9002-certifierade fabriken eller kommer
frén samarbetspartners i Kina. Den
egna produktionskapaciteten har byggts
ut.

Antalet anstéllda édr 50 och nettoom-
sdttningen 1999/2000 var 70 MSEK.

Tillverkning a\I/\kund-
anpassat kablagel

1999/2000
Nettoomsittningen 6kade med 21% till 2 180 MSEK (1 804). Av 6kningen #r huvud-
delen relaterad till férvirv. Resultatet efter finansnetto 6kade med 11% till 73 MSEK
(66). Utfallet innebir en mycket stark avslutning pa aret.

For komponenter och kabel, som stir for huvuddelen av affirsomradets verksamhet, ér
efterfrigan nu mycket god. Nettoomsittningen fér komponenter 6kade med 50% for
rikenskapsérets fjirde kvartal.

For dataprodukter, som stér for den resterande delen av affirsomradets verksamhet, har
de tvA forsta kvartalens negativa resultatsiffror vints till positiva resultat for de tvA sista
kvartalen. Den framtida strategin fokuseras till att inom valda nischer i dnnu hogre
utstriickning tillféra kunderna produkter och l6sningar med mervirden.

Satsningen pi e-handel fortgér. Viktiga initiativ dr EDI-l6sningar for att integrera
prognoshantering, orderintag och fakturering i kontakten med befintliga storre kunder.
Foér komponentverksamheten har andelen order inkommande via EDI under &ret 6kat
fran 5% till 20%. Se #ven forvaltningsberittelsen, sidorna 38-41.
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Verksamheten inom Bergman & Beving Industry har utpraglad nischinrikining med ledande

positioner inom flera produktomraden. Mervardeskapandet ar omfattande. Produkterna kund-

anpassas i stor utstrackning och tjianster och service adderas. Bergman & Beving Industry har

de senaste aren uppvisat en god resultattillvéxt och resultatet 1999/2000 ar det hdgsta hittills.




TRE AR | SIFFROR 1999/2000 1998/1999 1997/1998

Nettoomséttning, MSEK 2167 1834 1410 Resultat
Rorelseresultat, MSEK 146 133 115 -
Resultat efter finansnetto, MSEK 140 125 114 / 120
Avkastning pa eget kapital, % 25 24 -
Medelantal anstéllda 866 766 596
40
0
DELKONCERN VD Lander 97/98  98/99  99/00
Betech Seals Michael B. Larsen SE, DK
Beving Addtech Anders Dafnas SE, DK, FI, NO
Bevinggruppen Erwin Theimer SE, DK, FI, NO
EnvoControl Jan Axelsson SE
MotionComp Anders Claeson SE, DK, FI, NO
Nordic Energy Ake Darfeldt SE, DK, FI, NO
Teleinstrument Nordic Hakan Franzén SE, DK, FI, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FlI (Finland), NO (Norge)

Lagercrantz Group utgjorde under 1999/2000 en delkoncern i Bergman & Beving Industry och ingar i ovanstaende siffror. Fran 1 april 2000
utgér Lagercrantz Group ett eget affirsomréde, som presenteras pa sid. 36.

MODERBOLAG: BERGMAN & BEVING INDUSTRY AB, SOLNA. VD: ROGER BERGQVIST FRAN 1 APRIL 2000, STIG SVENSSON TILL 31 MARS 2000

AFFARSOMRADESLEDNING

HUR GOR VI AFFARER?
Inom affirsomradet #r nischinriktningen utpriiglad. Industry skall vara den givne part-
nern nir kunden utvecklar sina produkter och system. Merviirden tillférs genom service,
support och systemkunnande. Varje dotterbolag #r specialiserat p& en affirsidé. Kund-
behoven analyseras vid personliga kundkontakter och losningar foreslas.

Ett exempel pa industrikomponenter som #r kundanpassade och utformas i nira samar-
bete med vira kunder och leverantérer kommer frén delkoncernen MotionComp. ROGER BERGQVIST
Foretagen i delkoncernen arbetar med att “skapa exakta rorelser for automation och pro-
cesser”. En kundunik 16sning 4r noggrann skenstyrning for tung last.

Ett annat exempel kommer fr&n delkoncernen Nordic Energy, som siljer batterier och
erbjuder professionell vigledning inom tre huvudomriden: industribatterier, batterier i
portabla produkter och "traction”-applikationer for truckar och andra fordon. Varje

applikation kriver sin speciella batterilosning. [ vissa fall kriivs stor effekt under kort tid.

[ andra fall stills det stora krav pa fysiskt sma battericeller. Delkoncernen har egen till- ANERS CLAESON
verkning av kundanpassade batteripaket bide i Sverige och Finland. FRAN 1 APRIL 2000

De system som affirsomridet levererar ér ofta komplexa och innehéller avancerad
teknik. Darfor krivs teknisk support, programvaror och installationshjilp. Dotterbolagen
erbjuder kundutbildning i olika former. Teknisk service har hog prioritet. Ett viktigt kom-

plement ér just-in-time-leveranser av forbrukningsmaterial och tillbehor.

MARKNADER OCH KUNDER

. . . - T R 3 STIG SVENSSON TILL
Affirsomridets huvudmarknad #r Norden, men i 6kad utstriickning foljer vi vara export 31 MARS 2000, FRAN

inriktade kunder ut i viirlden. Under 1999/2000 fordelar sig faktureringen pé foljande sitt: 1 APRIL 2000 INGAR
STIG SVENSSON | BERG-

MAN & BEVING-KON-
CERNENS LEDNING.

SVERIGE ..vvviienvieeneeeeneeeeeeeeeneeeens 53% NORGE «vvteevveieteieeieeeeteeeeeeeeeeeeeenes e 3%
DANMARK ...evvveevrreevreennreeenneennnns 17% OVRIGA LANDER ..veeevveeeerieeenieeenreennnens 3%
FINLAND....veevveenveenreeereeerseereeenneenns 24%
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De dominerande kunderna finns inom fordonsindustri, telekommunikationsindustri, elek-
tronik- och verkstadsindustri. Kunderna #r tillverkare av bilar och truckar, mobiltelefoner
och telesystem, industriell elektronik, maskiner och automationsutrustning. I huvudsak &r
kunderna nordiska tillverkningsféretag som har stor exportandel.

PRODUKTER OCH LEVERANTORER
Industrikomponenterna 4r komponenter inom mekanik, elektromekanik, automation
och stromforsorjning. Industripackningar och laserskurna detaljer tillsammans med kund-
anpassade batteripaket tillverkas inom Bergman & Beving Industry.
Systemen omfattar produktions-, test- och métsystem. En stor del av systemen anviinds
av el-, elektronik- och telekommunikationsindustri samt av mekanisk industri.
Leverantorerna finns i Europa, Asien och Nordamerika. De #r normalt virldsledande
inom sina respektive nischer. Samarbetet 4r ofta mycket lingsiktigt. Koncernens hittills
lingsta leverantorssamarbete inleddes redan ar 1906.

Hanteringsutrustning till industri-
automation.

|

L Bl

rn:‘il!l"ll i

Specialemballage for elektronik-
produkter.

Kundanpassat reglage for fordon.

KONKURRENTER
De olika dotterbolagen i Industry méter konkurrens fran lokala handelsforetag, som repre-
senterar utomnordiska tillverkare. En konkurrent i Norden, som liknar Industry, &r OEM
International.

FORETAGSFORVARYV
Under 1999/2000 har Industry forvirvat fyra foretag med en sammanlagd &rsomsittning
om 70 MSEK. U.N. Hydraulik AB har en stark stillning p8 industrihydraulikmarknaden
i Sverige. De bada finska féretagen Oy Movetec Ab samt Movergon Oy ér specialiserade
pé komponenter fér kundunika l6sningar inom omradet linjéra rorelser. Den 1 april 2000
tilltriddes KM.C. Ytbehandling AB, som utvecklar och siljer system for industriell ren-
goring.

HOT OCH MOJLIGHETER
Hot mot vér verksamhet #r att nordisk tillverkningsindustri forlorar konkurrenskraft och
minskar sin produktion i Norden.
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Med vAr nischinriktning har vi stort applikationskunnande och kan tillféra kunden de
unika mervirden som efterfrdgas. Hér ligger véra storsta mojligheter infor framtiden. Vi
kan fortsitta att vixa tillsammans med vira framgingsrika kunder, framfér allt inom
exportindustrin.

Omfattande erfarenheter av foretagsforviry innebir fortsatt goda mojligheter att kom-
plettera verksamheten med nya affirsidéer.

ORGANISATION

Bergman & Beving Industry best&r av sju delkoncerner med totalt 40 rorelsedrivande
dotterbolag. En ny delkoncern, EnvoControl, bildades per 1 april 2000. Delkoncernen r
inriktad pd systemforsiljning inom skirande bearbetning, mekanisk ytbehandling och
ytrengdring samt rening, dir avfallet minimeras och tas om hand vid killan.

Bergman & Beving Industry har per 1 april 2000 6vertagit Karlemarks Forsiljnings AB
och Skzer Teknik A/S med forsiljning av skirande verktyg frin Bergman & Beving Tools.
Arsomsittningen uppgar till 50 MSEK.

Tecono Oy, Esbo, Finland, ingdr i del-
koncernen Teleinstrument Nordic.

Verksamheten dr inriktad pd system
och material for elektronik- och tele-
kommunikationsindustrin i Finland.

Produktions- och testutrustning for
hela produktionskedjan kompletteras
med  programmering, installation,
teknisk service, support och utbildning.
Tecono erbjuder dven wiss support och
service for kunder med wverksamhet
utanfér Norden.

Antalet anstéllda cir 46 och nettoom-
sdttningen 1999/2000 var 197 MSEK.

-'I . S0LUDHS RO
ni

ng av kretskort i antistatisk miljo.
]

1999/2000
Nettoomsittningen dkade med 18% till 2 167 MSEK (1 834) och resultatet ckade med
12% till 140 MSEK (125). Utfallet innebir att Industry avslutar dret mycket starkt med
en resultatokning for fiirde kvartalet pd 26% till 44 MSEK (35).

Inom Industry noteras en bredare konjunkturuppgng #n tidigare. Industrins investe-
ringsvilja kar successivt och endast tunga investeringsprodukter mot fordonsindustrin
och mekanisk industri har alltjimt en svag utveckling. Den positiva utvecklingen i verk-
samheterna inriktade mot telekommunikationssektorn fortstter.

Industrikomponentforsiljningen, som haft en svag inledning p &ret, utvecklas nu vil.
De tre delkoncernerna Betech Seals, med packningar och titningar, MotionComp och
Beving Addtech, med mekaniska och elektromekaniska komponenter, med en samman-
tagen &rsvolym pé cirka 1 000 MSEK, noterar alla ett resultatmissigt all time high for
rikenskapsérets fjdrde kvartal. Se dven forvaltningsberittelsen, sidorna 38-41.

27



Bergman & Beving Tools &r Nordens ledande leverantor av verktyg och férnddenheter il

industri- och byggsektorn. Tools adderar varde genom att sétta ihop méanga tillverkares sorti-

ment och erbjuda kunderna en helhet med hog servicegrad och snabba leveranser. Inom Tools

ar e-handel och satsningen pa www.toolstore.nu ett mycket viktigt utvecklingsomrade.

i v o a8 v n W &

e —

Arbetsplats " Gigant” for elektronik-
produkter, som kraver antistatisk
miljo.




TRE AR | SIFFROR 1999/2000 1998/1999 1997/1998

Nettoomséttning, MSEK 2 830 2883 2938 Resultat
Rorelseresultat, MSEK 121 99 125 -
Resultat efter finansnetto, MSEK 115 100 127 \/ 120
Avkastning pa eget kapital, % 18 17 -
Medelantal anstéllda 823 814 793
40
0
DELKONCERN VD Lander 97/98  98/99  99/00
ESSVE Bengt Margard SE, NO, Fl, PL, EE
Luna Ulf Carlsson SE, NO, Fl, DE, PL, EE
Nomab Hans Hultén SE, DK, FI
Skydda Leif Reinholdsson SE, FI, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FlI (Finland), NO (Norge), DE (Tyskland), PL (Polen), EE (Estland)

MODERBOLAG: BERGMAN & BEVING TOOLS AB, SOLLENTUNA. VD: CARL JOHAN LUNDBERG

AFFARSOMRADESLEDNING

HUR GOR VI AFFARER?
Tools erbjuder ett brett sortiment av verktyg, fornddenheter, fistelement och personlig
skyddsutrustning.

Affdrsidén #r att i samarbete med lokala partners erbjuda slutkunder dessa produkter
pé ett effektivt sitt. Vara lokala partners eller &terforsiljare finns inom jirn-, bygg- och
maskinfackhandel. Slutkunderna finns inom verkstadsindustri, byggnadsindustri och for-
valtningar. Industrifistelement och andra specialprodukter siljs direkt till industri-
kunder, diir en viktig kundgrupp ér fordonsindustrin.

Bergman & Beving Tools har under dret etablerat en branschportal, wwaw. toolstore.nu.
Satsningen ger véra partners mojlighet att i business-to-business-handel mot slutkund
sikerstiilla en effektiv handel i realtid. Branschportalen majliggor en snabbare geografisk
expansion.

Formégan att vara en leverantdr med brett sortiment och god leveransférméga i hela
Skandinavien #r avgorande konkurrensparameter. Mervirden som Tools tillfor #r pro-
duktkunskap, upphandling och kvalitetssikring av 100 000 produkter frén omkring
1 500 leverantorer.

Leverantérerna ér dels globala foretag, med viil etablerade och kiinda varumérken, dels
tillverkare som forser oss med kvalitetsprodukter under vira egna varumirken.

For aterforsiljarens val av Tools ér IT-systemet med aktuell produktinformation, korta
leveranstider och konkurrenskraftiga priser av stor vikt. Gentemot slutkunden erbjuder
Tools tillsammans med &terforsiljaren sdvil lokal nérhet och service som specialistkun-

skap kring produkter och kostnadseffektiva storleveranser direkt till slutkund.

Tools uppfyller de stora krav, som stills p& IT- och logistiksystem. Per dag hanterar
foretagen inom affirsomradet 2 500 order férdelade p 23 000 orderrader, som med 95%
servicegrad nir kunderna inom 24 timmar. Betydande resurser liggs pa att sikerstilla att
véra informations- och logistiksystem klarar att uppfylla de krav som stills.

MARKNADER OCH KUNDER
Norden #r vir huvudmarknad. Verksamhet dr under uppbyggnad i Polen och Estland. Viss
verksamhet finns dven i Tyskland. Under 1999/2000 fordelade sig faktureringen pa fol-

GERT KARLSSON

jande sitt:
SVERIGE ..vvvieerreeenreeereeeenneeeenneeens 71% NORGE 11t ievvveeerreeeerreeenrreeerreeerseeesnees 14%
DANMARK «evvvvveeeenrireeeeeinnereeeeenenes 1% OVRIGA LANDER ..vvveieeeiiiveeeeeennreeeeeennns 9%

FINLAND . c.evvtevtenvenieerrenresenseennenenns 5% 2 9



KONKURRENTER
Marknadsstrukturen #r komplex och kiinnetecknas av en 6kad integration i handelsledet
med olika konstellationer i grossistled och detaljhandelsled. Bland konkurrenterna i
Sverige finns HDF-Paulsson, Thomée, Finnveden samt Hilti.

ORGANISATION

Bergman & Beving Tools har under dret organiserats i itta resultatenheter: Luna, Grunda,
Essve, Skydda, Consumenta, Arbetsplats, Jaktia och Nomab. Avsikten har varit att skapa
ett antal fokuserade enheter, som kan samverka i branschportalen wwaw.toolstore.nu.
Harutover finns Logistikpartner som utvecklar och driver IT- och logistiklésningar,
internt eller som tredjepartsleverantor till externa kunder.

For verksamheterna under www.toolstore.nu finns en gemensam IT-plattform och
centrallager i Sverige som erbjuder service inom hela Norden.

Frén 1 april 2000 har Karlemarks Forsiljnings AB samt Skaer Teknik A/S med forsil;-
ning av skirande verktyg verforts till Bergman & Beving Industry. Arsomsittningen upp-
gér till 50 MSEK.

Produkter for infastning i betong.

Butiksinredning med slangsortiment

E-HANDEL
Tools har lang erfarenhet av elektronisk handel och #r ledande pd omradet i
Skandinavien. Andelen elektronisk orderfingst uppgir till 70 procent av affirsomradets
forsiljningsvolym, vilket motsvarar cirka 1 900 MSEK p4 4rsbasis. P& den nya webbplat-
sen www. toolstore.nu #r det mojligt for kunder i hela Skandinavien att f§ information om
och kopa 100 000 olika produkter med leverans inom 24 timmar.

Systemet, som ir online, erbjuder kunderna att ldgga order samt att se order- och leve-
ransinformation, produktfakta, miljdinformation och kundanpassad utbildning. Internet,
i kombination med vir sedan ménga &r vil intrimmade logistikfunktion, strategiskt loka-
liserad i sodra Sverige, innebiir att Tools kan erbjuda kunder i hela Norden, Polen och
Baltikum ett mycket konkurrenskraftigt alternativ.

Frén start inneh&ller portalen produkter fr&n Luna, Essve, Skydda, Jaktia och Consu-
menta. M&lsittningen #r att inom en snar framtid erbjuda #ven andra branschrelaterade
produkter och tjinster.
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Nettoomsittningen uppgick till 2 830 MSEK (2 883), resultatet efter finansnetto dkade
med 15% till 115 MSEK (100). Tools avslutade rikenskapsiret med ett starkt kvartalsre-
sultat, 28 MSEK att jamfora med ett svagt fjirde kvartal for ett r sedan (12 MSEK).

Marknadsliget i Sverige och Finland ér fortsatt stabilt med en 6kande efterfrigan frén
framfor allt byggsektorn. Marknaden i Norge har under &ret varit stabil inom byggsektorn
medan industrin visat en vikande tendens.

For heléret uppvisar Luna resultatméssigt en n&got starkare utveckling efter en mycket
god avslutning p4 &ret.

Essve fortsitter att utvecklas vil och noterar en god resultattillviixt trots hojda
inkopskostnader till f5ljd av utvecklingen av japanska yen. Inom Skydda fortsiitter den
goda utvecklingen och under &ret har positionerna p& den svenska, norska och finska
marknaden forstirkts. Se dven forvaltningsberittelsen, sidorna 38-41.

i §
Komplett skydd's'ma'stning for svetsning.

Genom vir viletablerade position i Sverige och Norge finns goda foérutsittningar att stiir-
ka nirvaron i hela Norden samt Polen och Baltikum. Det utékade antalet resultatenheter
i kombination med vér branschportal innebir, att vi kombinerar specialiserade affirs-
drivande foretag med en stark grossistfunktion, som blir alltmer virtuell.

Vér erfarenhet av elektronisk orderfingst och vAr satsning pé e-handel for véra partners
kommer att innebira en snabbare och effektivare geografisk expansion. Satsningen pa
konceptforsiljning kombinerad med IT-understodda handelslésningar och en mycket vl

utvecklad logistikfunktion gor att vi ser framtiden an med stor tillforsikt.

31



Medi Tech

Laboratorieautomatisering 6kar effektiviteten
hos lakemedelstillverkare.




TRE AR | SIFFROR 1999/2000 1998/1999 1997/1998

Nettoomséttning, MSEK 899 826 709 Resultat
Rorelseresultat, MSEK 56 59 69 o
Resultat efter finansnetto, MSEK 51 55 52 60
Avkastning pa eget kapital, % 18 20 1 B » .
Medelantal anstéllda 421 418 375
20
0
DELKONCERN VD Lander 97198~ 98/99  99/00
ANA KALTO Hans-Gunnar Jacobson SE
PLD Per-Olof Thorstensson SE, DK, FI, NO
Specialpapper Rolf Jansson SE, DK, NO
Triolab Goran Brandt SE, DK, NO, Fl
Vactek Goran Korsange SE, DK, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FlI (Finland), NO (Norge)

MODERBOLAG: BERGMAN & BEVING MEDITECH AB, STOCKHOLM. VD: GORAN HAGSTEN

AFFARSOMRADESLEDNING

HUR GOR VI AFFARER?
Den 6vergripande visionen i Bergman & Beving MediTech é#r att vara den frimsta sam-
arbetspartnern for kunder och leverantérer. Det innebir att hela tiden skapa mervirde
och 6ka kundnyttan genom stindig forbittring och utveckling. Affirsidéerna innebiir
verksamhet inom vil definierade nischer, dir kravet p& specialkunskaper om produk-
terna och deras anvindning har mycket stor betydelse.

Personliga kundkontakter #r det viktigaste konkurrensmedlet. Det senaste &ret har
ocks3 stor kraft lagts ned pd att utveckla och lansera e-handelslésningar. Ett utmirkt
exempel pa detta ir Forssberg Online, som dr en webbportal fér praktiserande tandlikare
i Sverige. Internet-handeln ger 6kad kundnytta genom att:

* kunden kan ldgga ordern vid valfri tidpunkt,

 kunden fdr en tydlig och aktuell bild av hela sortimentet, produktdatablad och medicinska
specifikationer kan erhdllas direkt,

* kunden har egen standardvaruvagn, som forenklar inkopen.
Ett annat exempel p4 6kad kundnytta kommer fr&n Triolab, ett av Nordens ledande

fristdende diagnostikaforetag. Service och underhdll pd avancerade analysinstrument
gors pd distans via modemuppkoppling. Detta tkar driftsikerheten fér kunden och

snabba atgiirder kan sittas in vid behov.

JAN SODERMAN

Av stor vikt for vira kunder #r ocksé den utbildning vi erbjuder. Den sker i betydande
omfattning, ofta i samverkan med véra leverantérer. Teknisk service och snabba leve-
ranser har hog prioritet, inte minst fér produkter med anviindning inom hilsovard.
Inom de omraden, dir vi har egen produktion, sker produktutveckling och materialval
i ndra samarbete med vdra kunder.

MARKNADER OCH KUNDER
Norden #dr huvudmarknad fér MediTech. Egentillverkade dentalprodukter som saliv-
sugar och tandfyllningsmaterial exporteras i betydande omfattning till linder i Europa
och till USA. Inom vissa marknadsnischer ér positionen virldsledande.
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Under 1999/2000 fordelar sig faktureringen pa foljande sitt:

SVERIGE.......cccceiieiiiii 54% NORGE ... 17%
DANMARK.......coooeeieiii 14% OVRIGA LANDER. ... 10%
FINLAND ......ooiiiiiieeaiiiee 5%

Kunderna finns inom likemedelsindustri, medicinteknisk industri och kemisk industri.
Dentalféretag, sjukhus och universitet #r andra viktiga kundkategorier.

PRODUKTER OCH LEVERANTORER

En betydande del av sortimentet utgérs av diagnostikutrustning fér blodgas, mikrobiolo-
gi och klinisk kemi. Ett annat viktigt produktomride #r avancerade analysinstrument och
automatiseringsutrustning for laboratorier. Dessa produktomriden kompletteras med till-
behér och forbrukningsartiklar for medicinskt och kemiskt bruk. Dentalprodukter och
medicinska produkter som katetrar och medicinsk slang tillverkas i en modern produk-
tionsanléiggning i Angelholm med unika méjligheter att producera i renrumsmiljs. Adla
metaller, mjukmagnetiska material och specialpapper #r andra produktgrupper.

Barnsékra kapsyler av egen tillverkning.

Produkter fér diagnostik.

Leverantorerna finns i Europa, Nordamerika och Asien. De dr normalt virldsledande
inom sina respektive nischer. Samarbetet med vissa leverantorer har pagétt i mer #n 50 r.
Andelen egenproducerade varor uppgar till cirka 30% av omsittningen.

KONKURRENTER
Konkurrenterna #r oftast handelsforetag som representerar utlindska tillverkare.
Konkurrerande produkter kommer i allméinhet frin samma linder som vara produkter.
Merck Kebo Lab ér en konkurrent inom laboratorieomrédet och Lifco 4r en konkurrent
pé dentalomradet. For de egenproducerade produkterna finns konkurrenterna frimst i

USA och Europa.

FORETAGSFORVARV
MediTech har i bérjan av 2000 forvirvat Mikro Kemi AB, ett kontraktslaboratorium fér
kemiska analyser till likemedelsindustri och kemisk industri i Norden. Forvirvet visar att
vira framtida produkterbjudanden allt mer kommer att innefatta olika tjinster, som ¢kar
merviirdet for vara kunder.
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HOT OCH MOJLIGHETER
Hot mot verksamheten ér frimst att forskning och produktion inom likemedelsindustrin
minskar i Norden. Okad internationell konkurrens och #garfréndringar hos véra leve-
rantorer r andra hot.

Vér satsning p& e-handel ger oss mycket intressanta méjligheter att bredda den geogra-
fiska marknaden. Det tkade tjinsteinnehdllet i vara produkter bor ge oss 6kad konkur-
renskraft och produktionen i renrumsmiljo ger oss mojligheter att komma in pd nya
marknader.

ORGANISATION
Bergman & Beving MediTech ér organiserat i fem delkoncerner. Varje delkoncern har ett
antal dotterbolag i de nordiska linderna. Ett effektivt centrallager i sddra Stockholm
ansvarar for huvuddelen av logistiken p& den svenska marknaden.

Triolab AB, Géteborg, dr moderbolag i
delkoncernen Triolab.

Verksamheten dr inniktad pd klinisk
diagnostik. Kunderna dr frimst sjuk-
huslaboratorier, men finns dven inom
priméir- och intensivudrd.

Produkterna dr analysutrustningar
och reagenser for blodgas, koagulation,
hematologi, mikrobiologi och klinisk
kemi. Utbildning och teknisk service dir
viktiga konkurrensmedel.

Antal anstillda d@r 30 och netto-
omsdttningen 1999/2000 wvar 73
MSEK.

Produktutbile‘g Its kund.

1999/2000
Nettoomsittningen tkade med 9% till 899 MSEK (826) och resultatet uppgick till 51
MSEK (55). For fjirde kvartalet uppgick resultatet till 17 MSEK (23).

Marknaden for MediTech ér fortsatt stabil. Verksamheten med inriktning mot diag-
nostik har under 4ret haft en mycket positiv utveckling. Orsakerna #r bde en positiv
marknadsutveckling och genomférda effektiviseringar och omstruktureringar.

Lab-verksamheterna inom delkoncernen PLD har, efter en svag inledning p4 Aret,
utvecklats starkt under kvartal fyra. I synnerhet har verksamheterna for lab-automation
utvecklats positivt. Orderingdngen har stirkts mot slutet av 4ret.

Inom den del av MediTechs verksamhet som riktar sig mot dentalmarknaden konsta-
teras en svagare utveckling. Atgirder genomfors nu inom dessa omraden for att anpassa
kostnadsnivan till marknadssituationen. Se dven forvaltningsberittelsen, sidorna 38—41.
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ETT AR | SIFFROR 1999/2000

Nettoomséttning, MSEK 212

Rérelseresultat, MSEK 14
Resultat efter finansnetto, MSEK 15

Medelantal anstallda 83

30

HUR GOR VI AFFARER?

Lagercrantz Group arbetar projektorienterat direkt mot slutkunder. Inférsiljningsfasen
startar vanligtvis mycket tidigt och projektet avslutas inte forrin systemet gitt i drift och
forvaltas av kunden. I de allra flesta fallen #r leveransen en kundunik 16sning som ut-
arbetats tillsammans med kunden och leverantéren. Ett krav #r att kunna leverera pd
utsatt tid, till utlovat pris och med hog kvalitet. Lagercrantz 1&nga erfarenhet av kund-
nira relationer och historiskt god leveransférmaga ér ofta utslagsgivande fér kundernas

val av Lagercrantz som leverantor.

MARKNADER OCH KUNDER

Lagercrantz Group befinner sig pA den mycket expansiva marknaden I T-16sningar for digi-
tal kommunikation. Kunderna ér storre foretag och organisationer med tonvikt pa tele-
operatérer och foretag med mogna IT-miljoer. Posten, Telia, Ericsson, Utfors, Scania,
ABB, forsvaret, hogskolor och universitet 4r exempel p& kunder. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen i Sverige.

PRODUKTER OCH LEVERANTORER

Affirsomradets produktomriden dr kommunikations- och testutrustning for teleoperatdorer,
drendehanterings- och call-centerldsningar, e-handelslosningar for industriféretag samt 16s-
ningar fér videodverforing via Internet. Genom att anviinda riitt produktplattform, &teran-
vinda tidigare erfarenheter och addera konsulttjénster i form av forstudier, design, projekt-
ledning, utveckling och anpassning maximeras virdet for kunden i varje projekt.
Nyckelord ir skalbarhet, leveransprecision och hgt mervirde.

Under 8ret har Lagercrantz Group genomfort ett antal framg&ngsrika projekt med god
lénsamhet. Som exempel kan nidmnas Telia Mobiles utveckling av automatiserade tal-
svarstjinster for Telia Mobile Refill, IP-muxar till Utfors bredbandsniit och utvecklingen av
call-center till OKQ8.

Leverantorerna, pa vilkas produktplattformar vara losningar utvecklas, #r ledande inter-
nationella producenter inom respektive produktomride. Huvudleverantorer &r RAD
Communication, Remedy Corporation, Tekelec, Avid, PictureTel och Genesys Tele-
communications.



MODERBOLAG: LAGERCRANTZ GROUP AB, SOLLENTUNA. VD: JOHAN OLOFSSON

FRAMTIDA UTVECKLING

Lagercrantz Group har under de senaste &ren byggt upp en lénsam verksamhet och eta-
blerad marknadsposition. Infor framtiden skall denna plattform vidareutvecklas med for-
stirkt fokus pa tillvixt. Tillvixtmalen motsvarar volymokningar pa 25-50% per &r de niir-
maste dren och avsikten ir att viixa genom att inom expansiva omriden bygga spetskom-
petens och erbjuda kundanpassade lésningar baserade pa virldsledande produktplattfor-
mar. Prioriterade tillvixtomraden #r videooverforing éver Internet, CRM-applikationer
samt infrastrukturlésningar till bredbandsoperatorer.

Avtal har tecknats med Utfors AB om leverans av en ny generation IP-baserade tjins-
ter for telefoniférbindelse dver IP-nitverk. Affirens virde uppgér till 90 MSEK och leve-
ranser sker Over en tredrsperiod.

Utover expansion inom befintliga produktomriden skall ett antal nya, angrinsande
kompetensomriden utvecklas. Tillvixt planeras dven genom forviirv och strategiska alli-

anser. Hirigenom kan positioner hos nya kunder och marknader snabbare etableras.

MEDARBETAREN — VAR VIKTIGASTE RESURS

En av de stora utmaningarna for ett kunskapsforetag ér att rekrytera och behlla kompe-
tenta medarbetare. Lagercrantz Group har 90 medarbetare. Personalomsittningen har
historiskt varit mycket 18g. En forklaring dr Bergman & Bevings foretagskultur, dér véra
medarbetare erbjuds en stabil miljo med utpriglad laganda och personliga utvecklings-

mojligheter.

Mobil applikation for service-
personal pa faltet.

AFFARSOMRADESCHEF

JOHAN OLOFSSON
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Nettoomsittningen 6kade med 10% till 8 073 MSEK (7 343). Resultatet efter finans-
netto 6kade med 12% till 392 MSEK (351).

Marknadssituationen fér koncernens huvudverksamheter har under &ret successivt
forbittrats. Kvartal fyra kiinnetecknades av stark orderingdng och fakturering. Allra bist
utvecklas verksamheter med inriktning mot elektronik- och telekommunikationssektorn
men situationen har under fjirde kvartalet stirkts ocksd for verksamheter inriktade mot
mekanisk industri och fordonsindustri.

Resultatmiissigt uppvisar fyra av koncernens fem affirsomriden forbittrade siffror. For
fiarde kvartalet var resultatet for koncernen 126 MSEK vilket &r 42% bittre 4n for mot-
svarande kvartal foregiende &r. Orsakerna stir framst att finna i den forbittrade mark-
nadssituationen samt att &tgirdsprogram och omstruktureringar haft effekt. Inom Elec-
tronics #r nu integrationen av Berendsen Components, som forvirvades per den
1 november 1998, firdigstilld.

Resultatet for rikenskapsiret motsvarar en vinst per aktie av 9,20 SEK, att jimféra med

8,30 for rikenskapséret 1998/1999.

ELECTRONICS
Nettoomsittningen kade med 21% till 2 180 MSEK (1 804). Av ¢kningen 4r huvud-
delen relaterad till forvirv. Resultatet efter finansnetto 6kade med 11% till 73 MSEK
(66). Utfallet innebir en mycket stark avslutning pa &ret, dir det for fjirde kvartalet note-
ras ett all time high, med ett resultat pi 36 MSEK (18). I resultatet ingér en reavinst om
3 MSEK for en fastighetsforsiljning i Képenhamn.

For komponenter och kabel, som stir for huvuddelen av affirsomridets verksamhet, ér
efterfrdgan nu mycket god. Nettoomsittningen fér komponenter 6kade med 50% for
rikenskapsérets fjirde kvartal. For flera komponenter foreligger idag en bristsituation vil-
ket minskar prispressen men som ocksa kan leda till leveranssvirigheter i férlingningen.

For dataprodukter, som stér for den resterande delen av affirsomradets verksamhet, har
de tv4 forsta kvartalens negativa resultatsiffror vints till positiva resultat for de tvA sista
kvartalen. Verksamheterna i framfor allt Danmark och Norge (Oslo) har genomgatt kraf-
tiga omstruktureringar och personalreduktioner. Den framtida strategin fokuseras till att
inom valda nischer i annu hogre utstrickning tillféra kunderna produkter och lésningar
med merviirden.

Integrationen av Berendsen Components, som forvirvades per den 1 november 1998,
avslutades under rikenskapsirets fjirde kvartal. Omstruktureringsreserven pa 50 MSEK,
som lades upp i samband med forvirvet har utnyttjats i sin helhet, varav 10 MSEK utnytt-
jades under rikenskapsérets fjirde kvartal.

Satsningen p4 e-handel fortgér. Viktiga initiativ #r EDI-16sningar for att integrera prog-
noshantering, orderintag och fakturering i kontakten med befintliga storre kunder. For
komponentverksamheten har andelen order inkommande via EDI under 4ret ¢kat frin
5% till 20%. Parallellt sker satsningar pA marknadsféring mot nya kunder och marknader
via Internet.

INDUSTRY
Nettoomsittningen tkade med 18% till 2 167 MSEK (1 834) och resultatet kade med
12% till 140 MSEK (125). Utfallet innebir att dven Industry avslutar dret mycket starkt
med en resultatokning for fjirde kvartalet pa 26% till 44 MSEK (35).

Inom Industry noteras en bredare konjunkturuppging #n tidigare. Industrins investe-
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ringsvilja 6kar successivt och endast tunga investeringsprodukter mot fordonsindustrin
och mekanisk industri har alltjimt en svag utveckling. Den positiva utvecklingen i verk-
samheterna inriktade mot telekommunikationssektorn fortstter.
Industrikomponentforsiljningen, som haft en svag inledning pa dret, utvecklas nu vil.
De tre delkoncernerna Betech Seals, med packningar och titningar, MotionComp och
Beving Addtech, med mekaniska och elektromekaniska komponenter, med en samman-
tagen &rsvolym pé cirka 1 000 MSEK, noterar alla ett resultatmissigt all time high for
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rikenskapsérets fjirde kvartal.




Under fjirde kvartalet har Industry bildat den nya delkoncernen EnvoControl med inrikt-
ning mot miljéteknik och industriell rengéring. Inledningsvis ingdr bolagen JA Teknik
AB, Karlemarks Forsiljnings AB och Skeer Teknik A/S i Danmark, dir de tv4 sistnimn-
da fors dver frin affirsomrade Tools per den 1 april. I delkoncernen ingdr ocksd K.M.C.
Ytbehandling AB som forvirvades per den 1 april 2000. Arsvolymen for EnvoControl
beriknas uppga till 120 MSEK.

Lagercranty Group, som frdn den 1 april 2000 utgir ett eget affirsomrdde, ingdr siffermdissigt i
affirsomrddet Industry men separatredovisas ocksd nedan under rubriken Lagercranty Group.

TOOLS
Nettoomsittningen uppgick till 2 830 MSEK (2 883), resultatet efter finansnetto dkade
med 15% till 115 MSEK (100). Tools avslutade rikenskapsret med ett starkt kvartalsre-
sultat, 28 MSEK att jamfora med ett svagt fjirde kvartal for ett &r sedan (12 MSEK).

Marknadsliget i Sverige och Finland ér fortsatt stabilt med en 6kande efterfrigan fr&n
framfor allt byggsektorn. Marknaden i Norge har under &ret varit stabil inom byggsektorn
medan industrin visat en vikande tendens.

For helret uppvisar Luna resultatméssigt en nigot starkare utveckling efter en mycket
god avslutning pa 4ret. Per den 1 april 2000 har de tidigare divisionerna Arbetsplats och
Fornodenheter, med en sammantagen volym om cirka 700 MSEK, bolagiserats under
namnen Gigant och Grunda. Syftet ir att skapa renodlade produktbolag med tydligt
resultatansvar.

Essve fortsitter att utvecklas vil och noterar en god resultattillvixt trots hojda
inkopskostnader till f6ljd av utvecklingen av japanska yen. Inom Skydda fortsiitter den
goda utvecklingen och under Aret har positionerna p& den svenska, norska och finska
marknaden forstérkts.

Tools lanserar under varen 2000 branschportalen www.toolstore.nu med inriktning mot
industri- och byggsektorn. Tools #r idag Nordens ledande aktér inom e-handel business-
to-business for verktyg och fornddenheter till industri- och byggvaruhandeln. Andelen
elektronisk orderfingst, som fortsitter att 6ka, uppgér till cirka 70% av affirsomradets for-
siljningsvolym, vilket motsvarar drygt 1 900 MSEK p4 &rsbasis.

Internetportalen wwaw.toolstore.nu tar utgdngspunkt i den redan etablerade affirsvoly-
men och den vil intrimmade logistikapparaten och gor det mojligt for kunder i hela
Skandinavien att hitta information och képa 100 000 olika produkter med leverans inom
24 timmar. Fran start inneh3ller portalen produkter frin koncernbolagen Luna, Skydda,
Essve, Consumenta och Jaktia men snart kommer flera andra branschrelaterade produk-
ter och tjénster ocksa att tillhandah&llas.

MEDITECH
Nettoomsittningen 6kade med 9% till 899 MSEK (826) och resultatet uppgick till 51
MSEK (55). For fjirde kvartalet uppgick resultatet till 17 MSEK (23).

Marknaden for MediTech i#r fortsatt stabil. Verksamheten med inriktning mot diag-
nostik har under 4ret haft en mycket positiv utveckling. Orsakerna #ir bde en positiv
marknadsutveckling och genomforda effektiviseringar och omstruktureringar.

Lab-verksamheterna inom delkoncernen PLD har, efter en svag inledning p4 Aret,
utvecklats starkt under kvartal fyra. I synnerhet har verksamheterna for lab-automation
utvecklats positivt. Orderingingen har stirkts mot slutet av &ret och det igingsatta ratio-
naliseringsprogrammet forvintas fi positiv effekt under inledningen av det kommande
verksamhetséret. Inom den del av MediTechs verksamhet som riktar sig mot dental-
marknaden konstateras en svagare utveckling. Svag efterfrigan och kostnader i samband
med lansering av nya produkter r huvudorsakerna. Atgirder genomfors nu inom dessa
omraden for att anpassa kostnadsnivén till marknadssituationen.

E-handelsinitiativen inom MediTech fortsitter. Portalen www.fd.se riktad mot mél-
gruppen tandlikare utvecklas successivt och antalet kunder 6kar. Infér hosten lanseras ett
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liknande initiativ, www.labora.se, riktat mot laboratorier inom frimst universitets- och
sjukvardssektorn, livsmedelsindustri och kemisk industri.
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LAGERCRANTZ GROUP

Lagercrantz Group befinner sig pd den mycket expansiva marknaden for digital kommu-
nikation. Affirsomradet har starka marknadspositioner i framfor allt tre nischer, kunskap
och lésningar for kapacitetsmaximering i digitala nit, bild- och videodverforing dver
Internet samt call-center-losningar. Visionen ér att etablera sig som ett ledande kun-
skapsforetag inom digital kommunikation och infoér framtiden kommer flera expansiva
nischer att utvecklas. Kunderna ér storre foretag och organisationer med tonvikt pé tele-
operatorer och foretag med mogna IT-miljoer. Posten, Telia, Ericsson, Utfors, Scania,
ABB, forsvaret, hogskolor och universitet 4r exempel pa kunder.

Nettoomsittningen for rikenskapsret uppgick till 212 MSEK med ett resultat efter
finansnetto p& 15 MSEK. Antalet anstillda uppgar till 90 personer.

Under fjirde kvartalet har Lagercrantz tecknat avtal med Utfors viirt 90 MSEK 6ver tre
ar for leverans av en kundanpassad 16sning for telefoni i bredbandsniiten.

Avkastningen pé sysselsatt kapital for rikenskapsaret var 16% och pé eget kapital 14%.
Motsvarande siffror for foregiende rikenskapsir var 16% respektive 14%.

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick for rikenskapsaret till 355 MSEK
(243). Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 200 MSEK (311).

Soliditeten uppgick vid periodens utgéng till 44%, vilket dr oforindrat mot riken-
skapsirets ingdng. Eget kapital per aktie uppgick till 67,10 SEK, att jimfora med 63,60
SEK vid rikenskapsérets ingdng. Ridknat pa antal aktier vid full konvertering skulle soli-
diteten och eget kapital per aktie uppga till 47% respektive 68,60 SEK.

I avvaktan pd klara tillimpningsregler ingdr inte tillgodohavandet hos SPP pa 85
MSEK i redovisningen per den 31 mars 2000.

Investeringar i anliggningstillgdngar, utdver vad som netto tillkommit genom bolags-
forvirv och avyttringar, uppgick till 79 MSEK (104). Investeringar i bolagsférvirv upp-
gick till 24 MSEK (487).

Bergman & Beving har under rikenskapséret 1999/2000 forvirvat sex verksamheter med
en sammanlagd Arsomsittning om 105 MSEK. Electronics har forvirvat Iwanejko
Electronics och har hirigenom etablerat sig i Polen. Industry har gjort fyra forviry, U.N.
Hydraulik, Oy Movetec Ab, Movergon Oy och KM.C. Ytbehandling AB, med en sam-
manlagd rsvolym p& 70 MSEK. MediTech har gjort ett forvirv, Mikro Kemi AB.

Under 8ret har Electronics avyttrat dataverksamheten i Viborg, Danmark med en &rs-
volym p& 115 MSEK.

Lagercrantz Group utgér frdn den 1 april 2000 koncernens femte affirsomrade.
Verksamheten som tidigare ingick i affirsomride Industry #r inriktad mot I T-16sningar for
digital kommunikation. Syftet med att etablera Lagercrantz Group som separat affirsom-
ride #r att ytterligare synliggora verksamheten externt samt att ytterligare fokusera till-
vaxt.

[ syfte att renodla verksamheten och minska kapitalbindningen i koncernen har sty-
relsen sedan tidigare beslutat soka avyttra ett antal centralt beligna fastigheter i framfor allt
Stockholmsregionen. Under rikenskapsarets fjirde kvartal har en fastighet i Kopenhamn
salts till ett virde av 20 MSEK vilket innebir en realisationsvinst om 3 MSEK.
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[ syfte att forbittra koncernens avkastning p eget kapital och vinst per aktie har styrelsen
fattat beslut om forslag till den ordinarie bolagsstimman om &terkdp av egna aktier.
Forslaget omfattar mandat for styrelsen att &terkopa upp till 10% av utestiende aktier och
mandatet foresl3s gilla fram till den ordinarie bolagsstimman 2001.
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Eventuella terkép kan komma att ske s&vil dver bors som genom erbjudande till samt-
liga aktiesigare. Styrelsens mandat foresl3s dven innefatta mojlighet att anviinda aterkop-
ta aktier som likvid vid forviirv eller att silja aterkdpta aktier pd annat siitt dn dver borsen
for att finansiera forvérv.

I syfte att ytterligare motivera och stimulera koncernens medarbetare till 6kade insatser
har ett incitamentsprogram bestiende av konvertibler och optioner inforts under aret.

Vid en extra bolagsstimma den 18 november 1999 beslutades att uppta ett konvertibelt
forlagslén, som skall kunna konverteras till aktier av serie B. Lanet l6per frin den 28 janu-
ari 2000 till och med den 30 oktober 2004. Konvertering kan ske frin och med den 1 juli
2002 till och med den 15 september 2004. Konvertibelprogrammet tecknades av drygt
900 anstillda i Sverige, Danmark, Finland och Norge. Av de anstiillda i Sverige tecknade
sig cirka 50%. Forlagslanet uppgér till 101 MSEK och vid full konvertering ¢kar antalet
aktier med 847 644 aktier av serie B, vilket motsvarar en utspidning med 2,9% av kapi-
talet och 1,8% av rosterna i Bergman & Beving AB. Konverteringskursen dr 119 SEK.

Bergman & Bevings styrelse beslutade den 18 november 1999 att erbjuda cirka 150
ledande befattningshavare att forvirva syntetiska optioner. Anslutningen till optionspro-
grammet innebar att 654 500 optioner tilldelades ledande befattningshavare inom kon-
cernen. I programmet Aterstdr 220 500 optioner som kan komma att erbjudas personer
som i framtiden anstills i ledande befattningar. Loptiden #r 13 januari 2000 - 13 januari
2003 och lssenpriset #r 119,30 SEK. Optionsprogrammets resultatpiverkan kommer att
bli begriinsad vid en kursuppging d programmet i huvudsak sikrats. Likviddag for bdda
delarna av incitamentsprogrammet inf6ll under januari 2000.

Koncernen bedriver tillstindspliktig- och anmilningspliktig verksamhet i tre svenska
dotterbolag. Koncernens bolag ir inte involverade i nigra miljorelaterade tvister.

Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom koncernen till 2 693, vilket kan
jamforas med 2 729 vid periodens ingéng. Under perioden har antalet medarbetare totalt
okat med 15 personer till f6ljd av férviirv och avyttringar. Medelantalet medarbetare upp-

gick under dret till 2 679 (2 513).

Overgsngen till &r 2000 skedde utan stémingar for verksamheten.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 24 MSEK (23) och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt till 354 MSEK (214). I resultatet ingdr utdelning och koncernbi-
drag frin dotterbolag med 341 MSEK (204).

Styrelsen har under rikenskapséret 1999/2000 hallit fem ordinarie styrelseméten och ett
konstituerande mote. Vid det konstituerande styrelsemotet den 25 augusti 1999 faststiill-
des styrelsens arbetsordning, som dven innehaller instruktion for verkstillande direktoren.
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AFFARSOMRADEN

NETTOOMSATTNING 12 MAN RESULTAT 12 MAN

MSEK 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1999/2000 1998/1999 1997/1998
Electronics 2180 1804 1295 73 66 88
Industry 2167 1834 1410 140 125 114
Tools 2830 2883 2938 115 100 127
MediTech 899 826 709 51 55 52
Moderbolag/
koncernposter -3 -4 -1 13 5 20
Koncernen totalt 8 073 7 343 6 351 392 351 401

NETTOOMSATTNING — KVARTALSUPPGIFTER

1999/2000 1998/1999

MSEK KV 4 KV 3 KV 2 Kv 1 KV 4 KV 3 KV 2 Kv 1
Electronics 575 558 487 560 622 555 315 312
Industry 581 576 531 479 495 499 430 410
Tools 692 774 652 712 671 808 696 708
MediTech 264 259 170 206 235 237 174 180
Moderbolag/
koncernposter 0 -1 0 -2 -1 -2 0 -1

Koncernentotalt 2112 2166 1840 1955 2022 2097 1615 1609

RESULTAT EFTER FINANSNETTO - KVARTALSUPPGIFTER

1999/2000 1998/1999
MSEK KV 4 KV 3 KV 2 Kv 1 KV 4 KV 3 KV 2 kv 1

Electronics 36 17 4 16 18 15 17 16
Industry 44 34 34 28 35 29 30 31
Tools 28 32 27 28 12 35 28 25
MediTech 17 20 5 9 23 16 8 8
Moderbolag/

koncernposter 1 5 4 3 1 1 0 3
Koncernen totalt 126 108 74 84 89 96 83 83

Jamforelsedrens siffror har justerats for Industry och MediTech med anledning av den interna ver-
latelsen av Specialpapper.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 1999/2000 1998/1999
Nettoomsattning Not 2 8 073 7 343
Kostnad for sélda varor -5 903 -5 343
Bruttoresultat 2170 2 000
Foérsaljningskostnader -1 344 -1239
Administrationskostnader -466 -416
Rérelsens 6vriga intékter och kostnader ~ Not 4 47 17
Rorelseresultat Not 2 407 362
Finansiella int&kter och kostnader Not 5 -15 =11
Resultat efter finansnetto 392 351
Skatter Not 7 -128 -114
Arets resultat 264 237
Resultat per aktie, SEK 9,20 8,30
Antal aktier: 28 630 360
Resultat per aktie efter full konvertering, SEK 9,20 —

V&gt antal aktier: 28 771 634

Nettoomsattning, MSEK Resultat efter finansnetto, MSEK
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Tillgédngar

Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 8 464 505
Materiella anlaggningstillgéngar Not 9 650 688
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 31 1145 31 1224
Omséttningstillgangar
Varulager Not 13 1198 1185
Kortfristiga fordringar Not 14 1 301 1228
Kortfristiga placeringar 325 174
Kassa och bank 358 3182 308 2 895
Summa tillgangar 4 327 4119
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 286
Bundna reserver 268 252
Fritt eget kapital
Fria reserver 1102 1046
Avrets resultat 264 1920 237 1821
Avséttningar
Réntebérande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 381 360
Icke rédntebdrande avséttningar
Latent skatt 186 179
Ovriga avsattningar 1 568 39 578
Léngfristiga skulder
Réntebérande skulder
Konvertibelt forlagslan Not 19 101 —
Skulder till kreditinstitut Not 20 422 451
Ovriga skulder 2 3
Icke réntebérande skulder
Ovriga skulder 32 557 25 479
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 8
Ovriga skulder 2
Icke réntebérande skulder
Rorelseskulder Not 21 1274 1282 1231 1241
Summa eget kapital och skulder 4 327 4119
Stéllda sakerheter Not 22 59 71
Ansvarsforbindelser Not 22 26 16




Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 392 351

Justeringar for poster som inte ingér

i kassaflodet Not 25 142 159
534 510

Betalda skatter -117 -138

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 417 372

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring varulager -53 -60

Forandring rérelsefordringar -102 -57

Férandring rorelseskulder 93 -12

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 355 243

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag och

andra affarsenheter Not 26 =37 -494

Forsalining av dotterforetag och

andra affarsenheter Not 27 13 7

Forvarv av immateriella och

materiella anlaggningstillgéangar -129 -128

Forsalining av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 50 24

Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -591

Finansieringsverksamheten

Upptaget konvertibelt forlagslan 101 —

Forandring évriga rantebarande laneskulder -25 364

Utbetald utdelning -115 -115

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 249

Avrets kassafléde 213 -99

Likvida medel vid arets borjan 482 573

Kursdifferens i likvida medel -12 8

Likvida medel vid periodens slut Not 28 683 482

m
LL
o
5
o)
3
@
@
®
Q

BUIUSINO




o
=
c
2

Ekonomisk redov

Nettoomséttning 24 23
Administrationskostnader -36 -32
Ovriga rorelseintakter Not 4 5 5
Ovriga rorelsekostnader Not 4 -2 -2
Rérelseresultat -9 -6
Finansiella intkter och kostnader Not 5 363 220
Resultat efter finansnetto 354 214
Bokslutsdispositioner Not 6 -22 -12
Resultat fore skatt 332 202
Skatter Not 7 -28 -43
Arets resultat 304 159
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 354 214
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet Not 25 50 44
404 170
Betalda skatter =30 —41
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 374 129
Kassafloéde fran forandringar i rérelsekapital:
Forandring kortfristiga fordringar och
skulder mot koncernféretag 50 69
Férandring rorelsefordringar -2 -3
Férandring rorelseskulder 7 4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 429 199
Investeringsverksamheten
Investering i dotterféretag 0 -48
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 0 —2
Forsélining av materiella anlaggningstillgéngar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -49
Finansieringsverksamheten
Upptaget konvertibelt forlagslan 101 —
Foérandring langfristiga fordringar och
skulder mot koncernféretag -194 -532
Forandring 6vriga rantebarande laneskulder -8 356
Utbetald utdelning -115 -115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -216 —291
Arets kassaflode 213 141
Likvida medel vid arets borjan 228 369
Likvida medel vid periodens slut Not 28 441 228




Tillgdngar

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 31 31 32 32
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag Not 11,12 1145 1144
Fordringar hos koncernféretag 726 596
Andra langfristiga fordringar 16 1887 14 1754
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 155 183
Andra Kortfristiga fordringar Not 14 8 5
Kortfristiga placeringar 325 170
Kassa och bank 116 604 58 416
Summa tillgangar 2 522 2202
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 286
Reservfond 134 134
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 822 et
Arets resultat 304 1546 159 1357
Obeskattade reserver Not 17 185 185 163 163
Avséttningar
Réntebérande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 59 59 59 59
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Konverteringslan Not 19 101
Skulder till kreditinstitut Not 20 329 355
Skulder till koncernféretag 0 44
Icke réntebérande skulder
Ovriga skulder 24 454 14 413
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 1
Skulder till koncernforetag 239 170
Icke réntebérande skulder
Rorelseskulder Not 21 39 278 39 210
Summa eget kapital och skulder 2 522 2202
Stallda sakerheter Not 22 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 313 296
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Ekonomisk redov

Bergman & Beving-koncernens bokslut fsljer Redovisningsridets rekommendationer.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt dger mer 4n 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsridets rekommen-
dation om koncernredovisning och med tillimpning av férviirvsmetoden. Metoden inne-
bir att férvirvade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt
uppriittad forviirvsanalys. Overstiger anskaffningsvérdet for aktier i dotterfretaget det
berdknade marknadsvirdet av bolagets nettotillgdngar enligt forvirvsanalysen, utgors
skillnaden av koncernmiissig goodwill. I koncernens egna kapital ingdr moderbolagets
egna kapital samt den del av dotterforetagens egna kapital som intjinats efter for-
virvstidpunkten.

Under &ret forvirvade foretag inkluderas i koncernens resultatrikning med vérden for
tiden efter forviirvet.

Under 4ret sdlda foretag ingdr i koncernredovisningen for den period de ingétt i kon-
cernen.

Koncernens resultatrikning och balansrikning redovisas utan bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats s3 att skattedelen ingér i kon-
cernens skattekostnad medan resterande del ingdr i koncernens nettoresultat.

Obeskattade reserver har uppdelats s& att den latenta skatteskulden redovisas som
avsittning medan resterande del redovisas bland bundna reserver.

Den latenta skatten har beriknats individuellt for varje bolag, i regel med den for nista
&r gillande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas foréindringen av skatteskul-
den over rets skattekostnad.

Forvary av lonsamma foretag medfor ofta att forvirvspriset dverstiger synlig substans.
Detta medfér att goodwill uppkommer. Goodwill balanseras och skrivs av éver bedomd
ekonomisk livslangd. I normalfallet dr avskrivningstiden 5 eller 10 &r. For sirskilt bety-
dande forviry kan en livslingd p& 20 &r komma i friga. Anskaffningsviirdet for goodwill
avseende forvirvet av Berendsen skrivs av under 20 4r. Avskrivningstiden motiveras av
forvirvets strategiska vikt och forvintade samordningsvinster med befintlig verksamhet.

Om 8 erfordras gors vid forvirvsanalysen en avsittning for framtida kostnader for per-
sonalreduktioner och omorganisationer (s k omstruktureringsreserv).

Vid upprittandet av koncernredovisningen omriiknas de utldndska dotterbolagen enligt
dagskursmetoden. Det innebir att tillggngar och skulder omriknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrikningen omriknas till &rets genomsnittskurs.
Kursdifferenser fors direkt till eget kapital utan att paverka &rets resultat.



Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan dif-
ferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. I den mé&n
fordringar och skulder i utlindsk valuta har terminsikrats omriknas de till terminskurs.

Valutakursdifferenser hinforliga till 1an i utlindsk valuta som upptas i syfte att valutasikra
dotterbolags nettotillgdngar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i eget kapital, dér dven
motsvarande omrikningsdifferens redovisas.

Motsvarande redovisning tillimpas for valutakursdifferenser pd langfristiga 18n till
utldndska bolag, vilka ses som en utvidgad investering i dotterbolagen.

Planenliga avskrivningar baseras p& anliggningstillgdngarnas anskaffningsviirde och den
bedémda ekonomiska livslingden. Féljande ekonomiska livslingder anvinds:

Maskiner och inventarier 3-5 &r
Byggnader 15-100 &r
Markanliggningar 20 &r

Agenturrittigheter och goodwill  5-20 &r

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsviirdet enligt den s k forst-in-forst-ut-
principen respektive verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade
halv- och helfabrikat bestir anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt

skiligt paliagg for indirekta tillverkningskostnader.

Latent skatt beriknas p4 skillnader mellan i koncernen redovisade virden och skattemiis-
siga restviirden. Berikningen sker utan diskontering och med gillande skattesats i respek-
tive land. Virdet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som mer #n sannolikt att

dessa kommer att resultera i ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncernbalansrikningen som anligg-
ningstillgng respektive som skuld och i resultatrikningen fordelas leasingkostnaden pa
rorelsekostnad (avskrivning) och rénta. Ovriga leasingdtaganden redovisas enligt reglerna
for operationell leasing, d v s utanfér balansrikningen dir hela kostnaden redovisas som
rorelsekostnad. Fér nirvarande foreligger inga visentliga finansiella leasingavtal.

m
LL
o
5
o)
3
@
@
®
Q

BUIUSINO




o
=
c
2

Ekonomisk redov

Noter

Definitioner Not 1

Nettoomsattning utgdrs av egen fakturering samt pro-
visionsersattning avseende forsélining pa provisionsba-
sis.

Finansiella nettotillgangar: Likvida medel och finan-
siella anlaggningstillgdngar minskade med réantebéa-
rande skulder och avséttningar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten: For
rakenskapsaren 1998/1999 samt 1999/2000 enligt
kassaflodesanalys. For tidigare rakenskapséar: Resultat
efter finansnetto med aterlagda avskrivningar och reali-
sationsresultat pa sélda anlaggningstillgéngar minus
betald skatt och efter férandring av rorelsekapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande
till nettoomséttningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader i férhallande till genom-
snittligt totalt kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande il
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
avser balansomslutningen minskad med icke rantebéa-
rande skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med antal
aktier vid rékenskapsarets slut.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med
antal aktier vid rakenskapsarets slut.

P/E-tal: Borskursen per den 31 mars dividerad med
resultat per aktie.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhallande till
bdrskurs per den 31 mars.

For nyckeltal uppréttade efter full konvertering av kon-
vertibelt forlagslan har justering skett fér redovisad
rédntekostnad pa konvertibelt forlagsian. Antalet aktier
efter full konvertering har berdknats som det vdgda
genomshnittet under rdkenskapsaret vad avser de resul-
tat- och kassaflédesbaserade nyckeltalen. 1999/2000
baseras berdkningarma pa det vdgda antalet aktier,
28 771 634.

Belopp i MSEK om €j annat anges.

Nettoomsattning och rorelseresultat per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning Rorelseresultat
1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999
Per rorelsegren

Electronics 2179,9 1.804,0 92,0 80,0
Industry 2167,5 1833,7 146,3 132,8
Tools 2 829,7 2 883,4 120,9 98,8
MediTech 899,1 825,5 56,3 59,0
Moderbolaget/koncernposter -3,2 -39 -8,5 -8,7
8 073,0 7 342,7 407,0 361,9

Per geografisk marknad
Sverige 4 265,8 4247,8 221,2 187,7
Danmark 11234 845,6 76,1 60,6
Finland 11454 869,6 82,6 64,4
Norge 1 054,2 973,5 19,4 40,0
Ovriga lander 484,2 406,2 7,7 9,2
8 073,0 7342,7 407,0 361,9

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar per funktion Not 3
Koncernen Moderbolaget

1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999

Kostnad sélda varor -229 -22,6 - -
Forsaliningskostnader -104,6 -96,8 - -
Administrationskostnader - 33,6 -29,4 -0,6 -0,7
Ovriga rorelsekostnader -6,9 -3,7 -0,3 -0,3
-168,0 -152,5 -0,9 -1,0




Roérelsens dvriga intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999
Ovriga rérelseintakter 61,4 32,0 5,6 5,5
Ovriga rorelsekostnader -14.4 - 14,8 -2,2 -2,3
47,0 17,2 3,4 3,2

Finansiella intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999
Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernbidrag 108,0 155,0
Erhéllen utdelning 233,0 49,3
341,0 204,3
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Erhéllen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter
Koncernféretag 37,8 22,1
Ovriga 2,4 1,3 - -
Valutakursdifferenser -0,5 0,1 - 2,6
1,9 1,4 37,8 24,7
Ovriga rénteintékter
Réanteintakter
Koncernféretag 1,6 0,9
Ovriga 25,1 23,6 7,8 8,3
Valutakursdifferenser - 0,1 - -
25,1 23,7 9,4 9,2
Réantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernféretag -6,0 -5,8
Ovriga -41,3 -355 -19,5 -11,5
Valutakursdifferenser -1,1 -0,5 0,0 -0,8
-424 -36,0 -25,5 -18,1
Finansiella intékter och kostnader -15,4 -10,9 362,7 220,1

Bokslutsdispositioner Not 6

Moderbolaget
1999/2000 1998/1999
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan
Byggnader och mark 0,0 0,0
Inventarier 0,1 0,0
Avsattning till
periodiseringsfond - 25,6 -15,7
Forandring skatte-
utjgmningsreserv K 3,5 3,5
-22,0 -12,2
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Skatter Not 7

Koncernen Moderbolaget
1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999
Betald skatt -120,7 -117,9 - 28,2 -42,9
Latent skatt -7,0 3,5 - -
-127,7 -114,4 -28,2 -429

Immateriella anlaggningstilgangar Not 8

Goodwill och agenturréattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 630,9
Investeringar 41,0
Avyttringar och utrangeringar -8,8
Arets kursdifferenser -27,0
Vid arets slut 636,1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -125,8
Arets avskrivning enligt plan -60,6
Avyttringar och utrangeringar 6,1
Arets kursdifferenser 7.9
Vid érets slut -172,4
Planenligt restvarde vid arets slut 463,7

Materiella anlaggningstillgdngar Not 9

Inredning Pagéende

Byggnader i annans nyan-
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 520,8 12,8 110,9 589,1 0,1 12337
Investeringar 111 2,5 7,6 97,9 2,6 121,7
Forvarv av dotterbolag 0,4 - - 7,2 - 7,6
Avyttringar och utrangeringar -22,5 -2,2 -58 -78,6 - -109,1
Avrets kursdifferenser -10,0 -1,6 -26 -24,6 -0,1 -38,9
Vid érets slut 499,8 11,5 110,1 591,0 2,6 12150
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -116,3 -7,5 - 64,4 -363,5 -5651,7
Forvarv av dotterbolag -04 - - -4,7 -5,1
Arets avskrivning enligt plan -8,2 -1,9 -12,3 -84,9 -107,3
Avyttringar och utrangeringar 3,9 1,3 5,5 57,3 68,0
Arets kursdifferenser 2,0 1,3 1,7 21,1 26,1
Vid arets slut -119,0 -6,8 - 69,5 -374,7 -570,0
Ackumulerade
uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 6,4 6,4




Not 9 forts.

Inredning Pagéende
Byggnader i annans nyan-

Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier l&ggningar Totalt
Ackumulerad avskrivning
av uppskrivningar
Vid é&rets borjan -0,9 -0,9
Arets avskrivning enligt plan -0,1 -0,1
Vid érets slut -1,0 -1,0
Planenligt restvarde
vid arets slut 386,2 4,7 40,6 216,3 2,6 650,4
Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 2351
Mark 38,9
Leasingavgifter
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 13,6
Framtida betalningar forfaller per &r med:
1 &r efter innevarande rakenskapsar 15,5
2 &r efter innevarande rékenskapsar 12,7
3 &r efter innevarande rakenskapsar 5,2
4 &r efter innevarande rakenskapsar 0,9
5 ér efter innevarande rékenskapsar 0,1

Byggnader
Moderbolaget och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid é&rets borjan 31,6 5,3 36,9
Investeringar 0,4 0,4
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,2
Vid é&rets slut 31,6 4,5 36,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan -32 -2,6 -58
Arets avskrivning enligt plan -0,3 -0,6 -0,9
Avyttringar och utrangeringar 0,7 0,7
Vid arets slut -35 -25 -6,0
Ackumulerade uppskrivningar
Vid &rets bdrjan och slut 1,6 1,6
Ackumulerade avskrivningar
av uppskrivningar
Vid é&rets borjan -0,3 -03
Arets avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Vid érets slut -0,3 -0,3
Planenligt restvarde vid arets slut 29,4 2,0 31,4
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid arets borjan -12,7 -04 -13,1
Arets Overavskrivning -0,1 0,2 0,1
Vid arets slut -12,8 -0,2 -13,0
Bokfort nettovarde 16,6 1,8 18,4
Taxeringsvarden, byggnader 32,3
Taxeringsvarden, mark 9,1
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Finansiella anlaggningstilgdngar Not 10 Andelar i koncernféretag Not 11

Koncernen Moderbolaget
2000 03 31 1999 03 31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Andra aktier och andelar 8,7 g  Vidérets boran 11942
Andra langfristiga Investering 0.1
fordringar 22,4 23,2 1194,3
31,1 31,4 Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 0,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets bdrjan och slut -50,0
Bokfort varde vid &rets slut 11445

Andelar i koncernforetag Not 12

Innehav Bokfort

Antal % Vérde

Bergman & Beving Electronics A/S, Seborg, Danmark 6 100 130,9
Bergman & Beving Industry AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 100 347,3
Bergman & Beving Tools AB, 556060-7797, Sollentuna 3422174 100 489,9
Bergman & Beving MediTech AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 100 176,3
B2B Tech AB, 556580-3474, Stockholm 1000 100 0,1
11445

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som insands till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhallas fran Bergman & Beving AB, Box 10024, 100 55 Stockholm.

Varulager Not 13

Koncernen

2000 03 31 1999 03 31

Ravaror och

férnddenheter 26,9 20,2

Varor under tillverkning 22,0 29,0

Fardiga varor och

handelsvaror 1138,4 11259

Forskott till leverantdrer 10,3 10,3
1197,6 11854

Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31

Kundfordringar 1157,0 1116,5 1,0 1,3

Fordringar hos koncernféretag 155,1 183,3

Ovriga fordringar 77,8 41,8 1,4 1,9
Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 66,3 69,2 5,7 1,9

1.301,1 12275 163,2 188,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehéller sedvanliga poster som hyror, férsakringspremier och provisioner.



Eget kapital Not 15

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Totalt
Belopp vid rets ingang 286,4 252,0 1283,0 1821,4
Utdelning -114,5 -114,5
Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 40,3 -40,3
Kursdifferenser -24,5 -25,9 -50,4
Avrets resultat 263,8 263,8
Belopp vid arets utgang 286,4 267,8 1 366,1 1920,3
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 286,4 134,3 936,5 1357,2
Utdelning -114,5 -114,5
Avrets resultat 303,9 303,9
Belopp vid arets utgang 286,4 134,3 11259 1546,6

Aktiekapital [\ [o] i [}

Aktiekapitalet utgdrs dels av 1 847 776 aktier serie A a
nominellt 10 SEK medférande 10 rdster per aktie, dels
26 782 584 aktier serie B a nominellt 10 SEK medfo-
rande 1 rdst per aktie.

Obeskattade reserver Not 17

| balansrakningen for moderbolaget redovisas obe-

skattade reserver som en sammansatt post. Foérdel-

ningen pa enskilda poster framgar nedan. For koncer-

nen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisnings-

principer sid 48. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgaende till 185,4 utgor 51,9
latent skatt som ingér i koncernens redovisade latenta
skatteskuld.

Moderbolaget
1999/2000 1998/1999

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan
Byggnader och mark 12,8 12,8
Inventarier 0,2 0,3
Periodiseringsfonder
Avsatt till tax 1996 20,6 20,6
Avsatt till tax 1997 37,4 37,4
Avsatt till tax 1998 24,2 24,2
Avsatt till tax 1999 25,9 25,9
Avsatt till tax 2000 38,7 38,7
Avsatt till tax 2001 25,6 -
Skatteutjamningsreserv K - 3,5

185,4 163,4

Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31
Avsatt till pensioner, PRI 364,9 347,4 55,0 54,4
Avsatt till pensioner, 6vriga 15,8 12,3 4.3 4.4
380,7 359,7 59,3 58,8
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Konvertibelt forlagslan Not 19

Under november/december 1999 erbjods samtliga
anstéllda i Sverige, Danmark, Finland och Norge att
teckna konvertibler. Konvertibelprogrammet tecknades
av drygt 900 anstéllda. Forlagslanet uppgér till 101
MSEK och I6per fran den 28 januari 2000 till och med
den 30 oktober 2004 med en ranta pa STIBOR 180
dagar med avdrag fér 1,15 procentenheter for perioden
intill den 30 juni 2000, STIBOR 360 dagar med avdrag
for 1,15 procentenheter for perioden 1 juli 2000 till och

med den 30 juni 2004 och STIBOR 180 dagar med
avdrag for 1,15 procentenheter for perioden 1 juli 2004
till och med 30 oktober 2004. Konvertering till B-aktier
kan ske fran och med den 1 juli 2002 till och med den
15 september 2004 till kursen 119 SEK. Vid full konver-
tering Okar antalet aktier med 847 644 aktier av serie B,
vilkket motsvarar en utspadning med 2,9% av kapitalet
och 1,8% av rosterna.

Langfristiga skulder Not 20

Koncernen Moderbolaget
2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 288,3 265,7 183,2 175,3
Outnyttjad del -199,9 -180,3 -166,9 -152,4
Utnyttjat kreditbelopp 88,4 85,4 16,3 22,9
Skulder till kreditinstitut
Forfall fore 2 ar 320,0 3457 312,5 331,8
Forfall fore 3 &r 2,7 3,5 - -
Forfall fore 4 ar 2,7 1,5 - -
Forfall fore 5 ar 1,0 1,5 - -
Forfall efter 5 ar 7,6 13,6 - -
Summa 334,0 365,8 312,5 331,8
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 422.4 451,2 328,8 354,7

Moderbolagets upplaning hos kreditinstitut ar formellt kortfristig dé lanen I6pande omsétts med I6ptider
understigande 1 &r. L&nen p& balansdagen forfaller formellt till betalning i februari &r 2001. Avsikten &r
att forlanga lanen, varfor redovisning sker under langfristiga skulder. Ovriga langfristiga skulder forfaller till betalning 1-5 ar

fran balansdagen.

Bergman & Beving-koncernens 1&n fran kreditinstitut 2000 03 31 fordelas pa féljande valutor:

Koncernen Moderbolaget
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 11,2 93,2 11,2 93,2
DKK 105,6 117,8 96,1 107,1
FIM 1,3 1,8 - -
NOK 110,9 113,8 109,2 112,2
SEK 7,4 -
Totalt 334,0 312,5

Rorelseskulder Not 21

Koncernen Moderbolaget

2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31

Forskott fran kunder 13,0 13,2 - -

Leverantdrsskulder 691,6 658,9 1,9 1,6

Véaxelskulder 27,7 23,4 - -

Skatteskulder 57,2 53,2 26,4 28,0

Ovriga skulder 190,7 216,8 1,1 3.1
Upplupna kostnader

och foérutbetalda intakter 293,9 265,9 9,5 6,5

1274,1 12314 38,9 39,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter innehéller sedvanliga poster som sociala kostnader, semesterléneskulder,

bonus, hyror och rantor.



Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget

2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 23,0 31,6 - -
Inteckningar i tomtratt 4,2 3,1 - -
Féretagsinteckningar 32,2 36,1 - -
59,4 70,8 - -

Ansvarsforbindelser

Borgens- och évriga ansvarsforbindelser 26,0 15,8 1,5 1,6
Borgensforbindelser for dotterbolag - - 311,5 294,6
26,0 15,8 313,0 296,2

For moderbolagets langfristiga skulder till kreditinstitut har inga sakerheter lamnats. Moderbolaget har dock forbundit
sig att inte heller Iamna sékerheter till andra, sa kallad negativklausul.

Anstéllda och personalkostnader Not 23

1999/2000 1998/1999

Medelantalet anstallda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolaget 8,3 4,0 12,3 8,0 2,0 10,0

Ovriga svenska bolag 1116,7 471,6 1 588,3 1087,0 467,0 1554,0
Danmark 263,3 116,7 380,0 252,0 112,0 364,0
Finland 243,7 111,3 355,0 196,0 83,0 279,0
Norge 184,1 68,2 252,3 167,0 61,0 228,0
Estland 9,0 50 14,0 7,0 4,0 11,0
Polen 23,5 10,2 33,7 20,0 6,0 26,0
Tyskland 32,0 11,0 43,0 31,0 10,0 41,0
Summa 1.880,6 798,0 2 678,6 1768,0 745,0 2513,0

Medelantalet anstéllda har berdknats som ett genomsnitt av antalet anstéllda per ménad under &ret. Korrigering har gjorts
for personer med deltidsanstéalining.

1999/2000 1998/1999
Loner och Styrelse varav . Styrelse varav )

ersattningar per land och VD tantiem Ovriga och VD tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 6,8 0,3 5,5 55 0,2 4,7
Ovriga svenska bolag 41,4 5,0 431,8 39,6 4,4 405,4
Danmark 18,0 0,9 150,6 17,1 0,6 135,9
Finland 9,7 1,1 98,3 8,0 0,9 75,4
Norge 7,2 0,3 87,9 51 0,7 79,4
Estland 0,4 0,0 0,8 0,3 0,0 0,6
Polen 0,7 0,0 2,2 0,4 0,0 1,4
Tyskland 2,4 0,4 13,6 2,9 0,4 12,5
Summa 86,6 8,0 790,7 78,9 7,2 715,3

1999/2000 1998/1999
varav varav
Loner, erséattningar Loner och Sociala  pensions- Loner och Sociala  pensions-
och sociala kostnader erséttningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader  kostnader
Moderbolaget 12,3 11,0 7,8 10,1 10,6 6,0
Dotterbolag 865,0 290,9 101,7 784,0 250,5 79,4
Summa 877,3 301,9 109,5 7941 261,1 85,4

| pensionskostnader ingdr I6neskatter.

Gruppen "Styrelse och VD” innefattar styrelseledamoter,

verkstéallande direkt6r och vice verkstéllande direktorer
i moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 4 143 kSEK (3 839) gruppen "Styrelse och VD”.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 40 285 kSEK (33 838).

Bergman & Bevings styrelse beslutade den 18 novem-
ber 1999 att erbjuda cirka 150 ledande befattningsha-
vare att férvarva syntetiska optioner. Anslutningen till
optionsprogrammet innebar att 654 500 optioner tillde-
lades 133 ledande befattningshavare inom koncernen. |
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programmet aterstar 220 500 optioner som kan komma
att erbjudas personer som i framtiden anstélls i ledande
befattningar. Loptiden &r 13 januari 2000-13 januari
2008. Likviddag for programmet inféll under januari
2000. Losenpriset &r 119,30 SEK och grundade sig pa
kursen 98 SEK. Priset per option uppgick till 10 SEK. Vid
teckningstillféllet har en extern vardering utforts.
Styrelsen for Bergman & Beving beddmer att véarde-
ringen har skett pa& marknadsmassig grund.
Optionsprogrammets resultatpaverkan kommer att vara
begransad vid en kursuppgang da programmet i huvud-
sak sékrats.

Information angdende ledande
befattningshavares férméaner

Styrelsen har fordelat den av bolagsstdmman faststéll-
da arvodessumman 800 kSEK (700) mellan de styrelse-
ledam&ter som egj ar anstéllda i moderbolaget, varav
styrelsens ordférande erhallit 200 kSEK (150).

Foérutom verkstallande direktéren &r en styrelseleda-
mot anstélld i moderbolaget.

Ersattning till bolagets revisorer  Not 24

Koncernen  Moderbolaget

Revisionsuppdrag:

KPMG 4.1 0,2
Ovriga revisorer 0,0 -
Total erséattning for revision 41 0,2

Andra uppdrag:

KPMG 1,3 0,4
Ovriga revisorer 0,1 -
Total erséattning for

konsultationer 1,4 0,4
Total erséttning till revisorer 55 0,6

Fast 16n till koncernchefen, som &ven &r bolagets verk-
stéllande direktér, har utgatt med 3 189 kSEK (3 066),
dartill kommer beskattade formaner med 100 kSEK (89).
For verkstallande direktoren géller en pensionsalder av
55 &r. Pensionsnivdn mellan 55 och 60 ar &r 65% av den
vid pensioneringen géllande l6nen och 70% darefter.
Avgangsvederlag utgér motsvarande ett ars 16n.
Avgéngsvederlag utbetalas endast under vissa sér-
skilda forutséttningar vid avgéng pé egen begéran.

For ovriga ledande befattningshavare géller en pen-
sionsélder varierande mellan 60 och 65 &r. Pension
utgdr motsvarande ITP-plan. Bonus baserad pa upp-
nadd resultatniva utgar med maximalt 30% av fast 16n.
Darutéver kan bonuspremie utgd med maximalt 20% av
erhdllen bonus som anvants vid forvarv av aktier i
Bergman & Beving AB.

Avgangsvederlag utgdr motsvarande ett ars Ion.
Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgédng pa egen
begéran.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitréde som foranletts av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférande av saddana arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999

Avskrivningar goodwiill 60,6 52,1 - -
Ovriga avskrivningar enligt plan 107,4 100,5 0,9 1,0
Resultat vid forsaljining av bolag och anlaggningar -8,3 0,3 -0,1 -0,1
lanspréktagande av omstruktureringsreserv - 38,3 -11,7 - -
Foérandring av pensionsataganden 21,0 17,9 0,5 0,1
Justering till betald utdelning/koncernbidrag 47,0 —-46,0
Ovrigt -0,5 0,0 1,6 1,1
141,9 159,1 49,9 -43,9




Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Koncernen

1999/2000 1998/1999
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 31,4 272,5
Materiella anlaggningstillgdngar 2,5 48,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 8,9
Varulager 4,9 220,9
Kortfristiga fordringar 5,9 200,2
Likvida medel 12,5 22,7
Summa tillgéngar 57,5 773,8
Avsattningar -2,0 -37,9
Langfristiga skulder -0,5 -11,1
Kortfristiga skulder -5,9 -209,3
Summa skulder och avsattningar -84 - 258,3
Utbetald kdpeskilling -49,0 -516,5
Avgar: Likvida medel i den forvéarvade verksamheten 12,5 22,7
Paverkan pa likvida medel -36,5 - 493,8

Forsélining av dotterféretag och andra affarsenheter

Koncernen

1999/2000 1998/1999
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Materiella anlaggningstillgdngar -0,4 -0,1
Varulager -12,6 0,0
Kortfristiga fordringar 0,0 -60,5
Summa tillgangar -13,0 - 60,6
Langfristiga skulder 0,0 3,0
Kortfristiga skulder 0,0 50,8
Summa skulder och avséattningar 0,0 53,8
Erhéallen kdpeskilling 13,0 6,8
Paverkan pa likvida medel 13,0 6,8

Likvida medel [\ [o] #2:]

Koncernen Moderbolaget
2000 03 31 1999 03 31 2000 03 31 1999 03 31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 358 308 116 58
Kortfristiga placeringar,
jamstéllda med likvida medel 325 174 325 170
683 482 441 228

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en 1optid om hogst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
1999/2000 1998/1999 1999/2000 1998/1999
Erhéllen utdelning/koncernbidrag 0,0 0,0 388,0 158,3
Erhéllen ranta 25,7 26,2 47,0 32,4
Erlagd ranta - 38,6 - 35,3 -229 -17,2
-12,9 -9,1 412,14 173,5
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Koncernens fria egna kapital uppgick 2000 03 31 till 1 366 134 kSEK.
N4gon avsittning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans i moderbolaget Bergman & Beving AB forfogande stér:

Balanserad vinst 821 994 kSEK
Arets vinst 303 942 kSEK
1125 936 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande sitt:

Till aktieigarna utdelas 4,25 SEK per aktie 121 679 kSEK
Till balanserade vinstmedel éverfors 1 004 257 kSEK
1125936 kSEK

Stockholm den 24 maj 2000

Tom Hedelius Pir Stenberg
Ordfsrande Vice ordférande
Stig Birgerstam Lars Enge Torsten Fardell
Eskil Florvall Conny Kjellberg Gunilla Kornstad
Per-Olof Sderberg Anders Borjesson

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den 2 juni 2000

Thomas Thiel George Pettersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Bergman & Beving
AB for rdkenskapsaret 1999 04 01-2000 03 31. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. VArt ansvar #r att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen p&
grundval av vAr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte inneh&ller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i rsredovisningen och koncernredo-

visningen. Som underlag for vért uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, &tgiir-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren #r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren p& annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss
rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 2 juni 2000

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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TOM HEDELIUS

Fodd 1939.

Ordférande. Tillnor styrelsen sedan 1982. Styrelseordférande i
Handelsbanken. Vice ordférande i Ericsson och Industrivarden.
Styrelseledamot i SCA och Volvo. Ledamot i SAS representant-
skap. Aktieinnehav: 180 000 st A-aktier, 5 400 st B-aktier.

PAR STENBERG

Fodd 1931.

Vice ordférande. Tillhér styrelsen sedan 1963. Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB.

Aktieinnehav: 475 152 st A-aktier, 1 108 022 st B-aktier.

STIG BIRGERSTAM

Fodd 1930.
Tillndr styrelsen sedan 1994. Civilingenjér.
Aktieinnehav (familj): 6 640 st B-aktier.

ANDERS BORJESSON

Fodd 1948.

Verkstéllande direktdr. Tillnor styrelsen sedan 1990.
Styrelseordférande i Boomerang AB, Cibenon AB och Exertus AB.
Aktieinnehav (famil): 195 000 st A-aktier, 110 500 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st. Konvertibler: 50 000 SEK.

LARS ENGE

Fodd 1935.
Tillhdr styrelsen sedan 1988. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: O st.

TORSTEN FARDELL

Fodd 1929.

F d vice verkstallande direktdr. Tillhdr styrelsen sedan 1971.
Styrelseledamot i Cibenon AB.

Aktieinnehav: 15 000 st A-aktier, 153 000 st B-aktier.

ESKIL FLORVALL

Fodd 1934.
Tillndr styrelsen sedan 1982. Civilingenjr.
Aktieinnehav: 3 000 st B-aktier.

CONNY KJELLBERG

Fodd 1945.
Tillndr styrelsen sedan 1996. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier. Konvertibler: 150 000 SEK.

GUNILLA KORNSTAD

Fodd 1953.
Tillhor styrelsen sedan 1995. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: O st.

PER-OLOF SODERBERG

Fodd 1955.

Tillndr styrelsen sedan 1996. Verkstéllande direktér och koncern-
chef i Dahl International AB. Styrelseledamot i Martin Olsson
HAB, Oxigene Inc., Ratos AB och Skandia Investment AB.
Aktieinnehav (familj): 6 300 st B-aktier.

Nomineringskommittén for val av styrelseledaméter bestar av
Tom Hedelius och Péar Stenberg.

HEDERSLEDAMOT
CARL T. SAVE

Fodd 1919.
F d verkstallande direktor och styrelseordférande.
Aktieinnehav: 30 000 st A-aktier, 973 982 st B-aktier.



Koncernens ledning
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ANDERS BORJESSON MATTIAS SONNENFELD

Fodd 1948. Fodd 1961.

Verkstéllande direktdr och koncernchef. Direktor — Foretagsforvary.

Tillnér koncernens ledning sedan 1979. Tillnér koncernens ledning sedan 1998.

Aktieinnehav (familj): 195 000 st A-aktier, 110 500 st B-aktier. Aktieinnehav (familj): 400 st B-aktier. Syntetiska optioner: 10 000 st.
Syntetiska optioner: 10 000 st. Konvertibler: 50 000 SEK. Konvertibler: 100 000 SEK.

LENNART HAGSTROM ANDERS ENGSTROM

Fodd 1941. Fodd 1941.

Till 24 maj 2000 vice verkstallande direktor. Direktor — Ekonomi, finans.

Tillhért koncernens ledning 1979 — 2000. Tillhér koncernens ledning sedan 1994.

Aktieinnehav: 25 000 st B-aktier. Aktieinnehav: 680 st B-aktier. Syntetiska optioner: 10 000 st.

Konvertibler: 50 000 SEK.
JORGEN WIGH

Fodd 1965.

Vice verkstéllande direktor.

Styrelsens sekreterare.

Tillhdr koncernens ledning sedan 1998.

Aktieinnehav: 11 100 st B-aktier. Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

Revisorer Revisorssuppleanter

Auktoriserade revisorn Auktoriserade revisorn
THOMAS THIEL ANDERS IVDAL
KPMG KPMG

Auktoriserade revisorn Auktoriserade revisorn
GEORGE PETTERSSON MAGNUS JACOBSSON
KPMG KPMG
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Ordinarie bolagsstamma hélls onsdagen den 23 augusti 2000,
kl. 16.30 i Industrihuset, Storgatan 19, Stockholm.

Aktiedgare, som onskar delta i bolagsstimman, skall anmiila sig senast kl. 15.00 manda-
gen den 21 augusti 2000 till Bergman & Beving AB, Box 10024, 100 55 Stockholm, tele-
fon 08-660 10 30, info@bb.se, samt vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
den 11 augusti 2000.

Den aktieigare, som genom banks notariatavdelning eller genom enskild fondhandlare
18¢it forvaltarregistrera sina aktier, méste for att fa utdva rostritt pd stimman tillfilligt inre-
gistrera aktierna i eget namn. Sidan registrering maste vara verkstilld senast den 11
augusti 2000.

[ bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den dag d& aktieigare skall vara
inregistrerade i den av VPC AB forda aktieboken for att vara berittigad till utdelning.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit mandagen den 28 augusti 2000.

Under forutsiittning att bolagsstimman beslutar i enlighet med detta forslag beriknas
utdelning utsindas frin VPC AB torsdagen den 31 augusti 2000 till dem som p4 avstim-

ningsdagen #r inforda i aktieboken.

Aktiedgare, som #ndrat namn, adress eller kontonummer, bér snarast anméla forindring-
en till sin forvaltare eller till kontoforande institut (bank). Sarskild blankett for anmilan
tillhandahélls av bankerna.



Koncernens rékenskapsar ar 1 april — 31 mars.
2000/2001 publiceras rapporter enligt féljande:

23 augusti 2000
22 november 2000
februari 2001

maj 2001

juli 2001
Samtliga rapporter distribueras till de aktieagare, som inte har anmalt
att de Onskar avsta.
Rapporterna trycks dven pa engelska.

Koncernens hemsida &r www.bb.se. Den innehéller ekonomiska
rapporter och nyheter frdn Bergman & Beving-koncernen.

Pa var hemsida finns lankar till koncernens affarsomraden, delkoncer-
ner och dotterbolag.



Bergman & Beving
Electronics A/S

Telefonvej 8 « DK-2860 Sgborg ¢« Danmark
Telefon +45-39 57 74 30 « Fax +45-39 57 74 35 « info@bbe.dk

Bergman & Beving
Industry AB

Box 508 « Parkvagen 2A, 15tr « 169 29 Solna
Telefon 08-470 49 00 « Fax 08-470 49 01 « info@bbindustry.com

Bergman & Beving
Tools AB

Box 770 « Sidensvansvagen 10 ¢ 191 27 Sollentuna
Telefon 08-623 61 90 ¢ Fax 08-623 17 08 « info@bbtools.com

Bergman & Beving
MediTech AB

Box 3176 + Hollandargatan 21 A ¢ 103 63 Stockholm
Telefon 08-402 17 50 « Fax 08-10 36 00 ¢ info@bbmeditech.com

Lagercrantz Group AB

Box 981 « Kung Hans vag 3 ¢ 191 29 Sollentuna
Telefon 08-626 40 00 « Fax 08-754 77 59 e« info@lagercrantz.com

™
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