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A-Com

Delarsrapport 1 maj 2000 - 31 juli 2000

_ +Okad omsattning » Okad byraintakt
» Okat rorelseresultat « Okad kundtillstromning

Omsattningen 6kade under det forsta kvartalet med 87,2 procent till 534,3 (285,4) MSEK.
Byraintakten ckade med 118,0 procent till 128,4 (58,9) MSEK.

Rorelseresultatet for perioden tkade fran 2,8 till 17,0 MSEK. Rorelsemarginalen fore
goodwillavskrivningar i procent av byraintakten uppgick till 9,9 procent (0,9). Nettoresultat
uppgick till -4,2 (-9,6) MSEK.

A-Com har vidareutvecklat sin affarsmodell for att 6ka fokus pa tillvaxt for bolagen inom
koncernen. Nystartade och mindre bolag far det stod som behovs for att de snabbt ska
kunna vaxa och mogna som affarsdrivande verksamheter. Mer mogna bolag utvecklas
samtidigt mot storre och mer sjalvstandiga bolag som pé sikt ska kunna ingd i till exempel
storre allianser eller borsnoteras.

De strukturférandringar inom affarsomradena Advertising Group och Special Services
som genomfdrdes under det foregdende bokslutsaret har givit resultat i form av en okad
kundtillstrémning och tillvaxt. De bolag som tidigare inte nadde upp till sina finansiella mal
har vant den negativa trenden och uppvisar forbattrade resultat.

A-Com har tagit en ledande position inom totalkommunikativa I6sningar dar strategi,
systemplattformar och kreativa resurser kombineras for att bygga upp och ta ett I6pande
ansvar for kommunikationslésningar som inbegriper uppdragsgivarnas hela interna och
externa kommunikation. Inom affarsomrade Interactive Group véaxer ett flertal intressanta
bolag fram som kombinerar kommunikationskunnande och systemldsningar for att
férenkla och automatisera kommunikationsprocesser.

Kundtillstromningen ar fortsatt h6g och intresset fér A-Team-lésningar dar flera A-Com-
bolag samarbetar kring uppdrag for gemensamma kunder fortsatter att 6ka.

Under perioden etablerades 7 nya A-Com-bolag. Koncernen bestod vid kvartalets
utgdng av 66 bolag exklusive intressebolag.

A-Com internationella expansion fortsatter enligt plan. Under bokslutsaret forsta kvartal
etablerades 2 bolag i Tyskland och Norge.

Antalet anstéllda 6kade under det forsta kvartalet med 15 procent och uppgick vid
periodens utgang till 694 (602) personer.

Affarsomrade Advertising Group drabbades under inledningen av perioden av ett avhopp
da den tidigare ledningen for reklambyran Hollingworth Mehrotra féljd av personalen samt
uppdragsgivare lamnade byran. Trots detta visar affarsomradet en starkt tillvaxt i
byraintakt och resultat.
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Forsta kvartalet 2000/01 (maj-juli 2000)

Omesaéttning och byrdintakt och resultat!

Omsattningen under forsta kvartalet 6kade med 87,2 procent till 534,3 (285,4) MSEK. Byraintakten
Okade under samma period med 118,0 procent till 128,4 (58,9) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar okade fran 2,8 till 17,0 MSEK. Fore goodwillavskrivningar uppgick
rérelseresultatet till 13,6 (0,3) MSEK. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om
3,2 (1,9) MSEK.

Rorelsemarginalen, d v s rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar i procent av byraintakten,
uppgick till 9,9 (0,9) procent.

For forsta kvartalet uppgick koncernens nettoresultat till —4,2 MSEK, jamfort med -9,6 MSEK for
motsvarande period féregdende ar.

Minoritetens andel av resultatet uppgick till 12,2 (4,0) MSEK . Huvuddelen av dotterbolagen ar
kommanditbolag, dar A-Com genom helagda dotterbolag ar komplementar, och genom avtal star for
100 % av eventuell férlust medan vinsten fordelas i enlighet med agarandelen. Koncernen far darfor
konsolidera 100 procent av forlusterna i de bolag som ej ger vinst. Detta drabbar framforallt alla
nystartade bolag som av forklarliga skal ej hunnit bli vinstgivande.

Det forsta kvartalet av bokslutsaret ar pa grund av sommarmanaderna historiskt sett A-Coms
svagaste. Inledningen pa bokslutsaret 2000/2001 var dock mycket stark med en kraftig 6kning i
omsattning, byraintakt och resultat under det forsta kvartalet.

Tillstrémningen av nya uppdragsgivare fortsatter att vara god for koncernen som helhet. Antalet nya
kunder uppgick under det forsta kvartalet till ett 80-tal varav en betydande del valde att arbeta med s&
kallade A-Teams dar spetskompetens hamtas fran olika A-Com-bolag.

A-Coms internationella expansion fortskrider enligt plan genom nyetableringar och férvarv. A-Com har
forutom i Sverige nu verksamhet etablerad i Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och USA. De manga internationella uppdragen har bidragit till A-Coms expansion in pa nya
marknader.

Affarsomraden

Samtliga affarsomraden visade under det forsta kvartalet en hog tillvaxt i omsattning och byraintakt.
Affarsomradena Media Group, Advertising Group och Special Services visade samtidigt mycket god
lonsamhet under det kvartal som normalt sett ar det svagaste under aret. Den goda lénsamheten inom
Advertising Group och Special Services ar ett resultat av de omstruktureringar som genomfordes
under det féregdende bokslutsaret. Bolagen inom affarsomradena har anpassats efter en
marknadsbild med sjunkande marginaler och 6kade krav pa totalkommunikativa arbetsmetoder.

A-Com har vidareutvecklat sin affarsmodell for att satta okat fokus pa tillvaxt for bolagen inom
koncernen. De nystartade och mindre bolagen benamns "celler" medan de mer mogna och
sjalvstandigare bolagen benamns "hubbar". A-Com har omorganiserat koncernledningen och skapat
nya strukturer for att ge basta mojliga stod och majliggora en snabb tillvaxt for saval "celler" som
"hubbar". Det naturliga malet for "celler" ar att vaxa till en "hub" och darmed fa en sjalvstandigare roll
och egen attraktionskraft vad galler kunder, partners och anstallda. Det naturliga malet for de ca 10
A-Com-bolag som idag natt "hub"-stadiet (ex Borneo, DefCom, Differ och ActionBase) ar fortsatt
tillvaxt for att kunna inga storre internationella allianser eller noteras pa egen hand. Tydliga strukturer
och malbilder har faststallts, och kommunicerats ut internt, for saval "celler" som "hubbar". A-Com har
darmed forstarkt sin roll som inkubator men bygger samtidigt upp ett starkt natverk av specialiserade
bolag inom kommunikation med fokus pé strategi, teknologi och kreativitet for att kunna erbjuda
kunderna unika och ledande kommunikationslésningar.

! Defcom, som &r ett intressebolag dar A-Com &ger ca 25%, har inte konsoliderats med anvéandande av
kapitalandel smetoden dd innehavet i bolaget inte ses som langsiktigt.
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Inom Affarsomradet Interactive Group vaxer en rad intressanta bolag fram som kombinerar det
kommunikationskunnande som genomsyrar A-Com med systemldsningar for att skapa helt nya
kommunikationsplattformar och -metoder. A-Com har tagit en ledande position inom
totalkommunikativa l6sningar dar strategi, systemplattformar och kreativa resurser kombineras for att
integrera och rationalisera uppdragsgivarnas interna och externa kommunikation. A-Com-bolag
formerade i A-Teams har vunnit en rad omfattande totalkommunikativa uppdrag under bokslutsarets
forsta kvartal.

AFFARSOMRADEN - Proforma *

TSEK 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
12mén 12méan 12méan 12méan 3man
Omséttning
Advertising 197 953 256 066 266 115 276949 43575
Media 247279 486 855 520 966 1179477 380757
Special Services 109 668 127775 156 003 209 458 48529
Consulting 6826 11113 22233 39904 12988
Interactive 3223 8381 56 176 194818 63072
International 11440
Moderbolaget och Centrala funktioner 1095 2308 396 18981 5590
Elimineringar -5 595 -2 644 -11579 -109540 -31613
Summa 560 449 889 854 1010310 1810047 534338
Byraintakt
Advertising 98877 130580 131195 137148 26588
Media 20296 33927 37898 67091 26 149
Special Services 53987 66 319 83450 106 138 27321
Consulting 1919 10618 20693 31716 9505
Interactive 2018 6757 48565 103 766 38658
International 5518
Moderbolaget och Centrala funktioner 1095 2308 317 17 645 5032
Elimineringar 2440 -2 205 -6 882 -10 352
Summa 178192 252949 319913 456 622 128419

Rorelseresultat

Advertising 34771 44094 39142 27569 4932
Media 6653 12813 16 500 29176 14055
Specia Services 23062 27479 26036 21861 5587
Consulting 622 2230 7151 11552 -192
Interactive (inkl goodwill) -2 686 -7 438 23122 -6 320 -7179
International -1242
Moderbolaget (inkl goodwill) och Centrala -11497 -12844 -23986 -54180 -5 236
funktioner

Elimineringar -50 3380 -839 -4 352 -365
Summa 50875 69714 66 316 25306 10360

1 Proformaredovisningen innebér i korthet att affarsomréde Interactive, som foérvarvadesi november 1999, har inkluderatsi
koncernen &ven innan forvarvstillfallet. Genom dennametod blir j&mforelser mellan &en mer réttvisande.
2 Inklusive vinst vid forséljning av andelar i Projector PNM KB (13 295 TSEK)
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Den svenska verksamheten

A-Com ar Sveriges storsta marknadskommunikationsgrupp med kompetens inom marknadskommuni-

kation, Internet och affarsutveckling. Koncernen bestod av totalt 66 rorelsedrivande bolag per den 31
juli 2000 (74 inkl intressebolag). Bolagen ar organiserade i sex verksamhetsomraden enligt nedan.
Affarsomrade International representerar de fem dvriga affarsomradenas internationella verksamhet
och redovisas under rubriken "Den internationella verksamheten".

Interactive Group
Byraintakt:

Andel av total byrdintakt:
Tillvaxt byrdintakt:
Rorelseresultat:
Rorelsemarginal:

Antal anstallda:

Antal byréer:

38, 7 Mkr
30,1 procent
201,2 procent
-7,2 Mkr

neg

290

28

Affarsomrade Interactive Group visar en stark tillvaxt i omsattning och byraintakt. Omsattningen 6kade
under kvartalet med 296,8 procent till 63,1 (15,9) Mkr. Byraintakten 6kade med 201,2 procent till 38,7
(29,3) Mkr.

Affarsomrade Interactive Group har den hogsta tillvaxttakten inom koncernen och innehaller en rad
bolag som nu etablerat sig pa den svenska marknaden och samtidigt har en internationell potential.
Bolagen inom affarsomrade Interactive Group har ofta en snabb utveckling fran "cell" till "hub" i A-
Coms vidareutvecklade affarsmodell vilket ar en viktig del i A-Coms strategi att etablera ett starkt
natverk och samtidigt innebar en potential att 6ka vardet for A-Coms aktiedgare. Exempel pa
snabbvaxande bolag & Moonwalk Sthim, ActionBase, Site Scandinavian Internet Technology och
Borneo Internet Management.

Utvecklingen pa de marknader dar bolagen inom Interactive Group verkar ar 6verlag fortsatt stark.
Stora delar av intékterna har sitt ursprung i crm-lésningar, teknikutvecklingsprojekt, designprojekt och
Internetbaserade kampanjer. A-Com genomfér nu dven omfattande satsningar inom till exempel
mobilt Internet och tjanster som &r kopplade till eftermarknaden kring webblésningar, till exempel
content management, i syfte att ta betydande marknadsandelar inom nya och snabbvaxande
marknadssegment. Bolagen inom affarsomradet Interactive Group kombinerar ett
kommunikationskunnande med systemldsningar och utgor en viktig del av A-Coms
totalkommunikativa erbjudande.

Interactive Group ar drivande i A-Coms internationella expansion och far en allt starkare narvaro

internationellt med etableringen av konsultbolag som DefCom, Collaborate, Moonwalk Sthim och
Borneo Internet Management pa nya marknader.

Management Consulting

Byraintakt: 9,5 Mkr
Andel av total byrdintakt: 7,4 procent
Tillvaxt byraintakt: 81,9 procent
Rorelseresultat: -0,2 Mkr
Rorelsemarginal: neg

Antal anstallda: 37

Antal byréer: 4

Affarsomrade Management Consulting visar en stark tillvaxt i omséttning och byraintakt.
Omesattningen 6kade under perioden med 126,8 procent till 13,0 (5,7) Mkr. Byrdintakten 6kade med
81,9 procent till 9,5 (5,2) Mkr. Resultatet minskade till -0,2 (1,3) Mkr.

Affarsomradet moter en 6kad efterfragan fran saval bolag i den nya ekonomin med ett behov att pa
kort tid etablera varumarken och positionera sina verksamheter bade i Sverige och internationellt, som
traditionella foretag som stélls infor nya marknadskrav och darmed behdéver fornya sina
affarsverksamheter och kommunikationsplattformar.
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Affarsomrade Management Consulting utgor A-Com-koncernens plattform for att hjalpa traditionella
foretag att ta steget ut i den nya ekonomin. Konsulter fran Affarsomrade Management Consulting tar
ofta rollen som 6vergripande strateger och projektledare i A-Teams med spetskompetens fran
olika A-Com-bolag.

Som ett led i den internationella satsningen inom affarsomradet har en strukturaffar mellan A-Com-
bolaget Conradi Hvid och branding-byran Futurebrands genomforts. Det sammanslagna bolaget Differ
har inlett verksamheten i England och planerar for en fortsatt snabb expansion under de kommande
kvartalen. Differ har tagit en ledande position som nordisk varumarkesstrateg och har idag ett trettiotal
kunder i den nya ekonomin.

Media Group

Byraintakt: 26,1 Mkr
Andel av total byraintakt: 20,4 procent
Tillvaxt byrdintakt: 109,8 procent
Rorelseresultat: 14,1 Mkr
Roérelsemarginal: 53,7 procent
Antal anstallda: 69

Antal byraer: 6

Tillvaxten inom Affarsomrade Media Group &r fortsatt mycket stark sett till omséattning, byrdintakt och
resultat. Omsattningen 6kade under perioden med 87,3 procent till 380,8 Mkr (203,3). Byraintakten
Okade med 109,8 procent till 26,1 Mkr (12,4). Resultatet 6kade med 220,6 procent till 14,1 Mkr (4,4)

De stora bolagen inom affarsomradet Media Group har tagit ledande positioner pa sina respektive
marknader och har ett forsprang till konkurrenterna vad galler saval specialisering i strategi och taktik
samt kreativa I6sningar for mediaval. Detta har givit en stark tillstrémning av uppdrag fran bland annat
de storsta annonsodrerna i Sverige och Norden.

A-Coms mediadel var tidigt ute med att anvanda Internet som ett verktyg i verksamheten. Exempel p&
detta ar Synergi Interactive som formedlar mediautrymme pé Internet och vaxer snabbt pa flera
marknader. Den internetbaserade handelsplatsen for forsaljning och inkép av outnyttjat
mediautrymme, ad-on.se, ar ett annat exempel. Ad-on.se finns idag pa den svenska marknaden och
ska lanseras pa flera marknader.

Advertising Group

Byraintakt: 26,6 Mkr
Andel av total byraintakt: 20,7 procent
Tillvaxt byraintakt: 26,4 procent
Rorelseresultat: 4,9 Mkr
Roérelsemarginal: 18,5 procent
Antal anstéllda: 83

Antal byraer: 7

Affarsomrade Advertising Group visar en stark tillvaxt i byrdintakt och resultat. Omsattningen tkade
under perioden med 1,3 procent till 43,6 Mkr (43,0). Byraintakten ckade med 26,4 procent till 26,6 Mkr
(21,1). Resultatet dkade till 4,9 Mkr (-1,8).

Under inledningen av perioden drabbades affarsomradet av ett avhopp. Den tidigare ledningen for
reklambyran Hollingworth Mehrotra lamnade sina anstallningar och brét ensidigt de ingangna avtalen
gallande anstallningstid och konkurrensférbud. Ledningens avhopp féljdes av uppsagningar fran de
cirka 20 i personalen samt majoriteten av byrans uppdragsgivare. Trots att detta har inverkat negativt
pa affarsomradets omsattning, byraintakt och resultat visar Advertising Group en stark tillvaxt i
byrdintakt och resultat.

De forandringar som genomforts i affarsinriktningen hos nagra av bolagen inom Affarsomrade
Advertising Group ger nu effekt i form av 6kad tillvaxt och hoégre Ionsamhet. Omstruktureringen av
affarsverksamheter inom affarsomradet har givit bolag som anpassats till den forandrade
marknadsbilden, med 6kande krav pa internetkompetens och en totalsyn pa marknadskommunikation
samt sjunkande marginaler inom produktion.
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| de allt fler totalkommunikativa uppdrag som A-Com-bolag i form av A-Teams far, star bolagen inom
affarsomrade Advertising Group i manga fall for det kreativa kommunikationskunnandet som
kombineras med strategi/management och systemldsningar.

Special Services

Byraintakt: 27,3 Mkr
Andel av total byrdintakt: 21,2 procent
Tillvaxt byraintakt: 53,5 procent
Rorelseresultat: 5,6 Mkr
Rorelsemarginal: 20,4 procent
Antal anstallda: 129

Antal byraer: 10

Affarsomrade Special Services visar en stark tillvaxt i omsattning, byraintakt och resultat.
Omsattningen 6kade under perioden med 41,9 procent till 48,5 Mkr (34,2). Byraintakten 6kade med
53,5 procent till 27,3 Mkr (17,7). Resultatet 6kade med 184,3 procent till 5,6 Mkr (2,0).

De stora férandringar som A-Coms koncernledning genomfort inom affarsomradet, vilket bland annat
innefattat forandringar i affarsrecept och fokus hos nagra av bolagen, ger nu resultat i form av saval
okad tillvaxt som ldnsamhet. Bolagen inom affarsomradet motsvarar nu de férandrade kraven fran
marknaden som innefattar ett allt hogre kunskapsinnehall med tillhérande konsulttjanster. De fusioner
av bolag som genomfdrts for att skapa storre och livskraftigare enheter fortskrider enligt plan. Exempel
pa fusioner ar Krom och Klange & Co, Sponsor Coordinator och Sponsor Strategi samt R&jning
Reklam Produktion och Studio K.

Strukturférandringarna har resulterat i bolag som kan ta ett helhetsansvar fér mer omfattande projekt
och som kan uppna en hogre Ionsamhet genom mer kvalificerade konsulttjanster och mindre fokus pa
férmedling av kringtjanster.

Den internationella verksamheten

International Group

Byraintakt: 5,5 Mkr
Andel av total byraintakt: 4,3 procent
Rorelseresultat: -1,2 Mkr
Roérelsemarginal: neg

Antal anstallda: 84

Antal byraer: 9

A-Coms internationella expansion fortsatter enligt den strategi som lades upp under hésten 1999.
Strategin for den internationella expansionen innebar att en "hub" kommer att fa ansvar for respektive
marknad och darigenom fungera som brohuvud foér 6vriga A-Com-bolag.

Det ar i forsta hand A-Com-bolag med starka varuméarken som bygger sin verksamhet pa exporterbara
metodiker, strukturer och systemlésningar med internationell potential, som kommer att etableras pa
nya marknader.

Bland de bolag som etableras internationellt finns:

ActionBase CRM

Borneo Internet Management strategi/affarsutveckling pa Internet

Collaborate Internet-/kommunikationskonsulter

Ctrl Publishing webbaserade produktionssystem

DefCom sakerhet pa Internet (intressebolag)

Differ (Conradi Hvid) management/branding med inriktning mot foretag i den nya ekonomin
Moonwalk Sthim webbgranssnitt och kampanjer pa Internet

Locomotiv action marketing

Synergi Nordic mediaradgivning

A-Com attraherar ett allt storre intresse fran internationella bolag och entreprenérer med intressanta
affarsrecept. Diskussioner fors I6pande for att genom nyetableringar och forvarv bibehélla ett hogt
tempo i den internationella expansionen.
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Nyetableringar
Under det forsta kvartalet (maj-juli 2000) har A-Com nyetablerat eller forvarvat 7 bolag.

De nya bolagen ar:

Progate — Interactive Group nyetablering
Ad-On — Media Group nyetablering
Movement — Management Consulting nyetablering
More Business Media — Interactive Group forvarv

Locomotiv Retail Consulting — International Group nyetablering
Etat Control — International Group forvarv

Site Solutions — Interactive Group nyetablering

Efter periodens utgang slutférdes aven forvarvet av den norska marknadskommunikations- och webb-
byran Ord og Jord. Utbver dessa nyetableringar har dven intressebolaget DefCom fortsatt sin
internationella expansion och har nu verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien, Tyskland.

Rakenskaper och finansiella kommentarer

Finansiering och likviditet

Kassaflodet uppgick under perioden till 38,0 (-11,1) MSEK. Rdorelsekapitalet 6kade med 34,6 (30,9)
MSEK, varav kundfordringar svarade for en minskning med 218,7 (6kning 123,2) MSEK och
kortfristiga skulder minskade med 268,1 (6kning 103,4) MSEK.

Kassaflodets utveckling framgéar av nedanstaende tabell.

KASSAFLODESANALYSER

MSEK 1999/00 1999/00 2000/01

12 mén 3 man 3 man
K assafl6de frén den |6pande verksamheten 11 -31.7 -28.7
K assaflode frén investerinasverksamheten -60,9 1.9 -5.0
K assaflode frén finansierinasverksamheten 104.4 18.7 -4.3
Periodens kassaflode 44,6 -111 -38,0
Likvidamedel vid periodens bérjan 19,7 19,7 64,3
Likvida medel vid periodens dut 64,3 8.6 26,3

Per den 31 juli 2000 uppgick soliditeten till 57,8 procent (3,9 procent).

Pagaende arbeten

Ofakturerade arvoden och utlagg for kunders rakning uppgick den 31 juli 2000 till 13,2 MSEK vilket ar
en 6kning med 2,3 MSEK jamfért med senaste rapporteringstillfallet den 30 april 2000.

Investeringar

Foretagets utgifter i samband med expansionen avser till stor del nyetableringsinvesteringar, d v s
kostnader for att tacka uppstarter av nya bolag och for att tacka forsta verksamhetsérets underskott.
Dessa utgifter, forutom forvarv och investeringar i anlaggningstillgangar, kostnadsférs lopande.

Foretaget investerar i olika typer av marknadssystem och i utveckling av marknadskoncept. Aven
dessa investeringar kostnadsfors i allménhet |6pande.

Periodens investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar uppgick till 5,0 (23,0 MSEK for helaret 1999/00).
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Personal
Medelantalet anstéllda uppgick till 552 personer for perioden, jamfort med 472 for helaret 1999/00.

Antalet anstéllda vid utgangen av perioden uppgick till 694 (602 den 30 april 2000) personer.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som holdingbolag i A-Com
koncernen. Koncernens ledning &r anstéalld i moderbolaget.

Moderbolagets omséttning fér perioden uppgick till 3,3 MSEK (0,5). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -3,4 MSEK (-8,5).

Likvida medel uppgick till 0 MSEK (0).

Antalet anstéllda i bolaget uppgick till 7 personer (4), varav 2 kvinnor (1).

RESULTATRAKNINGAR - Proforma *

TSEK 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 1999/00 2000/01

12 man 12 man 12 man 12 man| 3 man 3 man
Nettofakturering 560 449 889 854 1010 310 1 810 047} 300 554 534 338
Ink6p for kunders rékning -382 257 -636 905 -690 397 -1 353 425 -229 132 -405 919
Byraintakt 178 192 252 949 319913 456 622 71422 128 419
Ovrigaexterna kostnader -41 986 -63 966 -105 303 -146 383} -30 090 -47 182
Personal kostnader -73 182 -105 796 -141 483 -233 766) -39 220 -65 655
Jamf orel sestérande poster 0 -1719 13 295 0 0 0
Ovriga rorel sekostnader -1 -153 -959 -677 -7 1416
Rorelseresultat fore avskrivningar 63023 81315 85 463 75 796 2105 16 998
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -3459 -4 640 -7334 -13 734 -2 628 -4 250
Avskrivningar av goodwill -8 639 -9 008 -10 738 -11 838 -2780 -3231
Nedskrivningar av goodwill 0 0 -1832 -24 337} 0 0
I ntressebolag -50 2047 757 -581 -715 843
Ror elser esultat 50 875 69 714 66 316 25 306 -4018 10 360
Finansiellaposter -11 942 -9 526 -19 810 -17 198 -5 022 -393
Resultat efter finansiella poster 38933 60 188 46 507 8108 -9 040 9967
Minoritetens andel i resultatet -18 761 -26 442 -32 232 -41 315 -4 747 -12 167
Skatt pa drets resultat -1119 -6 387 -10 296 -5 224 0 -1 987
Aretsresultat 19 053 27 359 3979 -38 431 -13787 -4 187

1 Proformaredovisningen innebér i korthet att affarsomrade Interactive, som forvarvadesi november 1999, har inkluderats i
koncernen dven innan forvarvstillfallet. Genom denna metod blir jamférelser mellan aren mer réttvisande.
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NYCKELTAL — Proforma *

1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01

12 mén 12 mén 12 mén 12 mén 3man
Rorelsemarginal, % 28,6% 27,6% 20,7% 5,5% 7,4%
Rorelsemargina fore goodwillavskrivningar, % 33,4% 31,1% 24, 7% 13,5% 9,9%
Vinstmarginal, % 21,8% 23,8% 14,5% 1,8% 7,8%
Justerat eget kapital, MSEK 42,9 36,5 16,0 284,6 283,1
Sysselsatt kapital, MSEK 261,9 334,9 331,6 378,0 338,3
Avkastning pa eget kapital, % 45,7% 68,9% 15,1% neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,3% 24,6% 21,0% 7,8% 3,3%
Avkastning patotalt kapital, % 16,5% 17,1% 12,6% 3,9% 1,7%
Réntetackningsgrad, gor 34 55 3,0 24 8,3
Skuldséttningsgrad, ggr 43 7,7 17,5 0,2 0,0
Soliditet, % 22,9% 10,2% 8,8% 40,6% 57,8%
Investeringar (exkl forvérv), MSEK 9,9 11,5 19,5 24,6 8,9
Antal &rsanstéllda, genomsnitt 161 212 279 472 552
Byréintakt per anstalld, TSEK 1107 1193 1147 967 233
Rorelseresultat per anstalld, TSEK 316 329 238 54 17
Antal aktier (vid utgangen av rakenskapsaret) 6 000 000 6 000 000 7590000 11090000 11090 000
Vingt efter full skatt per aktie, SEK 3,18 4,56 0,52 neg neg
Eget kapital per aktie, SEK 7,2 6,1 2,1 257 254
Utdelning per aktie, SEK 6,8 48 0 02 -

1 Proformaredovisningen innebér i korthet att affarsomrade Interactive, som forvéarvadesi november 1999, har inkluderats i
koncernen aven innan forvarvstillfalet. Genom dennametod blir jamférelser mellan dren mer réttvisande.

2 Enliat styrelsensfordag.



10 (11)

RESULTATRAKNINGAR

TSEK 2000-01 1999-00 1999-00

Maj-juli Maj-juli Maj-april
Nettofakturering 534 338 285 398 1763779
Ink&p fér kunders rakning -405 919 -226 496 -1 343 439
Byraintakt 128 419 58 902 420 340
Ovriga externa kostnader -47 182 -25171 -131 209
Personal kostnader -65 655 -30948 -211 713
Ovrigarirelsekostnader 1416 -7 -626
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 998 2776 76 792
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -4 250 -2 255 -11 655
Avskrivningar av goodwill -3231 -1926 -10 486
Nedskrivning av goodwill 0 0 -24 337
Andel i intressebolags resultat 843 -270 -233
Ror el ser esultat 10 360 -1675 30 081
Einansiellaposter -393 -3959 -16 578
Resultat efter finansiella poster 9967 -5634 13 503
Minoritetetens andel i resultatet -12167 -4 001 -45 469
Skatt pd arets resultat -1987 0 -5 223
Periodensresultat -4187 -9635 -37189

BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR 000731 990731 000430
Goodwill 192994 161 087 197 495
Ovriga anlaggningstillgangar 41 129 29 853 41 385
Summa anl&ggningstillgangar 234123 190 940 238 880
Kundfordringar 223 469 99 542 442 208
Ovriga omsattningstillgangar 69 405 56 529 75 949
Likvida medel 26 254 8583 64 294
Summa omséttningstillgangar 319128 164 654 582 451
SUMMA TILLGANGAR 553 251 355594 821331

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 280 401 6342 285800
Minoritetsintressen 16 252 7547 48 630
Avséttningar 2947 1181 1976
Réntebérande skul der 48 255 176 981 44 793
Icke rantebarande skulder 205 396 163543 440132
Summa avsattningar och skulder 272 850 349 252 535531

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 553 251 355594 821331
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Viktiga handelser sedan den senaste rapporten

00-09-26 "Den avgorande fragan for A-Coms aktieagare ar skadestandet",
sager A-Coms VD Thomas Hvid i en kommentar till arbetsdomstolens
beslut idag rérande Hollingworth/Mehrotra.

000919 Nytt bolag i A-Com-koncernen: Spinn Action Marketing positionerar sig som
taktiska projektledare inom "modern™ action marketing

000918 H&M valjer A-Com-bolaget Moonwalk Sthim till webbyra
000830 Sandberg Media Synergi startar ny typ av mediabyrd i Malmo
000629 Beslut fran Tingsratten: Den tidigare ledningen i Hollingworth Mehrotra

forbjuds vid vite att bedriva annan verksamhet i reklambranschen

000629 A-Coms styrelse beslutar om nyemissioner och férvarv

Stockholm den 27 september 2000

Thomas Hvid, VD

Kommande rapporttillfallen Delarsrapport fér perioden 1 maj 2000 — 31 oktober 2000, 19 december 2000.
Granskning Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolaget revisorer.

For ytterligare information kontakta Thomas Hvid, VD, tel 08-587 078 00  Lars Lindstrém, Finansdirektor, tel 08-587 078 00




