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OMSATNING OG RESULTATUDVIKLING

Arets ni farste maneder i korte tragk:
*  Omsagningen steg med 32% kr. til 4.932 mio. kr.

» Primaat resultat far goodwill-amortisering (EBITA) steg med 24% til
445 mio. kr.

* Ordinaat resultat far SONOFON-gevinst udger 213 mio. kr. mod 288
mio. kr. i 1999

» Hgj vakst i GN Nettests fiberoptiske division med organisk vakst i
ordreindgang i tredje kvartal pa 126%

« Gevinst ved afhaandelse af SONOFON pagodt 12,8 mia. kr.
» Efter periodens udlgb er Photonetics erhvervet for 9,1 mia. kr.

» Forberedelse af GN Nettest barsnotering fortsadter med valg af besty-
relse, direktion og radgivere

» Efter barsnotering af GN Nettest og efter udlgbet af en overgangspe-
riode er det hensigten, at aktionazrerne i GN Store Nord tildeles alle
resterende aktier i GN Nettest

» Jorgen Lindegaard fratraeder GN Store Nord for at blive koncernchef
hos SAS, og Jarn Kildegaard overtager posten som adm. direktar

» For hele 2000 forventes fortsat et ordinaat resultat far engangsposter
pamere end 400 mio. kr.
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GN Store Nord har haft en tilfredsstillende udvikling i arets farste ni mane-
der, herunder i tredje kvartal, hvor den samlede omsagning og indtjening i
koncernen er som forventet. GN Netcom har klaret sig bedre end ventet, og
GN Nettest har levet op til forventningerne, mens GN ReSound endnu ikke
har faet fuldt udbytte af integrationen af de kabte virksomheder.

Omsagningen for arets farste ni maneder udger 4.932 mio. kr. mod 3.732
mio. kr. i samme periodei 1999. SONOFON indgar kun i regnskabet frem til
den 10. august, mens selskabet indgik i hele perioden sidste &r. Hvis der ses
bort fra SONOFON, er koncernens vaekst pa 52% i forhold til 1999. Vaksten
har vaaet saalig hgj i de tre fokussel skaber, hvor GN Nettest noterer sig for
en fremgang pa 63%, GN Netcom for 43% og GN ReSound for 71%.

De tre fokussel skaber - GN Nettest, GN Netcom og GN ReSound — tegner sig
for mere end 73% af koncernens omsagtning i arets farste ni maneder og for
mere end 83% af koncernens omsadning i tredje kvartal.

Koncernens EBITA (det primaae resultat far amortisering af goodwill) bel -
ber sigi arets ni farste maneder til 445 mio. kr., hvilket skal sammenlignes
med 359 mio. kr. i samme periode sidste ar. EBITA i de tre fokussel skaber
udgjordei tredje kvartal 398 mio. kr. mod 210 mio. kr. i 1999, hvilket svarer
til en vaskst pa 90% og skyldes primaat GN Netcom og GN Nettest.

Definansielle poster udger i rets ni farste maneder (32) mio. kr. Posten er
pavirket af avancer pasalg og kursregulering af aktier pai alt 27 mio. kr.
samt af renteindtaggter fraisaa provenuet fra SONOFON.

Det ordinagre resultat i drets ni farste maneder udger uden avancen fra
SONOFON-handelen 213 mio. kr. mod 288 mio. kr. i samme periode sidste
ar. Faldet skyldes primaat fire forhold, hvoraf de to farste og vigtigste skyl-
des de store opkgh: For det farste en vakst i goodwillamortisering pa naesten
93 mio. kr., for det andet en stigning i udgifterne til restrukturering pa 33
mio. kr., for det tredje, at der i 1999 var engangsindteegter i Telegraf-
Selskabet pa ca. 40 mio. kr., og for det fjerde, at avancerne ved salg af gjen-
dommei & har vagret 29 mio. kr. lavere end samme periode sidste &r.

Med avancen fra SONOFON-handelen p& 12.835 mio. kr. bliver det ordinaae
resultat i arets ni ferste maneder 13.048 mio. kr., og resultatet efter skat udger
12.929 mio. kr. mod 182 mio. kr. i de farste tre kvartaler af 1999.

Regnskabet er urevideret og ligesom halvarsregnskabet for 2000 og arsregn-

skabet for 1999 aflagt efter IAS. Sammenligningstal for tredje kvartal 2000
og for tredje kvartal 1999 er tilrettet.
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Balance

Balancen belgber sig ultimo september til 20.334 mio. kr. mod 8.566 mio. kr.
den 31. december 1999. Forskellen skyldes primaat goodwill fra kebene af
Beltone og JABRA og det kontante provenu fra salget af SONOFON. Endvi-
dere er varelagre steget pa grund af udvidelsen af aktiviteter.

Egenkapitalen udger pr. 30. september 17.571 mio. kr. mod 3.114 mio. kr.
den 31. december 1999. Forskellen skyldes primaat avancen ved salg af
SONOFON pagodt 12,8 mia. kr., samt at GN Store Nord udstedte 9,5 mio.
stk. nye aktier a4 kr. ved kabet af Beltone.

Investeringer og transaktioner

Koncernen har i de farste ni maneder investeret i alt 4.822 mio. kr. i kab af
nye virksomheder mod 1.603 mio. kr. i samme periode sidste ar. De vaesent-
ligste opkab i de ferste ni maneder har vagret Beltone og JABRA. Efter tredje
kvartal har koncernen kabt Photonetics, Optran og GM Iristil GN Nettest og
Hello Direct til GN Netcom. Opkgbene understreger GN Store Nords vilje il
at forfalge sin strategi om vaekst ogsa gennem akkvisitioner.

Investeringer i anlaggsaktiver - herunder immaterielle aktiver — belgber sig i
tredje kvartal til 169 mio. kr. og i arets farste tre kvartaer til 628 mio. kr.
mod 484 mio. kr. i samme periode sidste &r.

KAPITALFORHOLD

Den ekstraordinaae generalforsamling 27. september vedtog at nedsadte styk-
sterrelsen pa GN Store Nords aktier fra 20 kr. til 4 kr. med mulighed for sene-
re at sadte starrelsen ned til minimum 1 kr. Initiativet skal veae med til at
fastholde den hgje likviditet i aktien, som i de ferste ni maneder har veaet
den tredje mest handlede aktie pa K gbenhavns Fondsbars.

Generaforsamlingen gav ogsa bestyrelsen mulighed for ad én eller flere gan-
ge at udvide aktiekapitalen med op til 25% eller nominelt 205 mio. kr. frem
til 2005. Det vil sikre koncernens adgang til fortsat at finansiere opkeb gen-
nem egne aktier. Af denne bemyndigelse blev nominelt 58.752.892 kr., eller
14.688.233 stk. aktier a4 kr., brugt ved kabet af Photoneticsi november.
Aktiekapitalen i GN Store Nord er herefter forhgjet til nominelt 879.100.252
kr., eller 219.775.063 stk. aktier a4 kr.

GN Store Nords beholdning af egne aktier udgjorde pr. 30. september
8.953.975 stk. a4 kr. sammenlignet med 10.972.035 stk. a 4 kr. ved udgan-
gen af halvaret. Andringen skyldes kgbet af JABRA, der blev betalt med eg-
ne aktier.
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BORSINTRODUKTIONEN AF GN NETTEST

GN Store Nord fortsadter arbejdet med at forberede den selvstaendige note-
ring af GN Nettest pa K gbenhavns Fondsbars og Nasdag. Efter planen for-
ventes barsintroduktionen at skei farste halvar 2001. GN Nettest har valgt
radgivere til processen.

Formaet med introduktionen er bl.a.: at give GN Nettest direkte adgang til
kapitalmarkederne, at fa en uafhaangig markedsvaardi for aktien, at give GN
Nettest adgang til at bruge aktien som betalingsmiddel ved opkab, at forbedre
GN Nettests muligheder for at rekruttere og fastholde medarbejdere gennem
optioner i egne aktier samt generelt at gge GN Nettests synlighed blandt kun-
der og samarbejdspartnere.

Det forventes, at der ved barsintroduktionen bliver udbudt 15-25% af GN
Nettests aktiekapital. Dette vil sikre den forngdne likviditet i aktien bade pa
K gbenhavns Fondsbars og Nasdag.

Barsnoteringen forventes at fremkomme ved, at GN Store Nord nedbringer
sin gjerandel i GN Nettest gennem salg af eksisterende aktier samtidig med,
at der udstedes nye aktier i GN Nettest.

Det er hensigten, at GN Nettest skal kapitaliseres, sa selskabet har et stagrkt
finansielt kapital beredskab pa linje med sammenlignelige selskaber. GN
Nettest kan dermed fortsadte den aktive akkvisitionsstrategi og betale savel
kontant som med egne aktier ved kab af virksomheder.

Det er bestyrelsens hensigt, at g erskabet af de resterende 75-85% af GN
Nettests aktiekapital skal overga direkte til GN Store Nords aktionager. Tids-
punktet for en sddan afhaandelse er endnu ikke fastsat, men forventes at ligge
inden for et & efter barsintroduktionen af GN Nettest. Bestyrelsen overvejer
en rackke forskellige modeller for pa skattefri vis at gennemfare den fuld-
standige udskillelse af GN Nettest.

Formalet med at afhaande den resterende gjerandel i GN Nettest er at sikre, at
GN Nettests markedsvaadi afspejles fuldt ud i barskursen for GN Store Nord
og reducere en eventuel “konglomerat-discount” i GN Store Nord. Samtidig
vurderes det, at markedet bedre vil blivei stand til at vurdere veardiernei GN
Store Nord, hvor GN Netcom og GN ReSound vil vaare de klart vaesentligste
aktiver.
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Bestyrelsen i det barsnoterede GN Nettest forventes at have deltagere fra GN
Store Nords bestyrel se og eksterne medlemmer med branchekendskab og at
have Elvar Vinum som formand.

Direktioneni GN Nettest vil besta af Jens Maalge, der siden 1997 har vagret
adm. direkter i GN Nettest og har mere end 16 ars erfaring fra den fiberopti-
ske industri, og Poul Erik Tofte, der i dag er koncernfinansdirektar i GN Sto-
re Nord, men som i forbindelse med barsnoteringen af GN Nettest vil blive
udnaevnt til koncerndirekter i og mediem af direktionen i GN Nettest.

GN STORE NORD EFTER BORSINTRODUKTIONEN AF GN NETTEST

GN Store Nord har pa det seneste foretaget en raskke betydelige virksomhed-
sk@b, og det meste af provenuet fra SONOFON-salget er hermed investeret
aktivt eller brugt til at tilbagebetale koncernens gadd. Den resterende del af
SONOFON-provenuet, som i dag henstar, vil sammen med provenuet fra
salget af eksisterende aktier ved barsintroduktionen af GN Nettest indgdi GN
Store Nords finansielle beredskab. Det finansielle beredskab skal sikre, at
aktiekursen i GN Store Nord i perioden frem til og med den fuldstaendige
afhaandelse af GN Nettest udvikler sig paen made, som er i aktionagrernes
interesse.

GN Store Nord har gennem en arraskke arbejdet fokuseret pa at @ge aktionae
rernes vaadier. Dette er bl.a. sket ved konsekvente og malrettede akkvisitio-
ner til styrkelse af de strategiske forretningsomrader samt ved frasalg af for-
retningsomrader i det omfang, det vurderedes at skabe vaadier for GN Store
Nords aktionager. Salget af SONOFON, kabene af Beltone og Photonetics i
ar samt beslutningen om efter en overgangsperiode at gennemfare en fuld-
staandig afhaandelse af GN Nettest-aktier er eksempler pa GN Store Nords
aktive arbejde med at skabe vaadier til aktionaarerne. GN Store Nord agter at
fortsadte dette arbegde.

NY ADMINISTRERENDE DIREKT@YR

Adm. direkter Jargen Lindegaard har gnsket at tage imod et tilbud, som det er
svaat at sige ng til, nemlig stillingen som koncernchef for Scandinavian Air-
lines System (SAS).

Bestyrelsen har meget stor respekt for den store indsats, som Jergen Linde-

gaard har ydet i GN Store Nord, og har forstaelse for hans gnske om at tage
imod tilbuddet om den udfordrende post i SAS.
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Da selskabet i koncerndirekter Jarn Kildegaard har en fuldgod erstatning, har
bestyrelsen pa sit mgde i dag accepteret at fravige den aftalte opsigel sesperio-
de, sdledes at Jargen Lindegaard kan tiltraede stillingen i SAS den 1. juni
2001.

Bestyrelsen har sdledes i dag udpeget Jarn Kildegaard til ny adm. direkter for
GN Store Nord fraden 1. juni 2001. Bestyrelsen anser Jorn Kildegaard som
den naturlige og rigtige efterf@lger, og han har bestyrelsens fulde tillid.

Gennem de senere ar har Jargen Lindegaard og Jarn Kildegaard ledet GN
Store Nord i et snaevert parlab.

Jarn Kildegaard har gennem disse ar vaget ansvarlig for en stor del af de ak-
kvisitioner, der har vaaret medvirkendetil at bringe GN Store Nord til sin
nuvaaende position.

Jorn Kildegaard har ligeledes vaaret ansvarlig for industrisel skaberne siden
1993 og formand for bestyrelsernei GN Netcom og GN ReSound og tillige
for GN Nettest, indtil Jargen Lindegaard overtog ansvaret for denne virksom-
hed efter frasalget af SONOFON.

Der vil med dette skifte ikke ske nogen aandring i GN Store Nords strategi om
at skabe vaadi for aktionaarerne og herunder at udvikle og styrke GN Netcom
og GN ReSound.

FORVENTNINGER TIL ARETSRESULTAT

For 2000 ventes uaandret en omsagtning pa godt 7 mia. kr., hvoraf de tre fo-
kussel skaber leverer ca. 80% af omsagningen, mens resten primaat vedrarer
SONOFON, som vil indgdi regnskabet til og med den 10. august med 972
mio. Kr.

Koncernens EBITA ventes at udgere mere end 750 mio. kr., hvoraf
SONOFON bidrager med 86 mio. kr. Det skal sammenholdes med en EBITA
P& 634 mio. kr. i 1999, hvoraf SONOFON udgjorde 208 mio. kr. Dette er en
vakst i EBITA ekskl. SONOFON pa ca. 56%. Amortisering af den betydelige
goodwill fraflere virksomhedskeb ventes at belgbe sig til ca. 320 mio. kr.,
mens finansnetto bliver positivt med ca. 10 mio. kr.

Det ordinage resultat far saalige poster ventes fortsat at udgere mere end 400

mio. kr., hvoraf 23 mio. kr. kan henfarestil SONOFON. Den vaesentligste
saglige post er avancen pagodt 12,8 mia. kr. frasalget af SONOFON.
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Samlet ventes derfor et ordinaat resultat pa godt 13,1 mia. kr. far skat og ca.
12,9 mia. kr. efter skat.

UDTALELSER OM FREMTIDIGE FORHOLD

Udsagnene om fremtiden i denne kvartal srapport af spejler ledel sens nuvee
rende forventning til visse fremtidige begivenheder og gkonomiske resultater.
Udsagn vedrarende 2000 er if@lge sagens natur forbundet med usikkerhed, og
de opnaede resultater kan derfor afvige vassentligt fra de anferte forventnin-
ger. Endvidere er visse forventninger baseret paformodninger om fremtidige
begivenheder, som kan vise sig at vaae ukorrekte.

Forhold, som kan medfare, at de opnaede resultater afviger vassentligt fra
ovennaavnte forventninger, er bl.a. — men ikke begraanset til — udviklingen i
konjunkturerne og de finansielle markeder; den teknologiske udvikling; aan-
dringer i danske, EU- samt USA-regler og lovgivning; udvikling i efter-
spargslen af koncernens produkter, konkurrenceforhold, manglende kompo-
nenter til produktion (flaskehal sproblemer), herunder saarligt komponenter til
produktion af fiberoptisk testudstyr samt integration af tilkabte virksomheder.

Denne kvartal srapport skal ikke opfattes som et tilbud om salg af vaardipapi-
rer i GN Store Nord eller GN Nettest.

GN NETTEST

Omsagtning og resultatudvikling

GN Nettest havde i arets ferste ni maneder en omsagining pa 1.082 mio. kr.
mod 621 mio. kr. i samme periode sidste a&r. Dette svarer til en stigning paca.
74%.

Optical Division har udviklet sig ssaligt positivt med en omsagning i de for-
ste tre kvartaler pa 662 mio. kr. mod 260 mio. kr. i samme periode sidste ar.
Det er en vakst pa 155%, som cementerer bade den kraftige vaekst i markedet
0g GN Nettests fremtraadende rolle som en af de ferende virksomheder med
et staakt og bredt produktprogram af systemer og udstyr til test og overvag-
ning af bade optiske fibre, optiske kabler under installation og vedligeholdel-
se. Med kabet af Photonetics bliver GN Nettest desuden en af verdens fg-
rende udviklere af testudstyr til laboratorier og producenter af DWDM-
komponenter.

GN Nettest har netop, efter kvartalets afslutning, faet en betydelig ordre fra
Deutsche Telekom pa en Quest Fiber-lgsning, der overvager netvaaket og
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automatisk lokaliserer fejl, sa de hurtigt kan udbedres, og kvaliteten i det sta-
dig mere komplekse netvaak kan opretholdes.

Network Division har haft en omsagtning i de ferste tre kvartaler pa 419 mio.
kr., svarende til en vaskst pa 16% i forhold til sidste ar. Udviklingsindsatsen
har vaaret fokuseret pa nye applikationer til overvagningssystemet QUEST?7,
som er blevet kabt af et stigende antal af Europas ledende teleoperaterer. Det
har udskudt lanceringen af andre produkter, men efter tredje kvartal er der
bl.a. blevet introduceret en hel familie af produkter til test af GPRS-netveak,
der er en udbygning af GSM-mobil netvaark med henblik pa hurtig adgang til
internet-tjenester. Efter kvartalets afslutning har Network Division under-
skrevet en aftale med EuroTel, operater af mobilnetvaak i Tjekkiet, om leve-
rance af et QUEST7 network management system til overvagning af deres
eksisterende GSM-netvaak samt deres fremtidige GPRS-netvaak.

EBITA blev i defarste tre kvartaler 71 mio. kr. mod et minimalt resultat i
samme periode sidste &r. EBITA-margin er forbedret fra 0,3% til 6,5%, hvil-
ket er meget tilfredsstillende, da GN Nettests forretning er ssardel es sseson-
betonet med en meget stor del af indtjeningen i fjerde kvartal.

Ordreindgangen har ogsai tredje kvartal vaaret over forventning med en orga-
nisk vaekst i Optical Division pa 126% i forhold til samme periode sidste &r.

Den samlede ordrebeholdning i GN Nettest udger pr. 30. september godt 500
mio. kr. mod 245 mio. kr. pa samme tidspunkt sidste ar.

Opkab

Den 25. september godkendte GN Store Nords bestyrel se kabet af franske
Photonetics S.A. Prisen er USD 1.050 mio. (ca. 9,1 mia. kr.), hvoraf USD
736 mio. blev betalt kontant, da handelen blev afsluttet den 10. november,
mens USD 314 mio. blev erlagt som 14.688.223 nye aktier a4 kr. i GN Store
Nord til kurs 184,53. Desuden er der aftalt en mulig merbetaling til sedgernei
form af GN Nettest-aktier op til en vaadi af USD 100 mio., hvis GN Nettest
far en naamere defineret vaardi ved introduktion pa berserne i Danmark og
USA. Opkeabet er GN Store Nords hidtil sterste.

Photonetics er blandt verdens farende udviklere af testudstyr, der anvendesi
laboratorier og i forbindelse med produktion af DWDM-komponenter (Dense
Wavelength Division Multiplexing). Internettets betydelige trafikvaekst har
skabt en massiv efterspargsel pA DWDM -teknologien, som ger det muligt at
mangedobl e kapaciteten i optiske netvagk.
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Den 29. september indgik GN Nettest aftale om kab af det franske selskab
GM Irisfor FRF 80 mio. (90 mio. kr.). GM Irisindgar i GN Nettest med S
virkning fraden 1. november og fortssdter som en forretningsenhed i

Network Division med basisi sin lille, men meget dedikerede stab, der har

udviklet softwaresystemet COMPASS til brug ved test i GSM netvaak.

COMPASS ger det nemt at | @se problemer og optimere ydeevnen i de stadig
mere komplekse mobile GSM-netvaak. GN Nettest har naet gode resultater
som distributer af COMPASS, men kan bedre virkeliggare potentialet som
ger af GM Iris og samtidig tilfgje nye applikationer til systemet og udvikle
softwareprodukter til den naeste generation af mobile netvaak (CDMA og
UMTYS).

Efter kvartalets afslutning solgte GN Nettest den 3. oktober Y ork Sensors, der
fulgte med kgbet af PK Technology i 1999, for USD 3 mio. (26 mio. kr.) med
mulighed for, at salgsprisen kan vokse til USD 4,4 mio. (38 mio. kr.), s&fremt
en naamere defineret ordreindgang opnas ved arets udgang. Salget er en falge
af, at York Sensors' kerneforretning er uden for GN Nettests fokusomrader.

Med virkning fraden 1. november overtog GN Nettest det franske selskab
Optran S. A. for FRF 140 mio. (ca. 159 mio. kr.). Optran er specidlist i hgjha-
stighedsdatatransmission (high-bit-rate systems), og med kabet udvider GN
Nettest sine aktiviteter til ogsa at omfatte test og analyse af de ra datastrgm-
me, som sendes gennem DWDM-netvaak ved hastigheder af 10 gigabits pr.
sekund (Gbps).

Kgbet af Optran udbygger GN Nettests produktprogram inden for test af
transmissioner og er dermed et vigtigt skridt i strategien om at opna en bety-
delig position inden for optiske bredbandsnetvaak. Optran fortsadter som en
selvstaandig forretningsenhed i Optical Division med at udvikle og stette
high-bit-rate systemer, som inden for en overskuelig fremtid ventes at nd ha-
stigheder p& 40 Ghps.

Forventninger til 2000

GN Nettest forventer i 2000 en omsagining pa godt 1,8 mia. kr. (knap 2,2 mia.
kr., hvis Photonetics, GM Iris og Optran blev indregnet pa helarsbasis) samt
en EBITA-margin paca. 13%.
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GN NETCOM

Omsagtning og resultatudvikling

GN Netcom havdei arets ni fgrste maneder en omsagtning pa 960 mio. kr.,
hvilket er mere end forventet og godt 36% over salget i samme periode sidste
ar. JABRA indgér i regnskabet fraden 25. august.

EBITA blev for de farste tre kvartaler 255 mio. kr., hvilket er 67% hgjere end
i tilsvarende periodei 1999. EBITA-marginen er dermed forbedret fra 20% til
24%. De gode resultater er skabt ved en hgj vakst i salget i aletreregioner -
Europa, USA og Asien - samt ved konstant fokus pa at nedbringe omkostnin-
gerne bl.a. ved outsourcing.

Den fortsatte staarke vaekst | kerneforretningen er suppleret med stor vaekst
inden for tradl@se hovedsad saaligt i Europa og succesrig ekspansion i Asien.

| tredje kvartal har GN Netcom lanceret det banebrydende GN 9000 - Blue-
tooth hovedsad - pa PCIA messen i Chicago, og bade dér og i internationale
medier vakte verdens farste officielt certificerede Bluetooth hovedsad stor
opmaaksomhed. GN 9000 sadter en tyk streg under GN Netcoms forspring
inden for tradl@s teknologi. GN 9000 vil iseer blive solgt til kontormiljger og
vil blive leveret i |gbet af 2000.

Under JABRA-navnet har GN Netcom lanceret tre nye produkter, Ear-
Boom™, EarBud™ og EarWrap™. | lighed med det velkendte JABRA Ear-
Set™ udnytter de nye hovedsad ogsa de patenterede EarGels™. JABRA har
herefter en meget konkurrencedygtig og vel positioneret produktlinje af ho-
vedsad til mobiltelefoner.

Opkab

GN Netcom overtog med virkning fra den 25. august JABRA Corporation for
USD 40 mio., hvortil kommer en mulig earn-out betaling over tre & pa op til
USD 35 mio. JABRA er det bedst ssedgende og mest kendte varemaake inden
for hovedsad til mobiltelefoner i USA med meget brede salgskanaler i form
af bade mobiloperatarer, distributerer, forhandlere, OEMer, butikskaeder etc.
GN Netcom vil desuden af sadte relevante egne produkter gennem disse ka-
naler og har endvidere lanceret JABRAS produkter i Europa. JABRA er valgt
som varemaake for ale koncernens hovedsad til mobiltel efoner, og denne
forretning styres nu globalt fra San Diego, dog med europad sk salg ud fra
Kabenhavn. Integrationen af JABRA er forlgbet som forventet.

GN Store Nords tilbud om keb af ale aktier i det Nasdag-noterede Hello Di-
rect til USD 16,40 pr. aktie, i alt USD 95 mio. (ca. 810 mio. kr.), udigb den 8.
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november med accept fraca 94% af aktionaarerne, og Hello Direct indgar i
GN Netcom med virkning fraden 9. november, hvor den samlede aktiekapital
blev overtaget. Hello Direct udvikler, fremstiller og markedsfarer desktop
telefonilasninger, herunder hovedsad, til kontorbrugere. | kraft af sine salgs-
kanaler — 29 mio. kataloger, direct marketing samt en |gnsom e-business i
stor vakst — er Hello Direct en ledende udbyder af |@sninger til kontorer i
Nordamerika. Hello Direct giver GN Netcom direkte adgang til slutbrugerne,
og der er store forventninger til salget af GN Netcoms og JABRASs produkter
gennem Hello Directs salgskanaler.

Forventninger til 2000

GN Netcom forventer for 2000 en omsagtning paca. 1,5 mia. kr. (ca. 2,4 mia.
kr., hvis JABRA og Hello Direct blev indregnet pa helarsbasis) samt en
EBITA-margin paca. 22%. Den faldende EBITA-margin i forhold til arets
farste tre kvartaler skyldes indregningen af JABRA og Hello Direct, der har
lavere margin end GN Netcoms traditionelle forretningsomrader.

GN RESOUND

GN ReSound havde en omsagtning pa 1.553 mio. kr. i rets farste tre kvarta-
ler, hvilket er en fordobling af salget i forhold til sidste ar. Beltoneindgar i
regnskabet fraden 7. juni i ar.

For de tre kvartaler som helhed belgber EBITA sig til 94 mio. kr., hvilket er
en vakst pa 35% frasidste ar, svarendetil at EBITA-margin er faldet fra
9,1% til 6,1%.

Som naevnt i halvarsmeddelelsen har GN ReSound i 2000 oplevet virkningen
af en raskke negative salgssynergier, som ellers var udeblevet i 1999. GN Re-
Sound har endnu ikke, trods stor efterspargsel, kunnet opna fuld effekt af
lanceringen af de digitale CIC-apparater pa grund af leverancesvigt fraun-
derleveranderer. Endvidere har et gget prispres pavirket indtjeningen.

Der er dog flere markante lyspunkter. GN Resound lancerede ved UHA-
messen i Kgin i oktober maned tre nye digitale produktserier baseret pa sel-
skabets softwarebaserede digitale teknologi. Produkterne er tilpasset tre for-
skellige markedssegmenter. Den ene produktlinie sadges allerede og oplever
stor efterspargsel, medens de to andre serier vil blive leveret i begyndelsen af
2001.
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Endvidere opleves der specielt pa det amerikanske marked positive resultater
af deinvesteringer i leveringssikkerhed og kundeservice, som blev foretaget i
forste halvar.

Restruktureringsplan

GN ReSound er skabt ved en sammenlaggning af de fire mindste af verdens ni
sterste globale producenter af hereapparater. Efter kebet af Beltonei juni har
GN ReSound revideret sin struktur og organisation for at sikre, at de tilstede-
vagende synergier bliver opnaet. Det har betydet en starre refokusering og
restrukturering af virksomheden. De vaesentligste tiltag far effekt fraden 1.
januar 2001. Initiativet vil bade realisere synergier og reducere omkostninger
og yderligere gge fokus pa kunde- og markedssegmenter. Besparelsen ventes
at blivei niveauet 35 mio. kr. arligt, som slar igennem fra 2001. De vigtigste
initiativer er:

Hovedsaaet flyttes fra Redwood City, Californien til Kgbenhavn, hvor bl.a.
topledel sen samt hovedkontorfunktioner inden for finans, marketing og HR
vil fa seede.

De nordamerikanske aktiviteter vil blive konsolideret omkring sel skabets
aktiviteter i Chicago og Minneapolis. Der etableres et North America Group-
hovedsaade i Chicago, hvor ogsa Beltone har til huse. En ny Executive Vice
President (koncerndirektar) vil lede aktiviteterne i Nordamerika og sammen
med adm. direktar Jesper Mailind udgere koncernledelsen i GN ReSound. En
raskke funktioner fra Redwood City overfarestil Chicago og Minneapolis.

ReSound og Beltone bliver fremover de globale varemaarker, mens varemaga-
kerne Danavox og Philips udfases. Endelig bevares Viennatone som et regio-
nalt brand i Europafor prishillige digitale og ana oge hgreapparater.

R& D-organisationen refokuseres omkring udnyttelse af synergiernei den
globale teknologiplatform. Og der sadtes fokus pa udvikling af stearkt kon-
kurrencedygtige produkter inden for alle tre varemaaker.

Konsolidering af selskabets basisproduktion pafabrikkernei Irland og Kina
fortsadter, og der vil i 2001 blive overfart yderligere produktion fra @strig,
Danmark og USA.

Aktiviteterne inden for audiologisk diagnoseudstyr samlesi GN Otometrics,

som etableres som et selvstamndigt selskab, hvor specielt varemagkerne Mad-
sen og Danplex vil blive viderefart pa produktniveau.
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Andringerne betyder nedlasggel se af en lang raskke stillinger | hele GN Re-
Sound-koncernen i labet af farste halvar 2001.

Forventninger til 2000

GN ReSound forventer for 2000 en omsagtning pa mere end 2,2 mia. kr. (me-
re end 2,7 mia. kr., hvis Beltone og andre opkab blev indregnet pa hel arsba-
sis) samt en EBITA-margin paca. 5,0%.

GN Store Nord har stor tiltro til udviklingen i GN ReSound i de kommende
ar. GN ReSound har den ngdvendige starrel se, teknologi samt distributions-
styrke til at forblive en globalt ledende virksomhed i hareapparatindustrien
med en indtjeningsmargin, der harer til de bedstei branchen.

OVRIGE AKTIVITETER

GN Store Nords andel af SONOFON blev afhaandet til Telenor med virkning
fraden 10. august. SONOFON indgér i GN Store Nords regnskab med 972
mio. kr. i omsagning og en EBITA pa 86 mio. kr.

@vrige aktiviteter i GN Store Nord bestar af GN Comtext, Telegraf-Sel skabet
og GN Ejendomme. Samlet fik disse forretningsenheder en omsagning pa
361 mio. kr. i detre farste kvartaler mod en omsagtning pa 497 mio. kr. i den
samme periode sidste &r. Tilsammen naede de avrige forretningsomrader i
arets ni ferste maneder en EBITA pa 13 mio. kr. mod 72 mio. kr. i samme
periode sidste ar.

GN Comtext har i juli maned solgt sin aktivitet inden for globalt netvaak, og
efter salget er GN Comtext en 100% fokuseret udbyder af kommunikations-
|@sninger til den maritime sektor.

GN Comtext og Telegraf-Selskabet er blevet samlet i én forretningsenhed
under fadles |ledelse for at samle alle de aktiviteter, som ligger uden for kon-
cernens tre fokussel skaber. Klaus Irner, adm. direktar for GN Comtext, er
udnaavnt til direkter for Telegraf-Selskabet, hvor han aflgser Frits Larsen,
som har gnsket at ga pa pension fra arsskiftet. Medarbejderstaben blev ved
udgangen af september tilpasset det forventede aktivitetsniveau i Telegraf-
Sel skabet.

GN Ejendomme har efter tredje kvartal solgt egendommen Strandbo 11 Ka-

benhavn for 38 mio. kr., og gevinsten pa 34 mio. kr. i forhold til bogfert vea-
di vil indgdi fjerde kvartal.
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| alt ventes de pvrige forretningsenhederne at opna en omsagtning paca. 450 : /
mio. kr. og en EBITA pagodt 50 mio. kr. Avance ved salg af ejendomme —
ventes herudover at vaare pa niveau med 1999, d.v.s. 34 mio. kr.
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Koncernens hovedtal 2000 1999 2000 1999 - )
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Ar til dato Ar til dato —~—
Indtjening

Omseetning 1,736 1,437 4,932 3,732

Resultat af primaer drift for afskrivninger og goodwill-amortisering (EBITDA) 227 236 714 582

Resultat af primaer drift for goodwill-amortisering (EBITA) 150 161 445 359

Resultat af primaer drift (EBIT) 42 114 245 286

Resultat af ordinaer drift (EBT) 12,883 99 13,048 288

Periodens resultat 12,841 53 12,929 182

GN Store Nords andel af periodens resultat 12,841 54 12,929 180

GN Store Nords andel af periodens resultat ekskl. Goodwill-amortisering 12,918 95 13,089 247

Balance

Aktiekapital (GN Store Nord) 820 782

Egenkapital 17,571 2,729

Samlede aktiver 20,334 8,063

Pengestramme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 152 (29) 239 291
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 12,372 86 8,342 (1,581)

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Periodens afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 158 79 356 207

Investeringer

Tekniske anleeg m.v. 94 40 412 304
Fast ejendom 3 10 15 28
Telesystemer - - - 6
Immaterielle anlee gsaktiver 72 60 201 146
| alt (ekskl. virksomhedsopkgb) 169 110 628 484
Kab af virksomheder 1,061 46 4,822 1,603
Investeringer i alt 1,230 156 5,450 2,087
Afskrivninger og amortisering 193 143 516 348
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal 5,183 3,638

Bgrsrelaterede nggletal

Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 199,809 195,587 199,809 195,587
EPS (Earnings per Share) 64.27 0.29 64.71 0.92
EPS tilpasset* 0.68 0.53 1.34 1.29

* Eksklusiv goodwill-amortisering og poster af engangskarakter
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Koncernresultatopgorelse 2000 1999 2000 1999 - )
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Artil dato Artil dato B
Nettoomseetning 1,736 1,437 4,932 3,732
Produktionsomkostninger (869) (704) (2,489) (1,801)
Bruttoresultat 867 733 2,443 1,931
Forsknings- og udviklingsomkostninger (87) (96) (261) (222)
Salgs- og distributionsomkostninger (376) (332) (1,096) (930)
Ledelses- og administrationsomkostninger (250) (138) (639) (410)
Andre driftsindtaegter 5 2 9 4
Andel af resultat i associerede virksomheder 9) (8) (11) (14)
Primeaert resultat for amortisering af goodwill m.v. (EBITA) 150 161 445 359
Amortisering af goodwill (76) 41) (160) (67)
Omstrukturering i kgbende virksomhed (32) (6) (39) (6)
Nedskrivninger - - (1) -
Resultat af primaer drift (EBIT) 42 114 245 286
Fortjeneste ved salg af ejlendomme 1 24 4 35
Fortjeneste ved salg af virksomheder 12,835 - 12,835 -
Kursgevinst p& aktier (22) (16) 27 23
Finansielle indteegter 83 35 110 60
Finansielle udgifter (56) (58) (173) (116)
Resultat af ordineer drift (EBT) 12,883 99 13,048 288
Skat af ordineert resultat (42) (46) (119) (106)
Periodens resultat 12,841 53 12,929 182
Minoritetsaktioneerernes andel af periodens resultat - 1 - 2)
GN Store Nords andel af periodens resultat 12,841 54 12,929 180
Egenkapitalbeveegelse 2000 1999 1999
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Hele aret
Koncernens egenkapital 1. januar 3,114 2,431 2,431
Periodens resultat 12,929 180 440
Udbetalt udbytte (112) (85) (85)
Emissionsprovenu 1,367 - -
Konverterede obligationer - 228 228
Aktieoptioner afregnet (144) - -
Kgb og salg af egne aktier (64) 42) (42)
Kursreguleringer ved konsolidering af udenlandske dattervirksomheder 481 16 142
Egenkapital ultimo perioden 17,571 2,729 3,114
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Koncernaktiver 2000 1999 1999 . y
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Hele aret T
Anleegsaktiver
Goodwill 6,173 2,258 2,219
Udviklingsprojekter 429 288 298
Software 31 287 316
Patenter & rettigheder 177 37 103
Telesystemer 104 109 124
@wrige immaterielle 422 171 168
Immaterielle anleegsaktiver i alt 7,336 3,150 3,228
Udlejningsejendomme 40 32 36
Leasede ejendomme - 104 107
Fabriks- og kontorejendomme 155 243 254
Tekniske anleeg og maskiner 115 802 832
Driftsmateriel og inventar 146 208 200
Leasede anleeg og inventar - - 1
Telesystemer 46 - R
Anlaeg under opfarsel 8 124 98
Materielle anlaegsaktiver i alt 510 1,513 1,528
Kapitalandele i associerede virksomheder 57 10 11
Tilgodehavender hos associerede virksomheder - 278 280
Andre veerdipapirer 14 18 16
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71 306 307
Anlaegsaktiver i alt 7,917 4,969 5,063
Omsaetningsaktiver
Fast ejendom - 41 -
Varebeholdninger 1,131 627 642
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 1,456 1,382 1,525
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6 17 17
Skatteaktiver 171 119 114
Tilgodehavende skat 182 3 21
Andre tilgodehavender 187 159 117
Periodeafgreensningsposter 91 145 38
Tilgodehavender i alt 2,093 1,825 1,832
Bgrsnoterede obligationer og aktier 6,017 51 306
Likvide beholdninger 3,176 550 723
Omseaetningsaktiver i alt 12,417 3,094 3,503
Aktiver i alt 20,334 8,063 8,566
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Koncernpassiver 2000 1999 1999 N .
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Hele aret
Egenkapital
Aktiekapital 820 782 782
Overkursfond 1,519 251 190
Opskrivningshenlaeggelser 39 57 80
Andre reserver 15,193 1,639 2,062
Egenkapital i alt 17,571 2,729 3,114
Minoritetsinteresser - 6 (1)
Henseettelser
Pensionsforpligtelser og lign. forpligtigelser 12 20 21
Udskudt skat 82 141 67
Andre henseettelser 596 292 298
Henseettelser i alt 690 453 386
Geeld
Prioritetsgeeld 3 15 14
Bankgeeld 395 2,417 2,621
Kapitaliserede leasingforpligtelser 2 107 110
Anden geeld 4 281 285
Langfristet geeld i alt 404 2,820 3,030
Afdrag pa langfristet geeld 3 4 38
Bankgeeld 339 944 922
Geeld til leverandgrer 448 387 462
Geeld til associerede virksomheder 1 - 1
Skat 69 30 31
Anden geeld 729 631 521
Periodeafgree nsningsposter 80 59 62
Kortfristet geeld i alt 1,669 2,055 2,037
Geeld i alt 2,073 4,875 5,067
Passiver i alt 20,334 8,063 8,566
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Koncernpengestrgmsopgarelse 2000 1999 2000 1999 .
Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal Ar til dato Ar til dato N
Drift

Resultat af primaer drift 63 114 266 286
Afskrivninger og amortiseringer 193 143 516 348

Andre reguleringer 71 27 67 2
Modtagne renter, udbytter m.m. 7) (15) 111 41

Betalte renter (45) (45) (148) (95)

Betalte skatter (79) (12) (250) (58)
Forskydning i tilgodehavender 127) (109) (84) 127)
Forskydning i varebeholdninger (94) 17 (341) 27)
Forskydning i leverandgrer m.m. 177 (149) 102 (79)
Pengestramme fra driftsaktivitet 152 (29) 239 291
Investeringer

Kgb af immaterielle anleeg (194) (23) (295) (105)

Salg af immaterielle anleeg 10 - 10 6

Kgb af materielle anleeg og fast ejendom (165) (54) (536) (368)

Salg af materielle anleeg og fast ejendom - 89 20 136

Kgb af finansielle anleeg - - R R
Salg af finansielle anleeg - - - -

Forskydning pa barsnoterede veerdipapirer 240 47 229 280
Kgb af virksomheder (1,079) 27 (4,646) (1,530)
Salg af associeret virksomhed 13,560 - 13,560 -
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 12,372 86 8,342 (1,581)
Pengestramme fra drifts- og investeringsaktivitet 12,524 57 8,581 (2,290)
Finansiering

Provenu ved aktieemission - - 1,367 -
Egne aktier 127 - (209) (42)
Forskydning pa langfristet geaeld (1,266) 92 (1,229) 2,045
Forskydning p& kortfristet bankgaeld (2,910) (437) (5) (486)
Betalt udbytte til aktionaerer - - (112) (85)
Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet (4,049) (345) (188) 1,432
Netto pengestrgamme 8,475 (288) 8,393 142
Likvide midler ved periodens begyndelse 641 838 723 408
Likvide midler ved periodens udgang 9,116 550 9,116 550
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Koncernens drift 2000 1999 2000 1999 Andring i % -

Mio. kr. 3. Kvartal 3. Kvartal  Artil dato  Artil dato Kvartal Ar til dato
1999/2000

Omsetning

GN Nettest 440 270 1,082 621 63% 74%

GN Netcom 343 239 960 707 43% 36%

GN ReSound 665 389 1,553 764 71% 103%

Total 1,448 898 3,595 2,092 61% 72%

SONOFON* 182 396 972 1,135

dvrige 101 141 361 497

EBITDA

GN Nettest 58 14 100 14 316% 602%

GN Netcom 84 54 255 153 54% 67%

GN ReSound 70 45 155 89 56% 73%

Total 212 113 510 256 87% 99%

SONOFON* 20 122 210 258

dvrige 12 16 45 112

EBITA

GN Nettest 47 10 71 2 383% -

GN Netcom 7 50 233 138 55% 68%

GN ReSound 38 33 94 70 13% 35%

Total 162 93 398 210 74% 90%

SONOFON* 0 72 86 121

@wvrige 6 11 13 72

EBITA margin

GN Nettest 10.6% 3.6% 6.5% 0.3%

GN Netcom 22.6% 20.9% 24.3% 19.6%

GN ReSound 5.7% 8.6% 6.1% 9.1%

Total 11.2% 10.4% 11.1% 10.0%

SONOFON* 0.1% 18.3% 8.9% 10.6%

dvrige 5.8% 7.6% 3.6% 14.6%

* SONOFON indgar i kvartalet med ejerperioden 1. juli - 10. august.
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