Bergman
&Beving

ARSREDOVISNING 1 APRIL 1998-31 MARS 1999

Electronics

Industry
Tools

MediTech



koncernen

Bergman & Beving
Electronics

Verksamheten &r inriktad péa elektro-
nikkomponenter, nischdataprodukter
och kablage. Komponenterna ar halv-
ledare, displayer, tangentbord och
passiva komponenter. Dataproduk-
terna omfattar datakommunikation,
datalagring och grafik. Bland kunder-
na finns telekommunikationsindustri,

Bergman & Beving
Industry

Verksamheten &r inriktad pé industri-
komponenter och system. Kompo-
nenter inom mekanik, elektromeka-
nik, automation och hydraulik samt
system for produktion och testning
ingar bland produkterna. Kunderna ar
telekommunikationsindustri, elektro-
nikindustri och fordonsindustri.

elektronikindustri

industri.

Bergman & Beving
Tools

Verksamheten &r inriktad pa verktyg,
férbrukningsvaror och arbetsplats-
utrustning. Bland produkterna finns
handverktyg, sladdidsa verktyg, fast-
element och personlig skyddsutrust-
ning. Slutkunderna &r fordonsindustri,
byggnadsindustri, o6vrig tillverkning-
sindustri och konsument. Den storsta
delen av forséliningen sker genom
aterforsaljare inom jarn-, bygg- och
maskinfackhandeln.

och verkstads-

Bergman & Beving
MediTech

Verksamheten inom affarsomradet
MediTech &r inriktad pa dentalpro-
dukter, medicinsk plast och analys-
utrustning med tillbehér. Kunderna
finns framfor allt inom halsovard,
forskning och industri. Viss export
forekommer.




under aret

Koncernen i siffror 1998/99 1997/98 1996/97
Nettoomsattning, MSEK 7 343 6 351 5743
Resultat efter finansiella poster, MSEK 351 401 325
Avrets resultat, MSEK 275 221
Resultat per aktie, SEK 9,60 7,70
Kassafléde per aktie, SEK 9,30 12,10
Eget kapital per aktie, SEK 58,50 53,60
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,00 3,50

Avkastning pa eget kapital, % 17 15
Soliditet, % 48 48

Borskurs per den 31 mars, SEK

Antal anstallda

Eget kapital och resultat per aktie, SEK Bergman & Beving-aktien, SEK — Generalindex

Eget kapital Resultat B-aktien Generalindex
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Innehall

Viktiga handelser under aret
Berendsen Components
forvérvades.

Avets forvirv okar koncernens
drsomsdttning med

Ekonomisk redovisning
Forvaltningsberdttelse
1 april 1998-31 mars 1999.

Nettoomsdttning och resultat,

1 550 MSEK. tre dr.
Resultatet uppgick tll 351 Bergman & Beving Electronics Kuartalsuppgifter per
MSEK (401). Affiarsomrddespresentation. affdrsomrdde.

Koncernen i siffror, tre dr.

Nettoomsdttning
Diagram frdn 1976/77.

1 804 MSEK (1 295).
Resultat efter finansnetto
66 MSEK (88).

Koncernens resultatrikning.
Diagram 6ver nettoomsittning
och resultat, tre dr.

Koncernens balansrékning.

Koncernens finansierings-

Koncernchefens kommentar analys.

Affrsidé.
Fyra affarsomréden. Moderbolagets resultatrikning
Ar 1998/99. och finansieringsanalys.
Tanke & Sjal.
Grundliggande krav. Moderbolagets balansrikning.
Tillwixt.
Framgdngsfaktorer. Bokslutskommentarer.
Ledarutveckling. Bergman & Beving Industry
Framtd. Affirsomrddespresentation. Noter.

Nettoomsa‘tming Deﬁniti()ner_

1 919 MSEK (1 499).

Resultat efter finansnetto Vinstdisposition.

132 MSEK (122).

Revisionsbenittelse.

Bergman & Beving-aktien
Utdelning.
Aktiekapital.
Aktiekursens utveckling.
Agarstrukur.
Aktiediagram, fem dr. Ovrig information
Styrelse.

Koncernledning och koncernstab.
Reuisorer.

Bergman & Beving Tools
Affarsomrddespresentation.
Nettoomsdttning
2 883 MSEK (2 938).
Resultat efter finansnetto

100 MSEK (127).

Viilkommen tll bolagsstiimman.
Bergman & Beving-
koncernen under fem ar
Resultat- och
balansinformation.
Nyckeltal.
Data per aktie.
Femdrsdiagram.

Ekonomisk information 1999/2000.

Adresser.

Teknikhandel i Norden
Bergman & Bevings affiirsidé.
Till vem? Vad? Hur?

£

Bergman & Beving MediTech

Vira medarbetare.

Affirsomrddespresentation.

Miljo ock kvalitet. Nettoomsdttning
Finansiering. 741 MSEK (620).
Millennieskiftet. Resultat efter finansnetto
Férvdrv. 48 MSEK (44).



Koncernchefens kommentar

Affarsidé

Bergman & Beving-koncernens affirsidé dr Teknik-
handel i Norden. Vér verksamhet omfattar ett brett
urval tekniska produkter som i forsta hand varufor-
sorjer nordisk industri. Genom vért breda produktut-
bud och vart samlade personalkunnande har vi byggt
upp en unik position.

Varje birkraftig affirsidé méste utgd frén vil defi-
nierade kundbehov. Vi ér verksamma inom ett stort
antal marknads-/produktnischer dir vi har ambitio-
nen att skapa ett s hogt kundvirde som mojligt. I
samarbete med vdra kunder arbetar vi kontinuerligt

med att vidareutveckla var affirsidé.

Fyra affairsomraden
Vér verksamhet bestdr av fyra affirsomriden:

Electronics, Industry, Tools och MediTech.

Electronics

har en ledande position i Norden inom elektro-
nikkomponenter och nischdataprodukter. Genom
forvirvet av Berendsen Components hosten 1998
fordubblades affarsvolymen. Under 1999/2000 ir
forutsittningarna goda att genom sammanslagning
och effektivisering uppnd visentliga resultatforbitt-

ringar.

Industry

arbetar inom ett antal expansiva industrinischer dér
man har en stark stillning. Huvudinriktningen ér
elektromekaniska komponenter och systemproduk-
ter. Genom ett antal kompletterande foretagsforviry
under de senaste &ren har vi stirkt vir marknads-
stillning. Forutsittningarna for en fortsatt gynnsam

utveckling for Industry dr goda.

Tools

ar ledande distributor av verktyg och fornédenheter
p4 den nordiska marknaden. Sm4 forsiljningsbolag
har #ven etablerats i Polen och Baltikum. Tools sat-
sar for nidrvarande stora resurser pd fortsatt IT-

utveckling. Inom datoriserad handel och Internet-

handel har Tools en mycket stark stillning.
MediTech

4r vart minsta affirsomrade. Styrkan finns inom vil
definierade produktnischer med inriktning pd medi-
cinsk teknik och dental. Den positiva resultatut-
vecklingen under de senaste &ren har goda forutsitt-

ningar att fortsitta.

Anders Borjesson,
koncernchef



Ar 1998/99

Vért senaste verksamhetsér priglades av en avmatt-
ning med forsimrade marknadsforutsittningar
under hosten 1998. Trots att nettoomsittningen
dkade med 16% foll vart resultat med 12%. Detta
medfor att vr vinstmarginal har minskat frén 6,3%
till 4,8%. Orsakerna till den minskade vinstmargi-
nalen kan vi finna i de forsimrade marknadsbe-
tingelserna samt i att huvuddelen av fakturer-
ingsokningen har sin grund i foretagsforviry.
Nyforvirvade foretag ger normalt en minskad
vinstmarginal efter forvirvskostnader under de
forsta dren.

Under de nirmaste &ren kommer vi att dgna stor
kraft &t att &ter hoja vinstmarginalen. I utvecklings-
hinseende var dock 1998/99 ett mycket viktigt &r.
Ett antal intressanta foretagsforviry har genomforts.
Totalt sett har vi tillforts 1 550 MSEK i ny affirsvo-

lym genom &rets forviry.

¥ Under de nérmaste &ren kommer vi
att agna stor kraft at att ater hdja vinst-
marginalen.??

Efter avmattningen under 1998 har vi vidtagit
kraftfulla effektivitetshojande &tgirder framfor allt
inom Electronics och Tools.

Under &ret har vi dven #gnat stor kraft &t att driva
vra viktiga utvecklingsfrigor ledarutveckling samt

nya handelsmonster.

Tanke & Sjal

Inom koncernen talar vi om vér tanke och sjil. Vi
avser d& var vision och den foretagsfilosofi vi arbe-
tar efter. VAr foretagskultur har utvecklats under
manga &r och ér starkt férankrad i koncernen.

Vir vision har vi definierat som ”Ledande inom

teknikhandel i Norden”. Nyckelorden #r Ledande,

”Vér vision har vi definierat som
Ledande inom teknikhandel i Norden.??

Teknik, Handel och Norden. De sammanfattar vart
overgripande mal.
Den foretagsfilosofi vi arbetar efter bygger p#

enkelhet, effektivitet, forindringsvilja, ansvar och

frihet.

Grundlaggande krav

For vér verksamhet har vi definierat tre grundlig-
gande krav: Tillvixt — Lénsamhet — Utveckling.
Tillviixten dr mycket viisentlig och miits som resul-
tattillviixt. M&lsdttningen for varje resultatenhet r
att forbittra resultatet med 15% per &r. Véra fore-
tagsledares bonusloner baseras i férsta hand pé resul-
tattillviixten.

Lonsamheten méter vi som resultatet i forhéllan-
de till rorelsekapitalet — R/RK. Detta lénsamhetstal
skall dverstiga 45% for varje etablerad affirsidé.

Utveckling bedrivs p& ett kraftfullt sitt med
utgdngspunkt frin véra tv viktigaste férutsittning-
ar; en birkraftig och 1onsam affirsidé samt kunniga

och motiverade medarbetare.

Tillvaxt

Vért viktigaste framtidsmal 4r en fortsatt god resul-
tattillviixe. Tillviixt dr mycket vésentligt for att &sta-
dkomma utveckling av vért foretag och vr organi-
sation samt for att skapa ett bra aktiedgarvirde.

Tillviixten skall ske genom sdvil organisk tillviixt

”Tillvéxten skall ske genom saval or-
ganisk tillvaxt som genom forvarv.?

som genom forvirv. Historiskt har tillvixten varit
god. I genomsnitt har resultat per aktie tkat med
18% per &r sedan borsintroduktionen 1976.

Under det senaste &ret har flera viktiga foretags-
forviry genomforts. VAart forvirv av Berendsen
Components under hésten 1998 ger oss ett visent-
ligt volymtillskott inom Bergman & Beving

Electronics. Samgaendet ger oss nya forbittrade moj-



ligheter for den fortsatta utvecklingen. Inom
Bergman & Beving Industry har vi genomfort ett
antal viktiga kompletterande foretagsforviiry.
Genom de forvirv som genomforts under vért
senaste verksamhetsir kommer volymtillvixten att
bli god. Detta bildar en bra grund for en god resultat-

utveckling.

Framgangsfaktorer
Vilka faktorer ligger bakom Bergman & Beving-kon-
cernens langsiktigt goda utveckling?

Forst och framst skulle jag vilja framhalla var 16n-
samma och birkraftiga affirsidé. Affdrsidén dr grun-
den i varje framg&ngsrikt foretag.

Den andra huvudfaktorn ér véra kompetenta och
motiverade medarbetare. Med var totala kunskaps-
och produktbredd har vi en unik position inom tek-
nikhandel i Norden. En viktig framgingsfaktor r
ocks8 vér foretagskultur.

En mycket viisentlig framgangsfaktor ér ocks alla
véra framgangsrika foretagsforviry som pa ett avgo-

rande sitt bidragit till den resultattillvéixt vi uppnatt.

7 ...affarsidé...medarbetare...fore-

tagsforvarv... 7

Ledarutveckling

For var koncerns framtida utveckling ér det mycket
visentligt att sikerstilla en god tillging pa kompe-
tenta medarbetare och ledare. Vi arbetar nistan
enbart med intern rekrytering vid tillsittande av dot-
terbolagschefer. En av véra viktigaste framtidsfrigor
ar dirfor ledarutveckling dir vi arbetar med rekryter-
ing, utbildning och utveckling av véra framtida leda-

ramnen.

7 en av vara viktigaste framtids-

fragor ar darfor ledarutveckling...??

Framtid
Infér millennieskiftet ser forutsittningarna for var
koncern fortsatt goda ut.

Resultatutfallet 1999/2000 kommer att paverkas
av efterfrigan inom nordisk tillverkningsindustri. De
effektivitetsforbittringsdtgirder vi genomfér kom-

mer att paverka resultatutfallet positivt.

\nfor millennieskiftet ser forutsatt-

ningarna for var koncern fortsatt goda
ut.??

Nordisk industri utgér en intressant och utveck-
lingsbar marknad med m&nga nya mojligheter.
Vi har en stark egen plattform. Jag tror dirfor pd en
fortsatt god utveckling for Bergman & Beving-

koncernen.

Anders Borjesson



Bergman & Beving-aktien

Resultat och utdelning per aktie, SEK

Resultat Utdelning
12 4
9 3
6 2
3 1
0
94/95 95/96 96/97 97/98 98/99
Marknadsnotering

Bergman & Bevings B-aktie marknadsnoterades
1976 och noterades p& Stockholms Fondbérs A-lista
1984.

Under tiden 15 augusti 1997 till och med 11 mars
1998 var aktien noterad pa Stockholms Fondbérs O-

lista. En handelspost motsvarar 200 aktier.

Utdelning
Den foreslagna utdelningen pa 4,00 SEK per aktie ér
oforindrad gentemot foregdende &r. Utdelnings-

andelen #r 48% (42) av resultatet per aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 1999 till 286
MSEK. Antalet aktier dr 28 630 360 och nominellt
belopp ér 10 SEK per aktie. Varje A-aktie har tio ros-
ter och varje B-aktie har en rost. Konvertibla skul-
debrev och optioner finns ej. Omvandlingsférbehll
i bolagsordningen tilldter omvandling av A-aktie till
B-aktie.

Eget kapital per aktie, SEK
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Antal Andel i % av
Aktieslag aktier kapital roster
Serie A 1860 186 6,5 41,0
Serie B 26 770174 93,5 59,0

Aktiekursens utveckling under 1998/99
Borskursen p8 Bergman & Beving-aktien sjonk
under rikenskapséret med 36% (6kning 36%) frén
161 SEK till 103 SEK. Affirsvirldens generalindex
minskade under samma period med 1% (tkning
28%). Carnegies Small Cap Index for Sverige sjonk
med 19% under perioden. Arets hogsta och lagsta
betalkurs var 180 SEK respektive 94 SEK. Under de
senaste fem &ren har aktiekursen ¢kat med i genoms-
nitt 9% per &r medan generalindex okat med 20%
per &r. Bergman & Bevings totala borsviirde uppgick
per den 31 mars 1999 till 2 949 MSEK.

Under &ret omsattes 3,8 miljoner Bergman &
Beving-aktier, vilket motsvarar 14% av det totala

antalet noterade aktier i bolaget.

Kursutveckling, Bergman & Bevings B-aktie, SEK
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Aktiekapitalets utveckling

Bergman & Bevings aktiekapital har sedan den 1 april 1988 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion Férandring Aktiekapital Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission
mot balanserad vinst 38 291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till
aktie&gare i Engros AB Ferro 28 278 710 143 151 800 14 315180
1997/98 Fondemission mot
reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
Stérre aktiedgare
Aktieagare enligt Antal Antal Andel i % av
VPC 1999 03 31 A-aktier B-aktier kapital roster
Par Stenberg 835 1562 1188122 7,1 21,0
Jan Wallanders och
Tom Hedelius stiftelse 835 152 2,9 18,4
Robur 6 083 100 21,3 13,4
Fjarde AP-fonden 2 646 192 9,2 5,8
Handelsbankens pensionsstiftelse 2 330 000 8,1 5,2
Femte AP-fonden 1981100 6,9 4,4
SPP 1788 882 6,3 3,9
Carl T. Save 30 000 973 982 3,5 2,8
Skandia 1178 400 4 2,6
Ovriga aktie&gare 159 882 8 600 396 30,6 22,5
Totalt 1860 186 26 770 174 100,0 100,0
Agarstruktur
Storleksklass enligt Agare Aktier
VPC 1999 03 31 Antal % av total Antal % av total
1- 500 1855 61,0 327 446 1,1
501- 1 000 513 16,9 395 577 1,4
1001- 5000 444 14,6 985 501 3,4
5001- 10 000 92 3,0 681 182 2,4
10 001- 50 000 89 2,9 1930 852 6,8
50 001-100 000 14 0,5 1006 135 3,5
100 001- 34 1,1 23 308 667 81,4
Totalt 3 041 100,0 28 630 360 100,0

Andelen aktier, som dgs av svenska och utlédndska institutioner, dr ca 73%.
Cirka 4% av Bergman & Bevings aktier &gs av aktiedgare utanfor Sverige.



Bergman & Beving-koncernen under fem ar

Koncernen under fem ar

MSEK 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95
Resultatinformation
Nettoomsattning 7 343 6 351 5743 6 328 5 869
Rorelsens kostnader -6981 -5956 -5436 -5945 -5535
varav avskrivningar enligt plan -153 -116 -98 -85 - 67
Rorelseresultat 362 395 307 383 334
Finansiella intkter och kostnader -1 6 18 14 2
Resultat efter finansiella poster 351 401 325 397 336
Arets resultat 237 275 221 275 205
Balansinformation
Immateriella anlaggningstillgangar 505 275 149 134 79
Materiella anlaggningstillgangar 688 628 590 524 545
Finansiella anlaggningstillgangar 31 22 21 26 35
Varulager 1185 926 752 800 814
Kortfristiga fordringar 1228 10583 953 987 1024
Likvida medel 482 573 737 682 578
Summa tillgdngar 4119 3477 3202 31583 3075
Eget kapital 1821 1676 1535 1377 1224
Réntebarande skulder och avsattningar 824 437 391 473 477
Ej rantebarande skulder och avséattningar 1474 1 364 1276 1303 1374
Summa eget kapital och skulder 4119 3477 3202 3153 3075
Sysselsatt kapital 2 645 2113 1926 1850 1701
Finansiella nettotillgangar -311 158 367 235 136

Definitioner finns i not 1, sid 40.

Nettoomsattning och resultat, MSEK

Resultat efter
Nettoomsattning  finansiella poster
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Koncernen under fem ar

1998/99 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95
Nyckeltal
Vinstmarginal, % 4,8 6,3 5,7 6,3 5,7
Avkastning pa totalt kapital, % 10 13 11 14 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 21 19 25 24
Avkastning pa eget kapital, % 14 17 15 21 18
Soliditet, % 44 48 48 44 40
Andra uppgifter
Antal anstéllda vid arets utgang 2729 2 293 2 036 2117 2014
Medelantal anstéllda 2513 2167 2 091 2092 2 004
Kassaflode fran rorelsen, MSEK 236 267 347 386
Data per aktie
Resultat per aktie, SEK 8,30 9,60 7,70 9,60 7,20
Kassafldde fran rorelsen, SEK 8,20 9,30 12,10 13,50
Eget kapital, SEK 63,60 58,50 58,60 48,10 42,80
Borskurs per den 31 mars, SEK 103 161 118 90 75
Borskurs/Eget kapital, % 162 275 220 186 175
P/E-tal, ggr 12 17 15 9 10
Utdelning, SEK 4,00" 4,00 3,50 3,00 2,25
Direktavkastning, % 3,9 2,5 3,0 3,4 3,0

1) Enligt styrelsens férslag.

Definitioner finns i not 1, sid 40

Avkastning pa eget kapital, %
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Teknikhandel 1 Norden

10

Bergman & Bevings affirsidé kan sammanfattas under begreppet

Teknikhandel i Norden. Foretaget startade redan 1906 med import av tek-

niskt avancerade produkter till Sverige. P4 1970-talet etablerades dotter-

bolag i Danmark, Finland och Norge. Under 1990-talet har verksamhet

startats i Estland och Polen. Som komplement till importen har vi egen

produktion inom speciella nischer.

Till vem siljer vi vara produkter?

Koncernens marknader utgors till storsta delen av
landerna i Norden. Under senare &r har Finlands
andel av forsiljningen dkat. Kunderna utgors huvud-
sakligen av exportinriktad tillverkningsindustri. De
tre storsta branscherna bland véra kunder ér tele-
kommunikationsindustri, elektronik- och elindustri

samt fordonsindustri. Av var totala forsiljning sker

Kundstruktur

B> Telekommunikations-
industri 24%

Elektronikindustri
och elindustri 18%

Fordonsindustri 12%

P> Medicinsk industri,
forskning och halsovard 7%

Byggnadsindustri 10%
B> Ovrig industri 20%
Konsument 9%

Nettoomsattning per marknad, %

© 5743 * 6351 * 7343

100 Ovriga

Finland

75 m Norge
Il Danmark
50 I Sverige
¢ Total netto-

25 omséttning

MSEK
0

96/97 97198 98/99

cirka 40% genom &terforsiljare. Ingen enskild kund
svarar for mer dn 5% av koncernens totala omsitt-

ning.

Vad siljer vi och vilka mervarden tillfor vi?
Koncernens produkter har genomgéende teknisk
anknytning. Den stérsta andelen av faktureringen
utgors av hogteknologiska nischprodukter. Véra
leverantorer dr normalt virldsledande tillverkare i
Europa, Asien och Nordamerika.

En betydande produktkategori #r elektroniska och
elektromekaniska komponenter. System for produk-
tion och testning samt nischdataprodukter har stor
vikt. Dentalprodukter, medicinsk plast och analysut-
rustningar med tillbehor dr andra exempel pa vileta-
blerade produkter. Verktyg, férbrukningsvaror och
arbetsplatsutrustning utgér en omfattande del av
vért produktsortiment.

Véra komponenter svarar ofta for vitala funktio-
ner i véra kunders slutprodukter. Andra koncernpro-
dukter har stor anvindning vid produktutveckling
och produktion inom industrin. Byggnadsverk-
samhet, vérd och forskning #ér andra samhillssekto-
rer, dir véra produkter anvinds.

Mervirden tillfors genom vir medverkan. Ett
merviirde dr kundutbildning, som kan ske individu-
ellt eller i seminarier. Teknisk service och installa-

tion utfors pa det sitt, som bist tillgodoser kundens



behov. Effektiv distribution och lagerhallning nira
kunden gor det mojligt att leverera "just in time”.
Elektronisk handel anvinds i ¢kande utstrickning.

Aterforsiljarstod dr viktigt inom vissa av vira foretag.

Hur marknadsfor vi vara produkter?

Till storsta delen bygger marknadsféringen pa per-
sonlig forsiljning. Kontaktytan hos véra kunder har
stor bredd. Samarbetet med véra kunder &r normalt
mycket l&ngsikrigt.

Som komplement till den personliga forsiljningen
anvinder vi katalogforsiljning och forsiljning via
datoriserad handel och Internet-handel. Flera av
véra foretag arrangerar kundseminarier och medver-
kar i utstillningar. Bestillningar via Internet dkar i

snabb takt.

Vara medarbetare har goda utvecklings-
moéjligheter

Bergman & Beving-koncernen bestér av kunskaps-
foretag som #r starkt beroende av motiverade och
kompetenta medarbetare. Den decentraliserade
organisationen ger vira medarbetare goda mojlighe-
ter till sjilvstindigt arbete med stor frihet och dele-
gerat ansvar. Dessa forutsiittningar skapar en arbet-
smiljo som bidrar till att behélla och attrahera kvali-
ficerade medarbetare.

Ett av véra krav #r att genom kundnytta skapa
aktiedgarvirde. Detta kan endast uppnds med moti-
verade och kompetenta medarbetare, som upplever
att Bergman & Beving erbjuder en bra arbetsplats
med intressanta arbetsuppgifter och goda karriiir-
mojligheter.

[ koncernen arbetar vi offensivt med kompeten-
sutveckling i form av sdvil intern som extern utbild-
ning. Det interna seminariet "Tanke & Sjil” har som
inriktning att formedla vér vision och foretagsfiloso-
fi till vara medarbetare. Inom ramen fér Bergman &
Bevings Affirsskola bedrivs dven utbildning omfat-

tande siljteknik, siljledning och projektledning.

VAra seminarier ir:

Tanke & Sjdl

¢ Hur man lyckas i affdrer

Affarsmannaskap

Traningsldger for framtidens ledare

Antalet deltagare dr 6ver 200 personer per &r.

Inom Bergman & Beving-koncernen har alltid
internrekrytering efterstrivats vid tillsittandet av
chefer. Detta ér en uttalad strategisk inriktning och
en av framg&ngsfaktorerna i koncernens utveckling.
Som ett led i att sikerstilla tillgdngen pa kompe-
tenta chefer och ledare har under ret ett koncer-
novergripande ledarutvecklingsprogram inletts.
Programmet omfattar utbildning och utveckling av
framtida ledarimnen och ger mojlighet till savil
yrkesmiissig som personlig utveckling.

En aktiv satsning p& en intern arbetsmarknad for
att stimulera 6kad rorlighet dver organisationsgrin-
serna och forbittra mojligheterna till olika karriéir-
vigar inom koncernen inleddes under viren 1999.
Detta sker genom att information om lediga befatt-
ningar publiceras i koncernens intranit.

Varje &r hélls en VD-konferens med éver 100 del-
tagare. Konferensen har till syfte att fokusera p& vik-
tiga framtidsfrgor samt att ge utrymme for erfaren-
hetsutbyte 6ver affirsomradesgrinserna. For att spri-
da kunskap om Bergman & Beving som en intressant
arbetsgivare och for att attrahera viilutbildade perso-
ner genomfors drligen ett antal informationstriffar

vid olika hogskolor i landet.

Miljo och kvalitet har hog prioritet

Utgdngspunkten for miljdarbetet ér att det skall vara
en integrerad del av koncernens affirsverksamhet
med syfte att uppnd en varaktigt héllbar utveckling.
Savil kundernas och medarbetarnas 6nskemal om
en forbittrad miljo som lagar och férordningar ligger

till grund for miljdarbetet i koncernen. Miljs-
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frigornas betydelse som konkurrensmedel okar for
varje ar. En stindig dialog fors med koncernens leve-
rantorer i syfte att formedla kundernas vixande krav
p& produkter som utvecklas och produceras pa ett
miljovinligt sitt.

Koncernens miljoarbete bedrivs lokalt. Varje
bolags specifika forutsittningar och koncernens mil-
jopolicy ligger som grund vid utformningen av mil-
joarbetet. Delaktighet i miljdarbetet pa alla nivéer i
foretagen #r nodvindigt for att mojliggora ett effek-
tivt miljoarbete. Inom koncernen finns ett miljorad
med representanter frén véra affirsomriden.
Miljoéradet arbetar med policyfrigor, kompetensut-
veckling och erfarenhetsutbyte samt identifierar vik-
tiga miljofragor inom koncernen.

Under 1999/2000 beriknas ett antal av koncer-
nens bolag bli certifierade enligt 1ISO 14001.
Ytterligare ett antal bolag planerar att inféra miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001 inom de nérmaste
tva dren. Bergman & Bevings verksamhet bestar till
ca 95 procent av handel och distribution. Merparten
av koncernens miljopaverkan #r hinforlig till trans-
porter, forpackningar, energiutnyttjande och som
insatsvaror till producerande bolag. Bergman &
Beving-koncernen ér inte involverad i ndgon pro-
cess eller tvist som avser miljorittsliga frigor.

Ett viktigt led i Bergman & Bevings verksamhet ér
att stindigt fokusera pd att forbittra kvaliteten inom
alla omriden. Kvalitetsfrigorna fir en allt storre
betydelse for konkurrensférmagan hos flera av véra
foretag. Kundernas krav pé ritt kvalitet bide vad gil-
ler produkter, tjinster och leveranssikerhet okar.
Kvalitetsarbetet &r en stindig process, dir vi har ett
nira samarbete med s&vil kunder som leverantorer.
Insatserna fortskrider for att infora kvalitetslednings-
system ISO 9000 i allt fler av koncernens foretag.

Hittills har ett 30-tal foretag certifierats.

Finansiering och valutapaverkan

Koncernens finansiella nettotillggngar uppgick till
=311 MSEK, vilket #r en minskning med 469 MSEK
jamfort med foregiende r. Minskningen forklaras av
6kad kapitalbindning i befintliga verksamheter och
forviry. Riantebirande 1&neskulder och avsittningar
uppgick vid rikenskapsirets utging till 824 MSEK,
vilket #r en tkning med 387 MSEK.

Syftet med Bergman & Bevings finanspolicy ér att
sorja for en god effektivitet inom placeringar, upplé-
ning och betalningssystem. Placeringar av 6verlikvi-
ditet hanteras av moderbolaget och finanspolicyn
innebir att endast Konungariket Sverige samt eta-
blerade banker accepteras som motpart. Samtliga
placeringar skall vara likvida inom sex mé&nader.

Koncernens verksamhet ir koncentrerad till
Norden. Inkép sker fran linder inom Norden, ¢vri-
ga Europa, Nordamerika och Asien. Koncernen har
hirigenom betydande obalans i in- och utfléden av
valutor.

Vi tillimpar ett decentraliserat synsitt for hand-
havandet av valutaexponering i handelsverksamhe-
ten. Inom varje affirsomrade finns en faststilld poli-
cy for de ing&ende dotterbolagen. I syfte att begrin-
sa de resultatmiissiga effekterna av valutakursforand-

ringar tillimpas dér s& anses limpligt:

¢ valutaklausuler i kundavtal
¢ standardiserade terminstransaktioner for inkaop

® matchning av in- och utfloden.

Under rikenskapsaret 1998/99 har den svenska kro-
nan forsvagats med ca 4% mot en korg av koncer-
nens viktigaste inkopsvalutor. Den totala effekten av
en svagare lokal valuta méste analyseras dels utifrin
hur kundernas efterfrdgan p& koncernens produkter
paverkas, dels utifrdn hur marginalerna p8 affirerna
paverkas. I normalfallet leder en svagare inhemsk
valuta till en forstirkt konkurrenskraft for exportin-

dustrin vilket dr positivt fér koncernens forsiljning.



Samtidigt blir dock importerade produkter dyrare
vilket dr negativt for sivil industriella kunder som
konsumenter.

Den direkta effekten av en svagare lokal valuta p&
affidrsvolym, marginaler och resultat dr positiv. Den
totala direkta resultateffekten dr dock svér att berik-
na d4 priset till kund bestéims p& en marknad dir ett
antal andra faktorer én valutafluktuationer p&verkar.

Koncernen har verksamhet i Norden, Baltikum,
Polen och Tyskland. Kursforindringarna gentemot
dessa landers valutor har endast marginellt p&verkat
arets resultat vid omriikning till svenska kronor. Den
totala effekten pd koncernens egna kapital frén
omrikning av utlindska dotterbolag uppgick till 23
MSEK for rikenskapsaret.

Inkép per varldsdel

B> Europa 50%
B> Asien 30%
Nordamerika 20%

Millennieskiftet
Inom koncernen bedrivs sedan hosten 1997 ett
koncernévergripande projekt med syftet att forebyg-
ga och motverka storningar foranledda av dver-
géngen till & 2000. For att sikerstilla att koncer-
nen och koncernens kunder inte drabbas analyseras
och atgirdas egna anvinda [ T-system, egen anvind
utrustning, silda produkter samt relationer med
kunder och leverantorer.

Projektet har allra hogsta prioritet och omfattar
koncernens samtliga bolag. Arbetet avrapporteras
kontinuerligt till en styrgrupp, som lépande rappor-

terar till koncernledningen hur projektet drivs och

utvecklas. Huvuddelen av projektet genomftrdes
under 1998. Resterande anpassningar och tester

kommer att vara avslutade till 1 oktober 1999.

Vi forvarvar nya verksamheter

Den organiska tillviixten i vara befintliga foretag
kompletteras med foretagsforviirv. Det forsta forvir-
vet genomfordes 1967 och har f5ljts av mer dn 160
forvirv. Hirigenom har vi skapat omfattande kom-
petens och erfarenhet pd ménga hall i koncernen.
Over 85% av forvirven beddmer vi som framgéngs-
rika, d& de har bidragit till ckat resultat per aktie.
Familjesigda handelsféretag med &rsomsittning upp
till 100 MSEK ir den vanligaste typen av forvirv-
sobjekt. Vi soker stindigt vilskotta foretag med bra
ledning, som kan utveckla verksamheten vidare hos
oss.

Under senare &r har #ven tre storre forvirv gjorts.
1994 forvirvades Ferro, som idag utgdr basen i vért
affirsomrdde Tools, med A&rsomsittningen 2 900
MSEK. Samma &r forviirvades NC Nordic Com-
ponents med &rsomsittningen 400 MSEK av affiirs-
omradet Electronics. 1998 forvirvades Berendsen
Components med &rsomsittningen 1 200 MSEK.
Huvuddelen av verksamheten ingér i Electronics
och en mindre del har dverforts till vart affirsomride
Industry.

Under de senaste tvA rikenskapséren har ett 30-tal
forviry med total drsomsiittning av 2 150 MSEK ge-
nomforts. Detta innebér att nya affirsmojligheter har
skapats inom koncernen och att véra positioner har
flyttats fram inom etablerade omraden. Véra forviirv
ger koncernen ett mycket betydelsefullt tillskott av

ledare och medarbetare med god kompetens.



Bergman &Beving

Verksamheten inom Bergman & Beving Electronics ér inriktad pa elektro-
nikkomponenter, nischdataprodukter och kablage. Satsningen p& de pro-
duktomraden, som finns inom Electronics, inleddes redan pa 1960-talet.

Ny teknologi och forvirv har successivt stirkt var position i Norden.



-4 Platt bildskérm.

Nettoomséttning och resultat, MSEK Tre ar i siffror 1998/99 1997/98 1996/97

Nettoomséttning Resultat Nettoomséttning, MSEK 1804 1295 1128

2000 100
Rorelseresultat, MSEK 80 92 60

1500 75
Resultat efter finansnetto, MSEK 66 88 59

1 000 50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 29 20

500 25
Medelantal anstéllda 505 392 391

96/97  97/98  98/99

Moderbolag:

Delkoncern Linder

ACTE Jan Friis SE, DK, FI, NO, PL
BBE Cable Gunnar Aimeling SE, DK, FI, NO
Betech Data Steen Alexander SE, DK, FI, NO

Affarsomradesledning:

Hur go6r vi affarer? Marknader och kunder
I nira samverkan med vara kunder och leverantsrer ~ Norden dr var huvudmarknad. Under 1998/99 for-

erbjuder vi komponenter, som motsvarar kundens  delade sig faktureringen pa foljande sitt:

behov av funktion och prestanda. Applikationsstod Swerige ... 31%
ar ett Viktigt konkurrensmedel, speciellt for nya Danmark.................... . 25%
0,

komponenter och nya anvindningsomraden. N Finland................... .. 20%
NOTGE ..o 21%

komponenterna ér godkinda triffas avtal om pro- Syrigq linder 3%

duktionskvantiteter. Leveranser sker “just in time”

) De dominerande kunderna finns inom telekommu-
enligt avrop eller fasta leveransplaner.

. . i ) nikationsindustri, elektronik- och elindustri samt
For nischdataprodukter kriver den intensiva

fordonsindustri. Nischdataprodukter siljs i ménga
utvecklingen tita kund- och leverantérskontakter. P ) &

fall fterforsiljare.
Support och teknisk service kompletterar de person- &%l genom Stetiosatyare

o ; s Bland véra kunder finns tillverkare av mobiltele-
liga siljinsatserna. Snabba leveranser #r ett viktigt

foner och telesystem, medicinsk elektronik, industri-
konkurrensmedel.

ell elektronik, IT-utrustning och hemelektronik.
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Andra kunder i#r tillverkare av fordonselektronik
och hush&llsprodukter. Kunderna ér i huvudsak nor-

diska exportforetag.

Produkter och leverantorer

Komponentprogrammet bestdr av halvledare,
displayer, tangentbord och passiva komponenter.
Mainga produkter kundanpassas. Nya produkter till-
fors i takt med att teknologin fornyas. Kablage till-
verkas i egen regi.

Dataprodukterna #r av nischkaraktir inom data-
kommunikation, datalagring och grafik. Brandvigg-
ar, minnessystem, platta bildskdrmar och plotters r

exempel pa produkter.

; -
=

Leverantorerna finns i Nordamerika, Asien och
Europa. De #r normalt viirldsledande inom sina spe-
ciella omriden. Samarbetet ér 1&ngsiktigt och har
ofta pagétt i flera decennier. Vi tillfér mervirden i

olika former.

Konkurrenter
Vér nischinriktning innebir, att konkurrensen frin
storre tillverkare med egna forsiljningsbolag i
Norden ér av begriinsad omfattning. Véra konkur-
renter #r i huvudsak handelsforetag, som represente-
rar utldndska tillverkare.

Arrow och Avnet, USA, dr genom sina dotterbo-
lag i Norden konkurrenter till vart affirsomrade

Electronics.

Foretagsforvarv

Verksamheten i Berendsen Components med
arsomsiittningen 1 200 MSEK  forvirvades under
hosten 1998 och tilltriiddes 1 november 1998.
Rorelsen omfattar elektronikkomponenter, elektro-
mekaniska komponenter och dataprodukter i
Norden. Elektromekaniska komponenter i
Danmark och Finland har 6verlatits till Bergman &
Beving Industry per

1 april 1999.



Hot och mdjligheter

Hot mot vér verksamhet #r att nordisk tillverkning-
sindustri flyttar ut produktutveckling och produk-
tion till linder utanfér Norden. Den internationella
konkurrensen okar.

Bland méjligheterna finns vart omfattande kon-
taktnidt med kunder och tillverkare. Hirigenom
skapas stindigt nya affirsmojligheter i takt med att
kundernas behov forindras. Okad effektivitet och
mervirden kan #ven i framtiden hivda var konkur-

renskraft.

Organisation

Bergman & Beving Electronics bestér frin 1 april

1999 av tre nordiska delkoncerner.
Komponentféretagen i ACTE har under véren

1999 samordnats med forviirvade komponentverk-

samheter i Berendsen Components. Dataprodukter

frin Berendsen Components har under véren 1999

samordnats med dataprodukterna i Betech Data,

som forvirvades frin Bergman & Beving Industry

1998. BBE Cable ir den tredje delkoncernen.

1998/99

Faktureringen uppgick till 1 804 MSEK (1 295) och
resultatet till 66 MSEK (88). Resultatnedgdngen
beror i forsta hand pé forsimrad marknadssituation
for elektronikkomponenter i Norge samt integrer-
ingen av Berendsen Components. Marknadssitua-
tionen for komponenter i ¢vriga Norden varierade
under &ret men stabiliserades mot rikenskapsérets
slut. Andelen storre affirer med 18g tickningsgrad
har 6kat, vilket bidrar till resultatnedgéngen.

Den forvirvade verksamheten i Berendsen
Components ingdr i affirsomradets fakturering och
resultat frdn 1 november 1998. Av den omstruktu-
reringsreserv pd 50 MSEK, som lades upp i samband

med forvirvet, har 17 MSEK utnyttjats under perio-

den. Resterande del av reserven kommer att utnytt-

jas under rikenskapsaret 1999/2000.




Bergman &Beving

Verksamheten inom Bergman & Beving Industry édr inriktad pd
industrikomponenter och system. Affarsomradet innehaller verksamhet,
som har byggts upp i Bergman & Beving frdn 1906. Frdn 1967 har fore-
tagsforviry haft stor betydelse for utvecklingen. Under senare ar har nya

affarsidéer tillkommit.



-4 Styranordning med joysticks.

Nettoomséttning och resultat, MSEK

Nettoomséttning Resultat
3200 160
2400 // 120
1600 80
800 40
0 0
96/97  97/98  98/99

Hur goér vi affarer?
Inom Industry ér nischinriktningen utpriglad. Varje
dotterbolag ér specialiserat p& en affirsidé, som vin-
der sig till ett begrinsat antal kunder. Kundbehoven
analyseras vid personliga kundkontakter och lésning-
ar foreslds. Industrikomponenter ér ofta kundanpassa-
de och utformas i niira samverkan med véra leveran-
torer. [ vissa fall tillverkas produkterna i var egen regi.
Vér erfarenhet av att anviinda produkterna i olika
tillimpningar &r ett viktigt konkurrensmedel.

De system vi levererar dr normalt komplexa och
innehaller avancerad teknik. Dirfér krivs teknisk
support, programvaror och installation. Kundut-

bildning sker i olika former. Teknisk service har hog

Tre ar i siffror 1998/99 1997/98 1996/97
Nettoomsattning, MSEK 1919 1499 1172
Rorelseresultat, MSEK 139 124 108
Resultat efter finansnetto, MSEK 132 122 106
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 26 26
Medelantal anstéllda 820 651 568

Moderbolag:

Delkoncern

Betech Seals Michael B. Larsen

Lander

SE, DK

Beving Addtech Anders Dafnas

SE, DK, FI, NO

Bevinggruppen Johnny Ohman

SE, DK, FI, NO

Lagercrantz Roger Bergquist

SE

MotionComp Anders Claeson

SE, DK, FI, NO

NE Nordic Energy Ake Darfeldt

SE, DK, FI, NO

Teleinstrument Nordic Hakan Franzén

Affarsomradesledning:

prioritet, speciellt nir systemen anviinds i kundens
produktion. Ett viktigt komplement #r snabba leve-

ranser av forbrukningsmaterial och tillbehor.

Marknader och kunder
Norden #r vir huvudmarknad. Under 1998/99 for-

delade sig faktureringen pa foljande sitt:

SETIge ... 58%
Danmark................oo 14%
Finland. ... 20%
NOYZE ..o 4%
Owrigalander ... 4%

De dominerande kunderna finns inom fordonsin-
dustri, telekommunikationsindustri, elektronik- och

elindustri.

SE, DK, FI, NO
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Bland véra kunder finns tillverkare av bilar och
truckar, mobiltelefoner och telesystem, industriell
elektronik, maskiner och automater. Kunderna ér i
huvudsak nordiska tillverkningsféretag med stor

exportandel.

Produkter och leverantérer
Industrikomponenterna utgérs av komponenter
inom mekanik, elektromekanik, automation och
hydraulik. Batterier ir en relativt ny produktgrupp.
Industripackningar och laserskurna detaljer tillhor
de produkter, som tillverkas inom Industry.

System omfattar produktionssystem, testsystem
och miitsystem. De anvinds inom olika industri-
grenar. Inom affidrsomradet finns #ven vissa speciella

I T-produkter.

Leverantorerna finns i Europa, Asien och Nord-
amerika. De dr normalt vérldsledande inom sina om-
rdden. Samarbetet dr mycket l&ngsiktigt. Koncer-
nens hittills lingsta leverantérssamarbete inleddes

redan 1906.

Konkurrenter

De olika dotterbolagen i Industry moter konkurrens
fr&n liknande sm& handelsforetag, som representerar
utomnordiska tillverkare. Den ende storre konkur-
rent i Norden, som pdminner om Industry, i&r OEM

International.

Foéretagsforvarv
Industry har under 1998/99 forviirvat sex foretag med
totala &rsomsittningen 230 MSEK. Laakeripalvelu,
Finland, marknadsfér mekaniska komponenter.
Laserstans, Sverige, tillverkar planskurna material.
Insmat Akku, Finland, marknadsfor batterier och
energisystem. En verksamhet med tillverkning av
fixturer i Sverige har forvirvats frin Ericsson.
Elektromekaniska komponenter i Danmark och
Finland, som ingick i forvirvet av Berendsen Com-
ponents 1998, har per 1 april 1999 6vertagits frin

Bergman & Beving Electronics.




Hot och mdéjligheter

Hot mot vér verksamhet ér att nordisk tillverkning-
sindustri forlorar konkurrenskraft och minskar pro-
duktionen i Norden. Andra hot ér dgarforindringar
bland véra leverantorer.

Maijligheterna finns i vart viiletablerade samarbe-
te med kunder och tillverkare. Nischinriktning och
specialisering ger tkade mojligheter att skapa mer-
viirden dven i framtiden. Erfarenheterna av foretags-
forviry innebir fortsatt goda mojligheter att kom-

plettera verksamheten med nya affirsidéer.

Organisation
Bergman & Beving Industry bestér fran 1 april 1999
av sju delkoncerner. De #r verksamma i de flesta lin-

derna i Norden. Varje delkoncern har i genomsnitt

fem dotterbolag. Delkoncernen Specialpapper 6ver-
lits per 1 april 1999 till Bergman & Beving
MediTech.

1998/99
Faktureringen uppgick till 1 919 MSEK (1 499) och
resultatet till 132 MSEK (122). Efterfrigan fran till-
verkningsindustrin dr fortsatt god fér industrikompo-
nenter. For system, som utgdr en mindre del av affér-
somrédets verksamhet, har marknadsliget stabilise-
rats efter en forsdmring tidigare under rikenskapsa-
ret. Flera foretagsforviirv under de senaste tva dren
har bidragit positivt till resultatutvecklingen.
Dataverksamheten i Betech Data har tverldtits

till affirsomradet Electronics.
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Bergman & Beving

Verksamheten inom Bergman & Beving Tools ér inriktad pé verktyg, for-
brukningsvaror och arbetsplatsutrustning. Affiarsomradet ingdr i Bergman
& Beving-koncernen sedan 1994, men delar av verksamheten etablerades
redan 1917. Genom forvirv har positionen i Norden successivt stirkts

under de senaste dren.



-« Laddningsbar borrmaskin.

Nettoomséttning och resultat, MSEK

Nettoomséttning Resultat
4000 160
3000 e 120
2000 80
1000 40

0 0
96/97  97/98  98/99

Hur go6r vi affarer?

Den storsta delen av var forsiljning sker genom loka-
la partners — aterforsiljare — inom jirmn-, bygg- och
maskinfackhandel.

For att stindigt forbittra effektiviteten i varufor-
sorjning och kommunikation, anvinder vara bolag
modern informationsteknologi. Interaktiva, Internet-
baserade system utnyttjas for katalog- och bestill-
ningsrutiner. Vi satsar pa effektiva logistiksystem,
som mojliggdr snabba leveranser ur vart omfattande
produktsortiment.

Relationen med véra kunder &r central for affir-
somridets utveckling. Industrifistelement och andra

specialprodukter siljs direkt till vara industrikunder.

Tre ar i siffror 1998/99 1997/98 1996/97
Nettoomsattning, MSEK 2883 2938 2878
Rorelseresultat, MSEK 929 125 91
Resultat efter finansnetto, MSEK 100 127 94
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 18 14
Medelantal anstéllda 814 793 800

Moderbolag:

Delkoncern

Bengt Margard

Lander

SE, NO, FI, PL, EE

Ulf Carlsson

SE, NO, FI, DE, PL, EE

Hans Hultén

SE, DK, Fl

Leif Reinholdsson

Affarsomradesledning:

Hir liksom i 6vriga delar av affidrsomrédet 4r de per-
sonliga kontakterna med kunder och leverantérer
mycket betydelsefulla.

Genom att stirka produkt- och applikationskun-
skapen hos vira egna siljare och hos véra partners
samt genom att utdka graden av konceptforsiljning,

stirker vi vart mervirde.

Marknader och kunder

Norden dr var huvudmarknad. Verksamhet &r under
uppbyggnad i Polen och Estland. Viss verksamhet
finns dven i Tyskland. Under 1998/99 fordelade sig

faktureringen pé foljande siitt:

SE, NO, Fl
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Tools slutkunder 4r fordonsindustri, byggnadsindu-

stri, 6vrig tillverkningsindustri och konsument.

Produkter och leverantorer

Verktyg, fornodenheter, fistelement och personlig
skyddsutrustning tillhér de viktiga produktgrupperna
inom Tools. Fistelement finns dels for industrielle

bruk och dels fér anviindning vid byggnation. Verk-

tyg dr ett brett produktomride, som inkluderar enkla
handverktyg och sladdlosa verktyg. Forbruknings-
varor, maskiner samt hem- och hushallsprodukter r
andra produktomriden.

Leverantorerna finns i Europa, Asien och Nord-
amerika. Samarbetet har ofta pigitt under lang tid

och manga av vara varumirken #r vilkinda.

Konkurrenter

Marknadsstrukturen #r komplex och kinnetecknas
av en 6kad integration i handelsledet med olika kon-
stellationer i grossistled och detaljhandelsled. Bland
konkurrenterna i Sverige finns HDF-Paulsson,

Thomée, Finnveden samt Hilti.

Foéretagsforvarv

Tools har under 1998/99 forvirvat fem foretag med
totala rsomsittningen 90 MSEK. Fast-It, Finland,
marknadsfor industrifistelement. DataCut, Dan-
mark, siljer verktyg. Suojainkeskus, Finland, mark-
nadsfor personlig skyddsutrustning. Tigges Scandi-
navia, Sverige, siljer fistelement. FireSeal, Sverige,

levererar brandtitningsprodukter.

Hot och mojligheter
Hot mot vér verksamhet ér den vertikala integratio-

nen av handeln inom de omr&den dir Tools verkar.



Nya handelsmonster forindrar mellanledens forut-
sittningar. Global varumérkesreklam och Internet-
handel péverkar kopbeteendet hos slutkunderna.
Genom vér viletablerade position i Sverige och
Norge, finns goda férutsittningar att stirka néirvaron
i hela Norden och dirigenom n& nya kunder. Var
satsning pd konceptforsiljning, mervirden samt
enkla och effektiva rutiner, gor att vi utnyttjar och
kan dra férdel av den nya tekniken. Den kade sats-
ningen pd produkter till industrin skapar nya affirs-
mdjligheter. Vi har 1ng erfarenhet av elektronisk
handel och satsar stora resurser pd utveckling av

Internet-handel.

Organisation
Bergman & Beving Tools bestér frén 1 april 1999 av

fyra delkoncerner med verksamhet i olika linder.

Varje delkoncern har ett antal dotterbolag eller for-

siljningsenheter. Centrallager finns i Sverige

1998/99
Faktureringen uppgick till 2 883 MSEK (2 938) och
resultatet till 100 MSEK (127). Marknadsforut-
sittningarna har forsimrats for vissa verksamheter i
Norge och Sverige. Personlig skyddsutrustning och
industrifistelement uppvisar positiv utveckling.
Resultatet under kvartal 4 har paverkats negativt av
initialkostnader i samband med implementering av
nya [T-system. Inom stora delar av Tools genomfors
omfattande &tgirder for hojning av effektiviteten.
Aktieinnehaven i Jarniakedjan och Allbygg har
sélts under &ret. Detta har inneburit en renodling av

rollerna mellan Bergman & Beving Tools som gros-

sist och kedjemedlemmarna som detaljister.




Bergman &Beving

Verksamheten inom Bergman & Beving MediTech é#r inriktad p& den-
talprodukter, medicinsk plast och analysutrustning med tillbehor.
Satsningen startade redan pa 1930-talet. Foretagsforvirv under de senaste
tvd decennierna har breddat affirsomridets verksamhet geografiskt och

produktmassigt.



-4 Medicinsk analysutrustning.

Nettoomséttning och resultat, MSEK

Nettoomséttning Resultat
800 80
600 60
400 40
200 20
96/97  97/98  98/99

Hur go6r vi affarer?
MediTech har verksamhet inom olika nischer, dér
kravet p& specialkunskaper om produkterna och
deras anvindning har mycket stor betydelse.
Personliga kundkontakter 4r det viktigaste konkur-
rensmedlet. Kundutbildning sker i betydande
omfattning, ofta i samverkan med véra leverantorer.
Dotterbolagen deltar regelbundet i seminarier och
missor. Teknisk service och snabba leveranser priori-
teras hogt, inte minst for produkter med anvindning
inom hilsovard.

Inom de omr&den, dir vi har egen produktion,
sker produktutveckling och materialval i nira samar-

bete med vara kunder.

Tre ar i siffror 1998/99 1997/98 1996/97
Nettoomsattning, MSEK 741 620 571
Roérelseresultat, MSEK 53 47 40
Resultat efter finansnetto, MSEK 48 44 40
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 16 18
Medelantal anstéllda 364 320 321

Moderbolag:

Delkoncern

ANA KALTO

Hans-Gunnar Jacobson

Lander

SE

PLD Per-Olof Thorstensson

SE, DK, FI, NO

Specialpapper Rolf Jansson

SE, DK, NO

Triolab Goran Brandt

SE, DK, NO, FI

Vactek Goran Korsénge

Affarsomradesledning:

Marknader och kunder
Norden #r var huvudmarknad. Dentalprodukter av
egen produktion exporteras i betydande omfattning

till linder i Europa och till USA. Under 1998/99

fordelade sig faktureringen pa foljande sitt:

SUEYIGE ..o 57%
Finland ... 4%
INOYEE ..o 17%
OVriga AT ..o 9%

Kunderna finns framfor allt inom hilsovard, forsk-
ning och industri. Dentalféretag och tandvérdsklini-
ker anvinder véra dentalprodukter. Likemedels-

industri, kemisk industri, sjukhus och universitet dr

SE, DK, NO
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A Cerana® - keramiskt
tandfyliningsmaterial.

Produkter for
laboratoriet. B
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av stor betydelse. Aven elektronikindustri och 6vrig

industri finns bland affirsomradets kunder.

Produkter och leverantorer
Laboratorieapparater och analysinstrument svarar
for den storsta delen av omsiittningen i MediTech.
Tillbehor och forbrukningsartiklar for medicinske
och kemiskt bruk kompletterar programmet. Dental-
produkter omfattar ett komplett sortiment av for-
brukningsartiklar. Adla metaller, mjukmagnetiska
material och specialpapper ér andra produktgrupper.

Leverantorerna finns i Europa, Nordamerika och
Asien. De #r normalt virldsledande inom sina
nischer. Det langsiktiga samarbetet har i vissa fall
pégétt i mer én ett halvsekel.

30% av omsiittningen ér produkter av egen till-
verkning i Sverige. Hiir ingér tandfyllningsmaterial,

salivsugar och medicinska plastprodukter. En stor del

av denna produktion sker i renrumsmiljo. Dental-
guld och halvfabrikat i #dla metaller produceras i var
affineringsanliggning, dir #dla metaller atervinns ur
avfall och skrot. Specialpapper produceras i egen regi

enligt kundspecifikationer.

Konkurrenter

Handelsforetag, som representerar utlindska tillver-
kare, dominerar bland konkurrenterna. KEBO ir en
konkurrent inom lab-omradet och Lifco #r en kon-
kurrent inom dentalomradet. For véra egenproduce-
rade produkter finns konkurrerande tillverkare i

Europa.

Foéretagsforvarv
MediTech har forvirvat Chemicon, Sverige, som
marknadsfor finkemikalier till industri och forsk-
ning. Ett mindre diagnostikaféretag i Danmark har
forvirvats. Bada forvirven ir gjorda véren 1999 och
de forvirvade verksamheterna har integrerats i
befintliga dotterbolag.

Frén 1 april 1999 har delkoncernen Specialpapper

Overtagits frin Bergman & Beving Industry.

Hot och mojligheter
Hot mot vér verksamhet ér att forskning och pro-

duktion inom likemedelsomradet minskar i Norden.




Okad internationell konkurrens och #garforandring-

ar bland véra leverantorer ér andra hot.

Viéra pégiende satsningar inom Internet-handel
skapar nya mojligheter. Den ©kade nirvaron i
Norden utanfér Sverige innebir bittre utnyttjande
av vér samlade kompetens och erfarenhet. Inve-
steringen i renrumsproduktion skapar nya affirsmaj-

ligheter.

Organisation

Bergman & Beving MediTech bestér frén 1 april
1999 av fem delkoncerner. Varje delkoncern har ett
antal dotterbolag i Norden. For den svenska mark-

naden finns ett effektivt centrallager.

1998/99

Faktureringen uppgick till 741 MSEK (620) och
resultatet till 48 MSEK (44). Faktureringsokningen
kommer till stor del frin enheter, som har forvirvats
under de senaste tva &ren. Utvecklingen pé labora-
toriemarknaden har varit god i Sverige och Norge
men svag i Danmark och Finland. Dentalmarknaden
har utvecklats positivt under slutet av rikenskaps-
aret. Produktionen av dentala och medicinska plast-
produkter vid den nya anliggningen i Angelholm

har fortsatt att utvecklas positivt.
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FOrvaltningsberattelse
1 april 1998-31 mars 1999
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Nettoomsiattning och resultat
Nettoomsittningen dkade med 16% till 7 343 MSEK
(6 351). Rorelseresultatet minskade till 362 MSEK
(395) och resultatet efter finansiella poster minskade
med 12% till 351 MSEK (401). Finansnettot upp-
gick till =11 MSEK (6). Under rikenskapsérets fjir-
de kvartal 6kade nettoomsittningen med 25% till
2 022 MSEK (1 618) medan resultatet efter finan-
siella poster minskade till 8 MSEK (115).

Marknadsforutsittningarna forsimrades under
rikenskapséret och avmattningen péverkade storre
delen av koncernens verksamhet. Koncernens hu-
vudmarknad #r nordisk exportindustri, vilket inne-
bir att den internationella utvecklingen paverkar
affirsliget. Atgiirder for okning av effektiviteten pé-
gdr inom Electronics och Tools.

Koncernens vinstmarginal har minskat beroende
pé simre marknadsbetingelser och avseviird faktu-
reringsokning genom foretagsforviry. Nyforvirvade
foretag bidrar normalt till 6kningen av resultat per
aktie redan fran forvirvstillfillet. Diremot medfor
de minskad vinstmarginal efter forvirvskostnader
under de forsta &ren.

Skattekostnaden utgor 32,6% (31,5) av resultatet
fore skatt.

Resultatet motsvarar en vinst per aktie av 8,30

SEK, jamfort med 9,60 SEK under foregiende ar.

Affarsomraden
Electronics
Faktureringen uppgick till 1 804 MSEK (1 295) och
resultatet till 66 MSEK (88). Resultatnedgingen
beror i forsta hand pd forsimrad marknadssituation
for elektronikkomponenter i Norge samt integrer-
ingen av Berendsen Components. Marknadssitua-
tionen for komponenter i ¢vriga Norden varierade
under &ret men stabiliserades mot rikenskapsérets
slut. Andelen storre affidrer med 1&g tickningsgrad
har 6kat, vilket bidrar till resultatnedgingen.

Den forvirvade verksamheten i Berendsen

Components ingdr i affirsomridets fakturering och

resultat frin 1 november 1998. Av den omstruktu-
reringsreserv p& 50 MSEK, som lades upp i samband
med forvirvet, har 17 MSEK utnyttjats under perio-
den. Resterande del av reserven kommer att utnytt-
jas under rikenskapsiret 1999/2000. Dataverksam-
heten i Betech Data har ¢vertagits frén affirsomra-
det Industry. Under véren 1999 har komponentfore-
tagen i Electronics samordnats med de forvirvade
komponentverksamheterna frén Berendsen Compo-
nents. Dataprodukterna fr&n Berendsen Compo-
nents har samordnats med dataprodukterna frén
Betech Data. Genom sammanslagningarna kommer

visentliga kostnadsbesparingar att uppnas.

Industry

Faktureringen uppgick till 1 919 MSEK (1 499) och
resultatet till 132 MSEK (122). Efterfrgan frén till-
verkningsindustrin #r fortsatt god for industrikom-
ponenter. For system, som utgér en mindre del av
affirsomridets verksamhet, har marknadsliget stabi-
liserats efter en forsimring tidigare under ritkenskap-
séret. Flera foretagsforviirv under de senaste tv4 dren
har bidragit positivt till resultatutvecklingen.

[ Danmark och Finland har elektromekaniska
komponenter, som ingick i férvirvet av Berendsen
Components 1998, overtagits frin Bergman &
Beving Electronics.

Dataverksamheten i Betech Data har éverlatits

till affirsomradet Electronics.

Tools

Faktureringen uppgick till 2 883 MSEK (2 938) och
resultatet till 100 MSEK (127). Marknads-
forutsittningarna har forsdmrats for vissa verksam-
heter i Norge och Sverige. Personlig skyddsutrust-
ning och industrifistelement uppvisar positiv
utveckling. Resultatet under kvartal 4 har paverkats
negativt av initialkostnader i samband med imple-
mentering av nya [T-system. Inom stora delar av
Tools genomférs omfattande Atgirder for hojning av

effektiviteten.



Aktieinnehaven i Jirniakedjan och Allbygg har
s&lts under &ret. Detta har inneburit en renodling av
rollerna mellan Bergman & Beving Tools som gros-

sist och kedjemedlemmarna som detaljister.

MediTech
Faktureringen uppgick till 741 MSEK (620) och
resultatet till 48 MSEK (44). Faktureringstkningen
kommer till stor del frin enheter, som har forvirvats
under de senaste tvé &ren. Utvecklingen p4 labora-
toriemarknaden har varit god i Sverige och Norge
men svag i Danmark och Finland. Dentalmark-
naden har utvecklats positivt under slutet av riken-
skapsdret. Produktionen av dentala och medicinska
plastprodukter vid den nya anliggningen i Angel-
holm har fortsatt att utvecklas positivt.

Fr&n 1 april 1999 har delkoncernen Specialpapp-

er Overtagits frdn Bergman & Beving Industry.

Foretagsforvarv
Den organiska tillviixten har sedan 1967 komplette-
rats med foretagsforvirv. Aven i framtiden kommer
foretagsforviry att vara av stor betydelse for var
utveckling. Hittills har 160 forvirv genomforts.
Over 85% av forvirven bedémer vi som framgangs-
rika och har bidragit till 6kat resultat per aktie.
Under 1998/99 har 14 foretag med sammanlagd
arsomsiittning av 1 550 MSEK férvirvats. Electro-
nics har forvirvat verksamheten i Berendsen Com-
ponents med &rsomsittningen 1 200 MSEK.
Industry har forvirvat sex foretag i Sverige och
Finland med sammanlagda Arsomsittningen 230
MSEK. Tools har forvirvat fem foretag i Sverige,
Danmark och Finland med totala &rsomsittningen
90 MSEK. MediTech har gjort ett forvirv i Sverige
och ett i Danmark. Under ritkenskapséret forviirva-
de foretag ingér i koncernens resultatrikning sedan
forvirvstillfillet med en fakturering om sammanlagt

657 MSEK.

Kundstruktur

Koncernens totala forsiljning kan fordelas pa bran-
scher enligt foljande: Telekommunikationsindustri
24%, Elektronikindustri och elindustri 18%, For-
donsindustri 12%, Medicinsk industri, forskning
och hilsovard 7%, Byggnadsindustri 10%, Ovrig

industri 20%, Konsument 9%.

Ink6p per varldsdel
Huvuddelen av koncernens produkter importeras.

Inkopen fordelar sig p& virldsdelar enligt foljande:
Europa 50%, Asien 30%, Nordamerika 20%.

Finansiell stallning och I6nsamhet
Soliditeten uppgick vid periodens utgéng till 44%
(48). Eget kapital per aktie uppgick till 64 SEK (59).
Kassaflodet frin rorelsen uppgick till 236 MSEK
(267) och kassaflodet efter investeringar till =369
MSEK (-62). Likvida medel minskade under perio-
den med 91 MSEK till 482 MSEK. Koncernens
finansiella nettotillgdngar minskade med 469 MSEK
fr&n 158 MSEK till =311 MSEK. Under det fjirde
kvartalet 6kade likvida medel med 90 MSEK och
finansiella nettotillgdngar kade med 57 MSEK.
Réntabiliteten pé eget kapital uppgick till 14%
(17). Réntabiliteten p& sysselsatt kapital var 16%

(21). Inflationen i Sverige under perioden uppgick

till 0% (1).

Investeringar

Investeringar i anlidggningstillgingar, utéver vad
som tillkommit genom bolagsforvirv, uppgick netto
till 118 MSEK (116). Investeringar i bolagsforviry
uppgick till 487 MSEK (213).

Anstéllda

Vid periodens utgdng uppgick antalet anstillda
inom koncernen till 2 729, vilket kan jimfcéras med
2 293 vid periodens ingdng. Av tkningen svarade
forvirvade verksamheter for 449. Medelantalet

anstillda uppgick under &ret till 2 513 (2 167).
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Millennieskiftet

Det koncerndvergripande projektet med syftet att
forebygga och motverka storningar foranledda av
overgdngen till &r 2000 fortskrider enligt planerna.
Huvuddelen av projektet genomférdes under 1998.
Resterande anpassningar och tester kommer att vara

avslutade till 1 oktober 1999.

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick till 28 MSEK

(28) och resultatet fore bokslutsdispositioner och

skatt till 214 MSEK (496). I resultatet ingdr utdel-
ning frin dotterbolag och koncernbidrag med 204
MSEK (481, inklusive effekter frin koncerninterna

omstruktureringar).

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rikenskapsiret 1998/99 hallit
fem ordinarie styrelsemoten och ett konstituerande
mote. Vid ordinarie styrelsemétet den 25 november
1998 faststilldes styrelsens arbetsordning, som #ven

innehéller instruktion for verkstillande direktoren.

Affarsomraden
Nettoomsattning 12 man Resultat 12 man

MSEK 1998/99 1997/98  1996/97  1998/99  1997/98  1996/97
Electronics 1804 1295 1123 66 88 59
Industry 1919 1499 1172 132 122 106
Tools 2883 2938 2878 100 127 94
MediTech 741 620 571 48 44 40
Moderbolaget/koncernposter -4 -1 -1 5 20 26
Koncernen totalt 7 343 6 351 5743 351 401 325

Nettoomsattning - kvartalsuppgifter

1998/99 1997/98
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 622 555 315 312 331 335 309 320
Industry 515 520 450 434 422 410 333 334
Tools 671 808 696 708 678 807 689 764
MediTech 215 216 154 156 187 178 124 131
Moderbolaget/koncernposter -1 -2 0 -1 0 0 -1 0
Koncernen totalt 2022 2097 1615 1609 1618 1730 1454 1549

Resultat efter finansnetto - kvartalsuppgifter

(o)) 1998/99 1997/98

'g MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
.‘2 Electronics 18 15 17 16 29 18 20 21
S Industry 37 30 32 33 38 34 22 28
g Tools 12 35 28 25 24 42 37 24
Y MediTech 21 15 6 6 18 16

L Moderbolaget/koncernposter 1 1 0 3 6 5 5 4
g Koncernen totalt 89 96 83 83 115 115 88 83
g Jamférelsedrens siffror har justerats for Electronics och Industry med anledning av den interna Gverlatelsen av Betech Data.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 1998/99 1997/98
Nettoomséttning Not 2 7 343 6 351
Kostnad for salda varor -5343 -4 621
Bruttoresultat 2 000 1730
Forsaljningskostnader Not 3 -1239 -1 060
Administrationskostnader Not 3 -416 - 296
Rorelsens dvriga intékter och kostnader Not 4 17 21
Rorelseresultat Not 2 362 395
Finansiella intékter och kostnader Not 5 -11 6
Resultat efter finansiella poster 351 401
Skatter Not 7 -114 - 126
Arets resultat 237 275
Resultat per aktie, SEK 8,30 9,60

Antal aktier: 28 630 360

Nettoomséttning, MSEK

Kvartalsdata Rullande 12 méan
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Koncernens balansrakning

MSEK 1999 03 31 1998 03 31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar Not 8 505 275
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 688 628
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 31 1224 22 925
Omséttningstillgangar
Varulager Not 13 1185 926
Kortfristiga fordringar Not 14 1228 1053
Kortfristiga placeringar 174 303
Kassa och bank 308 2895 270 2 552
Summa tillgadngar 4119 3477
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 286
Bundna reserver 252 247
Fritt eget kapital
Fria reserver 1 046 868
Avets resultat 237 1821 275 1676
Avsdttningar
Réntebdrande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 360 344
Icke réntebdrande avséttningar
Latent skatt 179 195
Ovriga avsattningar 39 578 1 540
Léngfristiga skulder Not 19
Réantebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 451 57
Ovriga skulder 3 6
Icke réntebérande skulder
Ovriga skulder 25 479 17 80
Kortfristiga skulder
Réantebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 20
Ovriga skulder 2 10
Icke réntebérande skulder
Rorelseskulder Not 20 1231 1241 1151 1181
Summa eget kapital och skulder 4119 3477
Stéllda sékerheter Not 21 71 83
Ansvarsforbindelser Not 21 16 17
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Koncernens finansieringsanalys

MSEK 1998/99 1997/98
Nettoomséttning 7 343 6 351
Rorelsens kostnader -6 981 -5 956
Rorelseresultat 362 395
Avskrivningar goodwill 52 32
Ovriga avskrivningar enligt plan 101 84
Resultat vid forsélining av bolag och anlaggningstillgangar 0 -9
Finansiella intakter och kostnader -1 6
Betalda skatter -118 -121
Kassaflode fore rérelsekapitalférandring 386 387
Forandring rorelsefordringar -35 -29
Forandring varulager -38 - 88
Forandring rorelseskulder -77 -3
Kassafléde fran rorelsen 236 267
Investeringar i anlaggningar -142 - 142
Forsélining av anlaggningstillgangar 24 26
Foretagsforvarv/avyttringar - 487 -213
Kassaflode efter investeringar - 369 - 62
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande -7 -2
Forandring av rantebarande skulder och avsattningar 377 33
Utdelning till aktiedgarna -115 -100
Omrakningsdifferenser 23 -33
Férandring av likvida medel -9o1 - 164
Likvida medel vid &rets borjan 573 737
Likvida medel vid arets slut 482 573
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 1998/99 1997/98
Nettoomsattning 23 23
Administrationskostnader -32 - 26
Ovriga rérelseintékter Not 4 5 5
Ovriga rérelsekostnader Not 4 -2 -2
Rorelseresultat -6 0
Finansiella intékter och kostnader Not 5 220 496
Resultat efter finansiella poster 214 496
Bokslutsdispositioner Not 6 -12 -22
Resultat fore skatt 202 474
Skatter Not 7 -43 -29
Arets resultat 159 445
Moderbolagets finansieringsanalys

MSEK 1998/99 1997/98
Nettoomséttning 23 23
Rorelsens kostnader -29 -23
Rorelseresultat -6 0
Avskrivningar enligt plan 1 1
Resultat vid forsalining av bolag och anlaggningstillgangar 0 —
Finansiella int&kter och kostnader 220 150
Betalda skatter -42 —29
Kassaflode fore rorelsekapitalférandring 173 122
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 24 -21
Forandring rorelsefordringar -2 2
Forandring rorelseskulder 5 5
Kassafl6de fran rorelsen 200 108
Investeringar i anlaggningar, netto -2 -1
Forsélining av anlaggningstillgangar 1 0
Investeringar i koncernforetag -48 - 109
Kassaflode efter investeringar 151 -2
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, j rantebarande 1 1
Forandring av langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -534 - 55
Forandring av rantebarande skulder och avsattningar 356 1
Utdelning till aktiedgarna -115 -100
Férandring av likvida medel -141 - 155
Likvida medel vid &rets borjan 369 524
Likvida medel vid arets slut 228 369




Moderbolagets balansrakning

MSEK 1999 03 31 1998 03 31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 32 32 32 32
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 11, 12 1144 1096
Fordringar hos koncernféretag 596 212
Andra langfristiga fordringar 14 1754 12 1320
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 183 119
Andra Kortfristiga fordringar Not 14 5 3
Kortfristiga placeringar 170 300
Kassa och bank 58 416 69 491
Summa tillgangar 2 202 1843
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 286
Reservfond 134 134
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 777 447
Arets resultat 159 1357 445 1312
Obeskattade reserver Not 17 163 163 151 151
Avséttningar
Réntebdrande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 59 59 59 59
Léangfristiga skulder Not 19
Réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 355
Skulder till koncernforetag 44 194
Icke réntebédrande skulder
Ovriga skulder 14 413 11 205
Kortfristiga skulder
Réantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 1
Skulder till koncernforetag 170 82
Icke réntebédrande skulder
Rorelseskulder Not 20 39 210 34 116
Summa eget kapital och skulder 2 202 1843
Stéllda sékerheter Not 21 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 21 296 279
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Bokslutskommentarer
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Redovisningsprinciper
Bergman & Beving-koncernens bokslut fljer Redo-

visningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla
bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
mer idn 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet
med Redovisningsrdets rekommendation om kon-
cernredovisning och med tillimpning av forviirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirvade dotter-
foretags tillgdngar och skulder redovisas till mark-
nadsviirde enligt upprittad forvirvsanalys. Oversti-
ger anskaffningsviirdet for aktier i dotterforetaget det
beriknade marknadsvirdet av bolagets nettotill-
gingar enligt forvirvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmiissig goodwill. I koncernens egna kapital
ingér moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterforetagens egna kapital som intjénats efter for-
virvstidpunkten.

Under &ret forvirvade foretag inkluderas i kon-
cernens resultatrikning med virden for tiden efter
forvirvet. Under &ret silda foretag ingdr i koncern-

redovisningen fér den period de ingdtt i koncernen.

Bokslutsdispositioner och

obeskattade reserver

Koncernens resultatrikning och balansrikning
redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskatta-
de reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har
uppdelats s& att skattedelen ingér i koncernens skat-
tekostnad medan resterande del ingdr i koncernens
nettoresultat.

Obeskattade reserver har uppdelats s att den
latenta skatteskulden redovisas som avsittning
medan resterande del redovisas bland bundna

reserver.

Den latenta skatten har beriiknats individuellt
for varje bolag, i regel med den for nista &r gil-
lande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen
redovisas forindringen av skatteskulden over

rets skattekostnad.

Goodwill
Forvirv av lonsamma foretag medfor ofta att forviir-
vspriset dverstiger synlig substans. Detta medfor att
goodwill uppkommer. Goodwill balanseras och
skrivs av 6ver bedomd ekonomisk livslingd. I norm-
alfallet #r avskrivningstiden 5 eller 10 &r. For sirskilt
betydande férvirv kan en livslingd p4 20 &r komma
i friga. Anskaffningsvirdet for goodwill avseende
forvirvet av Berendsen skrivs av under 20 &r
Avskrivningstiden motiveras av forvirvets strategis-
ka vikt och forvintade samordningsvinster med
befintlig verksamhet.

Om si erfordras gors vid forvirvsanalysen en
avsittning for framtida kostnader for personalreduk-
tioner och omorganisationer (s.k. omstrukturerings-

reserv).

Omrakning av utldndska dotterbolag

Vid upprittandet av koncernredovisningen omrik-
nas de utlindska dotterbolagen enligt dagskursmeto-
den. Det innebir att tillgdngar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrikningen omriknas till &rets genomsnitt-
skurs. Omrikningsdifferenser fors direkt till eget

kapital utan att pdverka drets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
enligt balansdagens kurs. For enskilda svenska bolag
tillimpas Bokféringsndmndens anvisning R7.
Orealiserade kursvinster p& l&ngfristiga fordringar
avsitts till en valutakursreserv och redovisas som

bokslutsdisposition.



Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser hinforliga till 18n i utlindsk
valuta, som upptas i syfte att valutasiikra dotterbo-
lags nettotillgdngar redovisas, efter avdrag for skatt,
direkt i eget kapital, dir dven motsvarande omrik-
ningsdifferens redovisas.

Motsvarande redovisning tillimpas for valuta-
kursdifferenser pd l&ngfristiga 1an till utlindska
bolag, vilka ses som en utvidgad investering i dot-

terbolagen.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar baseras p& anl:iggningstill-
géngarnas anskaffningsviirde och den bedémda eko-
nomiska livslingden. Foljande ekonomiska livsling-

der anvinds:

Maskiner och inventarier ......ceeeveeeneenee. 3-5 dr
Byggnader .....ccceveeveivneinienneinnnnnns. 15-100 dr
Markanldggningdr.......eeeeeeeeeeeenevecruneonnse 20 dr
Agenturrdttigheter och goodwill............. 5-20 dr
Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaff-
ningsviirde och verkligt viirde, med tillimpning av

principen "forst in-forst ut”.

Latent skatt

Latent skatt beriknas pa skillnader mellan i koncer-
nen redovisade virden och skattemissiga restvir-
den. Berikningen sker utan diskontering och med
gillande skattesats i respektive land. Virdet
av forlustavdrag beaktas i den mén det anses som
mer dn sannolikt att dessa kommer att resultera i

ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing
Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i kon-
cernbalansrikningen som anlidggningstillg&ng
respektive som skuld och i resultatrikningen forde-
las leasingkostnaden pé rorelsekostnad (avskriv-
ning) och rinta. Ovriga leasingdtaganden redovisas
enligt reglerna for operationell leasing, dvs utanfor
balansrikningen dér hela kostnaden redovisas som
rorelsekostnad.

For nirvarande foreligger inga visentliga finansi-

ella leasingavtal.

Finansieringsanalys

I finansieringsanalysen redovisas forviry och forsilj-
ning av bolag med képeskillingens belopp med av-
drag for i bolaget ingdende likvida medel. Tillgdngar
och skulder i forvirvade eller forsilda bolag vid for-
viirvs- eller avyttringstillfillet ingdr ej i redovisning-
en av rorelsekapitalforindring, investeringar i
anliggningar eller forindring av lngfristiga ford-

ringar, skulder samt rintebirande poster.

39

m
>
o
=
o
3
(7]
=
*
9]
Qo

BUIUSINO




o
=
=
]

Ekonomisk redov

Noter
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Definitioner Not 1

Nettoomsattning utgdrs av egen fakturering samt pro-
visionsersattning avseende forsélining pa provisionsba-
Sis.

De senaste arens forandringar i koncernen har medfort
att andelen provisionsbaserad forsélining minskat i bety-
delse. Mot denna bakgrund har koncernen Gvergatt till att
redovisa nettoomsattningen. Detta innebar att tidigare
redovisad summa fakturering, inklusive faktureringsvarde
av forsdlining pa provisionsbasis, inte langre anges.
Jamforelsesiffror har justerats for denna férandring.

Finansiella nettotillgadngar: Likvida medel och finan-
siella anlaggningstillgangar minskade med réantebaran-
de skulder och avséttningar.

Kassaflode fran rorelsen: Resultat efter finansnetto
med aterlagda avskrivningar och realisationsresultat pa
sélda anlaggningstillgdngar minus betald skatt och efter
férandring av rorelsekapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande
till nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnet-
to plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnitt-
ligt totalt kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
avser balansomslutningen minskad med icke rantebéa-
rande skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning p& eget kapital: Arets resultat i férhallan-
de till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med antal
aktier vid rékenskapsarets slut.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med
antal aktier vid rékenskapsarets slut.

P/E-tal: Borskursen per 31 mars dividerad med resul-
tat per aktie.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i férhallande till
bdrskurs per den 31 mars.

Belopp i MSEK om €j annat anges.

Nettoomsattning och rorelseresultat per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomséttning Rorelseresultat
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Per rorelsegren
Electronics 1804,0 1295,0 80,0 92,0
Industry 1918,6 1499,1 139,2 124,0
Tools 2 883,4 2937,8 98,8 125,2
MediTech 740,6 620,4 52,6 46,6
Moderbolaget/koncernposter -3,9 -1,2 -8,7 6,8
7 342,7 6 351,1 361,9 394,6
Per geografisk marknad
Sverige 4247,8 4 010,7 187,7 231,3
Danmark 845,6 755,2 60,6 59,0
Finland 869,6 484,7 64,4 37,3
Norge 973,5 783,8 40,0 53,2
Ovriga lander 406,2 316,7 9,2 13,8
7 342,7 6 351,1 361,9 394,6

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar per funktion Not 3
Koncernen Moderbolaget
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Kostnad sélda varor -22,6 -18,3 — —
Forsaliningskostnader -96,8 -65,8 — —
Administrationskostnader -29,4 -28,3 -0,7 -0,5
Ovriga rorelsekostnader -3,7 -3,6 -0,3 -0,3
-152,5 -116,0 -1,0 -0,8




Roérelsens dvriga intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Ovriga rérelseintakter 32,0 33,6 5,5 5,4
Ovriga rorelsekostnader -14,8 -12,9 -23 -21
17,2 20,7 3,2 3,3

Finansiella intékter och kostnader Not5

Koncernen Moderbolaget
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernbidrag 155,0 109,0
Erhéllen utdelning 49,3 27,1
Realisationsresultat vid
omstrukturering av koncernen —_ 345,1
204,3 481,2
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Erhéllen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter
Koncernféretag 22,1 10,5
Ovriga 1,3 1,5 0,0 —
Realisationsresultat — — 0,0 —
Valutakursdifferenser 0,1 — 2,6 —
1,4 1,5 24,7 10,5
Ovriga rénteintakter
Rénteintakter
Koncernféretag 0,9 0,2
Ovriga 23,6 26,4 8,3 14,7
Valutakursdifferenser 0,1 1,5 — —
23,7 27,9 9,2 14,9
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader
Koncernforetag -5,8 -88
Ovriga - 35,5 -21,9 -11,5 -2,3
Valutakursdifferenser -0,5 -1,2 -0,8 —
- 36,0 - 23,1 -18,1 - 11,1
Finansiella intakter och kostnader -10,9 6,3 220,1 495,5

Bokslutsdispositioner Not 6

Moderbolaget
1998/99 1997/98
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan
Byggnader och mark 0,0 0,0
Inventarier 0,0 0,4
Avséttning till
periodiseringsfond -15,7 -259
Forandring skatte-
utjigmningsreserv K 3,5 3,5
-12,2 -22,0
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Skatter Not7

Koncernen Moderbolaget
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Betald skatt -117,9 -120,6 -42,9 -28,9
Latent skatt 3,5 -5,6
-114,4 -126,2 -42,9 -28,9

Immateriella anlaggningstillgdngar Not8

Goodwill och agenturréattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 355,5
Investeringar 276,6
Avyttringar och utrangeringar -50
Arets omrakningsdifferenser 3,8
Vid &rets slut 630,9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid éarets borjan -80,6
Arets avskrivningar enligt plan -52,1
Avyttringar och utrangeringar 4,8
Arets omréakningsdifferenser 2,1
Vid arets slut -125,8
Planenligt restvarde vid arets slut 505,1

Materiella anlaggningstillgangar Not 9

Inredning Pagaende

Byggnader i annans nyan-
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 495,0 8,6 93,7 539,7 2,4 1139,4
Investeringar 15,0 2,2 20,1 113,9 0,1 151,3
Forvarv av dotterbolag 5,6 1,9 10,2 18,6 36,3
Avyttringar och utrangeringar -1,3 -10,6 -83,8 -0,1 -95,8
Omklassificeringar 0,1 -1,0 3,2 -23 0,0
Arets omrakningsdifferenser 6,4 0,1 -1,5 -25 2,5
Vid érets slut 520,8 12,8 110,9 589,1 0,1 1233,7
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -107,4 -4,9 - 56,7 —-347,5 -516,5
Forvarv av dotterbolag -0/4 -0,8 -1,0 -7, -9.3
Arets avskrivningar enligt plan -7,7 -19 -15,0 - 75,7 -100,3
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,1 8,0 61,0 69,6
Omklassificeringar -1,0 1,0 0,0
Arets omrakningsdifferenser -13 0,0 1,3 4,8 48
Vid arets slut -116,3 -75 -64,4 —-363,5 -551,7
Ackumulerade
uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 6,4 6,4




Not 9 forts.

Inredning Pagéende
Byggnader i annans nyan-
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier l&ggningar Totalt
Ackumulerad avskrivning
av uppskrivningar
Vid érets borjan -0,9 -0,9
Arets avskrivningar enligt plan 0,0 0,0
Vid érets slut -09 -0,9
Planenligt restvarde
vid arets slut 410,0 5,3 46,5 225,6 0,1 687,5
Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 232,1
Mark 38,1
Leasingavgifter
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 5,3
Framtida betalningar forfaller per &r med:
1 ar efter innevarande rékenskapséar 6,7
2 ar efter innevarande rakenskapsar 4,3
3 ér efter innevarande rakenskapsar 1,5
4 &r efter innevarande rakenskapsar 0,3
5 ar efter innevarande rakenskapsar 0,2
Pagéende
Byggnader nyan-
Moderbolaget och mark Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 31,6 4,6 0,3 36,5
Investeringar 1,6 1,6
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,2
Omklassificeringar 0,3 -0,3
Vid érets slut 31,6 5,3 0,0 36,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan -29 -29 -58
Arets avskrivningar enligt plan -0,3 -0,7 -1,0
Avyttringar och utrangeringar 1,0 1,0
Vid érets slut -32 -2,6 -58
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets bdrjan och slut 1,6 1,6
Ackumulerade avskrivningar
av uppskrivningar
Vid é&rets borjan -0,3 -0,3
Arets avskrivningar enligt plan 0,0 0,0
Vid arets slut -0,3 -0,3
Planenligt restvarde vid arets slut 29,7 2,7 0,0 32,4
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid érets borjan -12,7 -0,3 -13,0
Arets Overavskrivningar 0,0 -0,1 -0,1
Vid érets slut -12,7 -04 - 13,1
Bokfort nettovarde 17,0 2,3 0,0 19,3
Taxeringsvarden, byggnader 32,3
Taxeringsvarden, mark 9,1
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Finansiella anlaggningstilgdngar Not 10
Koncernen
1999 03 31 1998 03 31
Andra aktier och andelar 8,2 2,7
Andra l&ngfristiga
fordringar 23,2 18,8
31,4 21,5

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1146,3
Investering 47,9
1194,2
Ackumulerade uppskrivningar
Vid éarets borjan och slut 0,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -50,0
Bokfort varde vid arets slut 1144,4

Andelar i koncernforetag Not 12

Innehav Bokfort
Antal % Varde

Bergman & Beving Electronics A/S, Képenhamn

6 100 130,9

Bergman & Beving Industry AB, 556546-3469, Stockholm

500 000 100 347,3

Bergman & Beving Tools AB, 556060-7797, Sollentuna

3422174 100 489,9

Bergman & Beving MediTech AB, 556546-6785, Stockholm

200 000 100 176,3

11444

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som inséndes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhallas fran Bergman & Beving AB, Box 10024, 100 55 Stockholm.

Varulager Not 13

Koncernen
1999 03 31 1998 03 31
Ravaror och
fornddenheter 20,2 18,2
Varor under tillverkning 29,0 25,7
Fardiga varor och
handelsvaror 1125,9 879,4
Forskott till leverantdrer 10,3 7,7
11854 926,0

Kortfristiga fordringar Not 14

Koncernen Moderbolaget

1999 03 31 1998 03 31 1999 03 31 1998 03 31

Kundfordringar 1116,5 951,6 1,3 0,0

Fordringar hos koncernféretag 183,3 118,8

Ovriga fordringar 41,8 55,6 1,9 1,0
Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 69,2 46,0 1,9 2,6

1227,5 1053,2 188,4 122,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehaller sedvanliga poster som hyror, forsakringspremier och provisioner.



Eget kapital Not 15

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Totalt
Belopp vid &rets ingang 286,4 246,5 11431 1676,0
Utdelning -114,5 -114,5
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 4,3 -4.3
Valutaomrakningsdifferens 1,2 22,1 23,3
Avrets resultat 236,6 236,6
Belopp vid arets utgang 286,4 252,0 1283,0 1821,4
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital Totalt
Belopp vid éarets ingang 286,4 134,3 891,6 1312,3
Utdelning -114,5 -114,5
Arets resultat 159,4 159,4
Belopp vid arets utgang 286,4 134,3 936,5 1357,2

Aktiekapital Not 16

Aktiekapitalet utgors dels av 1 860 186 aktier serie A a
nominellt 10 SEK medférande 10 roster per aktie, dels
26 770 174 aktier serie B a nominellt 10 SEK med-
férande 1 rost per aktie.

Obeskattade reserver Not 17

| balansrakningen fér moderbolaget redovisas obeskat-
tade reserver som en sammansatt post. Férdelningen
pé enskilda poster framgér nedan. For koncernen elimi-
neras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper sid
38. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade
reserver uppgaende till 163,4 utgor 45,8 latent skatt
som ingér i koncernens redovisade latenta skatteskuld.

Moderbolaget
1998/99 1997/98
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
Byggnader och mark 12,8 12,7
Inventarier 0,3 0,3
Periodiseringsfonder
Avsatt till tax 95 —_ 23,0
Avsatt till tax 96 20,6 20,6
Avsatt till tax 97 37,4 37,5
Avsatt till tax 98 24,2 24,2
Avsatt till tax 99 25,9 259
Avsatt till tax 00 38,7 —
Skatteutjamnings-
reserv K 3,5 6,9
163,4 1511
m
=
S
Koncernen Moderbolaget g
1999 03 31 1998 03 31 1999 03 31 1998 03 31 a
Avsatt till pensioner, PRI 347,4 330,4 54,4 54,2 :
Avsatt till pensioner, 6vriga 12,3 18,9 4,4 4,6 (9]
359,7 344,3 58,8 58,8 Q
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Langfristiga skulder Not 19

Koncernen Moderbolaget
1999 03 31 1998 03 31 1999 03 31 1998 03 31

Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 265,7 48,4 175,3 —

Outnyttjad del -180,3 -26,8 -152,4 —

Utnyttjat kreditbelopp 85,4 21,6 22,9 —
Skulder till kreditinstitut

Forfall fore 2 ar 345,7 18,4 331,8

Forfall fore 3 ar 3,5 2,5 —

Forfall fore 4 ar 1,5 2,1 —

Forfall fore 5 ar 1,5 3,2 —_

Forfall efter 5 ar 13,6 9,2 —

Summa 365,8 35,4 331,8 —
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 451,2 57,0 354,7 —

Moderbolagets upplaning hos kreditinstitut ar formellt kortfristig dé lanen I6pande omsétts med I6ptider understigande 1
ar. Lanen pa balansdagen forfaller formellt till betalning i februari &r 2000. Avsikten &r att forlanga lanen, varfor redovisning
sker under langfristiga skulder.

Bergman & Beving-koncernens lan fran kreditinstitut 1999 03 31 fordelas péa foljande valutor:

Koncernen Moderbolaget
Valuta Lokal valuta MSEK MSEK
EUR 11,2 100,1 100,1
DKK 109,0 130,7 1151
FIM 2,7 4,0 0,0
NOK 114,0 121,7 116,6
SEK 9,3 0,0
Totalt 365,8 331,8

Ovriga langfristiga skulder forfaller till betalning 1-5 &r frn balansdagen.

Rorelseskulder Not 20

Koncernen Moderbolaget

1999 03 31 1998 03 31 1999 03 31 1998 03 31

Forskott fran kunder 13,2 18,8 — —

Leverantdrsskulder 658,9 607,5 1,6 1,3

Véxelskulder 23,4 36,1 — —

Skatteskulder 53,2 73,5 28,0 26,4

Ovriga skulder 216,8 189,9 3,1 0,4
Upplupna kostnader

och foérutbetalda intakter 265,9 2249 6,5 6,3

12314 1150,7 39,2 34,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter innehéller sedvanliga poster som sociala kostnader, semesterloneskulder,
bonus, hyror och rantor.

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

1999 03 31 1998 03 31 1999 03 31 1998 03 31

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 31,6 25,0 — —
Inteckningar i tomtratt 3,1 7,9 — —
Féretagsinteckningar 36,1 50,4 — —
70,8 83,3 — _

Ansvarsfoérbindelser

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 15,8 16,5 1,6 1,7
Borgensforbindelser for dotterbolag —_ — 294,6 277,7
15,8 16,5 296,2 279,4

For moderbolagets langfristiga skulder till kreditinstitut har inga sékerheter 1dmnats. Moderbolaget har dock forbundit
sig att inte heller lamna sakerheter till andra (sa kallad negativklausul).



Anstéllda och personalkostnader Not 22

1998/99 1997/98

Medelantalet anstéllda per land Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolaget 8 2 10 8 2 10

Ovriga svenska bolag 1087 467 1554 986 453 1439
Danmark 252 112 364 213 90 303
Finland 196 83 279 84 57 141
Norge 167 61 228 146 59 205
Estland 7 4 11 4 2 6
Polen 20 6 26 16 5 21
Tyskland 31 10 4 32 10 42
Summa 1768 745 2513 1489 678 2167

Medelantalet anstéllda har berdknats som ett genomsnitt av antalet anstéllda per manad under aret.
Korrigering har gjorts for personer med deltidsanstalining.

1998/99 1997/98
Loner och Styrelse varav ) Styrelse varav )

ersattningar per land och VD tantiem Ovriga och VD tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 55 0,2 4,7 4,8 0,3 4,5
Ovriga svenska bolag 39,6 4,4 405,4 37,4 3,0 357,3
Danmark 17,1 0,6 135,9 14,8 1,0 106,4
Finland 8,0 0,9 75,4 5,3 0,7 38,8
Norge 5,1 0,7 79,4 4,9 0,3 65,0
Estland 0,3 0,0 0,6 0,2 0,0 0,3
Polen 0,4 0,0 1,4 0,3 0,0 1,0
Tyskland 2,9 0,4 12,5 2,9 — 13,8
Summa 78,9 7,2 715,3 70,6 53 587,1

1998/99 1997/98
varav varav
Loner, erséattningar Loner och Sociala  pensions- Loner och Sociala  pensions-
och sociala kostnader erséttningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader  kostnader
Moderbolaget 10,1 10,6 6,0 9,3 10,0 7,5
Dotterbolag 784,0 250,5 79,4 648,4 213,0 62,8
Summa 794,1 261,1 85,4 657,7 223,0 70,3

| pensionskostnader ingér Ioneskatter.

Gruppen "Styrelse och VD” innefattar styrelseledaméter,
verkstéllande direktér och vice verkstallande direktor i
moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 3 839 kSEK (3 298) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 33 838 kSEK (31 523).

Information angdende ledande
befattningshavares forméaner
Styrelsen
Styrelsen har fordelat den av bolagsstamman faststall-
da arvodessumman 700 kSEK (550) mellan de styrelse-
ledaméter som ej &r anstélida i moderbolaget, varav
styrelsens ordférande erhdller 150 kSEK ( 93).

Forutom verkstéllande direktren &r en styrelseleda-
mot anstalld i moderbolaget.

Koncernchefen och moderbolagets VD
Fast 16n till koncernchefen, som &ven ar bolagets verk-
stallande direktor, har utgatt med 3 066 kSEK (2 698),
dartill kommer beskattade formaner med 89 kSEK (68).
For verkstéllande direktoren géller en pensionsélder av
55 ar. Pensionsnivan mellan 55 och 60 ar &r 65% av den
vid pensioneringen géllande I6nen och 70% darefter.
Avgangsvederlag utgar motsvarande ett ars Ion.
Avgéangsvederlag utbetalas endast under vissa sérskil-
da forutsattningar vid avgang pa egen begaran.

Ovriga ledande befattningshavare
For évriga ledande befattningshavare géller en pension-
sélder varierande mellan 60 och 65 &r. Pension utgar
motsvarande [TP-plan. Bonus baserad pa uppnadd
resultatnivd utgdr med maximalt 30% av fast 16n.
Darutéver kan bonuspremie utgd med maximalt 20% av
erhdllen bonus som anvants vid forvary av aktier
i Bergman & Beving AB.

Avgangsvederlag utgar motsvarande ett ars Ion.
Avgéangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen
begaran.
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Vinstdisposition
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Koncernens fria egna kapital uppgick 1999 03 31 till
1 283 042 kSEK. N4gon avsittning till bundna reserver
erfordras ej.

Till bolagsstimmans i moderbolaget Bergman &
Beving AB forfogande stér:

777 094 KSEK
159 421 kSEK
936 515 KSEK

Balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas

4,00 SEK per aktie 114 521 kSEK
Till balanserade vinstmedel
Overfors 821 994 kSEK

936 515 kSEK

Stockholm i maj 1999

Tom Hedelius Pir Stenberg
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Stig Birgerstam Lars Enge Torsten Fardell
Eskil Florvall Conny Kjellberg Gunilla Kornstad
Per-Olof Soderberg Anders Borjesson

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vdr revisionsberittelse har avgivits den 14 juni 1999

Thomas Thiel

AUKTORISERAD REVISOR

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR



Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Bergman & Beving AB (publ)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Bergman & Beving AB for
rikenskapséret 1998 04 01-1999 03 31. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocks3 att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, &tgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget

eller p annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att vir revision ger oss rimlig grund for véra utta-
landen nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
séledes en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning varfor vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen fér moder-
bolaget och foér koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har
inte vidtagit ndgon &tgiird eller gjort sig skyldiga till
nigon férsummelse som enligt vir bedémning kan for-
anleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, varfor vi till-
styrker

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 14 juni 1999

Thomas Thiel

AUKTORISERAD REVISOR

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

Tom Hedelius

Foédd 1939. Ordftrande.

Tilhor styrelsen sedan 1982. Styrelse-
ordférande i Handelsbanken, vice ord-
férande i AGA, Ericsson och Industri-
vérden, styrelseledamot i SCA och
Volvo. Ledamot i SAS representantskap.
Aktieinnehav: 5 400 st B-aktier.

e

Anders Boérjesson

Fodd 1948. Verkstéllande direktor.
Tillhor styrelsen sedan 1990.
Aktieinnehav (famil): 15 000 st A-aktier,
110 500 st B-aktier.

Eskil Florvall

Fodd 1934.

Tillhor styrelsen sedan 1982.
Civilingenjor.

Aktieinnehav: 3 000 st B-aktier.

-

Per-Olof Soderberg

Fodd 1955.

Tillndr styrelsen sedan 1996.
Verkstallande direktér och koncernchef
i Dahl International AB. Styrelseledamot
i Martin Olsson HAB, Oxigene Inc.,
Skandia Investment AB.

Aktieinnehav: 6 300 st B-aktier.

A
Par Stenberg
Foédd 1931. Vice ordférande.
Tilhor styrelsen sedan 19683.
Styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB.
Aktieinnehav: 835 152 st A-aktier,
1188 122 st B-aktier.

Lars Enge

Fodd 1935.

Tilhor styrelsen sedan 1988.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: O st.

- =
e

Conny Kjellberg

Fodd 1945.

Tillhor styrelsen sedan 1996.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier.

Stig Birgerstam

Fodd 1930.

Tilhor styrelsen sedan 1994.
Civilingenjor.

Aktieinnehav (familj): 6 640 st B-aktier.

Torsten Fardell

Fodd 1929.

F d vice verkstéllande direktor.
Tilhor styrelsen sedan 1971.
Aktieinnehav: 15 000 st A-aktier,
153 000 B-aktier.

Gunilla Kornstad
Fodd 1953.

Tillhor styrelsen sedan 1995.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: O st.

Hedersledamot:

Carl T. Séave

Fodd 1919.

F d verkstallande direktor och styrel-
seordférande.

Aktieinnehav: 30 000 st A-aktier,
973 982 st B-aktier.

Nomineringskommittén for val av styrelseledamater bestar av Tom Hedelius, Par Stenberg och Anders Bérjesson.



Koncernledning

i\

Anders Borjesson Lennart Hagstrom Jorgen Wigh

Fodd 1948. Fodd 1941. Fodd 1965.

Verkstéllande direktor och koncernchef.  Vice verkstéllande direktor. Direktor.

Tillhdr koncernledningen sedan 1979. Styrelsens sekreterare. Tillhdr koncernledningen sedan 1998.
Aktieinnehav (famil): 15 000 st A-aktier,  Tillhdr koncernledningen sedan 1979. Aktieinnehav: 600 st B-aktier.

110 500 st B-aktier. Aktieinnehav: 25 000 st B-aktier.

Rune Bohl

Fodd 1935.

Direktor.

Tillhort koncernledningen fran 1985
till 31 oktober 1998.

Koncernstab

Anders Engstrom Jan Norman Mattias Sonnenfeld

Fodd 1941. Fodd 1957. Fodd 1961.

Direktér — Koncernavtal. Ekonomidirektor. Direktor — Foretagsforvarv.

Tillhdr koncernstaben sedan 1997. Tillhér koncernstaben sedan 1999. Tilhér koncernstaben sedan 1998.
Aktieinnehav: 680 st B-aktier. Aktieinnehav: 500 st B-aktier. Aktieinnehav: 400 st B-aktier.

Revisorer

Ordinarie: Suppleanter:
Auktoriserade revisorn Auktoriserade revisorn Auktoriserade revisorn Auktoriserade revisorn
Thomas Thiel George Pettersson Anders Ivdal Magnus Jacobsson

KPMG KPMG KPMG KPMG



Valkommen till bolagsstamman!
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Ordinarie bolagsstimma hdlls onsdagen den 25 augusti 1999, kl. 16.30 pd
Industriforbundet, Storgatan 19, Stockholm.

Anmadlan

Aktiesigare, som 6nskar delta i bolagsstimman, skall
anmila sig senast kl. 15.00 mandagen den 23
augusti 1999 till Bergman & Beving AB, Box
10024, 100 55 Stockholm, telefon 08-660 10 30,
e-mail info@bb.se, samt vara inford i den av
Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken
senast den 13 augusti 1999.

Den aktieigare, som genom banks notariatavdel-
ning eller genom enskild fondhandlare 1&tit férval-
tarregistrera sina aktier, méiste for att fi utdva
rostriitt pa stimman tillfilligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sadan registrering méste vara verkstilld

senast den 13 augusti 1999.

Utbetalning av utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att
anges den dag di aktiesigare skall vara inregistrerade
i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken for att vara berittigad till utdelning.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit manda-
gen den 30 augusti 1999.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i
enlighet med detta forslag beriknas utdelning utsin-
das frén Virdepapperscentralen VPC AB torsdagen
den 2 september 1999 till dem som p4 avstimnings-

dagen ér inforda i aktieboken.

Adress- och bankkontoandring

VPC himtar automatiskt namn- och adressindring-
ar genom definitiv flyttningsanmélan via posten, om
SPAR-uppdatering till VP-kontot har begirts. And-
ring av avkastningskonto for utdelning maste goras
till kontoférande bank for registrering pd aktuellt
VP-konto. Automatisk adressindring omfattar inte
juridiska personer eller personer bosatta utanfor

Sverige.



Ekonomisk information

Koncernens rakenskapsar ar 1 april-31 mars. 1999/2000 publiceras rapporter enligt foljande:

Delarsrapport 1 april—30 juni T999......c.uiiieieiieiiieie it ste e se e e e e srae e ereesee e 25 augusti 1999
Delarsrapport 1 april—30 september 1999........oiiiiiiie e 18 november 1999
Delarsrapport 1 april—31 december 1999 .........ciuiiiieiii e eee e e sre e ereeeereeas februari 2000
Bokslutskommuniké helar 199972000 .........cviiuiiuiieiieieeiesieeiiesaesiesseesieassesseassesseasessesssessens maj 2000
Arsredovisning 1999/2000.............oowerereeeeeeeeeeeeesee e eee e sess st juli 2000

Samtliga rapporter distribueras till de aktiefigare, som inte har anmilt att de 6nskar avsta.

Rapporterna trycks dven pa engelska.

www.bb.se dr koncernens hemsida. Den innehéller ekonomiska rapporter och nyheter fran
Bergman & Beving-koncernen.

Grafisk design: Solberg Kommunikation « Foto: Peter Bartholdsson, m fl « Tryck: Skandiatryckeriet « Papper: Munken Lynx TCF, ett Svanmarkt papper.



Bergman & Beving
Electronics A/S

PO. Box 707 « Titangade 13B « DK-2200 Képenhamn N ¢ Danmark
Telefon +45-35 86 96 86 « Fax +45-35 86 96 88 « E-mail info@bbe.dk

Bergman & Beving
Industry AB

Box 508 o Parkviigen 2A, 15 tr » 169 29 Solna
Telefon 08-470 49 00 « Fax 08-470 49 01 « E-mail info@bbindustry.com

Bergman & Beving
Tools AB

Box 770 « Sidensvansvigen 10 ¢ 191 27 Sollentuna
Telefon 08-623 61 90 « Fax 08-623 17 08 ¢ E-mail info@bbtools.com

Bergman & Beving
MediTech AB

Box 3176 « Hollindargatan 21 A « 103 63 Stockholm
Telefon 08-402 17 50 « Fax 08-1036 00 ¢ E-mail info@bbmeditech.com

Bergman
&Beving
Bergman & Beving AB (publ), Box 10024, Karlavigen 76, 100 55 Stockholm

Telefon 08-660 10 30, Fax 08-660 58 70, E-mail info@bb.se Hemsida www.bb.se
SE 5560348590



