FEELGOOD SVENSKA AKTIEBOLAG (publ.)
(Org.nr. 556511-2058)

BOKSLUTSKOMMUNIKE

FOR AR 2000

ARET | SAMMANDRAG

Kraftig tillvéxt pa 203 %.

Kritisk massa uppnadd.

Organisk tillvaxtfas inleds.

Byte av redovisningsprinciper.

Positiv resultatutveckling kvartal fyra.
Feelgood Forsékring lanseras under varen.
Samtliga integrationskostnader har belastat
resultatet.

Resultat efter skatt uppgick till —25.912 tkr
(f a-6.915).

Forsaljningen 6kade med 203 % till 324.728 tkr
(fFa107.219).

Styrelsen for Feelgood har funnit att en
anpassning skall goras till de av
Redovisningsradet beslutade rekommenda-
tionerna redan vid arsbokslutet for ar 2000.

Samtliga integrationskostnader och tidigare
aktiveringar av immateriella tillgangar ar tagna i
resultatet och belastar aret och kvartalet med
18.396 tkr. Kostnader som uppkommit till tiden
fore ar 2000 medfor att arets ingaende kapital
har belastats med 7.975 tkr. Detta innebar att
arets resultat justerat fran engangskostnader
har forbattrats med drygt 1 mkr under fjarde
kvartalet.

Forlusten har sin forklaring i att 70% av
koncernens omsattning harror fran
verksamheter vilka ar forvarvade under de sista
14 manaderna. Den hodga forvarvstakten har
belastat resultatet kortsiktigt da flertalet
forvarvade verksamheter varit forlustbringande.

Expansionen under ar 2001 kommer att préglas
av en organisk tillvaxt genom framfor allt
merforsaljning till befintliga kunder vilket
beréknas ge en positiv resultatutveckling.

feelgood

Kvarstaende emissionsutrymme for styrelsen
att besluta om uppgar till 1.464.459 aktier och
berdaknas kunna tecknas av en ny strategisk
agare. Forhandlingar ar i en slutfas och
beraknas kunna presenteras inom kort.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsradet beslutade vid sitt méte den 19
december 2000 att skjuta upp tidpunkten for
ikrafttradandet till den 1 januari 2002 for ett antal
redovisningsrekommendationer. Tidigare meddelat
ikrafttrddande hade angivits till den 1 januari 2001.
Styrelsen for Feelgood har funnit att en anpassning
skall goras till de av Redovisningsradet beslutade
rekommendationerna redan vid arsbokslutet for ar
2000. Effekterna vid byte av redovisningsprincip har
redovisats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 5.

Anpassningen omfattar  Redovisningsradets
rekommendation RR 15 om immateriella tillgangar.
Detta innebdr att internt upparbetade varden framst
i form av dels organisations- och
konceptutvecklingskostnader samt kostnader for
nyetableringar av verksamheter och dels langsiktiga
marknadsatgarder samt kostnader for
integrationsarbete hadanefter kommer att redovisas
direkt Over resultatrakningen. Bytet medfor att
utgifter som uppkommit fére ar 2000 belastar
ingaende eget kapital med 7.975 tkr och att arets
resultat belastat med 18.396 tkr for kostnader som
uppkommit under 2000.

Under rubriken jamférelsestérande poster har
justering skett for resultat hanforligt till perioden fore
forvarvet. Under ar 2000 har anpassning skett till
Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 om
koncernredovisning. Tidigare ar, har under aret
forvarvade bolags resultat konsoliderats for helt
rakenskapsar, for att ge en bild av verksamheten
under en rullande 12-méanaders period. Forvarvade
bolags resultat har konsoliderats och redovisar
intakter och kostnader fran forvarvstidpunkten.
Under aret redovisade SPP-aterbaringar har i sin
helhet beaktats vid upprattande av forvarvsanalyser
och darigenom tillgodoraknats forvarvat eget
kapital. | de flesta fall utgér SPP-aterbaringen en
tillaggskopeskilling och har aven skuldférts till
forman for séljarna av bolagen. Latent skatt har
beaktats.



KRAFTIG TILLVAXT PA 203 %.

Réakenskapsarets omséttningen uppgar till 324.724
tkr (f @ 107.219). De vid rakenskapsarets utgang
agda bolagen har en arsomsattning om ca 391 mkr.
Vid 2001 ars ingang ar arsomsattningen cirka 421
mkr efter det senaste forvarvet.

KRITISK MASSA UPPNADD.

Feelgood ar idag etablerade med 79 enheter dver
landet, 905 medarbetare, en kunddatabas pa
12.000 foretag och 350.000 individer.

Den hoga tillvaxttakten under ar 2000 har medfért
att bolaget nu har natt en sk kritisk massa varfor
bolaget kan dampa forvarvstakten ar 2001, till
forman for en positiv resultatutveckling genom
merforsaljning till befintliga kunder och darmed en
stark organisk tillvaxt.

Bolagets resultat under det senaste aret har
belastats av den héga tillvaxten och det omfattande
integrationsarbete som &r nédvéndigt for att skapa
forutsattningar for att uppna de strategiska malen
och en positiv resultatutveckling.

Ett resultat av integrationsarbetet &r stora
besparingar framst avseende personal- och
lokalkostnader. Hari ingar &ven stora investeringar i
gemensamt verksamhets- och ekonomisystem,
kvalitetssystem och ny it-plattform samt anpassning
av Feelgoods affarsmodell.

Utvecklingsplanen utgar fran regionernas olika
forutsattningar och kommer dérfér i olika omfattning
att innehalla saval personalminskningar genom
naturlig avgang, avtalspensioneringar och varsel
som sammanslagningar med besparingar av framst
lokalkostnader. De omraden som berérs framst ar
Skane samt Stockholm och Goteborg.

Foretagens behov av hélsotjanster har dkat starkt
under 90-talet med anledning av det Okade
arbetsgivaransvaret for sjuklén och rehabilitering.
Detta behov har riktats dels mot férebyggande
halsotjanster till exempel motion och friskvard, dels
mot effektiva atgarder vid ohalsa sasom sjukvard
och rehabilitering.

Feelgoods mal sedan starten 1995 har varit att
snabbt etablera sig som det ledandet hélsofdretaget
pa den vaxande foretagsmarknaden i Sverige. Detta
har skett genom Feelgoods vision om att vara det
ledande halsoféretaget i Norden och ett unikt
helhetskoncept som forenar motion, friskvard,
foretagshalsovard och sjukvard.

Feelgoods strategi ar att férvarva verksamheter
inom respektive omraden for att sedan anpassa

dessa enligt Feelgoods affarsmodell, vilken satter
belaggningsgrad och debiterbarhet i fokus.

Tillvaxten har sedan starten uppgatt till 100 — 200
%, varav organiskt pa 15-20 %. Utfallet for tillvaxten
overtraffar initiala tilllvaxtmal (notering SBI-listan
1997) pa 25-50 % med bred marginal.

Forvarv har prioriterats mot bakgrund av alltfoér hdga
kostnader for nyetableringar. En acceptabel prisbild,
snabbhet samt mdjligheter att erhalla
kunddatabaser och marknadsnarvaro &r andra
faktorer som talar foér forvarv gentemot
nyetableringar.

Bolag inom féretagshélsovard har i sin tur
prioriterats da dessa ager unika kundrelationer via
langa kundavtal, vilket méjliggor merforsaljning av
dvriga tjanster sk “cross-selling”. Denna strategiska
utveckling innebdr en mycket kraftig organisk
tillvaxtpotential fér Feelgood framéver.

ORGANISK TILLVAXTFAS INLEDS.
Kapacitetsutnyttjandet inom stora delar av
Feelgood &r i dagslaget 55-60 %. Forséaljningen
uppgar i genomsnitt till 1.300 kr per person och ar.
80 % av de svenska foretagen koper tjénster av den
typ Feelgood tillhandahaller for en kostnad om ca.
3.000-4.000 kr per anstéalld och ar. Detta innebér att
Feelgoods majligheter till merforséljning &r mycket
goda, vilket ger en kraftfull vinstutveckling.

Langsiktigt beddmer Feelgood att
genomsnittsforsaljningen per person kommer att
vara 5 — 10 tkr per ar, fordelat pa affarsomradena
SPORT, WORK och MEDICAL samt INSURANCE

Vinstutvecklingen &r bland annat beroende av hur
val varje verksamhet integrerats i Feelgood
affarsmodell. Enligt mélsattningen for denna modell
skall de verksamheter som varit i Feelgoods &go i
mer an 24 manader betraktas som mogna och skall
ldmna en vinstmarginal om 10 % fore skatt. Under
ar 2000 var mognadsgraden 23% och 70 % av
koncernen var yngre &n 14 manader. Vid 2001 ars
utgang kommer ca 30 % av omsattningen att vara
mogen. Beronde pa den organiska tilllvaxten samt
en avmattning av forvérvstakten kommer sedan
mognadsgraden snabbt att 6ka. Tillvaxtmal for ar
2002 ar en arsomsattning om 700 mkr samt for ar
2003 en arsomsattning om en miljard.

FRAMGANGSFAKTORER

Marknaden Feelgood verkar pa har stor potential av
ett antal olika skél och ar naturligt underskattad da
ingen aktor fore Feelgood visat pa dess méjligheter.
Feelgood har gjort bedémningen att det ar viktigt att
vara etta och ta ett grepp om marknaden, dock med
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ett relativt sett begransat risktagande i form av
tillvaxt genom forvarv. Dartill har konkurrens och
prisbild varit gynnsamma.

Feelgoods kombinationskoncept ger patagliga
synergier saval vad galler kostnadseffektivitet i
produktionen som vid marknadsféring och
forsaljning.

- Tjansteutbudet ar en farskvara och utnyttjas
kontinuerligt , vilket innebar att kundbehovet ej
méttas.

- Kundrelationen bygger péa langsiktiga kundavtal
vilka till hég grad férlangs lépande.

- Ej konjunkturkanslig verksamhet, d& halsan vid
exempelvis neddragningar blir an viktig for
kvarvarande personal.

- Huvudsaklig malgrupp ar foretag vilket ger
langsiktiga avtal och merférsaljningsmdjligheter.

FEELGOOD FORSAKRING LANSERAS UNDER
VAREN

Feelgood kommer under varen att erbjuda
forsakringslosningar genom ettt eget
forsakringsbolag - Feelgood Insurance.
Forsakringen kommer att tdcka oOppenvard,
specialistvard samt slutenvard.

Ambitionen, och den stora innovationen, ar att
skapa en dynamisk forsakring som ger incitament
till forebyggande arbete. Detta bekréaftar och stérker
Feelgoods verksamhetsidé. Genom att premiera
kunder med I&gt skadeutfall via premieaterbaring
(experience rating) nas denna effekt.

Detta innebar ocksa att det for forsta gangen
etableras en finansiering inom sjukvard som
bekréaftar riktigheten i att forekomma/forebygga
ohélsa.

Kostnadsmassigt finns tre mycket betydande
fordelar visavi traditionell sjukvardsférsakring. Dels
finns redan en etablerad distribution for Feelgoods
tianster som forsékringen kan utnyttja, dels kommer
Feelgood i egenskap av producent att dga
finansieringen. Den tredje fordelen ar att
forsakringsadministrationen kommer att byggas
utifran en helt ny systemlogik dar lakaren ocksa
kommer ha rollen som saval  riskbedémare som
skadereglerare. Detta innebdr sammantaget en
langt stérre mojlighet att kontrollera saval
behandlingskostnader (skadekostnader) som 6vriga
driftskostnader.

Genom de stora administrativa kostnadsférdelarna
och den nya tekniken kommer premien att vara
mycket konkurrenskraftig jamfort med idag
etablerade sjukvardsforsakringar, sannolikt halften

av en sjukvardsforsakring med motsvarande
omfattning.

Feelgood har skrivit Letter of Intent med ett antal
underleverantorer inom specialist- och slutenvérd
(Sophiahemmet, Carlanderska, City Akuten m m)

Med en kundbas pa drygt 12.000 foretag,
omfattande ca. 250.000 anstéllda, ger detta pa
manga satt en unik méjlighet for Feelgood.

Feelgood bedémer att minst 2% av kundbasen
(5.000 anstallda) valt férs&kringsfinansieringen som
alternativ till abonnemang vid utgangen av ar 2001.
Denna omfattning skulle innebara en premievolym
mellan 20 till 25 miljoner kronor. Den finansiella
risken for Feelgood &r mycket lag bade vad avser
initial investering som framtida drift. Vidare antas en
vinstmarginal om 13 % kunna uppnas redan efter
24 manader. Verksamheten kommer inte att belasta
resultatet 2001.

VD for Feelgood Insurance blir Carl-Henrik
Sdderstrdm. Carl-Henrik var tidigare VD fér Skandia
Lifeline AB, och hade under 10 ar, mellan 1989 och
1999, huvudansvaret for uppbyggnaden av
Skandias satsning inom halso- och sjukvards-
omradet. Carl-Henrik Séderstrdm ar sedan tre ar
tillbaka styrelseledamot i Feelgood.

FEELGOOD LANSERAR ETT NYTT
STRESSKONCEPT - PREVENTION OCH
BEHANDLING AV UTBRANDHET

Feelgood lanserade under november det forsta
fardigutvecklade konceptet frdn den egna
affarsutvecklingen for nya tjanster. Detta ar et
tianstekoncept for diagnostik, behandling och
prevention av stressrelaterade besvar.

FEELGOOD ETABLERAS PA INTERNET
Feelgoods nya hemsida har till vissa delar lanserats
under september manad. En interaktiv
kommunikationsplats kommer dérefter att erbjudas
hemsidans besokare. Detta beréknas vara klart
under kvartal ett.

Feelgood har tidigare forvarvat del i internetbolaget
Min Halsa. Denna nya sajt vander sig i forsta hand
till kundféretagens egna intranet fér kommunikation
med kundforetagets medarbetare.

FEELGOOD NYETABLERAR

Nyetableringar i samverkan med First Hotel av
Sportanlaggningar i Falun och Sundsvall har
paborjats. Dessa berdknas att dppna under mars
2001 (arsomsattning 8 mkr).

FEELGOOD OCH LIFE FITNESS



Feelgood har fatt prestigeorder i Norge. Ett nio-arigt
avtal om leverans av utrustning till Toppidrettsentret
bekraftar att Feelgoods utrustning Life Fitness ar
marknadsledande. Life Fitness finns ocksa pa alla
Feelgood enheter.

FORSALJNING

Feelgoods forséljning 6kade under aret med 203%
till 324.718 tkr (f & 107.219). Okningen beror framst
pa forvarv av Workline vid slutet av ar 1999 och
Halsa Sverige under ar 2000. Tillvaxten fér bolag
agda vid arets ingang uppgick till 6 %.

RESULTAT

Resultat efter skatt uppgick till -25.912 tkr (f a -
6.915 tkr). Samtliga integrationskostnader och
tidigare aktiveringar av immateriella tillgangar ar
tagna i resultatet och belastar aret och kvartalet
med 18.396 tkr. Kostnader som uppkommit till tiden
fore ar 2000 medfor att arets ingaende kapital har
belastats med 7.975 tkr. Detta innebar att arets
resultat justerat fran engangskostnader har
forbattrats med drygt 1 mkr under fjarde kvartalet.

Férlusten har sin forklaring i att 70% av koncernens
omsattning harrér fran verksamheter vilka ar
forvarvade under de sista 14 manaderna. Den
hoga forvarvstakten har belastat resultatet
kortsiktigt da flertalet forvarvade verksamheter varit
forlustbringande.

Kostnaderna for integrationsarbetet av dessa
forvarv berdknas minskas kraftigt under ar 2001.
Expansionen under ar 2001 kommer att praglas av
en organisk tillvaxt genom framfor allt merforsaljning
till befintliga kunder vilket beraknas ge en positiv
resultatutveckling.

PROGNOS 2001

Malsattningen &r att na en arsomsattning om 500
mkr under ar 2001. Styrelsens prognos ar ett
positivt resultat for 2001.

Feelgood kommer under ar 2001 saledes att dampa
forvarvstakten till forman for en positiv
[dnsamhetsutveckling.

EXPANSION UNDER 2001

Expansionen under ar 2001 kommer att praglas av
en organisk tillvaxt genom framfor allt merforsaljning
till befintliga kunder vilket beraknas ge en positiv
resultatutveckling.

Forvarv av kompletterande karaktar kan bli aktuellt.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 43.617 tkr (f & 94.099). Av beloppet ar
storre delen hanforligt till forvarv av dotterbolag.
Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar

uppgick till 37.897tkr (f a 45.572) och avser fill
storsta delen forvarv av dotterbolag.

FORVARV UNDER ARET

Sundsvallshalsan FHV Holding AB med tillhérande
dotterbolag Sundsvallshalsan FHV AB forvéarvades
under april och har konsoliderats i Feelgood under
maj manad. Resultat har tillférts koncernen enbart
for tiden fr o m juni manad. Bolaget har en beraknad
arsomsattning om 15, 5 mkr.

Den tidigare utestaende minoritetsdelen i Workline
Stockholm AB (17 %) har forvarvats och bolaget
ags nu till 100 % av Feelgood. Minoritetsdelen i
Workline Ekoxen AB (25%) &r under slutférhandling.

LRF Hélsa Sverige AB med tillhdrande dotterbolag
forvarvades under juni och konsoliderades i
Feelgood under juni manad. Resultat av
verksamheten tillférs koncernen fr o m juli manad.
Bolagen har en berdknad arsomséttning om 123
mkr.

GrafoMediahélsan AB forvarvades under augusti
och konsoliderades i Feelgood under juli manad.
Resultat av verksamheten tillfors koncernen fr o m
juli manad. Bolaget har en beréknad arsomsattning
om 6 mkr.

FORVARV EFTER ARETS UTGANG

Hagabadet AB forvarvades under januari och
konsolideras i Feelgood under januari manad.
Resultat av verksamheten fillférs koncernen from
januari manad. Bolaget har en beraknad
arsomséttning om 30 mkr.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 25.938 tkr

(f & 10.832). Moderbolagets likvida medel uppgick
till 5.548 tkr (f & 18).

PERSONAL

| koncernen uppgar antalet arsanstallda till 585

(f & 355), fordelat pa 905 personer. Okningen av
antalet anstallda mot féregaende ar ar till storsta
delen  héanférligt till Feelgoods forvérvade
verksamheter under aret samt ett flertal
nyrekryteringar.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
bedriver verksamhet i form av koncernledande
funktioner. Moderbolagets resultat fore skatt
uppgick till -8.549 tkr (fa —987).

AKTIEKAPITAL

Den 12 maj 2000 godkande ordinarie
bolagsstdamma styrelsens beslut om att andra
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bolagsordningen och dérigenom bl a minska varje
akties nominella varde fran 10 kronor till 1,25
kronor. Antalet aktier vid arets ingang uppgick till
7.048.600 aktier efter split. Antalet aktier vid arets
utgang uppgick till 8.321.392 aktier.

NYEMISSIONER UNDER ARET

Styrelsen beslutade den 9 maj 2000 att genom
riktad nyemission dka bolagets aktiekapital genom
utgivande av 62.500 aktier a envar nominellt 10
kronor (omraknat till 500.000 efter  split).
Emissionen tecknades av nagra institutionella
placerare. Emissionskursen uppgick till 260 kronor
och tecknades kontant.

Styrelsen beslutade den 31 maj 2000 att genom
riktad nyemission dka bolagets aktiekapital genom
utgivande av 85.248 aktier & envar nominellt 1,25
kronor. Emissionen tecknades av &garna fill
Sundsvallshalsan FHV  Holding AB.
Emissionskursen uppgick till 37,25 kronor och
tecknades genom tillskjutande av apportegendom
bestaende av 333 stycken aktier i Sundsvallhalsan
FHV Holding AB.

Styrelsen beslutade den 30 juni 2000 att genom
riktad nyemission dka bolagets aktiekapital genom
utgivande av 687.544 aktier a envar nominellt 1,25
kronor. Emissionen tecknades av &garen till LRF
Halsa Sverige AB, LRF Konsult AB.
Emissionskursen uppgick till 32,72 kronor och
tecknades genom tillskjutande av apportegendom
bestaende av 150.000 stycken aktier i LRF Halsa
Sverige AB.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

Den 12 maj 2000 beslutade ordinarie
bolagsstdmma i Feelgood att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om 6kning av aktiekapitalet med
hogst 3.000.000 kronor genom nyemission av hogst
2.400.000 aktier a envar 1,25 kronor.
Bemyndigandet innefattar ratt att utge aktier med
avvikelse for aktiedgarnas foretradesratt il
teckning. Efter emission vid forvarv av Hagabadet
uppgar det kvarstaende bemyndigandet till
1.464.459 aktier.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Patent- och registreringsverket har per den 3 januari
2001 registrerat konvertering till aktier. Det innebar
att koncernens och moderbolagets egna kapital
okat med 1.088 tkr. Antalet aktier har okat med
69.600 aktier a envar 1,25 kronor.
Bokslutskommuniké 2000 31 januari 2002

NYEMISSIONER EFTER ARETS UTGANG
Styrelsen beslutade den 1 januari 2001 att genom
riktad nyemission oka bolagets aktiekapital genom
utgivande av 162.749 aktier a envar nominellt 1,25
kronor. Emissionen tecknades av &garen till
Hagabadet AB, Bure Equity AB (publ.)
Emissionskursen uppgick till 27,65 kronor och
tecknades genom tillskjutande av apportegendom
bestaende av samtliga aktier i Hagabadet AB.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresla bolagsstdmman att
ingen utdelning fér ar 2000 skall lamnas till
aktieagarna.

Stockholm den 31 januari 2001

Hakan Jeppsson

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for
sarskild granskning av Feelgoods revisor.

For ytterligare information kontakta:
Hakan Jeppsson, verkstallande direktor

tel: 08-545 810 14, 0709-544 440
fax:08-660 01 04

haakan.jeppsson@feelgood.se

Bolagets ekonomiska information kommer att
ldmnas enligt foljande:

Arsredovisning 2000 29 mars 2001
Ordinarie bolagsstdmma 9 maj 2001
Delarsrapport jan-mars 2001 9 maj 2001
Delarsrapport jan-juni 2001 22 augusti 2001
Delarsrapport jan-sept 2001 7 november 2001
Feelgood Svenska AB (publ.)

Box 5572

Besdksadress: Nybrogatan 53 B

114 85 STOCKHOLM

info@feelgood.se

www.feelgood.se

KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG



Belopp i tkr

Nettoomsiittning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror mm

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt
Minoritetsintresse

Resultat

2000 1999 2000 1999
Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
324 718 107 219 115968 41 287
-13 613 -13 505 -4 118 -3 628
-118 427 35711 -56 333 -10 089
-201 319 -58 018 -66 514 -24 626
-17 375 -6 987 -6 688 -3 094
-26 016 -7 002 -17 685 -150
-4 066 -1 505 -2 955 =750
-30 082 -8 507 -20 640 -900
4170 1361 4170 884

- -82 - 43
-25912 -7 228 -16 470 27

KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG



Belopp i tkr 2000 1999 2000
31 Dec 31 Dec 30 Sept

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 72 562 38 571 102 084
Materiella anlaggningstillgangar 29 785 24 947 24 522
Finansiella anldggningstillgéngar 26 329 38916 28 796
Omsittningstillgdngar exkl. likvida medel 109 432 56311 107 681
Likvida medel 25938 10 832 33 859
SUMMA TILLGANGAR 264 046 169 577 296 942

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital Not 1 78 822 62 231 104 395
Minoritetsintresse - 303 303
Avsittningar for pensioner 18 629 - 19 098
Latent skatteskuld 304 7 603 14 242
Langfristiga skulder 50 849 33150 42214
Kortfristiga skulder 115 442 66 290 116 690
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 264 046 169 577 296 942
Not 1 Eget kapital

Eget kapital 1999-12-31 enligt faststilld balansrakning 69.696

Effekt av byte av redovisningsprincip -7.975

Eget kapital 1999-12-31 efter justering i enlighet med ny princip 61.721



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS I SAMMANDRAG

Belopp i tkr

Kassaflode fran rorelsen

Forandring av rorelsekapital
Kassaflode fore investeringar
Investeringar

Kassaflode efter investeringar
Finansiering

Foriandring likvida medel

NYCKELTAL

Soliditet i %

Antal aktier

Aktiens nominella belopp i kr
Resultat fore skatt per aktie i kr
Eget kapital per aktie i kr
Antal arsanstéllda

2000 1999 2000
Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec
-8 537 -241 -9 782
-3 969 13 045 -2 999
-12 506 12 804 -12 781
-43 617 -90 435 20 038
-56 123 -77 631 7 257
71 229 86 666 -15178
15106 9 035 -7 921

2000 1999 2000
31 Dec 31 Dec 30 Sept
30 37 30
8321 392 881 075 8321 392
1,25 10 1,25

-3 -3 -1

9 71 40

585 355 585



