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GECONSOLIDEERDE BALANS

(bedragen x EUR miljoen)





�2000�1999��ACTIVA:����Vaste activa:����Immateriële vaste activa:����*	kosten van onderzoek en

   ontwikkeling:�

52,7�

48,5��*	ontwikkelingskrediet:�(52,7)�(48,5)���0,0�0,0������- Materiële vaste activa:�351,4�359,4��- Financiële vaste activa:�  46,2�  51,5�������397,6�410,9���-------�-------��Vlottende activa:����- Goederen in magazijn:�279,3�251,8��- Onderhanden werk:�29,6�67,3��- Vorderingen en overlopende activa: 	�566,8�531,0��- Effecten:�19,2�26,1��- Liquide middelen:�      98,9�112,4�������   993,8�  988,6�������1.391,4�1.399,5���		---------�		---------��PASSIVA:����Eigen vermogen:�469,1�497,1��Aandeel van derden:�7,3�5,2��Voorzieningen:�195,0�238,8��Langlopende schulden:�193,7�149,9��Kortlopende schulden:�   526,3�   508,5�������1.391,4�1.399,5���======�		======��

	In de jaarrekening 2000 is uitgegaan van een contant dividend van EUR 0,85 per gewoon aandeel van EUR 5,-- nominaal.
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GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT

(bedragen x EUR miljoen)



�2000�1999

��Netto-omzet:�2.577,6�2.405,8��Kostprijs van de omzet:�2.071,6�1.926,9������Bruto-omzetresultaat:		�506,0�478,9���-------�-------��Verkoopkosten:�160,5�146,2��Algemene beheerskosten:�259,0�241,4������Netto-omzetresultaat:�86,5�91,3��Overige bedrijfsopbrengsten:�   1,5�  1,2��Reorganisatielasten Engineering Group:�  0,0�(45,0)������Bedrijfsresultaat:�88,0�47,5������Resultaat deelnemingen:�2,7�7,4��Financiële baten en lasten:�(1,5)�0,9�������1,2�8,3��Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen:�

89,2�

55,8��Belastingen:�(24,9)�(11,0)��Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen:�

64,3�

44,8��Aandeel derden in resultaat:�(1,1)�(1,3)������Nettoresultaat�63,2� 43,5���===�===��Belangrijkste kengetallen:����Per aandeel van EUR 5,--����Nettoresultaat:�1,91�1,36��Dividend:�0,85*�0,75��Eigen vermogen:�14,21�15,56��Beurskoers ultimo jaar:�13,35�14,50������Verhoudingsgetallen in %����Nettoresultaat / netto-omzet:�2,5�1,8��Nettoresultaat / gemiddeld eigen vermogen:�13,1�8,7��  *conform dividend voorstel

�





KERNGEGEVENS PER GROEP

(bedragen x EUR miljoen)



�	2000

�	1999*��Textile Printing Group		����Netto-omzet�	314�	271��Bedrijfsresultaat�	41�	35��Geïnvesteerd vermogen�	81�	95��Ontvangen opdrachten�	324�	280��Orderportefeuille �	49�	47��Personeel ultimo in aantal�	2.037�	1.847��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	51�	37��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	13�	13������Poultry & Food Processing Group����Netto-omzet�	144�	127��Bedrijfsresultaat�	13�	13��Geïnvesteerd vermogen�	11�	22��Ontvangen opdrachten�	147�	155��Orderportefeuille �	46�	47��Personeel ultimo in aantal�	733�	752��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	118�	59��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	9�	10������Aerospace Group����Netto-omzet�	584�	573��Bedrijfsresultaat�	34�	45��Geïnvesteerd vermogen�	283�	209��Ontvangen opdrachten�	731�	657��Orderportefeuille �	562�	486��Personeel ultimo in aantal�	4.353�	4.186��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	12�	22��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	6�	8��



*voor vergelijkingsdoeleinden aangepast
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KERNGEGEVENS PER GROEP (vervolg)

(bedragen x EUR miljoen)





�	2000 �	1999*������Technical Services Group����Netto-omzet�	813�	657 ��Bedrijfsresultaat�	32�	25 ��Geïnvesteerd vermogen�	113�	57 ��Ontvangen opdrachten�	847�	755 ��Orderportefeuille �	521�	492 ��Personeel ultimo in aantal�	8.050�	7.413 ��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	28�	44 ��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	4�	4 ������Totaal strategische groepen����Netto-omzet�	1.855�	1.628 ��Bedrijfsresultaat�	120�	118 ��Geïnvesteerd vermogen�	488�	383 ��Ontvangen opdrachten�	2.049�	1.847 ��Orderportefeuille �	1.178�	1.072 ��Personeel ultimo in aantal�	15.173�	14.198 ��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	25�	31 ��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	6�	7 ������Capital Assets ����Netto-omzet�	723�	778��Bedrijfsresultaat inclusief 

reorganisatielasten�

	(32) �

	(70) 	��Geïnvesteerd vermogen�	18�	79��Ontvangen opdrachten�	479�	979��Orderportefeuille �	491�	1.148��Personeel ultimo in aantal�	3.766�	6.277��Bedrijfsresultaat als % van�	���het geïnvesteerd vermogen �	(178) �	(89) ��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	(4) �	(9)   ��

*voor vergelijkingsdoeleinden aangepast
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KERNGEGEVENS PER GROEP (vervolg)

(bedragen x EUR miljoen)





�	2000 �	1999������Totaal groepen ����Netto-omzet�	2.578�	2.406��Bedrijfsresultaat �	88�	48��Geïnvesteerd vermogen�	506�	462��Ontvangen opdrachten�	2.528�	2.826��Orderportefeuille �	1.669�	2.220��Personeel ultimo in aantal�	18.939�	20.475��Bedrijfsresultaat als % van����het geïnvesteerd vermogen �	18�	10     ��Bedrijfsresultaat als % van ����de netto-omzet�	3�	 2	   ��
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

(bedragen x EUR miljoen)





�2000�1999��������Ontvangen van afnemers:�2.332,2��2.491,4���Betalingen aan leveranciers en werknemers:�

(2.244,1)��

(2.450,2)���������Kasstroom uit bedrijfsoperaties:��88,1��41,2��������Ontvangen interest:�14,1��10,3���Ontvangen dividenden:�1,6��1,8���Betaalde interest:�(15,6)��(9,4)���Belasting:�(31,2)��(27,3)���Overige operationele activiteiten:��(31,1)��(24,6)��Kasstroom uit operationele activiteiten:��

57,0��

16,6��������Netto-investeringen in groepsmaat-

schappijen en financiële vaste activa:�

(81,5)��

(53,8)���Investering in materiële vaste activa:�(62,6)� �(85,3)���Desinvesteringen materiële vaste activa:�

29,2��

43,1���Kasstroom uit investerings-activiteiten:��

(114,9)�

�

(96,0)��������Mutatie langlopende schulden:�43,2��12,9���Betaald dividend:�(7,7)��(15,2)���Aandeel derden:�2,1��1,5���Ontvangen uit stock-options:�0,0�� 0,1���Kasstroom uit financierings- activiteiten:��

37,6��

(0,7)��������Mutatie geldmiddelen:��(20,3)��(80,1)����=====��=====��
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