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Bokslutskommuniké 1 januari till 31 december 2000

Nettoomsattning om 508,2 Mkr och rorelseresultatet -59,1 Mkr for det fjarde kvartalet i
linje med tidigare kommunicerade siffror
Engangsnedskrivning av Goodwill om 1 621,5 Mkr i det fjarde kvartalet

28 februari 2001, Stockholm och Bryssel, Icon Medialab International rapporterade idag
resultatet for helaret 2000, vilket slutade 31 december 2000.

Foretaget rapporterade 1.700 Mkr i nettoomsattning for aret. Nettoomséttningen for det fijarde
kvartalet var 508,2 Mkr, en 6kning med 214% procent jamfort med de 161,8 Mkr som
rapporterades samma kvartal 1999, samt en 6kning med 6 procent jamfort med det tredje
kvartalet. For helaret steg nettoomsattningen med 308%.

Rorelseresultatet, fore goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter i samband med
de anstalldas optionsprogram samt engangs- och omstruktureringskostnader, innebar en forlust
pa 59,1 Mkr for kvartalet. 85,2 Mkr redovisas som engangs- och omstruktureringskostnader i
kvartalet varav cirka 50 Mkr var hanforliga till nedskrivningar och reserveringar for osakra
kundfordringar, primart frn sk dot-comprojekt fran forsta halvaret. Aterstoden av denna summa
ar engangs- och omstruktureringskostnader primart for personalnedskarningar och
lokalkostnader som offentliggjordes i december.

Mot bakgrund av andrade marknadsforhadllanden har styrelsen beslutat att i samband med
upprattande av  arsbokslutet justera vardet pa goodwil med 1 6215 Mkr.
Engangsnedskrivningen som ar baserad pa impairment test for de individuella forvarven, ar
foranledd av marknadens forandrade syn pa internet och it-industrin.

Tillvaxten under det fjarde kvartalet var stark i vissa av vara lander och en besvikelse i ett par,
sédger Rens Buchwaldt, tf VD och koncernchef for IconMedialab International. De vidtagna
omstruktureringsatgarderna under det fiarde kvartalet forvantas ha positiva effekter under det
forsta kvartalet 2001, men de &r inte tillrackliga for att sékra var position. Vi presenterar darfor
idag ett antal ytterligare steg for att fullt ut dra nytta av var unika globala narvaro och forbattra
foretagets finansiella resultat.

| ett separat pressmeddelande presenterade foretaget idag omstruktureringsatgarder och en
plan i syfte att fokusera verksamheten. Atgarderna inkluderar finansiering,
personalnedskarningar, ett nytt optionsprogram och desstuom forslag pa en ny Vice
Styresleordférande.

Kontaktpersoner:

Katarina Bergegard, Corporate Communications, katarina.bergegard@iconmedialab.se,
08-58 89 89 19, 0703-758 919

Investo Relations, investor.relations@iconmedialab.com, 070-375 90 20




Nettoomsattning och resultat

Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar och avséttningar for sociala avgifter i samband med
personalens optionsprogram uppgick for aret till -199,5 Mkr, baserat pa en nettoomsattning om
1 700,2 Mkr.

Nettoomsattningen for ar 2000 uppgick till 1 700,2 Mkr, vilket motsvarar en tillvaxt om 308
procent jamfort med forra aret. Rorelseresultatet for ar 2000, fore goodwillavskrivningar och
avsattningar for sociala avgifter, minskade med 85,2 Mkr till en forlust om 199,5 Mkr inklusive
engangskostnader. Exklusive dessa engangskostnader var det operationella resultatet en forlust
om 75,2 Mkr.

Under aret har 124,3 Mkr belastat resultatet i form av reserveringar for och nedskrivningar av
osakra kundfordringar samt omstruktureringskostnader. Nedskrivningar och avskrivningar for
goodwill i for aret uppgick till 2 288,7 Mkr, jamfért med 118,0 Mkr for 1999. Foretaget skriver av
goodwill for varje enskilt forvarv 6ver en period om mellan tre och fem ar och bokforde en
engangsjustering av goodwill i det fiarde kvartalet pa 1 621,5 Mkr mot bakgrund av marknadens
forandrade syn pa internet och it-industrin. Engangsnedskrivningen som ar baserad pa
impairment test for de individuella forvarven, ar foranledd av marknadens forandrade syn pa
internet och it-industrin.

Under fjarde kvartalet 1999 gjordes en avsattning om 60,8 Mkr for sociala avgifter i samband
med de anstalldas optionsprogram. Under 2000 har denna avséttning l6sts upp i sin helhet.

Foljande tabell visar koncernens nettoomsattning, kostnader, rérelseresultat, nedskrivningar och
avskrivningar av goodwill samt avsattningar for sociala avgifter i samband med personalens
optionsprogram.

SEK miljoner okt - dec okt-dec jan-dec jan-dec
2000 1999 2000 1999

Nettoomsattning 508,2 161,8 1700,2 416,6
Produktionskostnadera* -448,0 -149,4 -1 344,3 -355,7
Bruttovinst* 60,2 12,4 355,9 60,9
| % av nettoomsattning 11,8% 7,7% 20,9% 14,6%
Forsaljningskostnader* -74,4 -18,4 -179,0 -49,2
Administrativa kostnader* -141,9 -60,1 -406,7 -135,2
Ovriga intakter/kostnader 11,8 9,0 30,3 9,2
Rorelseresultat* -144,3 57,1 -199,5 -114,3
Nedskrivningar och avskrivningar av goodwill -1821,8 -108,7 -2 288,7 -118,0
Forandring av sociala avgifter for optionsprogram 9,7 - 60,8 60,8 - 60,8
Rorelseresultat -1 956,4 -226,6 -2427,4 -293,1

a Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.

* Fore nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt nedskrivningar och avsattningar for sociala

avgifter pa personaloptioner.
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Kvartalsvis utveckling

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 508,2 Mkr, en 6kning med 214 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Rorelsemarginalen var for helaret -28,4 procent,
en forbattring med 7 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Pa en arlig basis uppgick nettoomsattningen per konsult till 1,252 tkr under fjarde kvartalet 2000.
Detta ar 14 procent lagre an nettoomsattningen per konsult i det tredje kvartalet.

Tabellen nedan visar den kvartalsvisa utvecklingen fran forsta kvartalet 1998 och framat.

SEK miljoner 2000 1999 1998

Q4 Q3 Q2 QI Q4 Q3 Q2 Q] Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomsattning 508,2 481,6 431,9 2785 161,8 1032 90,7 61,00 550 305 22,8 23,3
Tillvéaxt % fran foregdende  214%  367%  376%  357%| 194%  238%  298%  162%
ar
Tillvaxt % kvartal till kvartal 6% 12% 55% 72% 57% 14% 49% 11% 80% 34% -2%
Rorelseresultat* -144,3 -43,4 28 -146 -57,2 -28,7 -13,6 -14,8 -12,7 -144 -9,7 -5,6
Rorelsemarginal* -28,4% -90%  0,6% -52%| -354% -27,8% -150% -24,3%| -23,1% -47,2%-42,5% -24,0%
Engéangskostnader 85,2
Roéreslsemarginal exklusive
engangskostnader

-59,1
* Fore nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt avsattningar for sociala avgifter pa

personaloptioner.

Fordelning av nettoomsattningen

Foljande tabell visar geografisk fordelning av nettoomsattning for ar 2000 och jamfort med
motsvarande perioder under foregaende ar. Nettoomsattningen utanfor Sverige utgdr 72 procent
av den totala nettoomsattningen for helaret, jamfort med 58 procent for 1999.

SEK miljoner oct - dec oct-dec % Q4 jan - dec jan - dec %
2000 1999 00 vs 99 2000 1999 00 vs 99

Sverige exkl. Moderbolag 174.,9 79,6 120% 613,3 192,1 219%

Resten av Europa 296,1 76,9 285% 853,4 210,5 305%

Nordamerika 92,2 16,0 476% 377,8 31,8 1088%

Moderbolag och elimineringar -55.,0 -10,7 -144,3 -17.8

Totalt 508,2 161,8 214% 1700,2 416,6 308%
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Finansiell position och investeringar

Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2000 till 984 Mkr, jAmfort med 1 367 Mkr per 31
december 1999, vilket ger en soliditet pa 56,9 respektive 78,4 procent.

Kundfordringarna uppgick per 31 december 2000 till 472 Mkr. Detta motsvarar cirka 75 dagars
utestaende forsaljning och ar en forbattring med 1 dag jamfort med under det tredje kvartalet.

Likvida medel uppgick per 31 december 2000 till 267 Mkr, jamfort med 254 Mkr per den 31
december 1999.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan h&nsyn tagen till utspadning, var en forlust om 51,52 kr for
helaret 2000 jamfort med en forlust om 10,23 kr for 1999. Detta beror framfor allt pa 6kningen i
goodwillavskrivningar. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen
till utspadning, till 16,98 jamfoért med 37,46 per 31 december 1999.

Moderbolaget hade 57 984 187 utestdende aktier per 31 december (inklusive betalade men
annu inte registrerade aktier). Med full utspadning, inklusive samtliga utestdende optioner,
uppgick det maximala antalet aktier vid den tidpunkten till 70 515 677.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet, fére nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt
nedskrivningar och avséttningar for sociala avgifter i samband med de anstalldas
optionsprogram och med antagande om en effektiv skattesats om 35 procent, uppgar till -1,32 kr
per fullt utspadd aktie.

Kunder, projekt och nya medlemmar i ledningsgruppen

Under kvartalet sjosattes ett antal viktiga och innovativa kundprojekt. Bland dessa ar Sony
Playstation Europe som &ar ett av de storsta internationella projekt som IconMedialab hittills
genomfort. Dessutom genomfordes ett antal intressanta projekt inom mobilt internet,
IconMedialab medverkade bland annat i Oppnandet av Compaqs EMEA wireless center i
Stockholm déar IconMedialab skapade en interaktiv mobil helhetslésning. Dessutom visade
IconMedialab att det redan nu ar mdjligt att gora sakra betalningar via mikrobetalnings-systemet
Jalda genom applikationen Jukebox, som utvecklats tillsammans med EHPT (Ericsson Hewlett-
Packard).

IconMedialab fick dven fortroendet att vidareutveckla Papyrus, som ingar i Stora Enso, e
handelslosning for 40 000 kunder i 14 lander.

Bolaget forstarkte aven ledningsgruppen genom Eugene Sung som Chief Marketing Officer och
Else-Marie Ostling som Chief Technology Officer. De har bada lang och gedigen erfarenhet inom
sina respektive omraden.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning, inklusive management fees, uppgick till 55,9 Mkr under det
flfarde kvartalet. Resultatet fore finansnetto uppgick till —10,0 Mkr. Investeringarna uppgick till 8
tkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december 2000 till 117,1 Mkr.

Styrelsen

Vid en extra bolagsstamma den 20 december 2000, utsags till ny styrelseledamot Jesper Jos
Olsson, ersattande avgaende Johan Staél von Holstein och Erik Wikstrom.

Kommande rapporttillfallen

Rapporten for forsta kvartalet 2001 kommer att publiceras den 26 april. Bolagstémma ager rum
den 27 april. Rapporten for det andra kvartalet kommer att publiceras den 25 juli och for det
tredje kvartalet den 24 oktober.
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Resultatrakningar, balansrékningar, kassaflédesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

Kkr jan - dec jan - dec

2000 1999
Nettoomsattning 1700 183 416 607
Produktionskostnader* -3 208 409 - 479 167
Bruttoresultat -1508 226 - 62 560
Forsaljningskostnader -279 463 -67 619
Administrationskostnader - 670 043 -172 182
Ovriga intakter 30 318 9233
Rorelseresultat -2 427 414 -293 128
Resultat frAn andelar i intresseféretag -126 693 -2 843
Finansnetto - 34 905 271
Resultat efter finansiella poster -2589012 - 295 700
Skatt - 20893 - 2240
Minoritetens andelar - 805
Periodens resultat -2 609 905 - 298 745

*Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

kkr

31 dec, 2000 31 dec, 1999
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 960 932
Goodwill 461 517 1 159 496
Materiella anlaggningstillgangar 195 840 70 607
Finansiella anlaggningstillgangar 155 588 10 647
Summa anlaggningstillgangar 817 905 1241 682
Pagaende arbeten - 10 875
Kundfordringar 471 539 189 673
Ovriga fordringar 173 331 48 640
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 267 068 253 694
Summa omsattningstillgangar 911 938 502 882
Summa tillgéngar 1729 843 1744 564
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 3918 869 1741 670
Balanserat resultat - 324 648 - 75874
Arets resultat -2 609 905 - 298 745
Summa eget kapital 984 316 1367 051
Summa avsattningar 145 059 108 323
Langfristiga skulder 50 277 15 249
Konvertibla skuldebrev 110 000 54 242
Forskott fran kunder 9141 20 024
Ovriga kortfristiga skulder 431 050 179 675
Summa skulder 600 468 269 190
Summa eget kapital och skulder 1729 843 1744 564
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Koncernens kassaflodesanalyser*

Kkr jan — dec jan — dec
2000 1999*

Den l6pande verksamheten
Nettoresultat -2 609 905 -298 745

Ej kassaflodespaverkande poster

Nedskrivningar och avskrivningar 2 340 446 134 434
Forandring av sociala avgifter pa personaloptioner -60 838 60 838
Resultat fran andelar i intresseforetag 126 693 2843
Ovriga poster 78 667 1919
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -124 937 -98 711
Forandring i rorelsekapital -162 631 -14 251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -287 568 -112 962
Investeringsverksamhet -172 040 -56 304

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 373 804 318 347

Upptagna lan, netto 94 617 53 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 468 421 371 613
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 8 813 202 347
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid
periodens boérjan 253 694 51 756
Kursdifferenser i kassa och bank 4 561 - 409
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid 267 068 253 694

periodens slut

* Sadana investeringar och finansiella transaktioner som inte kraver kontantbetalning &r inte medtagna i
kassaflodesanalysen.
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Nyckeltal

Jan - Dec Jan - Dec

2000 1999

Soliditet 56.9% 78.4%
Skuldsattningsgrad 0,2 0,1
Antal medarbetare vid periodens utgang 1990 1 056
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1588 585
Nettoomsattning per anstalld, kkr 1071 712
Nettoomséattning per konsult, kkr 1252 na
Antal aktier inkl. ej registrerade 57 984 187 36 490 510
Genomsnittligt antal aktier 50 654 837 29 216 794
Resultat per aktie (kr) -51,52 -10,23
Eget kapital per aktie (kr) 16,98 37,46
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 17,19 83,43
EBITDA , Mkr -86,97 -158,70
EBITDA per aktie (kr) -1,72 -5,43

Soliditet erhélls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning.

Skuldsattningsgrad erhélls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

Nettoomsattning per anstalld avser nettoomséttning under den senaste tolvmanadersperioden dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda under samma period.

Nettoomséattning per konsult avser nettoomsattning under det senaste kvartalet dividerat med
genomshnittligt antal konsulter under samma period multiplicerat med fyra (uppraknad pa arsbasis).

Genomsnittligt antal aktier berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit
tillganglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier, inkl ]
registrerade. Nar konvertering av utgivna konvertibla skuldebrev och utnyttjande av utgivha
teckningsoptioner medfér ett forsamrat resultat per aktie redovisas utspadningseffekten.

Eget kapital per aktie erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens
utgang. Med hansyn tagen till utspadning har eget kapital 6kats med erhalina emissionslikvider.

EBITDA avser rorelseresultatet fore ranta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar.

EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Stockholm den 28 februari 2001

For styrelsen:

Rens Buchwaldt
Tf Verkstallande direktdr och koncernchef

IconMedialab ar ett av varldens ledande Internetkonsultforetag och tillhandahaller innovativa, strategiska,
kreativa tekniska lésningar till kunder 6ver hela varlden. IconMedialab kan erbjuda expertis kring samtliga
plattformar, inklusive tradlésa och mobila applikationer fran kontor i USA och Europa samt i Asien via Icon
Medialab Asia. IconMedialab, som grundades 1996, har levererat prisbelonta losningar till ett stort antal
globala, regionala och lokala kunder sdsom Stora Enso, Telenor, Féreningssparbanken, Aventis, Siemens
Medical, Sony Playstation, Spencer-Stuart and Motorola. Icon Medialab International ar noterat pd OM
Stockholmsbérsens Attract40-lista.
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