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Nettoomsättning om 508,2 Mkr och rörelseresultatet -59,1 Mkr för det fjärde kvartalet i 

linje med tidigare kommunicerade siffror 
Engångsnedskrivning av Goodwill om 1 621,5 Mkr i det fjärde kvartalet 

 
 
 
28 februari 2001, Stockholm och Bryssel, Icon Medialab International rapporterade idag 
resultatet för helåret 2000, vilket slutade 31 december 2000.  
 
Företaget rapporterade 1.700 Mkr i nettoomsättning för året. Nettoomsättningen för det fjärde 
kvartalet var 508,2 Mkr, en ökning med 214% procent jämfört med de 161,8 Mkr som 
rapporterades samma kvartal 1999, samt en ökning med 6 procent jämfört med det tredje 
kvartalet. För helåret steg nettoomsättningen med 308%. 
 
Rörelseresultatet, före goodwillavskrivningar och avsättningar för sociala avgifter i samband med 
de anställdas optionsprogram samt engångs- och omstruktureringskostnader, innebar en förlust 
på 59,1 Mkr för kvartalet. 85,2 Mkr redovisas som engångs- och omstruktureringskostnader i 
kvartalet varav cirka 50 Mkr var hänförliga till nedskrivningar och reserveringar  för osäkra 
kundfordringar, primärt från sk dot-comprojekt från första halvåret. Återstoden av denna summa 
är engångs- och omstruktureringskostnader primärt för personalnedskärningar och 
lokalkostnader som offentliggjordes i december. 
 
Mot bakgrund av ändrade marknadsförhållanden har styrelsen beslutat att i samband med 
upprättande av årsbokslutet justera värdet på goodwill med 1 621,5 Mkr. 
Engångsnedskrivningen som är baserad på impairment test för de individuella förvärven, är 
föranledd av marknadens förändrade syn på internet och it-industrin. 
 
Tillväxten under det fjärde kvartalet var stark i vissa av våra länder och en besvikelse i  ett par, 
säger Rens Buchwaldt, tf VD och koncernchef för IconMedialab International. De vidtagna 
omstruktureringsåtgärderna under det fjärde kvartalet förväntas ha positiva effekter under det 
första kvartalet 2001, men de är inte tillräckliga för att säkra vår position. Vi presenterar därför 
idag  ett antal ytterligare steg för att fullt ut dra nytta av vår unika globala närvaro och förbättra 
företagets finansiella resultat.  
 
I ett  separat pressmeddelande presenterade företaget idag omstruktureringsåtgärder och en 
plan i syfte att fokusera verksamheten. Åtgärderna inkluderar finansiering, 
personalnedskärningar, ett nytt optionsprogram och desstuom förslag på en ny Vice 
Styresleordförande. 
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Nettoomsättning och resultat 
 
Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar och avsättningar för sociala avgifter i samband med 
personalens optionsprogram uppgick för året  till -199,5 Mkr, baserat på en nettoomsättning om 
1 700,2 Mkr.  
 
Nettoomsättningen för år 2000 uppgick till 1 700,2 Mkr, vilket motsvarar en tillväxt om 308 
procent jämfört med förra året. Rörelseresultatet för år 2000, före goodwillavskrivningar och 
avsättningar för sociala avgifter, minskade med 85,2 Mkr till en förlust om 199,5 Mkr inklusive 
engångskostnader. Exklusive dessa engångskostnader var det operationella resultatet en förlust 
om 75,2 Mkr. 
 
Under året har 124,3 Mkr belastat resultatet i form av reserveringar för och nedskrivningar av 
osäkra kundfordringar samt omstruktureringskostnader. Nedskrivningar och avskrivningar för 
goodwill i för året uppgick till 2 288,7 Mkr, jämfört med 118,0 Mkr för 1999. Företaget skriver av 
goodwill för varje enskilt förvärv över en period om mellan tre och fem år och bokförde en 
engångsjustering av goodwill i det fjärde kvartalet på 1 621,5 Mkr mot bakgrund av marknadens 
förändrade syn på internet och it-industrin. Engångsnedskrivningen som är baserad på 
impairment test för de individuella förvärven, är föranledd av marknadens förändrade syn på 
internet och it-industrin. 
 
 
Under fjärde kvartalet 1999 gjordes en avsättning om 60,8 Mkr för sociala avgifter i samband 
med de anställdas optionsprogram. Under 2000 har denna avsättning lösts upp i sin helhet. 
 
Följande tabell visar koncernens nettoomsättning, kostnader, rörelseresultat, nedskrivningar och 
avskrivningar av goodwill samt avsättningar för sociala avgifter i samband med personalens 
optionsprogram. 
 
SEK miljoner okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec 

 2000 1999 2000 1999 
     

Nettoomsättning 508,2 161,8 1 700,2 416,6 
Produktionskostnader¤* -448,0 -149,4 -1 344,3 -355,7 
Bruttovinst* 60,2 12,4 355,9 60,9 
I % av nettoomsättning 11,8% 7,7% 20,9% 14,6% 

     
Försäljningskostnader* -74,4 -18,4 -179,0 -49,2 
Administrativa kostnader*  -141,9 -60,1 -406,7 -135,2 
Övriga intäkter/kostnader 11,8 9,0 30,3 9,2 
Rörelseresultat* -144,3 -57,1 -199,5 -114,3 

     
Nedskrivningar och avskrivningar av goodwill -1 821,8 -108,7 -2 288,7 -118,0 
Förändring av  sociala avgifter för optionsprogram 9,7 - 60,8 60,8 - 60,8 
Rörelseresultat -1 956,4 -226,6 -2 427,4 -293,1 
 
¤ Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
* Före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt nedskrivningar och avsättningar för sociala 
avgifter på personaloptioner. 
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Kvartalsvis utveckling 
 
Koncernens nettoomsättning för perioden uppgick till 508,2 Mkr, en ökning med 214 procent 
jämfört med motsvarande period föregående år. Rörelsemarginalen var för helåret -28,4 procent, 
en förbättring med 7 procentenheter jämfört med föregående år. 
 
På en årlig basis uppgick nettoomsättningen per konsult till 1,252 tkr under fjärde kvartalet 2000. 
Detta är 14 procent lägre än nettoomsättningen per konsult i det tredje kvartalet. 
 
Tabellen nedan visar den kvartalsvisa utvecklingen från första kvartalet 1998 och framåt. 
SEK miljoner 2000    1999    1998   

 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 
            

Nettoomsättning 508,2 481,6 431,9 278,5 161,8 103,2 90,7 61,0 55,0 30,5 22,8 23,3 
            

           

Tillväxt % från föregående 
år 

214% 367% 376% 357% 194% 238% 298% 162%    

Tillväxt % kvartal till kvartal 6% 12% 55% 72% 57% 14% 49% 11% 80% 34% -2%  

            
Rörelseresultat* -144,3 -43,4 2,8 -14,6 -57,2 -28,7 -13,6 -14,8 -12,7 -14,4 -9,7 -5,6 
Rörelsemarginal*  -28,4% -9,0% 0,6% -5,2% -35,4% -27,8% -15,0% -24,3% -23,1% -47,2% -42,5% -24,0% 

            

Engångskostnader 85,2           

Röreslsemarginal exklusive 
engångskostnader 

          

 -59,1           

 
* Före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt avsättningar för sociala avgifter på 
personaloptioner. 
 
 
Fördelning av nettoomsättningen 
 
Följande tabell visar geografisk fördelning av nettoomsättning för år 2000 och jämfört med 
motsvarande perioder under föregående år. Nettoomsättningen utanför Sverige utgör 72 procent 
av den totala nettoomsättningen för helåret, jämfört med 58 procent för 1999.  
 
SEK miljoner oct - dec oct - dec % Q4 jan - dec jan - dec % 

2000 1999 00 vs 99 2000 1999 00 vs 99

Sverige exkl. Moderbolag 174,9 79,6 120% 613,3 192,1 219%
Resten av Europa 296,1 76,9 285% 853,4 210,5 305%
Nordamerika 92,2 16,0 476% 377,8 31,8 1088%
Moderbolag och elimineringar -55,0 -10,7 -144,3 -17,8
Totalt 508,2 161,8 214% 1 700,2 416,6 308%  
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Finansiell position och investeringar 
 
Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2000 till 984 Mkr, jämfört med 1 367 Mkr per 31 
december 1999, vilket ger en soliditet på 56,9 respektive 78,4 procent. 
 
Kundfordringarna uppgick per 31 december 2000 till 472 Mkr. Detta motsvarar cirka 75 dagars 
utestående försäljning och är en förbättring med 1 dag jämfört med under det tredje kvartalet. 
 
Likvida medel uppgick per 31 december 2000 till 267 Mkr, jämfört med 254 Mkr per den 31 
december 1999. 
 
 
Aktiedata 
 
Resultatet per aktie efter skatt, utan hänsyn tagen till utspädning, var en förlust om 51,52 kr för 
helåret 2000 jämfört med en förlust om 10,23 kr för 1999. Detta beror framför allt på ökningen i 
goodwillavskrivningar. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hänsyn tagen 
till utspädning, till 16,98 jämfört med 37,46 per 31 december 1999. 
 
Moderbolaget hade 57 984 187 utestående aktier per 31 december (inklusive betalade men 
ännu inte registrerade aktier). Med full utspädning, inklusive samtliga utestående optioner, 
uppgick det maximala antalet aktier vid den tidpunkten till 70 515 677. 
 
Rörelseresultatet för fjärde kvartalet, före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt 
nedskrivningar och avsättningar för sociala avgifter i samband med de anställdas 
optionsprogram och med antagande om en effektiv skattesats om 35 procent, uppgår till -1,32 kr 
per fullt utspädd aktie. 
 
 
Kunder, projekt och nya medlemmar i ledningsgruppen 
 
Under kvartalet sjösattes ett antal viktiga och innovativa kundprojekt. Bland dessa är Sony 
Playstation Europe som är ett av de största internationella projekt som IconMedialab hittills 
genomfört. Dessutom genomfördes ett antal intressanta projekt inom mobilt internet, 
IconMedialab medverkade bland annat i öppnandet av Compaqs EMEA wireless center i 
Stockholm där IconMedialab skapade en interaktiv mobil helhetslösning. Dessutom visade 
IconMedialab att det redan nu är möjligt att göra säkra betalningar via mikrobetalnings-systemet 
Jalda genom applikationen Jukebox, som utvecklats tillsammans med EHPT (Ericsson Hewlett-
Packard). 
 
IconMedialab fick även förtroendet att vidareutveckla Papyrus, som ingår i Stora Enso, e-
handelslösning för 40 000 kunder i 14 länder. 
 
Bolaget förstärkte även ledningsgruppen genom Eugene Sung som Chief Marketing Officer och 
Else-Marie Östling som Chief Technology Officer. De har båda lång och gedigen erfarenhet inom 
sina respektive områden. 
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Moderbolaget 
 
Moderbolagets nettoomsättning, inklusive management fees, uppgick till 55,9 Mkr under det 
fjärde kvartalet. Resultatet före finansnetto uppgick till –10,0 Mkr. Investeringarna uppgick till 8 
tkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december 2000 till 117,1 Mkr. 
 
 
Styrelsen 
 
Vid en extra bolagsstämma den 20 december 2000, utsågs till ny styrelseledamot Jesper Jos 
Olsson, ersättande avgående Johan Staël von Holstein och Erik Wikström. 
 
Kommande rapporttillfällen 
 
Rapporten för första kvartalet 2001 kommer att publiceras den 26 april. Bolagstämma äger rum 
den 27 april. Rapporten för det andra kvartalet kommer att publiceras den 25 juli och för det 
tredje kvartalet den 24 oktober. 
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Resultaträkningar, balansräkningar, kassaflödesanalyser och nyckeltal 
 
 
Koncernens resultaträkningar i sammandrag 
 
Kkr jan - dec jan - dec

2000 1999

Nettoomsättning 1 700 183  416 607
Produktionskostnader* -3 208 409 - 479 167
Bruttoresultat -1 508 226 - 62 560

Försäljningskostnader - 279 463 - 67 619
Administrationskostnader - 670 043 - 172 182
Övriga intäkter  30 318  9 233
Rörelseresultat -2 427 414 - 293 128

Resultat från andelar i intresseföretag - 126 693 - 2 843
Finansnetto - 34 905   271
Resultat efter finansiella poster -2 589 012 - 295 700

Skatt - 20 893 - 2 240
Minoritetens andelar -  805
Periodens resultat -2 609 905 - 298 745

 
 
 
 
*Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
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Koncernens balansräkningar i sammandrag 
kkr   

 31 dec, 2000 31 dec, 1999 
   

Tillgångar   
   

Immateriella anläggningstillgångar  4 960   932 
Goodwill  461 517 1 159 496 
Materiella anläggningstillgångar  195 840  70 607 
Finansiella anläggningstillgångar  155 588  10 647 
Summa anläggningstillgångar  817 905 1 241 682 

   
Pågående arbeten -  10 875 
Kundfordringar  471 539  189 673 
Övriga fordringar  173 331  48 640 
Kassa, bank och kortfristiga placeringar  267 068  253 694 
Summa omsättningstillgångar  911 938  502 882 

   
Summa tillgångar 1 729 843 1 744 564 

   
Eget kapital och skulder   

   
Bundet eget kapital 3 918 869 1 741 670 
Balanserat resultat - 324 648 - 75 874 
Årets resultat -2 609 905 - 298 745 
Summa eget kapital  984 316 1 367 051 

   
Summa avsättningar  145 059  108 323 

   
   
Långfristiga skulder  50 277  15 249 
Konvertibla skuldebrev  110 000  54 242 
Förskott från kunder  9 141  20 024 
Övriga kortfristiga skulder  431 050  179 675 
Summa skulder  600 468  269 190 

   
Summa eget kapital och skulder 1 729 843 1 744 564 
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Koncernens kassaflödesanalyser*  
 
Kkr jan – dec jan – dec 

 2000 1999* 
   

Den löpande verksamheten   
Nettoresultat -2 609 905 -298 745 
   
Ej kassaflödespåverkande poster   
     Nedskrivningar och avskrivningar 2 340 446 134 434 
     Förändring av sociala avgifter på personaloptioner  -60 838 60 838 
     Resultat från andelar i intresseföretag 126 693 2 843 
     Övriga poster 78 667 1 919 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före   
förändringar av rörelsekapital -124 937 -98 711 

   
Förändring i rörelsekapital -162 631 -14 251 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -287 568 -112 962 

   
Investeringsverksamhet -172 040 -56 304 

   
Finansieringsverksamheten   
    Nyemissioner 373 804 318 347 
    Upptagna lån, netto 94 617 53 266 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 468 421 371 613 

   
Förändring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 8 813 202 347 
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid    
periodens början 253 694 51 756 
Kursdifferenser i kassa och bank 4 561 - 409 
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid  267 068 253 694 
periodens slut   
 
 
* Sådana investeringar och finansiella transaktioner som inte kräver kontantbetalning är inte medtagna i 
kassaflödesanalysen. 
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Nyckeltal 
 

Jan - Dec Jan - Dec
2000 1999

Soliditet 56,9% 78,4%
Skuldsättningsgrad 0,2 0,1

Antal medarbetare vid periodens utgång 1 990 1 056
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1 588 585

Nettoomsättning per anställd, kkr 1071 712
Nettoomsättning per konsult, kkr 1252 na

Antal aktier inkl. ej registrerade 57 984 187 36 490 510
Genomsnittligt antal aktier 50 654 837 29 216 794
Resultat per aktie (kr) -51,52 -10,23

Eget kapital per aktie (kr) 16,98 37,46
Eget kapital per aktie (kr) efter utspädning 17,19 83,43

EBITDA , Mkr -86,97 -158,70
EBITDA per aktie (kr) -1,72 -5,43

 
 
 
Soliditet erhålls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning. 
 
Skuldsättningsgrad erhålls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive 
minoritetsandelar. 
 
Nettoomsättning per anställd avser nettoomsättning under den senaste tolvmånadersperioden dividerat 
med genomsnittligt antal anställda under samma period. 
 
Nettoomsättning per konsult avser nettoomsättning under det senaste kvartalet dividerat med 
genomsnittligt antal konsulter under samma period multiplicerat med fyra (uppräknad på årsbasis).  
 
Genomsnittligt antal aktier beräknas med hänsyn till när emissionslikviden eller apportegendomen varit 
tillgänglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspädning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering 
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner. 
 
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier, inkl ej 
registrerade. När konvertering av utgivna konvertibla skuldebrev och utnyttjande av utgivna 
teckningsoptioner medför ett försämrat resultat per aktie redovisas utspädningseffekten.  
 
Eget kapital per aktie erhålls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens 
utgång. Med hänsyn tagen till utspädning har eget kapital ökats med erhållna emissionslikvider. 
 
EBITDA avser rörelseresultatet före ränta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. 
 
EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier. 
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Stockholm den 28 februari 2001 
 
 
För styrelsen: 
 
 
Rens Buchwaldt 
Tf Verkställande direktör och koncernchef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IconMedialab är ett av världens ledande Internetkonsultföretag och tillhandahåller innovativa, strategiska, 
kreativa tekniska lösningar till kunder över hela världen. IconMedialab kan erbjuda expertis kring samtliga 
plattformar, inklusive trådlösa och mobila applikationer från kontor i USA och Europa samt i Asien via Icon 
Medialab Asia. IconMedialab, som grundades 1996, har levererat prisbelönta lösningar till ett stort antal 
globala, regionala och lokala kunder såsom Stora Enso, Telenor, Föreningssparbanken, Aventis, Siemens 
Medical, Sony Playstation, Spencer-Stuart and Motorola. Icon Medialab International är noterat på OM 
Stockholmsbörsens Attract40-lista. 
 
 


