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Rapport for 4. kvartal 2000
Konsernet Expert Eilags første år som børsnotert selskap
For Expert Eilag ASA var fjerde kvartal preget av omfattende restrukturering i Eilag Teknikk  AS etter høstens oppkjøp og en
sterkere fokusering mot detaljistleddet innenfor Expert Norge AS.

I tillegg til de elektrogrossistene som Eilag Teknikk kjøpte i tredje kvartal, ble virksomheten til Møre Elektro kjøpt i fjerde
kvartal. Oppkjøpene har medført både restruktureringskostnader og økte rentekostnader i fjerde kvartal.

Expert Norge har i kvartalet åpnet nytt stormarked for forbrukerelektronikk i Drammen og inngikk også avtale om overtagelse
av Expert på Hamar fra årsskiftet.  Etterspørselen etter forbrukerelektronikk har vært sterkt varierende gjennom kvartalet, på
grunn av bortfallet av særavgiften fra 1. desember.  Dette medførte redusert omsetning i oktober og november, med
påfølgende eksplosjonsartet etterspørsel i desember.  I denne situasjonen var det tidvis ikke nok produkter tilgjengelig til å
dekke behovet.

Konsernets omsetning for fjerde kvartal økte fra 1.161 mill. kroner i 1999 til 1.377 mill. kroner i 2000, en økning på om lag 19
prosent.

Driftsresultatet ble 55,3 mill. kroner mot 54,1 mill. kroner i fjerde kvartal i fjor. Resultat før skatt ble 42,6 mill. kroner for
kvartalet, mot 47,4 mill. kroner i fjorårets fjerde kvartal.

Omsetningen for konsernet endte på 3.986 mill. kroner. Dette er en økning på 348 mill. kroner, eller om lag 10 prosent,  fra
året før.

Samlet for året er konsernets resultat før skatt 122,7 mill. kroner, mot 124,7 mill. kroner i 1999. I resultatet for 2000 er det
inkludert en reversering av pensjonsforpliktelser i konsernet på i alt 20,4 mill. kroner.

Expert Eilag ASAs resultat er dermed på nivå med toppåret 1999.  Selskapet er likevel ikke fornøyd med resultatet, og
forventer at de restruktureringer og effektiviseringer av driften som nå er  igangsatt vil gi ytterligere resultatforbedringer i
tiden fremover.

Ekspansjon og restrukturering i Eilag Teknikk
Datterselskapet Eilag Teknikk AS gjennomførte i fjerde kvartal integrasjonen av oppkjøpene som ble foretatt gjennom
høsten. Dette arbeidet har vært ledelsens hovedfokus og har belastet organisasjonen sterkt arbeidsmessig. I alt ble åtte
aksjeselskaper integrert i Eilag Teknikk gjennom kvartalet, og selskapet er nå Norges ledende leverandør av elektromateriell
til profesjonelle brukere.

Gjennom blant annet overtagelsen av nye selskaper økte Eilag Teknikk sin omsetning med nær 60 prosent i fjerde kvartal
sammenlignet med samme periode i 1999, fra 307 mill. kroner året før til 489 mill. kroner i 2000.  Driftsresultatet er for fjerde
kvartal i år er 7,1 mill. kroner, mot 13,2 mill. kroner året før.

For året som helhet økte Eilag Teknikks omsetning fra 1.039 mill. kroner til 1.269 mill. kroner.   Driftsresultatet  ble samlet
21,4 mill. kroner, mot 27,7 mill. kroner i fjor. Reverserte pensjonsavsetninger ble godskrevet resultatet med 6,7 mill. kr i
fjerde kvartal 2000.

Det er foretatt avsetninger til forventede omstillingskostnader med 17,1 mill. kroner som sammen med øvrige
oppkjøpskostnader (10,5 mill. kroner), i henhold til god regnskapsskikk er henført til goodwill.

Eilag Teknikk har i fjerde kvartal lagt grunnen for den videre prosessen med en ytterligere effektivisering av vareflyten, en
betydelig økt omløpshastighet på varelageret, samt en reduksjon i antall lagre og dermed reduksjon i bemanningen.
Selskapet har nå et sterk fokus på operasjonell effektivitet.



Økt fokus på detaljhandel i Expert Norge
I løpet av 2000 ble detaljvirksomheten integrert i Expert Norges organisasjon.  Selskapet har i løpet av kort tid endret fokus
og er nå i stor grad rettet mot detaljistleddet og tar ansvar for hele verdikjeden. En har i fjerde kvartal har lagt til rette for en
mer effektiv organisasjon.

Selskapet har fått ny adm. direktør i fjerde kvartal.

Omsetningen i fjerde kvartal økte fra 848 mill kroner i 1999 til  889 mill. kroner i 2000. Driftsresultatet for fjerde kvartal økte
fra 38,1 mill kroner til 47,2 mill. kroner. Resultatet inkluderer reverserte pensjonsforpliktelser på 13,7 mill. kroner, som er
godskrevet i fjerde kvartal. Omsetnings- og resultatutviklingen i fjerde kvartal ble preget av den avgiftsomleggingen som er
beskrevet ovenfor.

Totalt for året økte omsetningen fra 2.593 mill. kroner i 1999 til 2.717 mill. kroner i 2000, en økning på om lag fem prosent..
Driftsresultatet ble 114,1 mill. kroner  i 2000 mot 120,1 mill. kroner i 1999.

Det er i fjerde kvartal besluttet en rekke tiltak som er rettet mot effektivisering og resultatforbedring i 2001.  Blant annet vil
alle egeneide butikker i mars 2001 bli samlet under én merkevareprofil. Dette innebærer at Bonus-kjeden blir omprofilert til
Expert.  Avtalene med alle samarbeidspartnere og leverandører er nullstilt og reforhandlet, Expert-kjedens driftskonsept
effektiviseres og butikkene bli mer helhetlige.

Tiden fremover
Expert Eilag ASA  står gjennom de oppkjøp og nyetableringer som er foretatt, vesentlig styrket i sine markeder. Sammen
med de effektiviseringer av driften som nå gjennomføres, gjør dette at selskapet er i stand til å være det ledende selskapet i
Norge både innenfor elektromateriell til profesjonelle brukere og innen salg av forbrukerelektronikk .

Selskapets ledelse vil ha sterkt fokus på ytterligere effektivisering og rasjonell drift, slik at selskapets resultater kan
forbedres.  Samtidig er det selskapets ønske å fortsette en ekspansjon innenfor de områder hvor man har sin styrke også i
2001.

(Tallene for Expert Norge AS er proforma for 1999)



Resultatregnskap
Alle tall i 1.000 kroner

4 Kv. 4 Kv. 
2000  1999  2000  1999  1998

1 377 377 1 161 256 Driftsinntekter 3 986 280 3 638 274 3 174 610

1 107 228 922 244 Vareforbruk 3 175 892 2 925 600 2 740 403
57 334 59 871 Lønn og andre personalkostnader  235 834 201 829 138 227

137 646 108 818 Andre salgs- og adm. kostnader 364 358 301 167 182 197
19 829 16 207 Ordinære avskrivninger 63 533 54 305 32 724

1 322 037 1 107 140 Sum driftskostnader 3 839 617 3 482 901 3 093 551

55 340 54 116 Driftsresultat 146 663 155 373 81 059

354 0 Resultatandel tilknyttede selskaper 354 175 -1 603
-12 827 -6 704 Netto finansinntekter/finanskostnader -24 290 -30 861 -21 623

42 513 47 412 Resultat før skattekostnad 122 727 124 687 57 833

14 232 16 278 Skattekostnad 35 593 37 866 19 694

28 281 31 134 Resultat 87 134 86 821 38 139

(For Expert Norges del av regnskapet er det benyttet proforma tall for 1998 og 1999)

Nøkkeltall:

Egenkapitalandel 1 37,56 % 30,66 % 26,99 %
Netto rentebærende gjeld 439 507 469 631 304 859

Definisjoner:
1 Sum egenkapital dividert på sum egenkapital og gjeld



Balanse
Eiendeler 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998
Anleggsmidler
Utsatt skattefordel 3 691 0 3 116
Goodwill 445 444 175 549 96 056
Sum immaterielle eiendeler 449 135 175 549 99 172

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger, og annen fast eiendom 217 333 192 737 157 847
Transportmidler, inventar, kontormaskiner 144 546 96 826 34 880
Sum varige driftsmidler 361 879 289 563 192 727

Finansielle anleggsmidler
Langsiktige fordringer 114 422 66 002 43 810
Aksjer i tilknyttede foretak 3 137 1 195 45 681
Investeringer i aksjer og andeler 3 521 4 092 75
Sum finansielle anleggsmidler 121 080 71 289 89 566

Sum anleggsmidler 932 094 536 401 381 465

Omløpsmidler
Varer 540 536 374 669 260 393
Fordringer
Kundefordringer 483 241 359 387 320 229
Andre fordringer 164 124 34 437 8 518
Sum fordringer 647 365 393 824 328 747

Kortsiktige finansinvesteringer 0 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 162 612 82 088 49 901
Sum omløpsmidler 1 350 513 850 581 639 041

Sum eiendeler 2 282 607 1 386 982 1 020 506

Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 160 724 118 945 100 100
Egne aksjer -7 396 -52 0
Sum innskutt egenkapital 153 328 118 893 100 100

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 703 989 306 328 175 345
Sum opptjent egenkapital 703 989 306 328 175 345

Sum egenkapital 857 317 425 221 275 445

Gjeld
Utsatt skatt 22 815 19 183 2 716
Annen langsiktig gjeld 448 394 431 798 266 864
Sum langsiktig gjeld 471 209 450 981 269 580

Kortsiktig gjeld
Kassekreditt 237 874 185 923 131 706
Leverandørgjeld 413 552 96 982 153 150
Betalbar skatt 26 802 15 111 21 522
Skyldig offenlige avgifter 17 308 44 801 28 111
Utbytte 24 109 14 273 8 008
Annen kortsiktig gjeld 234 436 153 690 132 984
Sum kortsiktig gjeld 954 081 510 780 475 481
Sum gjeld 1 425 290 961 761 745 061

Sum egenkapital og gjeld 2 282 607 1 386 982 1 020 506



Virksomhetsområdene og kvartalsoversikt

Expert Eilag ASA

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4Kv. Totalt 
2000 2000 2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999 1999

906 057 805 264 897 582 1 377 377 3 986 280 Driftsinntekter 849 903 717 458 909 657 1 161 256 3 638 274
733 463 623 535 711 666 1 107 228 3 175 892 Vareforbruk 688 608 577 786 736 962 922 244 2 925 600
133 402 136 597 135 213 194 980 600 192 Øvrige driftskostnader 114 174 94 399 125 734 168 689 502 996
13 266 15 342 15 096 19 829 63 533 Avskrivninger 12 541 12 351 13 206 16 207 54 305

25 926 29 790 35 607 55 340 146 663 Driftsresultat 34 580 32 922 33 755 54 116 155 198

2,9 % 3,7 % 4,0 % 4,0 % 3,7 % Driftsmargin 4,1 % 4,6 % 3,7 % 4,7 % 4,3 %

Expert Norge AS

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4Kv. Totalt 
2000 2000 2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999 1999

640 124 547 390 641 115 888 859 2 717 488 Driftsinntekter 608 930 478 153 657 869 847 959 2 592 911

16 960 24 660 25 248 47 210 114 078 Driftsresultat  30 146 24 393 27 450 38 102 120 091

2,6 % 4,5 % 3,9 % 5,3 % 4,2 % Driftsmargin 5,0 % 5,1 % 4,2 % 4,5 % 4,6 %

(Tallene for Expert Norge AS er proforma for 1998 og 1999)

Eilag Teknikk AS

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4Kv. Totalt 
2000 2000 2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999 1999

264 760 249 842 264 701 489 489 1 268 792 Driftsinntekter 240 854 239 424 251 425 307 410 1 039 113

5 805 1 912 6 565 7 137 21 419 Driftsresultat  2 743 7 038 4 760 13 177 27 718

2,2 % 0,8 % 2,5 % 1,5 % 1,7 % Driftsmargin 1,1 % 2,9 % 1,9 % 4,3 % 2,7 %


