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Alm. Brand Finans A/S - Arsregnskabsmeddelelse 2000, samt anbefaling af fusion mellem Alm. Brand
A/S og Alm. Brand Finans A/S.

Hermed fremsendes arsregnskabsmeddelelse 2000. Hovedelementerne i arsregnskabsmeddelelsen i Alm.
Brand Finans A/S er falgende:

e Alm. Brand Finans A/S havde i 2000 en positiv udvikling med veekst pa de gnskede forretningsomrader,
hvilket medferte et resultat for skat p4 261 mio.kr. og efter skat pa 259 mio.kr. Bestyrelsen betragter
dette resultat som tilfredsstillende.

e Bag resultatet ligger et overskud i AlIm. Brand Bank Koncernen p& 61 mio.kr. for skat, tilbageforte
hensaettelser fra Sanexcokommanditselskaberne og Finansieringsselskabet Balder pa i alt 95 mio.kr.,

samt tilbagefarte nedskrivninger i forbindelse med den resterende del af Europort pa i alt 38 mio.kr.

e Ultimo 2000 var egenkapitalen 1,9 mia.kr. Egenkapitalforrentningen udgjorde 14%.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for 2000 udbetales et udbytte pd 7 kr. pr. aktie sva-
rende til i alt 66 mio.kr.

Bestyrelserne i Alim. Brand A/S og Alm. Brand Finans A/S anbefaler en fusion mellem Alm. Brand A/S og Alm.
Brand Finans A/S med virkning fra 1. januar 2001, med Alm. Brand Finans A/S som det fortsaettende selskab.
Anbefalingen tiltreedes af Tilsynsradet for Aim. Brand af 1792 G/S.

Fusionen, der skal vedtages pé& de respektive generalforsamlinget, vil give et stort holdingselskab med kun én
aktieklasse, en aktie med starre likviditet og en enklere koncernstruktur for Alim. Brand Koncernen.

Fusionen gennemfares ved, at 4 aktier af nominelt 100 kr. i Alm. Brand A/S ombyttes med 5 aktier af nominelt
80 kr. i AIm. Brand Finans A/S. Sidstnaevnte selskab skifter herefter navn til Aim. Brand A/S.

Det nye Alm. Brand A/S vil have en aktiekapital p& 1.500 mio.kr. og en egenkapital pr. 1. januar 2001 pa 3.684
mio.kr.

Selskabet vil have mere end 10.000 aktioneerer.

Med venlig hilsen
Alm. Brand Finans A/S
Henrik Nordam
Adm. direktar

Alm. Brand Finans A/S Kontaktperson: Adm. direkter Henrik Nordam
Midtermolen 7 TIf.: 3330 70 11
2100 Kgbenhavn @
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Hoved- og nagletal

Hovedtal for koncernen

Mio.kr. 2000 1999* 1998 1997 1996
Resultatopgerelse Renteindtasgter 658 280 63 67 77
Renteudgifter 355 133 5 19 27
Netto renteindtaegter 303 147 58 48 50
Gebyr- og provisionsindtaegter (netto)
samt udbytte mv. 123 51 -1 0 1
Netto rente- og gebyrindtzegter 426 198 57 48 50
Kursreguleringer 28 1 -26 1 3
Andre ordinzere indtaegter 105 133 104 16 69
Resultat af finansielle poster 559 332 135 65 123
Udgifter til personale og administration 312 213 69 81 78
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 41 -223 11 3 3
Andre driftsudgifter 1 1 0 0 0
Tab og henseettelser pa debitorer -56 -117 -198 -149 -152
Resultat for skat 261 458 253 130 194
Skat 2 5 0 0 0
Arets resultat 259 453 253 130 194
Heraf minoriteter 2 1 - - -
Balance | udian 7212 | 6.329 289 351 503
Aktiekapital™ 750 795 795 795 795
Egenkapital excl. minoritetsinteresser 1.909 1.778 1.198 985 895
Minoritetsinteresser 39 28 - - -
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 1.948 1.806 1.198 985 895
Balance 12.236 11.076 1.595 1.460 1.410
Nﬁgletal Antal heltidsansatte ultimo aret 376 400 72 118 115
Arets resultat i pct. af gnsn. egenkapital™* 14% 30% 23% 14% 24%
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser
i pct. af aktiver 16% 16% 75% 67% 63%

*

Alm. Brand Bank indgar fra 1. juli 1999.
* Aktiekapitalen er pa den ordinzere generalforsamling i 2000 nedsat til 750 mio kr. Aktiekapitalen er fordelt pa 9.375.000 aktier & 80 kr.
* Arets resultat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Beregningen er foretaget pa grundlag af koncernens resultat efter skat i forhold til
gennemsnit af egenkapitalen, inkl. minoritetsinteresser.

*

*
¥

Nogletal for aktier i Alim. Brand Finans A/S

Egenkapitaludvikling 2000 1999 1998 1997 1996

Mio.kr. Resultat efter skat (mio.kr.) 257 452 253 130 194
2000 - Egenkapital (mio.kr.) 1909 | 1778 | 1.198 985 895
Balance (mio.kr.) 2.646 2.730 1.596 1.399 1.217

ey Berskurs pr. aktie ultimo (kr.) 113 109 125 130 126
1000l Indre veerdi pr. aktie ultimo (kr.) 204 179 121 99 90
Borskurs/Indre veerdi 0,55 0,61 1,03 1,31 1,40

500 L Arets resultat pr. aktie (kr.) 27 45 25 13 19
Udbytte pr. aktie (kr.) 7 4 4 4 4

1996 1997 1998 19952000 Price/Earnings (Berskurs/resultat pr. aktie) 41 2,4 4,9 10,0 6,5
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Alm. Brand Finans A/S

Udvikling i aret

Alm. Brand Finans Koncernen har i 2000 fortsat
den positive udvikling med veaekst pa de enskede
forretningsomrader. Resultatet for skat blev 261
mio.kr., hvilket er tilfredsstillende.

Resultatet kan i al veesentlighed henfores til:

¢ Alm. Brand Bank Koncernens overskud i
2000 pa 61 mio.kr. for skat, hvilket er pa
niveau med resultatet for 1999. Resultatet er
pavirket af en nettoudgift pa 24 mio.kr. i for-
bindelse med kebet af eiendommene
Midtermolen 1-3 og salget af det nuvaerende
hovedkontor pa Jarmers Plads.

¢ Tilbageferte hensaettelser pa udlan der rela-
terer sig til Sanexco kommanditselskaberne
og udlanene i Finansieringsselskabet Balder
pé& i alt 95 mio.kr.

¢ Tilbageferte nedskrivninger mv. pa 38 mio.kr.
i forbindelse med salget af den resterende
del af Europort pa Gibraltar i juni 2000.

e Et underskud pa 13 mio.kr. i Alm. Brand
Leasing, hvilket primaert skyldes et starre
henseettelsesbehov.

* (vrige aktiviteter, herunder investerings-
afkast, pa 80 mio.kr.

| gvrigt pavirkes koncernens resultat af felgende:

Nettorente- og gebyrindteegter er steget fra 198
mio.kr. i 1999 til 426 mio.kr. i 2000. Den vaesent-
ligste arsag til den store veekst er, at Aim. Brand
Bank i regnskabet for 1999 kun blev indregnet i

resultatopgerelsen for 2. halvar.

Andre ordinaere indteegter udgjorde 105 mio.kr. i
2000 mod 133 mio.kr. i 1999.

Finans Koncernens resultat af finansielle poster
er i 2000 steget med 227 mio.kr. til i alt 559
mio.kr.

| 2000 udgjorde koncernens omkostninger 312

mio.kr. Omkostningerne er pavirket af vaeksten

pa 10% i henholdsvis ind- og udlan i banken og
det forggede forretningsomfang i bankens han-
delsomrader.

Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver udger
41 mio.kr. i 2000.

Posten »Tab og henszettelser pa debitorer« udger
en indtaegt pa 56 mio.kr. i 2000 mod en indteegt
pa 117 mio.kr. i 1999.

Stigningen i bankkoncernens udgiftsferte hen-
saettelser i aret og afskrivninger pa debitorer skyl-
des hovedsagelig en stigning i hensaettelser pa
billan. Stigningen i Alm. Brand Leasings udgifts-
forte hensaettelser og afskrivninger pa debitorer
skyldes primaert hensaettelser relateret til kopiom-
radet.

Bestyrelsen betragter udviklingen i koncernens
aktiviteter og arets resultat som tilfredsstillende.

Ultimo 2000 var egenkapitalen uden minoriteter
og efter tilbagekab af egne aktier 1.909 mio.kr. i
Alm. Brand Finans A/S mod 1.778 mio.kr. primo
2000. Egenkapitalforrentningen udgjorde 14%. |
perioden fra begyndelsen af 1999 til udgangen af
2000 er egenkapitalen séledes steget med 711
mio.kr.

Ultimo 2000 var koncernens indlan 8.573 mio.kr.
mens udlanet var 7.212 mio.kr., hvilket er en stig-
ning pa henholdsvis 9% og 14% i forhold til
1999. Aktiviteten har dog vaeret hgjere end tallene
viser, idet der har veeret store afdrag pa og indfri-
elser af 1an. Det anslas endvidere, at den ggede
veerdipapirhandel har mindsket indlanet med ca.
700 mio.kr.

P4 selskabets ordineere generalforsamling i april
2000 blev det besluttet at zendre navn fra Finan-
sieringsselskabet Gefion A/S til Aim. Brand
Finans A/S, samt at nedszette selskabets aktie-
kapital med beholdningen af egne aktier fra
nominelt 795 mio.kr. til 750 mio.kr. Kapitalned-
saettelsen blev gennemfert i 2. halvar 2000, og
beholdningen af egne aktier er fort som en af-
gang direkte over egenkapitalen. Resultatop-
gorelsen er sdledes ikke pavirket heraf.

Hele Alm. Brand Koncernen gennemferte i foraret
2000 en omlaegning af organisationsstrukturen
med det formal yderligere at saette fokus pa kun-
den og pa salg af koncernens produkter. Samti-
dig blev der oprettet en ny »Region Direkte« for at
sikre fokus pa udviklingen af internet og partner-
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skaber i forbindelse med salg af Alm. Brand pro-
dukter. Derudover blev IT, marketing, gkonomi,
ejendomsadministration, personale m.m. samlet
og varetages nu centralt for alle selskaber i Alm.
Brand Koncernen. Med omlaegningen af struktu-
ren er Alm. Brand Koncernen bedre i stand til at
udnytte synergimulighederne mellem bank og
forsikring via @get krydssalg samt udvikling af
feelles produkter. Endvidere betyder omleegnin-
gerne oget effektivitet og dermed mulighed for
omkostningsbesparelser. Alm. Brand Koncernen
star séledes steerkt rustet til at kunne imgdekom-
me kundernes behov i fremtiden.

Endvidere er den pabegyndte effektiviseringspro-
ces med at integrere Alm. Brand Finans i Alm.
Brand Bank fortsat i 2000. AIm. Brand Finans er
séledes fraflyttet de hidtidige lokaler i Hellerup og
flyttet til nyerhvervede lokaler pa Midtermolen 1-
3. Endvidere er AIm. Brand Banks hovedkontor —
ejendommen pé& Jarmers Plads — afhaendet. Lige-
ledes er der sket en integration af arbejdsproces-
ser og administrative rutiner. Der er séledes op-
naet betydelige omkostningsreduktioner i
niveauet 20 mio.kr.

Inddrivelsen af de af koncernens udlan, der rela-
terer sig til Sanexco kommanditselskaber, er i
2000 forlgbet tilfredsstillende, og det har vaeret
muligt at tilbagefore en del af tidligere foretagne
hensaettelser pd engagementerne. | de skibsba-
serede kommanditselskaber under konkurs, hvor
en stor del af resthzeftelsen er overgivet til retslig
inkasso, har der efter anke vaeret afventet dom-
me i provesager ved 2. retsinstans. De blev af-
sagt i juni 2000, og ligesom ved 1. instans faldt
dommene ud til koncernens fordel. Der er efter-
felgende givet afslag pa en anseggning om be-
handling ved 3. instans.

Ultimo 2000 blev det besluttet, at Aim. Brand
Finans A/S pr. 1. januar 2001 overdrager aktierne
i Alm. Brand Leasing A/S til Aim. Brand Bank.

P& bestyrelsesmader i Alm. Brand af 1792 G/S,
Alm. Brand A/S og Aim. Brand Finans A/S blev
der 10. marts 2001 vedtaget at anbefale en fusion
af de to bersnoterede selskaber Aim. Brand
Finans A/S og Alm. Brand A/S med Alm. Brand
Finans A/S som det fortszettende selskab. Umid-
delbart efter den foreslaede fusion vil det pa sam-

me generalforsamling blive foreslaet, at Alm.
Brand Finans A/S skifter navn til Alim. Brand A/S.

Det indstilles, at der for 2000 udbetales et udbyt-
te pa 7 kr. pr. aktie svarende til i alt 66 mio.kr.
Dette udbytte er ekstraordinzert hejt pa grund af
det gode resultat.

Koncernens forretningsaktiviteter

Alm. Brand Finans A/S er moderselskab for Alm.
Brand Bank, og koncernens veesentligste forret-
ningsaktivitet er bankdrift. Efter salget af Aim.
Brand Leasing til Alim. Brand Bank (pr. 1. januar
2001) er hovedparten af de fremadrettede forret-
ningsaktiviteter samlet i Aim. Brand Bank Koncer-
nen.

Alm. Brand Finans Koncernen havde i 2000 fal-
gende hovedaktiviteter:

¢ Bankdrift, AlIm. Brand Bank Koncernen.
¢ Leasingaktivitet, Aim. Brand Leasing A/S.
¢ Debitoropfaelgning

¢ UdIan relateret til Sanexco kommandit-
selskaber.

¢ Udlan til erhvervskunder i Finansie-
ringsselskabet Balder A/S.

¢ Afvikling af Gibraltar aktiviteter og
Parken, som er afsluttet i 2000.

Alm. Brand Bank Koncernen

Alm. Brand Bank Koncernen har i 2000 fortsat
den positive udvikling med veaekst pa de enskede
forretningsomrader. Resultatet for skat blev 61
mio.kr. | forbindelse med kebet af Midtermolen
1-3 i Kebenhavn er der foretaget en regnskabs-
maessig nedskrivning pa 30 mio.kr. og samtidig
realiseret en gevinst pa 6 mio.kr. ved salg af det
nuveerende hovedkontor p& Jarmers Plads. Re-
sultatet for indregning af ejendomshandlerne er
séledes 85 mio.kr. for skat.

Banken har opdelt sine forretningsaktiviteter i pri-
vatkundeomradet, bers, ejendomsfinansiering,
bilkredit og pantebrevsinvestering.
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Privatkundeomradet

Bankens privatkundeomrade beskzeftiger sig
med betalingsformidling, indlansprodukter, pen-
sionsopsparing, radgivning om veerdipapirer samt
fondshandler. Hovedparten af salget sker via Alm.
Brand Koncernens 43 filialer samt via internettet.

Bors

Alm. Brand Bers har formaet at opna hgje vaekst-
rater for bade obligationer, aktier, valuta og kapi-
talforvaltning. Iszer de seneste ars kraftige sats-
ning pa aktieomradet har baret frugt. Der har
veeret en organisk vaekst med lav risiko, og resul-
tatet er det hidtil bedste i Aim. Brand Bers’ histo-
rie.

Ejendomsfinansiering
Ejendomsfinansieringsomradet har specialiseret
sig i finansiering af fast ejendom og de dertil
knyttede serviceydelser. Det omfatter finansiering
af boliger og forretningsejendomme, handel med
og investering i pantebreve samt finansiering og
administration af pantebrevsportefoljer. P4 pante-
brevsadministration har banken en ferende posi-
tion. Udlansportefalien er foreget fra 2,5 mia.kr. i
1999 til 3,5 mia.kr. i 2000. Ejendomsfinansiering
udger 60% af bankens samlede udlansaktivitet
pr. 31. december 2000.

Bilkredit

Datterselskabet Alm. Brand Bilkredit er et bil-
finansieringsselskab. Produkterne szelges gen-
nem bilforhandlerne, og samarbejdet med flere
starre bilimportgrer har medfert, at Aim. Brand
Bilkredit markedsfegres under den pageeldende
importers navn. Malseetningen er at bevare posi-
tionen som en vaesentlig akter pa det danske bil-
finansieringsmarked — med vaegt pa lav risiko og
derfor selektiv kreditpolitik.

Salget af nye biler faldt i 2000 med godt 17%, og
konkurrencen mellem finansieringsselskaberne
blev derved skeerpet. Aim. Brand Bilkredit har
haft en tilbagegang i nytegningen, og den samle-
de udlansportefglje var ved udgangen af aret
2.169 mio.kr.

Pantebrevsinvestering

Datterselskabet Alm. Brand Pantebreve A/S er et
barsnoteret investeringsselskab, som investerer i
pantebreve — hovedsageligt ugaranterede — med

pant i fast ejendom i Danmark og primeert i villaer,
ejerlejligheder og sommerhuse.

Resultatet for skat er 7,4 mio.kr. i 2000, hvilket er
tilfredsstillende.

Alm. Brand Leasing A/S

Alm. Brand Leasings hovedaktivitet er indgaelse
af leasingaftaler om biler og IT-udstyr enten gen-
nem forhandleren eller ved direkte salg. Malsaet-
ningen er at deekke gkonomisk velfunderede virk-
somheders finansieringsbehov samt at veere en
aktiv partner for professionelle leasingformidlere.
| efteraret blev omradet leasing af kontorudstyr
fravalgt.

Selskabets udlan er i 2000 vokset fra 928 mio.kr.
til 1.042 mio.kr.

Alm. Brand Leasings resultat for 2000 blev et
underskud pa 13 mio.kr., hvilket iszer skyldes, at
henseettelserne er sget med 18 mio.kr. primaert
pa grund af afvikling af kontorudstyromradet.

Selskabet har i 2000 forhgjet kapitalen med 17
mio.kr. ved kontant indskud fra moderselskabet.

Debitoropfalgning

Finansieringsselskabet af 9/10 1992 A/S’ udlan,
der relaterer sig til Sanexco kommanditselskaber,
udgjorde ved udgangen af 2000 knap 1,1 mia.kr.

Alm. Brand Finans har i sin vaerdianseettelse af
l&nene veeret forsigtig og taget hensyn dels til
den arraekke, der ventes at g, for lanene er af-
viklet, dels til de administrative omkostninger der
vil vaere forbundet med at inddrive fordringerne.

Forlgbet af investorindbetalingerne har medfert,
at Alm. Brand Finans A/S i 2000 har indteegtsfaert
75 mio.kr. af tidligere foretagne henseettelser. Det
skyldes et bedre indbetalingsflow end forventet i
bade de ejendomsbaserede og de skibsbaserede
selskaber under konkurs.

e Ejendomsbaserede kommanditselskaber
under konkurs:
Hovedparten af investorerne har vaeret igen-
nem en inkassoproces. Der er indgaet aftaler
om betaling af ca. 15% af resthzeftelsen, og
mere end 50% af den samlede oprindelige
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haeftelse, der var pé ca. 2,2 mia.kr., var ind-
betalt ved udgangen af 2000.

o Skibsbaserede kommanditselskaber under
konkurs:
Retssager vedrorende betaling er blevet
vundet af kommanditselskaberne. Der vil bli-
ve sat betydelige ressourcer af til at fa disse
fordringer inkasseret kontant eller gennem
afdragsordninger. Mere end 50% af den
samlede oprindelige haeftelse, der var pa ca.
1 mia.kr., var indbetalt ved udgangen af
2000.

e Skibsbaserede kommanditselskaber:
Restgeelden forventes indbetalt inden ud-
gangen af 2002.

Datterselskabet, Finansieringsselskabet Balder
A/S, har engagementer med en raekke erhvervs-
kunder pa i alt 91 mio.kr., der efter hensasttelser
pa 61 mio.kr. er bogfert til 30 mio.kr. pr. 31.
december 2000. Som felge af indfrielser, dividen-
der og nedbringelser er der i arets Igb tilbagefart
20 mio.kr. af tidligere foretagne hensaettelser pa
udlanene. De resterende udlan afvikles over en
arraekke.

Afvikling af Gibraltar aktiviteter
og salg af Parken
De oprindelige besiddelser pa Gibraltar bestod af:

¢ Lejlighedskomplekset Eurotowers.

¢ Hotel- og kontorkomplekset Europort.

¢ Forbreendingsanlaegget.

Lejlighedskomplekset Eurotowers blev afhaendet i
1999 med en gevinst pa 45 mio.kr. i forhold til de
bogferte veerdier.

| januar 2000 blev der indgaet aftale med regerin-
gen i Gibraltar om salg af en del af hotel- og kon-
torkomplekset Europort. | juni samme &r blev den
resterende del af hotel- og kontorkomplekset Eu-
roport solgt. Salget medferer, at der i Aim. Brand
Finans Koncernens resultat for 2000 er indteegts-
fort en gevinst pa 38 mio.kr.

| januar 2000 blev der med regeringen i Gibraltar
og Kriiger A/S indgéet en aftale, som indebar, at
de retssager, der verserede mellem parterne, blev
forligt, samtidig med at forbreendingsanlaegget
blev overdraget til regeringen pa Gibraltar, som
overtog det fulde ansvar for den videre drift. Afta-
len betad, at der i regnskabet for 1999 kunne ind-
teegtsfares en gevinst p& 62 mio.kr. i forhold til de
bogferte veerdier.

Koncernen solgte i 1998 Parkens stadiondel til
FCK og i 1999 Parkens kontortarne til Jeudan.
Afregningen af salgssummerne, der afventede
den endelige udmatrikulering af Parken, er sket i
2000.

12000 blev der indgéet aftale med FCK om afreg-
ning af de mangler ved Parken, som Ejendom-
saktieselskabet Idraetsparken havde forpligtet sig
til at udbedre.

Der blev endvidere indgéet forlig med JPC’s kon-
kursbo, ligesom en verserende voldgiftssag mod
boet blev afsluttet. Den samlede resultateffekt af
Parken udger et tab pa 4 mio.kr. i 2000.

Alle tilbageveerende aktiviteter vedrgrende Gi-
braltar og Parken er sdledes afhaendet og afviklet
i 2000.

Fremtiden

Resultatet af aktiviteterne i Alm. Brand Finans
Koncernen ventes i 2001 at give et overskud i
niveauet 190 mio.kr. for og efter skat.

Alm. Brand Bank Koncernen

Gennem 1980’erne og 1990’erne har den finansi-
elle sektor udviklet sig fra liberalisering over kon-
solidering, for nu i 2000 at udvise internationalise-
ringstendenser.

Alm. Brand Banks konkurrencemeaessige stilling
forventes ikke at blive pavirket, idet mange kun-
der sgger fra de store mod mindre banker. Endvi-
dere vil den teknologiske udvikling herunder ikke
mindst internettet, pavirke kontakten og forholdet
til kunderne.
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Med udsigt til den skaerpede konkurrence forven-
tes bankens resultat i de kommende &r at stabili-
sere sig pé et niveau, der mindst svarer til en for-
rentning af egenkapitalen for skat med
pengemarkedsrenten plus 5 procentpoint.

Det forventes, at udlanet vil stige mere end ind-
l&net, og at bankens handels- og serviceaktivite-
ter vil fA mest synlig vaekst. Dette er ikke i sig selv
balanceskabende, men vil kunne meerkes pa ind-
tjening og kundeloyalitet. Der planlaegges vaekst i
alle de nuveerende forretningsomrader.

Bankens udlan er stadig i overvejende grad base-
ret pa sikkerhed i fast ejendom og biler. Derfor vil
en reduceret betalingsevne hos kunderne i forste
omgang kun have begraenset virkning pa ban-
kens drift.

Bankens rentemarginal pa 2,5% ventes ikke
aendret. Vaeksten i investeringsradgivning og
kapitalforvaltning, samt de foretagne effektivitets-
forbedringer vil i stor udstraekning opveje de
ekstra omkostninger, som falger af det egede
radgivningsniveau.

Bankens rentefelsomhed, der i vaesentlig grad
baserer sig pa handelsbeholdningen af pantebre-
ve, har i det forlabne ar ikke haft sterre udsving. |
de kommende ar sgges rentefelsomheden fast-
holdt pa samme niveau.

Salget til bankens nuvaerende kunder vil blive
aget. Det er et overordnet mal at skabe helkunder
ikke alene i forhold til banken men i forhold til he-
le koncernen.

| den planlagte vaekst i bankens aktiviteter og
markedsferingen af nye koncernprodukter
laegges der vaegt pa at styrke bankens position
som opsparings- og investeringsbank.

Udbuddet af produkter vil vokse, og der vil isaer
blive skabt nye gennem bankens taette forbindel-
ser til samarbejdspartnere.

Der satses fortsat pa at tiltraekke og fastholde
dygtige, initiativrige og resultatorienterede medar-
bejdere. Det samlede medarbejderantal vil blive
segt fastholdt p& det nuvaerende niveau, og der
vil blive gennemfert en lobende videreuddannelse
pa alle niveauer.

Investeringerne i IT-lgsninger vil fortsat ligge pa et
relativt hejt niveau og vil blandt andet betyde
yderligere tilbud om internetlesninger til kunder
og samarbejdspartnere. Markedsfering vil ligele-
des blive fastholdt p4 samme hgje niveau som i
de foregaende ar, om end veegten vil blive flyttet
til eget kommunikation med koncernens eksiste-
rende kunder.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltning vil i fremtiden udgere et hastigt
voksende marked for Aim. Brand Bank. Der vil
fortsat blive investeret mange ressourcer i udvik-
ling af systemer, der kan handtere de @gede krav
til kapitalforvaltning.

Blankoldn

Blankol&n er et omrade, som er under udvikling.
Det drejer sig om kortbaserede l&nekoncepter,
der tilbydes via bankens samarbejdspartnere.
Tilbuddene gives til veldefinerede kundegrupper,
som banken i forvejen har kendskab til. Kreditrisi-
koen bliver derved mindre, og banken far en god
platform for resultater p& dette omrade. De forste
produkter ventes lanceret i forste halvéar af 2001.

uso

Koncernen vil i 2001 indfere nye e-net produkter.
Tiltaget har faet navnet Alm. Brand U30. Der er
tale om béde bank- og forsikringsprodukter, der
henvender sig til unge under 30 &r, hvilket ikke
mindst er en aldersgruppe, der forventes fremo-
ver at anvende internettet som kommunikations-
og betjeningsve;j.

Leasing

Erhvervsvirksomheder og samarbejdende leve-
randgrer giver udtryk for voksende interesse for
leasing som finansieringskilde. Alm. Brand
Leasing A/S venter pa den baggrund gget tilgang
af leasingkontrakter i de kommende &r. Det sam-
lede forretningsomfang ventes at holde sig pa
det nuveerende niveau, men resultatet forventes
at overstige niveauet i 2000.

Debitorafdelingen

| det forventede resultat for 2001 er indregnet et
fortsat positivt betalingsbeleb vedrerende udlan
relateret til Sanexco kommanditselskaberne.

Det er vurderingen, at der stadig er knyttet en
betydelig usikkerhed til veerdiansaettelsen af ud-
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1&n relateret til Sanexco kommanditselskaberne i
betragtning af deres specielle karakter og den
leengere tidshorisont for realisering. Derfor send-
res de anvendte vurderinger forst i positiv retning,
nar der er en konstateret udvikling, der tilsiger
dette.

Koncernens risikostyring

Alm. Brand Finans Koncernens vaesentligste risici
findes i aktiviteterne i Alm. Brand Bank Koncer-
nen samt i Aim. Brand Leasing A/S.

Alm. Brand Bank Koncernens kreditgivning og
risikoeksponering sker i overensstemmelse med
bankens malsaetning om lav risiko og konkurren-
cedygtige produkter.

Bankkoncernens korrektivkonto udger 3,0% af
de samlede udlan og garantier. Kontoen indehol-
der de samlede henseettelser pa udlan og garan-
tier, og det er malet under de nuveerende kon-
junkturforhold at fastholde korrektivkontoen pa
omkring 3%.

Koncernens mellemvaerender med kunder pa
fonds- og valutaomradet samt placeringer af
overskudslikviditet kan medfare forskellige former
for markedsrisici, som opstar i forbindelse med
eendringer i renter og aktie- og valutakurser. Kon-
cernen har lagt detaljerede rammer for, hvilke
markedsrisici banken mé& patage sig.

Renterisikoen udtrykker koncernens tab i tilfeelde
af en generel renteeendring pa ét procentpoint.
Ifelge bankkoncernens egen opgerelsesmetode
var renterisikoen ultimo 2000 p& 24 mio.kr. Ram-
merne for bankens samlede renterisiko efter en
generel renteszenkning pa ét procentpoint er fast-
lagt til maksimalt 5% af bankens egenkapital —
svarende til 34,5 mio.kr.

Banken tager kun egenpositioner i aktier for min-
dre belgb. Bankens egenbeholdning af eksklusive
puljer aktier var 38 mio.kr. pr. 31. december 2000
og 166 mio.kr. inklusive puljer.

Det er Aim. Brand Banks politik ikke at have nog-
le naevnevaerdige egenpositioner i fremmed
valuta.

Bevilling af nye kontrakter sker efter kreditvurde-
ring af leasingtager. Der foretages lebende vurde-
ring af udviklingen i kreditrisikoen pa indgéede
kontrakter, dels ved opfelgning pé eventuelle
ydelsesrestancer, dels ved gennemgang af kon-
traktportefoljen og vurdering af hensaettelses-
behov. | hensaettelsesgennemgangen indgér en
vurdering af gensalgsveerdien af de leasede
aktiver.

Medarbejdere

Alm. Brand Finans Koncernen er en servicevirk-
somhed, hvor kvaliteten af den personlige service
er afgerende for succes. Vi skal veere anderledes
og yde en bedre kundebetjening end konkurren-
terne.

Ultimo 2000 var der 376 heltidsansatte i Alm.
Brand Finans Koncernen mod 400 ultimo 1999.

Aktionaersammensaetning

Ifolge selskabets fortegnelse over navnenoterede
aktionaerer ultimo januar 2001 ejede folgende
mere end 5% af aktiekapitalen pa 750 mio.kr.:

Alm. Brand A/S Koncernen,

Kgs. Lyngby 59,4%
Kabstaedernes almindelige

Brandforsikring, Kebenhavn 13,7%
ATP, Hillergd 14,4%

Alm. Brand Finans A/S og dattervirksomheder
ejede ultimo 2000 i alt 16.474 stk. egne aktier
svarende til 0,2% af aktiekapitalen.

Alm. Brand Finans aktien er noteret p& Kaben-
havns Fondsbers.

Alm. Brand Finans A/S indgér i koncernregn-
skabet for Alm. Brand A/S, Kgs. Lyngby og
Alm. Brand af 1792 G/S, Kgs. Lyngby.

Generalforsamling
Den ordinaere generalforsamling i Aim. Brand
Finans A/S afholdes torsdag den 19. april 2001
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kl. 10.00 p& Radisson SAS Scandinavia Hotel,
Amager Boulevard 70, 2300 Kebenhavn S.

Bestyrelsen vil pa den ordinaere generalforsam-
ling stille forslag om, at selskabet fusioneres med
det barsnoterede Alm. Brand A/S med Alm.
Brand Finans A/S som det fortsaettende selskab.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
der for 2000 udbetales et udbytte pa 7 kr. pr.
aktie & 80 kr., hvilket svarer til 8,75% og en sam-
let udbyttebetaling pa 66 mio.kr.

| forhold til udbyttebetalingen for 1999 er dette en
stigning pa 3 kr. pr. aktie svarende til en stigning
pa godt 40%. Udbyttet er ekstraordinaert hojt i
2000 péa grund af det gode resultat.

Finanskalender
Det trykte regnskab forventes udsendt den 28.
marts 2001.

Ordinzer generalforsamling afholdes den 19. april
2001.

Halvarsrapport 30. juni 2001 forventes udsendt
30. august 2001.

Arsrapport 31. december 2001 forventes udsendt
marts 2002.

Der offentliggeres ikke kvartalsrapporter i 2001.

Regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet og koncernregnskabet for 2000 er
udarbejdet i henhold til geeldende regler.

Regnskabet for 2000 er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar bortset fra, at skat af
arets indkomst fordeles mellem sambeskattede
danske selskaber (fuld fordeling). Z£ndringer i den
anvendte regnskabspraksis far ingen betydning
for moderselskabet eller koncernens resultat eller
egenkapital.

Alm. Brand Bank Koncernen indgar fra 1. juli
1999.

Arsregnskabet er af selskabets revisorer forsynet
med pategning uden forbehold.
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Resultatopgarelse og overskudsfordeling

Koncern Moderselskab
Mio.kr. 2000 1999 2000 1999
Renteindtaegter 658,2 279,4 59,7 46,2
Renteudgifter 355,2 132,7 25,7 21,0
Netto renteindtaegter 303,0 146,7 34,0 25,2
Udbytte af kapitalandele 6,1 1,9 2,3 1,6
Gebyrer og provisionsindteegter 156,9 73,0 0,1 0
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 39,5 23,6 0,5 0,7
Netto rente- og gebyrindtaegter 426,5 198,0 35,9 26,1
Kursreguleringer 28,2 0,8 3,4 -11,0
Andre ordingere indtaegter 105,0 133,2 29,5 30,6
Udgifter til personale og administration 311,7 213,4 38,2 73,0
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 411 -222,6 0,6 3,0
Andre ordingere udgifter 0,9 0,7 0 0
Tab og henszettelser pa debitorer -55,6 -117,2 -89,6 -71,6
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 138,1 414,7
Ordinaert resultat for skat 261,6 457,7 257,7 456,0
Skat 2,3 4,6 1,0 4,0
Arets resultat 259,3 4531 256,7 4520
Heraf minoritetsinteressernes andel 2,7 1,1
Overskudsfordeling
Arets resultat foreslas anvendt séledes:
Anvendt til udbytte 65,6 39,8
Henlagt til egenkapital 191,1 412,2
| alt anvendt 256,7 452,0

Alm. Brand Bank Koncernen indgar fra 1. juli 1999.
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Balance

Koncern Moderselskab
Mio.kr. 2000 1999 2000 1999
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 13,3 17,0 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.623,4 1.930,1 67,6 7,9
Udlan 7.211,6 6.329,2 1.378,5 1.497,7
Obligationer 1.380,2 1.434,5 0 0
Aktier mv. 166,1 156,9 0 0
Kapitalandele 3,5 4,2 1.084,0 1.042,8
Immaterielle aktiver 0 0 0 0
Materielle aktiver 315,9 426,4 0,9 2,8
Egne kapitalandele 1,9 34,2 0 33,8
Andre aktiver 520,2 7431 114,9 144,9
Aktiver i alt 12.236,1 11.075,6 2.645,9 2.729,9
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 696,8 610,5 250,0 450,6
Indlén 8.573,4 7.861,5 401,5 419,6
Andre passiver 996,3 722,7 79,5 75,1
Henseettelser til forpligtelser 21,6 74,9 6,4 6,5
Minoritetsinteresser 39,5 27,9 0 0
Egenkapital
Aktiekapital 750,0 795,0 750,0 795,0
Opskrivningshenlzeggelser 94,1 941 0 0
Overfort fra tidligere ar 873,3 476,8 967,4 570,9
Overfort af arets resultat 191,1 4122 191,1 412,2
Egenkapital i alt 1.908,5 1.778,1 1.908,5 1.778,1
Passiver i alt 12.236,1 11.075,6 2.645,9 2.729,9
Ikke-balanceforte poster
Garantier mv. 121,5 134,3 10,0 65,0
Andre forpligtelser 381,8 149,8 0,3 0,3
Ikke-balanceforte poster i alt 503,3 284,1 10,3 65,3
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Noter mv.

Moderselskab

Aktie- Overfort 1 alt | alt
Mio.kr. kapital resultat 2000 1999
Egenkapital Alm. Brand Finans A/S
Saldo 1. januar 795,00 983,1 1.778,1 1.198,2
Avrets resultat 256,7 256,7 452,0
Andre eendringer:
Praksisaendring udskudt skat 0 73,6
Forskelsbelgb ved kab af virksomhed 0 941
Kapitalnedseettelse -45,0 -15,7 -60,7 0
Udbytte - 65,6 - 65,6 -39,8
Andre andringer i alt -45,0 -81,3 -126,3 127,9
AEndring i egenkapital -45,0 175,4 130,4 579,9
Saldo 31. december 750,0 1.158,5 1.908,5 1.778,1
Aktiekapitalen er fordelt p& 9.375.000 aktier a 80 kr.

Koncern Moderselskab

Mio.kr. 2000 1999 2000 1999
Ikke-balanceforte poster
Garantier mv.
Finansgarantier 3,4 4,5 0 0
@vrige garantier 118,1 129,8 10,0 65,0
Garantier mv. i alt 121,5 134,3 10,0 65,0
Andre forpligtelser
Uigenkaldelige kredittilsagn 227,6 1,3 0 0
@vrige forpligtelser 154,2 148,5 0,3 0,3
Andre forpligtelser i alt 381,8 149,8 0,3 0,3
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Koncern Moderselskab

Mio.kr. 2000 2000

Eventualforpligtelser

Koncern

Den tidligere Baltica Holding Koncerns finansiering af anpartsprojekter inde-
beerer, at Aim. Brand Finans Koncernen i de seneste &r har veeret engageret i
en raekke retssager mod kommanditister, der overvejende skyldes, at kom-
manditisterne har segt at frigare sig i for den i forbindelse med anpartsteg-
ningen patagene haeftelse. Den storste del af disse sager er pa nuvaerende
tidspunkt afsluttet med et for Aim. Brand Finans A/S positivt resultat, nogle
forventes afsluttet i Iabet af 2001, og enkelte ma forventes at versere efter
2001. Der er ved veerdiansaettelsen af koncernens tilgodehavender taget
hensyn til den usikkerhed — vaesentligst knyttet til kommanditisternes beta-
lingsevne — der bestér, indtil koncernens fordringer i muligt omfang matte
veere inkasseret.

Koncernen er part i en reekke retssager. Efter ledelsens opfattelse vil disse
ikke pafare koncernen tab.

Provinskredit har en momsreguleringsforpligtelse vedrerende ejendommene
Midtermolen 1-3 pa i alt 22 mio.kr. Forpligtelsen reduceres over de kommen-
de 4 &r med 5,5 mio.kr. pr. ar.

Moderselskab
Selskabet haefter solidarisk for selskabsskatten af sambeskatningsindkom-
sten.

Alm. Brand Finans A/S har erklzeret at ville stille likviditet til radighed til
daekning af den normale drift i en reekke dattervirksomheder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Aktiver, hvori der indgér pantsatte eller transporterede aktiver:
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 2.623,4 67,6

Heraf:

Modtaget deponering 0 0

Pantsat 50,0 50,0
50,0 50,0




