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ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB (publ.) 
RAPPORTERAR RESULTATET FÖR DET FÖRSTA KVARTALET 2001  
 

Nettoomsättning ökat med 54% till 427,8 Mkr för det första kvartalet  
Fokusering och omstrukturering fortgår enligt plan 

 
 
 
26 april 2001, Stockholm och Bryssel, Icon Medialab International rapporterade idag resultatet 
för första kvartalet 2001, vilket slutade 31 mars 2001.  
 
Företaget rapporterade 427,8 Mkr i nettoomsättning, en ökning med 54% procent jämfört med 
278,5 Mkr som rapporterades samma kvartal år 2000. Rörelseresultatet, före goodwill-
avskrivningar och avsättningar för sociala avgifter i samband med de anställdas optionsprogram 
och engångskostnader, innebar en förlust på 81,6 Mkr för kvartalet. I tillägg till detta har en 
engångsreservering på 96,8 Mkr gjorts i kvartalet. Denna reservering gäller kostnader i samband 
med personalnedragningar om 325 personer samt en reservering för en potentiell kundförlust. 
 
Den organiska tillväxten jämfört med samma kvartal förra året var ungefär 20 procent och helt 
från verksamheten utanför Sverige i synnerhet från Europa där nettoomsättningen fördubblades 
och innehöll en organisk tillväxt på 56% jämfört med samma kvartal år 2000. Konsulternas 
nyttjandegrad var den samma som i det fjärde kvartalet 2000 medan intäkterna per konsult 
räknat per årlig basis var 1,2 Mkr. 
 
Kassaflödet förbättrades betydligt under kvartalet jämfört med det fjärde kvartalet 2000, primärt 
på grund av minskade kostnader i kvartalet och en minskning av 51 Mkr för kundfordringar. 
Kassaflödet, exklusive finansieringsaktiviteter, förbättrades med 83 Mkr till ett negativt 
kassaflöde om 77,5 Mkr. 
 
”Under det första kvartalet har vi ägnat mycket kraft åt fokusering och omstrukturering av  
verksamheten”, säger Rens Buchwaldt, tf VD och koncernchef för IconMedialab International. Vi 
har genomfört åtgärder för att minska antalet anställda till under 1600 och samtidigt förbättrat 
nivån och mixen av kompetens i förhållande till nuvarande efterfråga i de vertikaler som vi 
fokuserar på. Vi har säkrat 150 miljoner i finansiering där huvudinvestoren har ett långsiktigt 
perspektiv samt inlett partnerskap med IBM inom wireless och FutureBrands inom 
varumärkeshantering. Kostnadsmassan för det andra kvartalet kommer att komma ner till 
ungefär 400 miljoner. Vi har genomfört de åtgärder vi satte upp under de senaste tre månaderna 
och jag känner att vi är på helt rätt spår för att uppnå de mål vi satt upp för verksamheten. 
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Nettoomsättning och resultat 
 
Nettoomsättningen för första kvartalet uppgick till 427,8 Mkr, vilket motsvarar en tillväxt om 54 
procent jämfört med 278,5 Mkr det första kvartalet år 2000. Rörelseresultatet i kvartalet, före 
goodwillavskrivningar och avsättningar för sociala avgifter samt engångskostnader, var en förlust 
om 81,6 Mkr eller 19,1 procent av intäkterna. I tillägg bokfördes en engångsreservering för 
omstrukturering på 96,8 Mkr hänförlig till de personalminskningar om 325 personer samt 
kundfordringar. Det totala rörelseresultatet inklusive engångskostnaden är en förlust på 178,4 
miljoner. 
 
Goodwillavskrivningar för det första kvartalet uppgick till 55,4 Mkr jämfört med 113,1 Mkr i det 
första kvartalet 2000.  Bolaget skriver av goodwill för varje förvärv över en period om tre till fem 
år. 
 
 
SEK miljoner jan-mar jan-mar jan - dec 

 2001 2000 2000 
    

Nettoomsättning 427,8 278,5 1 700,2 
Produktionskostnader¤* -404,9 -200,1 -1 344,3 
Bruttovinst* 22,9 78,4 355,9 
I % av nettoomsättning 5,4% 28,2% 20,9% 

    
Försäljningskostnader* -69,6 -23,8 -179,0 
Administrativa kostnader*  -138,9 -69,3 -406,7 
Övriga intäkter/kostnader 7,2 0,1 30,3 
Rörelseresultat* -178,4 -14,6 -199,5 

    
Nedskrivningar och avskrivningar av goodwill -55,4 -113,1 -2 288,7 
Förändring av  sociala avgifter för optionsprogram 0,0 32,0 60,8 
Rörelseresultat -233,8 -95,7 -2 427,4 
 
¤  Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
* Före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt nedskrivningar och avsättningar för sociala 
avgifter på personaloptioner. 
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Kvartalsvis utveckling 
 
Koncernens nettoomsättning för perioden uppgick till 427,8 Mkr, en ökning med 54 procent 
jämfört med motsvarande period föregående år och en periodvis minskning från det fjärde 
kvartalet 2000 på 16 procent. 
 
 
SEK miljoner 2001 2000    1999   

 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 
         

Nettoomsättning 427,8 508,2 481,6 431,9 278,5 161,8 103,2 90,7 61,0 
         

Tillväxt % från föregående år 54% 214% 367% 376% 357% 194% 238% 298% 162% 

Tillväxt % kvartal till kvartal  -16% 6% 12% 55% 72% 57% 14% 49% 11% 

         
Rörelseresultat* -178,4 -144,3 -43,4 2,8 -14,6 -57,2 -28,7 -13,6 -14,8 
Rörelsemarginal*  -41,7% -28,4% -9,0% 0,6% -5,2% -35,4% -27,8% -15,0% -24,3% 

         

Engångskostnader 96,8 85,2       

Rörelsemarginal exklusive 
engångskostnader 

-81,6 - 59,1       

 
*Före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt avsättningar för sociala avgifter på 
personaloptioner. 
 
 
Fördelning av nettoomsättningen 
 
Följande tabell visar geografisk fördelning av nettoomsättning för det första kvartalet 2001 och 
jämfört med motsvarande perioder föregående år. Nettoomsättningen utanför Sverige utgör 72 
procent av den totala nettoomsättningen i kvartalet, jämfört med 57 procent för samma period 
2000.  Nettoomsättningen för Sverige i det första kvartalet 2001 är i nivå med för det första 
kvartalet 2000 medan nettoomsättningen i resten av Europa och i Nordamerika ökade med 
100% respektive 79%. 
 
SEK mil joner jan - mar okt - dec % period jan - mar % Q1 jan-dec

2001 2000 2000 01 vs 00 2000

Sverige exkl. Moderbolag 119,7 174,9 -32% 119,3 0% 613,3
Resten av Europa 251,7 296,1 -15% 125,9 100% 853,4
Nordamerika 84,3 92,2 -9% 47,1 79% 377,8
Moderbolag och elimineringar -27,9 -55,0 -13,8 -144,3
Totalt 427,8 508,2 -16% 278,5 54% 1 700,2  
 
 
Finansiell position och investeringar 
 
Kundfordringarna uppgick per den 31 mars 2001 till 399,6 Mkr. Detta motsvarar cirka 77 dagars 
utestående försäljning och är i nivå med 31 december 2000 och förbättring på tre dagar jämfört 
med samma kvartal år 2000. 
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Likvida medel uppgick per den 31 mars 2001 till 172,9 Mkr, jämfört med 267,1 Mkr per den 31 
december 2000. Kassaflödet exklusive finansieringsaktiviteter under kvartalet var negativa 77,5 
Mkr. 
 
 
Aktiedata 
 
Resultatet per aktie efter skatt, utan hänsyn tagen till utspädning, var en förlust om 4,56 kr hittills 
2001 jämfört med en förlust om 2,19 kr för de första tre månaderna 2000. Detta beror framför allt 
på ökningen av en engångskostnad. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan 
hänsyn tagen till utspädning, till 13,44 kr jämfört med 43,43 kr den 31 mars 2000. 
 
Moderbolaget hade 57 984 187 utestående aktier per 31 december. Med full utspädning, 
inklusive samtliga utestående optioner, uppgick det maximala antalet aktier vid den tidpunkten till 
71 869 262. 
 
Rörelseresultatet för första kvartalet före avskrivningar av goodwill och med antagande om en 
effektiv skattesats om 35 procent, uppgår till en förlust på 1,63 kr per fullt utspädd aktie. 
 
 
Fokuserings- och omstruktureringsåtgärder 
 
Bolaget har under kvartalet i princip genomfört samtliga personalminskningar rörande 325  
anställda som tidigare kommunicerats. Personalminskningarna  har syftat till att uppnå en balans 
mellan företagets resurser och den nuvarande efterfrågan, både vad gäller den totala efterfrågan 
och med avseende på kompetensmix, erfarenhet och specifik kompetens. De få återstående 
minskningar i detta program kommer att genomföras tidigt under det andra kvartalet. 
 
Som ett led i justeringen av kompetensmixen har företaget beslutat att avyttra BrandLab-
verksamheten i London, Stockholm och Berlin till FutureBrand, ett dotterbolag till the Interpublic 
Group of Companies för 3,6 miljoner dollar varav 1 miljon dollar är beroende av en earn-out 
period beroende av prestationsmål i den avyttrade verksamheten under resten av 2001. 
Transaktionen slutfördes under april och kommer att inkluderas i resultatet för det andra kvartalet. 
Rörelseresultatet för BrandLab är inkluderade i det första kvartalet.  
 
Moderbolaget 
 
Moderbolagets nettoomsättning, inklusive management fees, uppgick till 28,1 Mkr under det 
första kvartalet. Resultatet före finansnetto uppgick till en förlust på 5,3 Mkr. Investeringarna 
uppgick till 265 tkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 mars 2001 till 19,4 Mkr. 
 
 
Kommande rapporttillfällen 
 
Rapporten för det andra kvartalet kommer att publiceras den 25 juli och för det tredje kvartalet 
den 24 oktober. 
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Resultaträkningar, balansräkningar, kassaflödesanalyser och nyckeltal 
 
 
Koncernens resultaträkningar i sammandrag 
 
Kkr jan - mar jan-mar jan - dec

2001 2000 2000

Nettoomsättning  427 820  278 495 1 700 183
Produktionskostnader* - 448 430 - 273 224 -3 208 409
Bruttoresultat - 20 610  5 271 -1 508 226

Försäljningskostnader - 73 990 - 29 171 -279 463
Administrationskostnader - 146 379 - 71 889 -670 043
Övriga intäkter  7 220   68 30 318
Rörelseresultat - 233 759 - 95 721 -2 427 414

Resultat från andelar i intresseföretag - 20 682 -  472 -126 693
Finansnetto - 8 953  1 295 -34 905
Resultat efter finansiella poster - 263 394 - 94 898 -2 589 012

Skatt -  817 - 1 364 -20 893
Minoritetens andelar - -  79 -
Periodens resultat - 264 211 - 96 341 -2 609 905

 
 
 
 
*Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
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Koncernens balansräkningar i sammandrag 
kkr

mar 31, 2001 mar 31, 2000 dec 31, 2000

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar  6 919  1 385  4 960
Goodwill  430 926 1 638 336  461 517
Materiella anläggningstillgångar  212 647  94 976  195 840
Finansiella anläggningstillgångar  134 448  51 855  155 588
Summa anläggningstillgångar  784 940 1 786 552  817 905

Pågående arbeten -  20 698 -
Kundfordringar  399 572  276 899  471 539
Övriga kortfristiga fordringar  175 603  56 968  173 331
Kassa, bank och kortfristiga placeringar  172 874  413 944  267 068
Summa omsättningstillgångar  748 049  768 509  911 938

Summa tillgångar 1 532 989 2 555 061 1 729 843

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 4 062 958 2 448 477 3 918 869
Balanserat resultat -3 019 352 - 376 235 - 324 648
Årets resultat - 264 211 - 96 341 -2 609 905
Summa eget kapital  779 395 1 975 901  984 316

Summa avsättnignar  184 129  192 481  145 059

Minoritets andelar -   262 -
Långfristiga skulder  11 186  8 777  53 162
Konvertibla skuldebrev  110 000  131 974  110 000
Förskott från kunder  4 710  22 025  9 141
Övriga kortfristiga skulder  443 569  223 641  428 165
Summa skulder  569 465  386 679  600 468

Summa eget kapital och skulder 1 532 989 2 555 061 1 729 843
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Koncernens kassaflödesanalyser* 
 
Kkr jan - mar jan - mar jan - dec

2001 2000 2000

Den löpande verksamheten
Nettoresultat -264 211 -95 721 -2609 905
Justering ej kassaflödespåverkande poster 161 595 121 200 2487 570
Förändringar av sociala avgifter på personaloptioner  0 -32 000 -60 838
Finansiella poster 9 494 2 081 59 466
Skatter 1 639 -1 363 -1 230
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital -91 483 -5 803 -124 937

Förändring i rörelsekapital 32 965 -41 972 -162 631
Kassaflöde från den löpande verksamheten -58 518 -47 775 -287 568

Investeringsverksamhet -19 010 -39 693 -172 040

Finansieringsverksamhet
Nyemissioner m m  126 177 982 373 804
Upptagna lån, netto -25 483 70 003 94 617
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -25 357 247 985 468 421

Förändring av kassa, bank och kortfristiga placeringar -102 885 160 517 8 813
Kassa, bank och korfristiga placeringar vid periodens början 267 068 253 694 253 694
Kursdifferenser i kassa och bank 8 691 - 267 4 561
Kassa, bank och korfristiga placeringar vid periodens slut 172 874 413 944 267 068

 
  
*Sådana investeringar och finansiella transaktioner som inte kräver kontantbetalning är inte medtagna i 
kassaflödesanalysen. 
 
 
Eget kapital 
 
SEK  jan – mars 2001 
  
Ingående balans, eget kapital                984 316 
Aktieägartillskott                       126 
Kursdifferenser                  59 164  
Periodens resultat              - 264 211 
Utgående balans, eget kapital                779 395 
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Nyckeltal 
jan - mar jan - mar jan - dec

2001 2000 2000

Soliditet 50,8% 77,3% 56,9%
Skuldsättningsgrad 0,19 0,1 0,2

Antal medarbetare vid periodens utgång 1 847 1 357 1 990
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1 781 799 1 588

Nettoomsättning per anställd, kkr 1038 794 1 071 
Nettoomsättning per konsult, kkr 1185 na 1 252 

Antal aktier inkl. ej registrerade 57 984 187 45 495 570 57 984 187
Genomsnittligt antal aktier 57 984 187 44 021 565 50 654 837
Resultat per aktie -4,56 -2,19 -51,52

Eget kapital per aktie (kr) 13,44 43,43 16,98
Eget kapital per aktie (kr) efter utspädning 13,03 77,76 17,19

EBITDA, Mkr -163,0 25,50 -86,97
EBITDA per aktie (kr) -2,81 0,68 -1,72  
 
 
 
Soliditet erhålls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning. 
 
Skuldsättningsgrad erhålls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive 
minoritetsandelar. 
 
Nettoomsättning per anställd avser nettoomsättning under den senaste tolvmånadersperioden dividerat 
med genomsnittligt antal anställda under samma period. 
 
Nettoomsättning per konsult avser nettoomsättning under det senaste kvartalet dividerat med 
genomsnittligt antal konsulter under samma period multiplicerat med fyra (uppräknad på årsbasis).  
 
Genomsnittligt antal aktier beräknas med hänsyn till när emissionslikviden eller apportegendomen varit 
tillgänglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspädning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering 
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner. 
 
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier, inkl ej 
registrerade. När konvertering av utgivna konvertibla skuldebrev och utnyttjande av utgivna 
teckningsoptioner medför ett försämrat resultat per aktie redovisas utspädningseffekten.  
 
Eget kapital per aktie erhålls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens 
utgång. Med hänsyn tagen till utspädning har eget kapital ökats med erhållna emissionslikvider. 
 
EBITDA avser rörelseresultatet före ränta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. 
 
EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier. 
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Stockholm den 26 april 2001 
 
 
För styrelsen: 
 
 
Rens Buchwaldt 
Tf Verkställande direktör och koncernchef 
 
 
Denna kvartalsrapport har inte granskats av företagets revisor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
IconMedialab  
IconMedialab är en världsledande e-business konsult som tillhandahåller de bästa användardrivna 
lösningarna med innovativ teknik. Vi hjälper våra kunder att bli konkurrenskraftiga och generera långsiktigt 
värde genom att använda den digitala teknikens kraft för att bygga starkare och lönsammare relationer 
med kunder, partners, medarbetare, leverantörer och aktieägare. IconMedialab är listat på Stockholms 
börsens Attract40. 
 


