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FEELGOOD SVENSKA AKTI EBOLAG (  publ .)
(Org.nr. 556511-2058)

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2001

PERI ODEN | SAMMANDRAG
Kraftig tillvaxt pa 77 %
Positivt operativt rorel seresultat 1.043 tkr.
Positivt kassafl 6de pa 12.618 tkr.
Nya stora kundavt al
Feel goods Hal sof 6r sakri ng.
Renodl i ng av organi sati on och | edni ng.
Huvudéagar e Okar agandet.
Bespari ngar ger resultatutveckling.

Forsdjningen dkade med 77 % till 115.521 tkr (f 465.357). Den organiska tillvaxten uppgick till 11%.
Rorel seresultatet uppgick till -4.985 tkr (f 8-4.627). Resultat fore skatt —5.446 tkr (f 3-4.891).
Rorelseresultatet har belastats med avvecklingskostnader om 6.028 tkr och avskrivning pagoodwill
om 2.357 tkr. Det innebér att det operativa rorel seresultatet fore avskrivning av goodwill uppgick till
3.400 tkr. Operativt rérelseresultat efter avskrivning av goodwill uppgick till 1.043 tkr.
Avvecklingskostnaderna har sin forklaring i det sedan tidigare beslutade och nu utokade programmet
for resultatutveckling. K ostnaderna avser uppsagd personal och avtal spensioneringar och uppga till

6.028 tkr. Del av beloppet avraknas mot fordran for SPP-meddl.

Periodens konsolidering och organiska tillvaxt har gat enligt plan och resulterat i en positiv resultat-
utveckling, vilket medfort ett positivt operativt rorel seresultat.

Feelgood har tecknat ett omfattande och strategiskt viktigt 2- asavtal med SKF Sverige AB. Avtal har
ocksatecknats med Intentia, Riksgaldskontoret och Statoil.
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FEELGOODS HALSOFORSAKRI NG

Feelgood kommer att lansera och erbjuda en

hél sof rsdkring genom ett eget forsékringsbolag —
Forsakringsaktiebolaget Feelgood Insurance. Forsakringen
tacker 6ppenvéd, specialistv&d samt slutenvad och ger
&erbéring vid 1&gt skadeutfall. Feelgoods Hal sof rsakring
konkurrerar i forsta hand med Svenska Brand samt till
delar mot Skandia och 6vriga sjukvédsforsakringsbol ag.
Koncessionsanstkan inldmnad och finansinspektionen
behandlar drendet pastyrelsemaéte den 27 juni 2001.

RENODLI NG AV ORGANI SATI ON OCH LEDNI NG
Feelgoods grundare och VD Hé&an Jeppsson lamnar dver
till ny VD och 6verga till rollen som arbetande vice
styrelseordférande. Motivet &r att optimera och renodla det
operativa ledningsarbetet samt det strategiska
styrelsearbetet. Bytet sker i samband med dagens ordinarie
bolagsstamma. Till ny VD har Carl-Henrik Soderstrém
utsetts. Carl-Henrik har varit ledamot i Feelgoods styrelse
sedan 1998 och har bakom sig en tio&ig period som VD
for Skandia Lifeline AB. Carl-Henrik kvarstd som VD for
Forsakrings- aktiebolaget Feelgood Insurance.

Feelgood & nu innei en fas av konsolidering och
resultatoptimering. Det & véasentligt for bolaget att hdla
ett hogt tempo med starkt fokus paden operativa driften.
Detta samtidigt som ett kvalificerat arbete skall bedrivas
vad géller straegi och férutsdttningar fér kommande
utveckling och expansion ur ett évergripande

styrel seperspektiv.

HUVUDAGARE OKAR AGANDET

Vid dagens ordinarie bolagsstamma fores! & styrelsen ges
bemyndigande med rétt att fatta beslut om ékning av
aktiekapitalet med eller utan avvikelse frén aktie-dgarnas
foretradesrétt.

Forslaget omfattar 1.500.000 aktier och géller intill nésta
ordinarie bolagsstdmma. Feelgoods stérsta dgare LRF och
Wasatornet Invest har beslutat att 6ka sitt &gande i
Feelgood genom att tecknai kommande nyemission.

BESPARI NGAR GER RESULTATUTVECKLI NG
Feelgood &r idag etablerade med 88 enheter Over landet,
900 medarbetare, en kunddatabas pa12.500 féretag och
350.000 individer.

Den hoga tillvaxten under & 2000 har medfort att bolaget
har n&t en sk kritisk massa. Darfor dampar bolaget
forvarvstakten under & 2001, till formén for en positiv
resultatutveckling. Fokus sétts paden operativa driften av
befintliga verksamheter. Dessa fdljer en utvecklingsplan
enligt Feelgoods affarsmodell, vilken under kvartal ett gét
enligt plan.

Besparingar av personalkostnader sker framst genom
uppsagningar och avtalspensioneringar.

Dessutom gors sammanslagningar med besparingar av
framst |okalkostnader. De omréden som berdrs framst &r
Skéne samt Stockholm och Géteborg.
Besparingsprogrammet har under &ets forsta kvartal
belastat resultatet med 6.028 tkr och avser i sin helhet
avtalspensioneringar och kostnader fér uppsagd personal.
Besparingsprogrammet fortsatter under &et i minskad takt.
Besparingsprogrammet s kostnadsmin-skningar beréknas
&ligen ge motsvarande resultateffekt.

ORGANI SK TI LLVAXT GER

RESULTATUTVECKLI NG

Kapacitetsutnyttjandet inom stora delar av Feelgood &r i
dagsl &get 55-60 %. Forsaljningen uppgd i genomsnitt till
1.300 kr per person och &.

80 % av de svenska féretagen koper tjanster av den typ
Feelgood tillhandahdler for en kostnad om ca. 3.000-4.000
kr per anstalld och &. Dettainnebar att Feelgoods
mojligheter till merférsdljning & mycket goda, vilket ger
en kraftfull vinstutveckling.

Léngsiktigt bedomer Feelgood att genomsnitts-
forsaljningen per person kommer att vara5— 10 tkr per &,
fordelat paaffarsomréena SPORT, WORK och
MEDICAL samt INSURANCE.

Resultatutvecklingen & bland annat beroende av hur vél
varje verksamhet integrerats i Feelgoods affarsmodell.
Enligt denna modell skall de verksamheter som varit i
Feelgoods dgo i mer an 24 ménader betraktas som mogna
och skall Iamna en vinstmarginal om 10 % fore skatt. Det
motsvarar en rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar
om 12,5 %. Under & 2000 var mognadsgraden 23%. Vid
2001 &s utgang kommer ca 30 % av omsattningen att vara
mogen. Beroende paden organiskatillvaxten samt en
avmattning av forvarvstakten kommer darefter
mognadsgraden snabbt att oka. Tillvaxtma for & 2002 &
en &dsomsattning om 700 mkr samt for & 2003 en
&somsattning om en miljard.
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BAKGRUND

Foretagens behov av hélsotjanster har vuxit starkt
under 90-talet med anledning av det tkade
arbetsgivaransvaret for §uklon och rehabilitering.
Detta behov har riktats dels mot férebyggande

hal sotjanster till exempel motion och friskvad, dels
mot effektiva dgarder vid ohdsa séssom sjukvad och
rehabilitering.

Feelgoods ma sedan starten 1995 har varit att snabbt
etablera sig som det ledande hal sof éretaget paden
vaxande foretagsmarknaden i Sverige. Detta har skett
genom Feelgoods vision att vara det ledande

hél soféretaget i Norden i kombination med ett unikt
helhetskoncept som férenar motion, friskvad,
foretagshalsovad och gukvad.

Feelgoods strategi &r att forvarva verksamheter inom
respektive omralen for att sedan anpassa dessa enligt
Feelgoods affarsmodell, vilken sétter
belédggningsgrad och debiterbarhet i fokus.

Forvarv har prioriterats mot bakgrund av altfér htga
kostnader vid nyetableringar. En acceptabel prishild,
snabbhet samt mgjligheter att erhdla kunddatabaser
och marknadsnérvaro & andra faktorer som talar for
forvarv gentemot nyetableringar.

Bolag inom foretagshad sovad har i sin tur prioriterats
dadessa ager unika kundrelationer vialanga
kundavtal, vilket mojliggor merforsaljning av 6vriga
tjanster sk " cross-selling”. Denna strategiska
utveckling innebédr en mycket kraftig organisk
tillvaxtpotential for Feelgood.

FEELGOOD FORSAKRI NG LANSERAS
Feelgood lanserar och erbjuder en hal sof drsakring
genom ett eget forsékringsbolag — Forsakringsaktie-
bolaget Feelgood Insurance.

Forsakringen tacker Oppenvad, specialistvad samt
dutenvad. Forsdjningen startar under juni 2001.

Ambitionen, och den storainnovationen, & att skapa
en dynamisk forsdkring som ger incitament till
forebyggande arbete. Detta bekréftar och stérker
Feelgoods verksamhetsidé. Genom att premiera
kunder med |t skadeutfall via premiederbaring
(experience rating) nd denna effekt.

Detta innebar ocksdatt det for forsta gangen etableras
en finansiering inom sukvad som bekréftar
riktigheten i att forekommalforebygga ohdsa.

Kosthadsméssigt finns tre mycket betydande fordelar
visavi traditionell gukvadsforsakring. Dels finns
redan en etablerad distribution for Feelgoods tjanster
som forsakringen kan utnyttja, dels kommer
Feelgood i egenskap av producent att aga
finansieringen.

Den tredje fordelen & att forsakringsadministrationen
kommer att byggas utifran en helt ny systemlogik dar
|&karen ocksakommer harollen som sdval
riskbeddmare som skadereglerare. Detta innebér
sammantaget en langt storre mojlighet att kontrollera
sva behandlings-kostnader (skadekostnader) som
ovriga driftskostnader.

Genom de stora administrativa kostnadsfordelarna
och den nya tekniken kommer premien att vara
mycket konkurrenskraftig. Jamforelse med idag
etablerade sukvadsforsakringar, visar att premien
sannolikt kommer vara hélften av en

g ukvadsforsakring med motsvarande omfattning.

Feelgood har skrivit Letter of Intent med ett antal
underleverantorer inom specialist- och slutenvad
(Sophiahemmet, Carlanderska, City Akuten m m).

Med Feelgoods kundbas pa12.500 foretag,
omfattande 350.000 anstdllda, ger detta pamanga Sétt
en unik magjlighet.

Feelgood beddmer att minst 2% av kundbasen
(5.000 angtdllda) valt forsakringsfinansieringen som
aternativ till abonnemang vid utgéngen av & 2001.
Denna omfattning skulle innebéra en premievolym
mellan 20 till 25 miljoner kronor.

Den finansiella risken for Feelgood ar mycket 14y
bale vad avser initid investering som framtida drift.
Vidare antas en vinstmargina om 13 % kunna
uppnds redan efter 24 ménader. Verksamheten
kommer inte att belasta resultatet 2001.

FEELGOODS NYETABLERI NGAR

Nyetableringar i samverkan med First Hotel av
Sportanldggningar i Falun och Sundsvall har fardig-
stéllts. Sundsvalls sportanl&ggning invigdes den 3
ma och i Falun beréknas invigning ske under maj
manad. (&somséttning 6 mkr).
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FORSALJNI NG

Feelgoods forsdjning kade under perioden med
T7% till 115.521 tkr (f 465.357). Okningen beror bl a
paforeg@ende as forvarv samt ets forvarv av
Hagabadet AB i Goteborg. Den organiska tillvaxten
uppgick till 11%.

OPERATI VT RORELSERESULTAT

Operativt rorel seresultat fore avskrivning pagoodwill
uppgick till 3.400 tkr. Operativt rérelseresultat efter
avskrivningar pagoodwill uppgick till 1.043 tkr.

Resultat efter skatt uppgick till —5.446 tkr (f &—
4.801).
Rorel seresultatet uppgick till —4.985 tkr (f 4—4.627).

Rorelseresultatet har belastats med avvecklings-
kostnader om 6.028 tkr och avskrivning pagoodwill
om 2.357 tkr. Det innebér att det operativa rorel se-
resultatet fore avskrivning av goodwill uppgick till
3.400 tkr. Operativt rorel seresultat efter avskrivning
av goodwill uppgick till 1.043 tkr.

Avvecklingskostnaderna har sin férklaring i det
sedan tidigare bedutade och nu utokade programmet
for resultatutveckling. Kostnaderna avser uppsagd
personal och avtalspensioneringar och uppga till
6.028 tkr. Del av beloppet avréknas mot fordran for
SPP-medd.

Vid en fordelning av mogen och omogen verksamhet
uppga det operativa rorel seresultatet for tjanste-
produktionen till 1.878 tkr respektive 1.942 tkr. Den
mogna verksamheten uppna annu inte fullt det
operativa mdet om en vinstmarginal pal2,5% under
perioden. Dock beraknas paddrjad utvecklingsplan
ledatill denna mdsattning. Det innebar framst
kostnads-besparingar inom persona och lokaler.

PROGNCS 2001

Styrelsens prognos &r ett positivt operativt rorelse-
resultat pa5 - 10 mkr efter goodwillavskrivningar.
Detta & en forandring gentemot tidigare lamnad
prognos med anledning av nu bed utade besparings-
program. Nettoeffekten av besparingsprogrammet
kan ge ett negativt resultat fore skatt for helet.
Mdsattningen & att nden dsomsattning om 500 mkr
under & 2001.

EXPANSI ON UNDER 2001

Expansionen under & 2001 kommer att skei form av
en organisk tillvaxt genom framfor allt
merforsaljning till befintliga kunder vilket berdknas
ge en positiv resultatutveckling.

| NVESTERI NGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgéngar
uppgick till 21.259 tkr (f 44.104). Av beloppet &
storre delen hanforligt till forvarv av dotterbolag.
Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgéngar
uppgick till 14.065 tkr (f 458) och avser till storsta
delen forvérv av dotterbolag.

FORVARV UNDER PERI CDEN

Hagabadet AB forvarvades under januari och
konsoliderades i Feelgood under samma méanad.
Resultat av verksamheten tillférdes koncernen fr om
januari méanad. Bolaget har en berdknad
asomszttning om 30 mkr.

FI NANSI ELL STALLNI NG

Koncernens likvida medd uppgick till 29.190 tkr
(f 410.523). Moderbolagets likvida medel uppgick
till 6 tkr (f 420).

PERSONAL

| koncernen uppga antaet dsanstélldatill 636 (00-
12-31 645, 00-03-31 355), fordelat pa900 personer.
Okningen av antalet anstéllda mot foregéende & &r
till storstadelen hanfoérlig till Feelgoods férvarvade
verksamheter under foregdende & och &ets forvary
av Hagabadet. Minskningen av antalet anstallda fran
asskiftet & hanforlig till det besparingsprogram som
pabor]ats.

MODERBCOLAGET

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
bedriver verksamhet i form av koncernledande
funktioner. Moderbol agets resultat fore skatt uppgick
till —4.830 tkr (f 4-3.957).

AKTI EKAPI TAL

Antalet aktier vid dets ingang uppgick till 8.321.392
aktier anominellt 1,25 kronor. Antalet aktier vid
rapportperiodens utgang uppgick till 8.553.741
aktier.
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BEMYNDI GANDE FOR STYRELSEN

Vid dagens ordinarie stamma forel& att styrelsen
bemyndigas att fatta bedut om 6kning av
aktiekapitalet med eller utan foretrédesratt for
aktiedgarna samt besluta om apport i samband med
forvarv av bolag. Bemyndigandet omfattar 1.500.000
aktier och strécker sig till tiden l&ngst intill ndsta
bolagsstémma.

KONVERTI BELT SKULDEBREV

Patent- och registreringsverket har per den 3 januari
2001 registrerat konvertering till aktier. Antalet aktier
har kat med 69.600 aktier denvar 1,25 kronor.

NYEM SSI ONER UNDER ARET

Styrelsen bedutade den 1 januari 2001 att genom
riktad nyemission 6ka bolagets aktiekapital genom
utgivande av 162.749 aktier aenvar nominellt 1,25
kronor. Emissionen tecknades av &garen till
Hagabadet AB, Bure Equity AB (publ.)
Emissionskursen uppgick till 27,65 kronor och
tecknades genom tillskjutande av apportegendom
best@ende av samtliga aktier i Hagabadet AB.

Stockholm den 9 maj 2001

HAKAN JEPPSSON
Verkstdlande direktor och koncernchef

Denna delasrapport har g varit forema for sarskild
granskning av Feelgoods revisor.

Bolagets ekonomiska information kommer att
lamnasenligt foljande:

Del& srapport jan-juni 2001 22 augusti 2001
Delasrapport jan-sept 2001 7 november 2001
Boksutskommuniké 2001 31 januari 2002

For ytterligare information kontakta:
Hé&an Jeppsson, VD och koncernchef
Tel: 08-545 810 14

Fax:08-660 01 04

E-post: haakan.jeppsson@feelgood.se
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OPERATI VT RORELSERESULTAT JAN - MARS 2001

Beopp i tkr Mognha Mogha Omogna

Tjanster Handel varor Tjanster Totalt
Nettoomsattning 22 317 4953 88 251 115521
Operativt rorel seresultat 1878 -420 1942 3400
Operativ rorelsemarginal 8,42% -8,48% 2,20% 2,94%
Avskrivning goodwill -195 -08 -2 064 -2 357
Operativt rorel seresultat 1683 -518 -122 1043
Operativ rorelsemarginal 7,54% -10,46% -0,14% 0,90%
Avveckling personal - - -6 028 -6 028
Rorel seresultat 1683 -518 -6 150 -4 985
Rorelsemarginal 7,54% -10,46% -6,97% -4,32%

Mogna enheter avser verksamheter som agts av Feelgood i minst 24 manader. Mdet & att mogna enheter skall
uppvisa en operativ rorelsemargina efter goodwillavskrivningar pa10%.

KONCERNENS RESULTATRAKNI NG | SAMVANDRAG

Belopp i tkr 2001 2000 2000
Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
Nettoomsattning 115 521 65 357 324718
ROr elsenskostnader
Handelsvaror mm -5955 -3 600 -13 613
Ovriga externa kostnader -37 049 -24.569 -118 563
Personalkostnader -71591 -38573 -201 332
Avskrivningar av materiella och immateriella anl&ggningstillgangar -5911 -3242 -17 226
ROr el ser esultat -4 985 -4627 -26 016
Finansiella poster -461 -264 -4 066
Resultat efter finansiella poster -5446 -4 891 -30 082
Skatt - - 4170

Resultat -5446 -4891 -25912
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NYCKELTAL
2001 2000 2000
31Mars 31Mars 31 Dec
Soliditet i % 26 35 30
Antal aktier 8553 741 881 075 8321392
Aktiens nominella belopp i kronor 1,25 10 1,25
Resultat fore skatt per aktiei kronor -1 -1 -3
Eget kapita per aktiei kronor 9 8 9
Medelantalet anstéllda under perioden 636 355 467

Den 12 maj 2000 bed utade ordinarie bolagsstamma om att minska varje akties nominella varde fran 10 kronor till
1,25 kronor genom split 8:1.

| ovanstéende uppstallning har resultat fore skatt per aktie och eget kapital per aktie per 2000-03-31 omraknats med
hansyn till spliten.

KONCERNENS BALANSRAKNI NG | SAMVANDRAG

Beopp i tkr 2001 2000
31Mars 31 Dec
Tillgdngar
Immateriella anl dggningstillgangar 86 426 73761
M ateriella anl ggningstillgangar 32525 29 841
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 328 26 329
Omséttningstillgangar exkl. likvida medel 130 382 108 177
Likvida medel 29 190 25938
Summa tillgégar 304 851 264 046

Skulder och eget kapital

Eget kapital 77 876 78822
Avsdttningar fér pensioner 18724 18 629
Avsditningar for skatter 322 34
Léangfristiga skulder 42223 50 849
Kortfristiga skulder 165 706 115 442

Summa skulder och eget kapital 304 851 264 046
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KONCERNENS FI NANSI ERI NGSANALYS | SAMVANDRAG

Beopp i tkr 2001 2000
Jan-Mars Jan-Dec

Kassaflode fran den [6pande

verksamheten fére forandring av rérelsekapital 6 856 -28 747
K assafl6de frén forandringar i rorel sekapital 5762 5443
K assafldde fran den |6pande ver ksamheten 12 618 -23 304
K assafl 6de fran investeringsverksamheten -5353 2136
K assafl 6de fran finansi eringsverksamheten -4 013 36 274
Periodenskassaflde 3252 15 106
Likvida medel vid periodens borjan 25938 10832
Likvida medel vid periodens slut 29 190 25938

FORANDRI NG AV EGET KAPI TAL

Beopp i tkr 2001 2000

Jan-Mars Jan-dec
Ing&nde eget kapital 78 822 61722
Nyemissioner 4500 43012
Periodens resultat -5 446 -25912

Utgande eget kapital 77 876 78 822



