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ResultatregnskapResultatregnskap
1 Kv. 1 Kv. Akk Akk Akk
2001  2000  2001  2000  1999

1 127 939 906 057 Driftsinnte kter 1 127 939 906 057 800 660

872 344 733 463 Vareforbruk 872 344 733 463 672 624
91 127 61 335 Lønn og andre personalkostnader 91 127 61 335 38 946

102 781 72 067 Andre salgs- og adm. kostnader 102 781 72 067 47 045
19 802 13 266 Ordinære avskrivninger 19 802 13 266 8 132

1 086 054 880 131 Sum driftskostnader 1 086 054 880 131 766 747

41 885 25 926 Driftsresultat 41 885 25 926 33 913

0 0 Resultatandel tilknyttede selskaper 0 0 -417
-10 479 -6 907 Netto finansinntekter/finanskostnader -10 479 -6 907 -6 768

31 406 19 019 Resultat før skattekostnad 31 406 19 019 26 728

8 880 5 325 Skattekostnad 8 880 5 325 7 484

22 526 13 694 Resultat 22 526 13 694 19 244



BalanseBalanse
Eiendeler 31.03.2001 31.03.2000
Sum immaterielle eiendeler 446 094 168 110

Sum varige driftsmidler 360 337 293 620
Sum finansielle anleggsmidler 110 307 72 775

Sum anleggsmidler 916 738 534 505

Omløpsmidler
Varer 487 597 343 636
Sum fordringer 443 741 318 767

Bankinnskudd, kontanter og lignende 95 848 111 473
Sum omløpsmidler 1 027 186 773 876

Sum eiendeler 1 943 924 1 308 381



Egenkapital og gjeldEgenkapital og gjeld
Egenkapital og gjeld 31.03.2001 31.03.2000
Aksjekapital 160 724 118 945
Egne aksjer -7 131 -52
Sum innskutt egenkapital 153 593 118 893

Annen egenkapital 746 122 320 021

Sum egenkapital 899 715 438 914

Langsiktig gjeld 569 255 398 477

Kortsiktig gjeld
Kassekreditt 282 8 819
Leverandørgjeld 196 300 206 823
Betalbar skatt 27 493 15 183
Skyldig offenlige avgifter 97 766 71 388
Utbytte 24 109 14 273
Annen korts iktig gjeld 129 004 154 504
Sum kortsiktig gjeld 474 954 470 990
Sum gjeld 1 044 209 869 467

Sum egenkapital og gjeld 1 943 924 1 308 381



ForholdstallForholdstall
Per 31.03.01                     Per 31.03.00                     

Resultatgrad 2,0% 2,1%

Gj. snittlig antall utestående aksjer 30 648 095 23 770 428

Resultat per aksje 0,74 0,58

Kontantstrøm per aksje 1,38 1,13

Egenkapitalandel 46,3% 33,5%

Netto rentebærende gjeld 382 873 209 160



Største aksjonærerStørste aksjonærer
1. Telenor ASA 9,9 %
2. Arne Hansen AS 2,3 %
3. Klepp Installasjon AS    2,0 %
4. Verdipapirfondet Avanse Spar 2,0 %
5. NorgesInvestor AS        1,6 %
6. Tine Pensjonskasse        1,5 %
7. Svein Hatvik AS 1,4 %
8. Storebrand Livsforsikring AS 1,4 %
9. Aksjefondet Gambak 1,2 %
10. Elektro A/S 1,2%



Adm. direktørAdm. direktør
TRYGVE HOLTSKOGTRYGVE HOLTSKOG

Expert Expert Norge ASNorge AS



Expert Expert Norge ASNorge AS
1Kv. 1Kv.
2001 2000

Driftsinntekter 680 775 640 124

Driftsresultat  29 163 16 960

Driftsm argin 4,3 % 2,6 %



Expert Norge AS, Q1 2001Expert Norge AS, Q1 2001

• EBIT 29,2 mill. kroner mot 16,9 mill. 
kroner i fjor
– Vi er meget tilfreds med resultatet

• men det kan fortsatt bli bedre
• store endringsprosesser er gjennomført 

samtidig
– Ny sortimentsstruktur i april

• gir ikke utslag på butikkene



God mottakelse av God mottakelse av 
detaljiststrategiendetaljiststrategien

• Markedsstrategien iverksatt
– Expert Bonus er en realitet
– Vi er på TV2 og P4 daglig
– Foreløpige målinger viser styrking av varemerket

• Vi har styrket konkurransekraften til butikkene
– Bedre innkjøp på grunnsortiment
– Tilbyr i tillegg et listingsortiment for å fremelske lokalt 

kremmerskap, satt i system slik at vi sikrer innkjøpsfordeler



God mottakelse av God mottakelse av 
detaljiststrategiendetaljiststrategien

• Bedre driftsstøtte til butikkene
– Grunnsortiment gir økt inntjening på butikk

• Mer effektiv salgsstrategi
• Mindre feil og forutsigbar vareflyt = redusert kost

– Sentraliserer rutinearbeid fortløpende utover året
• Vi har lansert nye kontrakter - god mottakelse

– Sendt ut primo mai 

• Ny organisasjon - over 50% har fått nye oppgaver
– Ny ledelse av detaljhandel - fjerner unødige mellomledd
– Sterkere krav til den enkelte leder
– Økt entusiasme



Økt kontroll med sisteleddet Økt kontroll med sisteleddet 
gir større konkurransekraftgir større konkurransekraft

• Hamar overtatt 01.01.01
• Ski overtatt 01.04.01
• Avtaler i Vestfold med FBL

• Tønsberg, Larvik og Holmestrand 
• 34% eierandel, gjennomstrømming av leiekontrakt

• Nye butikker innen 01.12.01
• Rud, Sandvika - 2000 m2
• Fredrikstad - 2000m2
• Lillehammer - 1000m2

• Nye Expert kontrakter med 5 - 10 ganger lenger 
binding er sendt ut for signatur

• Prinsipp ”ingen systembonus uten ny kontrakt”



OppsummeringOppsummering
• Vi har styrket vårt strategiske fundament og 

samtidig styrket inntjeningen !!!

• Nordiske ambisjoner - avtale med Expert
Danmark om kjøp av 11%
– Skal ikke gå på bekostning av bedre drift i Norge
– Full fusjon er målet



Adm. direktørAdm. direktør
HELGE SÆTHERSHAGENHELGE SÆTHERSHAGEN

Eilag Eilag Teknikk ASTeknikk AS



Eilag Eilag Teknikk ASTeknikk AS
1Kv. 1Kv.
2001 2000

Driftsinntekter 447 164 264 760

Driftsresultat 9 765 5 805

Driftsm argin 2,2 % 2,2 %



Resultatet tilfredsstillendeResultatet tilfredsstillende
• Salget noe over forventningene
• Driftsresultatet på linje med Q1 2000
• Kostnadstilpasningene i rute
• Varelager redusert fra 207 – 195 mill. kroner, 

mål 170 mill. kroner 311201



MarkedetMarkedet
• Vunnet to store kontrakter; ABB Installasjon 

og NTE Allianse, kontrakter som til sammen 
vil gi ca 150 mill. kroner i 01

• Inngått samarbeidsavtale med Comfort –
kjeden (VVS)

• Sterk økning på de tre største produsentene 
innen industri, Schneider Electric, Moeller 
Electric og ABB Control



Fremover 1Fremover 1
• De store kontraktene slår inn positivt på 

omsetningen
• Utfordringen på bruttofortjenesten, fokus på 

driftskostnader
• Omsetningen øker og varelageret går ned, gir 

god cashflow – effekt



Fremover 2Fremover 2

• Henvender oss til hele markedet, både 
installatører og segmenter som vi 
tidligere var svake i

• Bedre utnyttelse av synergieffektene 
med Expert Norge AS


