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Naarden, 14 augustus 2001   
 
 
Resultaten niet-strategische activiteiten ca. EUR 76 miljoen negatief 
door extra eenmalige herstructureringslasten van EUR 60 miljoen. 
 

Resultaten strategische activiteiten Stork in lijn met eerder 
bijgestelde verwachting. 
 

Stork-totaal halfjaar-nettoresultaat ca. EUR 34 miljoen negatief. 
 
De halfjaarresultaten van de strategische activiteiten van Stork NV blijven, zoals 
eerder aangekondigd, belangrijk achter bij die over de vergelijkbare periode van 
het vorige jaar, dit mede veroorzaakt door tegenvallende economische 
ontwikkelingen.  
 
De grote verliezen van de niet-strategische activiteiten (Capital Assets) over het 
eerste halfjaar van 2001 zijn veroorzaakt door: 

• Tegenvallers in de afwikkeling bij desinvesteringen. 
• Hogere operationele verliezen als gevolg van vertraagde desinvesteringen 

en daardoor additionele reorganisatie-voorzieningen in nog te 
desinvesteren activiteiten. 

• Extra voorziening voor nieuwe risico’s voor nog te desinvesteren 
activiteiten. 

 
Hierdoor realiseert Stork over het eerste halfjaar van 2001 een nettoverlies van  
EUR 34,4 miljoen, tegenover een positief resultaat van EUR 30,6 miljoen over 
dezelfde periode van het vorige boekjaar. 
 
Over het gehele boekjaar verwacht Stork voor het totaal van de activiteiten een 
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break-even nettoresultaat. 
 
Maarten Schönfeld (sinds 1 juli CFO van Stork): “Een grondige en kritische review van 
ons desinvesteringsprogramma ‘Capital Assets’ heeft geleid tot het nemen van  
eenmalige extra herstructureringslasten welke volledig ten laste zijn gebracht van het 
resultaat over de eerste helft van het boekjaar. Door een minder goed economisch 
klimaat is het verkoopproces er niet makkelijker op geworden. Het totaal van de nu 
getroffen herstructureringslasten omvat de negatieve resultaten, alsmede mogelijke 
risico’s die zouden kunnen voortvloeien uit de afwikkeling van nog te realiseren 
desinvesteringen.” 
 
Bestuursvoorzitter Aad Veenman: “Het is een teleurstelling om in de eindfase van een 
omvangrijk desinvesteringsprogramma, waarbij eenderde van de omzet wordt 
afgestoten, deze bittere pil te moeten slikken. Ik ga ervan uit dat de strategische 
activiteiten in het tweede halfjaar een bedrijfsresultaat zullen laten zien dat van eenzelfde 
orde van grootte is als in het eerste halfjaar gerealiseerd.” 
 
 
Informatie voor de pers: 
Stork N.V. 
Dick Kors 
Tel.: 035 - 695 75 55  
 
 
Noot voor de redactie: 
 
Voor een toelichting op deze (vervroegd uitgebrachte) 
halfjaarcijfers bent u heden (14 augustus 2001) welkom van 
12.00 - 14.00 uur in het Werkspoormuseum, te Amsterdam. 
 

Analistenbijeenkomst van 17.00 - 19.00 uur, 
Werkspoormuseum, Amsterdam (zie bijgaande 
routebeschrijving). 
 

De eerder aangekondigde persconferentie en 
analistenbijeenkomst op 23 augustus aanstaande komen 
hiermee vanzelfsprekend te vervallen. 
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Toelichting per groep 
 
 

Capital Assets 
 
Totaal resultaat verlies EUR (76 miljoen). 
 
Alhoewel het desinvesteringsprogramma voor de Capital Assets inmiddels voor 75% is 
gerealiseerd, is na een grondige en kritische review gebleken dat extra lasten als gevolg 
van verdere herstructurering noodzakelijk zijn. 
 
Totaal verlies EUR (76 miljoen) waarvan: 
 
- Tegenvallers in de afwikkeling bij desinvesteringen. (EUR 20 miljoen) 
 
- Hogere operationele verliezen als gevolg van vertraagde  
  desinvesteringen en daardoor additionele reorganisatie- 
  voorzieningen in nog te desinvesteren activiteiten. (EUR 16 miljoen)    
 
- Extra voorziening voor nieuwe risico’s voor nog te  
  desinvesteren activiteiten. (EUR 40 miljoen)    
 
Het minder goede economische klimaat is van invloed op de voortgang van dit proces en 
daarmede ook op de resultaten. 
Bij het vaststellen van de herstructureringslast is hiermee rekening gehouden. 
 
 
Textile Printing 
 

Netto-omzet EUR 126 miljoen, bedrijfsresultaat EUR 13 miljoen. 
 

In het segment Analoge printsystemen behoudt Stork haar marktaandeel, maar liep de 
markt voor consumables (verfpasta’s en textieldruksjablonen) 3% terug en die voor 
textieldrukmachines zelfs 20%. Voor de tweede helft van het jaar wordt hierin geen 
wezenlijke verandering voorzien. 
De acceptatie in de markt van digitale printsystemen voor textiel verloopt langzamer dan 
was voorzien. Positie en volume voor digitale printsystemen in de grafische markt zijn 
vrijwel gelijk aan die van vorig jaar.   
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In de markt van grafische screentechnologieën voor het bedrukken van labels was sprake 
van groei, waarbij Stork haar marktaandeel bovendien 15% kon vergroten. 
Als spin-off van de sjablonenproductietechnologie levert Stork in haar strategische 
activiteit ‘Galvano’ componenten voor de elektronica-industrie. Deze markt is fors 
teruggelopen, met name door de stagnerende vraag naar mobiele telefoons, waarvoor 
Stork elektroden levert t.b.v. oplaadbare batterijen. De omzet in deze Galvano-
componenten bedraagt ca. EUR 20 miljoen. Het effect op het bedrijfsresultaat is echter 
aanzienlijk doordat de vraag zeer sterk is teruggelopen (80%) waardoor naast 
resultaatsverlies ook onderdekking en onderbezettingverliezen optreden. Voor het verdere 
verloop van 2001 wordt hierin geen verbetering verwacht. Maatregelen om de kosten te 
reduceren zijn genomen.  
 
 
Poultry & Food Processing 

Netto-omzet EUR 74 miljoen, bedrijfsresultaat EUR 5 miljoen. 
 
Dankzij de marktleiderspositie was de groep Poultry & Food Processing in staat het plan 
in het eerste halfjaar te realiseren. Dit ondanks een afremming van de  investeringen in de 
pluimveeverwerkende industrie in de Verenigde Staten, die het gevolg was van 
overproductie en verminderende export. In de rest van de wereld is daar geen sprake van. 
In Thailand werd een grote opdracht voor convenience food ontvangen, waarmee een 
belangrijke referentie in de ZO Aziatische markt wordt gerealiseerd. De groep wist het 
goede resultaat van het vorige jaar te continueren.  
 
 
Aerospace 
 
Netto-omzet EUR 256 miljoen, bedrijfsresultaat EUR 8 miljoen. 
 
De markt voor Aerospace Industries (structuurdelen en elektrische componenten van 
vliegtuigen) vertoont een verdere groei. Wel vergen de nieuwe programma’s forse kosten 
en investeringen waardoor de resultaten onder druk staan. Verbeteren van interne 
productieprocessen blijft de aandacht vragen.   
Van Airbus Industrie is opdracht verkregen voor de toelevering van het nieuwe 
lichtgewichtmateriaal ‘Glare’ voor de romp van de Airbus A380 (555 passagiers). In 
Papendrecht is gestart met de bouw van een fabriek voor de productie van Glare. Voor de 
verdere ontwikkeling van dit materiaal en afgeleide producten is met partners het Fiber 
Metal Laminate Centre of Competence in Delft opgericht. Naar verwachting worden in de 
komende maanden ook opdrachten verkregen voor andere leerpakketten aan de A380. In 
het internationale defensieprogramma voor de bouw van een nieuw pantserwielvoertuig 
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treedt Stork op als industrieel partner/coördinator voor het Nederlandse aandeel hierin. 
Voor de mate van betrokkenheid in het Amerikaanse Joint Strike Fighter programma 
worden in het najaar 2001 enkele cruciale beslissingen verwacht. 
 
De activiteit Aerospace Services blijft enigszins achter op vorig jaar. In de markt treden 
veranderingen op. Terwijl vlootverschuivingen meer vraag naar diensten voor  
leasemaatschappijen veroorzaken, loopt de vraag naar spare parts terug, met name in 
Noord-Amerika. Het offensief hiertegen is geopend door het inschakelen van  
e-business kanalen gericht op het gemakkelijker bestellen van originele onderdelen. Het 
onderhoudsconcept voor vliegtuigcomponenten, een nieuwe activiteit, groeit conform plan. 
In de vliegtuigonderhoudsmarkt is een doorbraak bereikt door het contract met de 
Braziliaanse vliegtuigproducent Embraer. Stork Aerospace Services heeft daarmee de 
status van geautoriseerd ‘repair station’ voor dit type vliegtuigen verworven. De eerste 
commerciële contracten met luchtvaartmaatschappijen zijn er inmiddels. Dit betekent dat 
de luchtvloot waarop de Aerospace Services zich richt, weer in omvang kan toenemen. 
 
In het marktsegment Industrial Components, met kennis en expertise die ook in 
Aerospace wordt toegepast, heeft de teruggang in de economie geleid tot uitstel danwel 
annuleringen van opdrachten. De halfgeleiderindustrie voert hierbij de boventoon. De 
omzet van industriële componenten aan halfgeleiderindustrie is gehalveerd t.o.v. 2000 en 
bedroeg voor het eerste halfjaar 2001 slechts  
ca. EUR 50 miljoen. 
Door de snelle afname van de vraag ontstaat resultaatsverlies door onderdekking  
en onderbezetting. Voor het halfjaar 2001 is het effect op het bedrijfsresultaat  
EUR 5 miljoen minder dan in 2000. Op jaarbasis wordt niet uitgegaan van herstel in deze 
sector. Maatregelen zijn getroffen in de vorm van afbouw van capaciteit en kostenreductie.  
 
 
Technical Services  

Netto-omzet EUR 374 miljoen, bedrijfsresultaat EUR 18 miljoen. 
 
De markt voor Industry Specialists dienstverlening is stabiel tot licht stijgend. In het 
segment voor turbines is sprake van sterke groei. Vrijwel alle Industry Specialists- 
activiteiten van Stork vertonen groei. De orderportefeuille is goed gevuld.   
 
De markt voor Industry Services in de Benelux, vertoont een verdere verschuiving naar 
instandhouding/onderhoud. In de Benelux ligt de order intake boven het plan met langzaam 
verbeterende marges. De nadruk wordt meer gelegd op service, onderhoud en op 
maintenance contracten. Ten aanzien van projecten wordt een selectief beleid gevoerd.  
In de internationale marktgebieden worden de activiteiten geconcentreerd op versterking 
van bestaande posities, gericht op service en onderhoud en middelgrote projecten, met 
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name door operationele verbeterprogramma’s. Deze activiteiten presteerden volgens 
verwachting.  
 
Bij Infrastructure Services is het marktbeeld onrustig door druk op de budgetten van 
infrastructuurprojecten en vertragingen bij de grotere projecten HSL en de Betuwelijn. Door 
de grote toename van tunnelbouw is een groei in onderhoud van technische 
tunnelinstallaties merkbaar. Van Luchthaven Schiphol is een opdracht ontvangen voor de 
installaties t.b.v. de vijfde start en landingsbaan. Het volume van deze activiteit ligt in het 
eerste halfjaar iets achter bij vorig jaar.  
 
Het contractmatig onderhoud (‘maintenance’) van gebouwinstallaties is steeds bepalender 
voor de WorkSphere activiteiten. Deze markt groeit met 12% per jaar. Stork concentreert 
zich met steeds meer succes op oplossingen (concepten) voor productiviteit, veiligheid, 
bereikbaarheid, beschikbaarheid, flexibiliteit en comfort in grotere gebouwen, met een 
steeds grotere ICT-component.  
In de categorie ‘grote projecten’ neemt de nieuwbouwmarkt af terwijl de renovatiemarkt 
groeit. Het nieuwbouwvolume vertoonde een lichte terugval. Doordat de markt voor 
woningbouw eveneens in volume afneemt, zal naar verwachting het capaciteitsaanbod in 
de utiliteitsmarkt weer toenemen. De aandacht wordt vooral gericht op 
arbeidsproductiviteit.  
De ICT-markt in Nederland groeit jaarlijks ruim 10%, vooral op het gebied van 
netwerkuitrusting en communicatieapparatuur voor eindgebruikers. Het totale ICT-volume 
is groter dan het bouwvolume in de utiliteit. De 3 Stork specialismen (informatieservice, 
gebouwautomatisering en veiligheidsvoorzieningen) groeien naar elkaar toe. De invloed 
van de internet technologie zet flink door. Met energiebedrijf Essent is een joint-venture 
gestart voor het aanbieden van energiemanagement voor gebruikers en eigenaren van 
gebouwen.   
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GECONSOLIDEERDE BALANS 
(bedragen x EUR miljoen) 

 
 30 juni 2001 31 december 2000  30 juni 

2000 
ACTIVA:     
Vaste activa:     
Immateriële vaste activa:     
* kosten van onderzoek en 
   ontwikkeling: 

 
19,4 

 
52,7 

  
51,7 

* ontwikkelingskrediet: (19,4) (52,7)  (51,7) 
 0,0 0,0  0,0 
     
- Materiële vaste activa: 434,3 351,4  355,2 
- Financiële vaste activa:      40,6   46,2    48,9 
     
 474,9 397,6  404,1 
 -------   -------  ------- 
Vlottende activa:     
- Goederen in magazijn: 285,8 279,3  266,1 
- Onderhanden werk: 66,4 29,6  46,2 
- Vorderingen en overlopende activa:   568,8 566,8  542,9 
- Effecten: 12,0 19,2  34,1 
- Liquide middelen:      (13,0)     98,9    58,1 
     
   920,0   993,8     947,4 
     
 1.394,9 1.391,4  1.351,5 
 ======  ======  ====== 
PASSIVA:     
Eigen vermogen: 432,3 469,1  509,9 
Aandeel van derden: 9,9 7,3  6,1 
Voorzieningen: 225,9 195,0  193,6 
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Langlopende schulden: 224,8 193,7  148,6 
Kortlopende schulden:   502,0    526,3     493,3 
     
 1.394,9 1.391,4  1.351,5 
 ======  ======  ====== 

 
GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT  

(bedragen x EUR miljoen) 
 

 1e halfjaar 2001 
 

1e halfjaar 2000 
 

 

Netto-omzet: 1.024,8 1.043,6  
Kostprijs van de omzet:    791,1    780,4  
    
Bruto-omzetresultaat:   233,7 263,2  
 ------- -------  
Verkoopkosten: 62,9 82,6  
Algemene beheerskosten:  143,4  138,6  
    
Netto-omzetresultaat: 27,4 42,0  
    
Overige bedrijfsopbrengsten:     0,9     0,5  
    
Bedrijfsresultaat voor 
herstructureringslasten: 

 
28,3 

 
42,5 

 

    
Herstructureringslasten Capital Assets: (60,0) -,-  
    
Bedrijfsresultaat: (31,7) 42,5  
    
Resultaat deelnemingen: 2,3 1,2  
Financiële baten en lasten: (4,9) (1,9)  
    
 (2,6) (0,7)  
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 
voor belastingen: 

 
(34,3) 

 
41,8 

 

    
Belastingen:    -,-  (10,6)  
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Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 
na belastingen: 

 
(34,3) 

 
31,2 

 

    
Aandeel derden in resultaat: (0,1) (0,6)  
    
Nettoresultaat: (34,4) 30,6  
 === ===  

KERNGEGEVENS PER GROEP 
(bedragen x EUR miljoen) 

  1e halfjaar 2001 1e halfjaar  2000

Textile Printing   

Netto-omzet 126 145 

Bedrijfsresultaat 13 17 

Geïnvesteerd vermogen 106 97 

Ontvangen opdrachten 131 157 

Orderportefeuille  58 51 

Personeel ultimo in aantal 1.928 1.805 

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 35 38 

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 10 12 

   
Poultry & Convenience Food   

Netto-omzet 74 73 

Bedrijfsresultaat 5 5 

Geïnvesteerd vermogen 18 16 

Ontvangen opdrachten 83 70 

Orderportefeuille  58 43 

Personeel ultimo in aantal 757 702 

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 72 63 

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 7 7 

   
Aerospace   
Netto-omzet 256 296 

Bedrijfsresultaat 8 18 

Geïnvesteerd vermogen 305 224 

Ontvangen opdrachten 304 367 

Orderportefeuille  598 522 

Personeel ultimo in aantal 4.499 4.256 

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 8 19 

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 3 6 
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Technical Services   
Netto-omzet 374 304 

Bedrijfsresultaat 18 16 

Geïnvesteerd vermogen 157 124 

Ontvangen opdrachten 439 392 

Orderportefeuille  506 571 

Personeel ultimo in aantal 7.356 7.399 

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 22 28 

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 5 5 

KERNGEGEVENS PER GROEP (vervolg) 
(bedragen x EUR miljoen) 

 
 1e halfjaar 2001 1e halfjaar 2000

Totaal Strategische Groepen   
Netto-omzet 830 818 

Bedrijfsresultaat 44 56 

Geïnvesteerd vermogen 586 461 

Ontvangen opdrachten 957 986 

Orderportefeuille  1.220 1.187 

Personeel ultimo in aantal 15.540 14.162 

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 18 27 

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 5 7 

   
Stork Capital Assets   
Netto-omzet 195 226 

Bedrijfsresultaat voor herstructureringslasten                         (16)                           (14)

Herstructureringskosten                                                                                (60) -

Geïnvesteerd vermogen 41 63

Ontvangen opdrachten 137 302

Orderportefeuille  454 769

Personeel ultimo in aantal 2.434 4.509

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm.  -                         -

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet  -                            -

   
Totaal Stork   
Netto-omzet 1.025 1.044

Bedrijfsresultaat voor herstructureringslasten 28 42

Bedrijfsresultaat (32)                       42

Geïnvesteerd vermogen 627 524

Ontvangen opdrachten 1.094 1.288

Orderportefeuille  1.674 1956
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Personeel ultimo in aantal 17.974 18.671

Bedrijfsresultaat als % van gem. geïnv. verm. 12* 17

Bedrijfsresultaat als % van de netto-omzet 3* 4

   

* Op basis van bedrijfsresultaat voor herstructureringskosten 
 
 
 
 
 

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
(bedragen x EUR miljoen) 

 

 1e halfjaar 2001 1e halfjaar 2000  
     
Bedrijfsresultaat  (31,7)  42,5 
     
Aanpassing voor:     
  Afschrijvingen  26,3  28,5 
  Mutatie voorzieningen  24,9  (45,3)
  Verandering werkkapitaal  (57,7)  8,1 
     
Kasstroom uit bedrijfsoperaties  (38,2)  33,8 
     
Ontvangen interest 7,8  6,4  
Ontvangen dividend 0,9  1,1  
Betaalde interest (12,9)  (8,3)  
Betaalde winstbelasting (6,7)  (13,8)  
  (10,9)  (14,6)
     
Kasstroom uit operationele activiteiten  (49,1)  19,2 
     
Verwerving groepsmaatschappijen -  (33,0)  
Investeringen/mutatie materiële vaste activa (45,3)  (26,6)  
Desinvesteringen materiële vaste activa 4,6  3,4  
     
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  (40,7)  (56,2)
     
Ontvangsten uit langlopende schulden 0,7  -  
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Aflossingen van langlopende schulden (1,7)  (1,6)  
Betaald dividend (28,1)  (7,6)  
     
Kasstroom uit financieringsactiviteiten  (29,1)  (9,2)
     
Netto kasstroom  (118,9)  (46,2)
     
Koers- en omrekeningsverschillen  (0,2)  (0,1)
Op geldmiddelen     
     
Mutatie geldmiddelen  (119,1)  (46,3)

Belangrijkste kengetallen:    
Per aandeel van EUR 5,--    
    
Nettoresultaat: (1,04) 0,93  
Cash flow: (0,25) 1,79  
Eigen vermogen: 13,10 15,44  
Aantal uitstaande aandelen (x mln.) 33,0 33,0  

 
 
 


