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Tidpunkter f6r ekonomisk information
fran Lagercrantz Group AB (publ)

Delérsrapport for perioden 1 april — 30 september 2001 15 nov 2001

Del&rsrapport for perioden 1 april — 31 december 2001 6 feb 2002

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 1 april 2001 — 31 mars 2002 15 mg 2002

Arsredovisning for verksamhetsdret 1 april 2001 — 31 mars 2002 juli 2002

Ordinarie bolagsstédmma 21 aug 2002
Definitioner

Med "Lagercrantz Group”, "Bolaget” respektive "koncernen” avses Lagercrantz Group AB eller den koncern i vilken
Lagercrantz Group & moderbolag om inte annat frangdr av sammanhanget.

Med "Bergman & Beving” och "Bergman & Beving-koncernen” avses Bergman & Beving AB eller den koncern i vilken
Bergman & Beving & moderbolag om inte annat framgar av sammanhanget.

Tidsplan

Av tidsplanen nedan framgér viktiga datum i samband med den beslutade utdelningen av aktier i Lagercrantz Group till aktiegarnai Bergman & Beving.

27 30

- : augusti :
augusti 2 8 Omkring den
augusti 3
september
Sista dag for handel Avstémningsq§g Notering av Lagercrantz
hos VPC AB for Group-aktien av serie B pa

i Bergman & Beving-
aktien med ratt till ut-
delning av aktier i
Lagercrantz Group.

erhallande av aktier | O-listan vid Stockholmsbdrsen
i Lagercrantz Group. | persknas ske fran och med
denna dag.

Aktierna i Lagercrantz
Group tillgangliga pa
aktiedgarnas VP-konto.

Aktierna i Bergman & Beving
noteras utan ratt till utdelning
av aktierna i Lagercrantz Group.




Utdelning av aktierna

Vid ordinarie bolagsstdmmai Bergman & Beving AB
den 22 augusti 2001 beslutades att godkénna styrelsens i
Bergman & Beving forsag om utdelning till aktiedgarna
av dotterbolagen Addtech AB (" Addtech™) och Lager-
crantz Group AB (" Lagercrantz Group”). Bolagen mot-
svaras av de tidigare affarsomradena Industry respektive
Electronics/Lagercrantz Group inom Bergman &
Beving.

Enligt beddbmningar av extern skatteexpertis och
Bergman & Bevings revisorer & Lex Aseatillamplig for
utdelning. Detta innebar att aktiedgarna erhdller aktierna
i Addtech och Lagercrantz Group som en skattefri utdel-
ning enligt svensk skattel agstiftning och att det inte for-
anleder ndgon uttagsbeskattning for Bergman & Beving.
Bolagen har ansokt om notering av B-aktierna pa Stock-
holmsborsens O-lista.

Bakgrunden till styrelsensi Bergman & Beving for-
slag om utdelning av Addtech och Lagercrantz Group &
att de berérda affarsomrédenainom Bergman & Beving
har nétt sadan storlek och I6nsamhet att de bedéms ha
battre forutsattningar for ytterligare tillvaxt som fristéen-
de och borsnoterade bolag. Dérutéver beddms en mer
fokuserad verksamhet skapa forutséttningar for en béttre
genomlysning av respektive bolag.

Styrelsen i Lagercrantz Group ser positivt pa utdel-
ningen av Bolaget till aktiedgarna. Forutom de motiv
som framgér ovan, kommer en avknoppning och note-
ring att innebéra tkad publicitet och gora det |&ttare for

| Lagercrantz Group

Lagercrantz Group att tilldrasig sdval aktiemarknadens
som medias intresse pa ett helt annat st n som affars-
omréde i en noterad koncern. Foretagsledningen far en
mer exponerad och framskjuten position &n tidigare med
vidhdngande ansvar. Vikten av att skapa tillvaxt och 16n-
samhet blir ahnu mer konkret, vilket kommer att vara
motiverande for bade ledning och 6vriga medarbetare.
Lagercrantz Group kommer att ledas av personer med en
gedigen erfarenhet. En bérsnotering innebér dessutom en
direkt tillgang till kapitalmarknaden, vilket & positivt i
sig och 6kar majligheterna att anvanda de egna aktierna
som betalningsmedel vid framtida storre forvarv.

Beslutet innebér att for varje A- eller B-aktie i Berg-
man & Beving utdelas en aktie i Lagercrantz Group av
motsvarande aktieslag.

Avstdmningsdag for utdelningen av aktiernai Lager-
crantz Group & den 30 augusti 2001. Aktiernai Berg-
man & Beving noteras exklusive rétt till utdelning fran
och med den 28 augusti 2001. Sista dag for handel
inklusive rétt till utdelning av aktier & den 27 augusti
2001. Forsta dag for handel med Lagercrantz Group-
aktien pa Stockholmsborsen bergknastill den 3 septem-
ber 2001.

Aktiernai Lagercrantz Group beréttigar till utdel-
ning frén och med for verksamhetsdret 2001/2002.

| 6vrigt hanvisastill redogdrelsen i detta prospekt, vilket har uppréattats av styrelsen fér Lagercrantz Group AB med anled-
ning av utdelningen av aktierna i Lagercrantz Group AB till aktieagarna i Bergman & Beving AB samtt den forestaende
noteringen av aktierna i Lagercrantz Group AB pa Stockholmsborsens O-lista.

Styrelsen for Lagercrantz Group AB ar ansvarig for innehdllet i prospektet. Harmed forsakras att, sdvitt &r kant for styrel-
sen, uppgifterna i prospektet Gverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelam-
nat, som skulle kunna péverka den bild av Lagercrantz Group AB som formedias av prospektet.

Stockholm den 22 augusti 2001

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL)

Styrelsen



Information angdende utdelning

VILLKOR

Ordinarie bolagsstdmma i Bergman & Beving beslutade
den 22 augusti 2001 om utdelning av samtliga aktier i
Lagercrantz Group till aktieAgarnai Bergman & Beving

i proportion till deras aktieinnehav i Bergman & Beving.

For varje A- eller B-aktie i Bergman & Beving erhdlls
en A- respektive B-aktie i Lagercrantz Group.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hosVPC AB ("VPC”) for erhdllande
av aktier i Lagercrantz Group & den 30 augusti 2001.
Aktiernai Bergman & Beving noteras exklusive rétt till
utdelning av aktier i Lagercrantz Group fran och med
den 28 augusti 2001. Sista dag for handel inklusive rétt
till utdelning av aktier & den 27 augusti 2001.

ERHALLANDE AV AKTIER

De aktieagare som pa avstamningsdagen den 30 augusti
2001 &r infordai aktieboken, eller i den i anslutning till
Bergman & Bevings aktiebok férda sérskilda forteck-
ningen sasom berattigade till utdelning, erhdller utan
négon vidare &tgéard aktier i Lagercrantz Group.

Aktiernai Lagercrantz Group kommer att finnas till-
géngliga pa aktieagarnas VV P-konton eller pa V P-konton
som tillhor dem som pa annat st & beréttigade till
utdelning omkring den 3 september 2001. Dérefter kom-
mer VPC att utsdnda en VP-avi med uppgift om det
antal aktier som &r registrerade paV P-kontot.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare i Bergman & Beving med forvaltarregistrerat
innehav erhdller inte nagon redovisning fran VPC.
Redovisning sker i stéllet i enlighet med respektive for-
valtares rutiner.

MARKNADSNOTERING

Lagercrantz Group har anstkt om notering av B-aktier-

na pa Stockholmshorsens O-lista. Noteringsposten kom-
mer att uppga till 200 aktier. Forsta noteringsdag berak-
nas bli den 3 september 2001.




Lagercrantz Group i sammandrag

VERKSAMHET

Lagercrantz Group erbjuder, inom val definierade
nischer och i partnerskap med kunder och producenter,
produkter och I8sningar inom elektronik och kommuni-
kation som bidrar till kundernas konkurrenskraft. Kon-
cernen har @ven viss produktion.

Lagercrantz Group har verksamhet i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Polen och England och &r i kraft av
storlek, tillvaxttakt och koncept en ledande aktor pa den
nordiska marknaden.

Lagercrantz Group-koncernen bestar av moderbola-
get Lagercrantz Group med de tva affarsomrédena Elec-
tronics och Solutions. Affarsomradena bestér i sin tur av
vardera tva verksamhetsomraden. Gemensamt for bada
affarsomradena &r att de utgér fran kundens behov och
bygger sina verksamheter pa starka produkter och vér-
deskapande tjanster till féretrédesvis nordiska kunder.
Lagercrantz Group har en stabil organisation, dér affars-
mannaskap & en viktig del av féretagskulturen.

Electronics

Inom affarsomréde Electronics erbjuds el ektronikkoms-
ponenter och produktion av kundanpassat kablage. Verk-
samheten &r nischinriktad och kunderna tillférs mervar-
de bland annat genom att erbjudas kundanpassade |6s-
ningar. Verksamhetsomradet Production Services erbju-
der aven tjanster inom alla moment i produktflodet, frén
utveckling/design till produktion/outsourcing.

Solutions

Inom affarsomréde Solutions erbjuds kundunika l6s-
ningar inom omréadena telekommunikation samt infor-
mations- och betal ningssystem med tillhérande konsult-
tjanster. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i projekt-
form dér ett flertal funktioner med olika kompetenser
deltar. Forutom kundunika |6sningar erbjuds kunderna
aven teknisk support.

AFFARSIDE

Lagercrantz Group erbjuder, inom val definierade
nischer och i partnerskap med kunder och producenter,
produkter och I8sningar inom elektronik och kommuni-
kation som bidrar till kundernas konkurrenskraft.

VISION

Lagercrantz Group ska vara ett tillvaxtorienterat, 16n-
samt, internationel It kunskapsforetag inom elektronik-
och kommunikationsl 6sningar.

MAL OCH STRATEGIER

Lagercrantz Group har tre koncernévergripande mal.

Tillvaxt

Langsiktig resultattillvaxt, uttryckt som resultat efter finansiella
poster om minst 15 procent.

Lonsamhet

25 procent avkastning pa eget kapital.

Utveckling

Utveckling som gynnar tillvéxt och Iénsamhet ska kontinuerligt
bedrivas i koncernen.

For att nd ovanstaende mal fokuserar Lagercrantz Group
pé fem strategier och framgangsfaktorer.

Nischfokus

Lagercrantz Group verkar inom specifika produktsegment och
erbjuder skraddarsydda I6sningar.

Expansion

Lagercrantz Group ska expandera pa tre olika satt; genom orga-
nisk tillvéxt, genom férvarv pa befintliga marknader och genom
forvarv pa nya geografiska marknader.

Mervardeskapande

Innebér att tillfora kunderbjudandet unika egenskaper, vilka
bidrar till att 6ka saval kundernas som koncernens konkurrens-
kraft.

Personlig forsaljning

For att komma in sa tidigt som mojligt i kundernas utvecklings-
process bedrivs forsaljning i huvudsak mot utvecklingsavdelning-
arna.

Decentraliserat affarsansvar

Affarsbeslut ska fattas pa lokal niva, dar kunskapen om kunder-
na och producenterna &r som storst.

MARKNADEN

Lagercrantz Group erbjuder hogteknol ogiska elektronik-
produkter och 16sningar inom telekommunikation och
system. Kunderna &r i huvudsak nordiska foéretag inom
telekommunikations-, elektronik- och elbranschen samt
inom mogna I T-miljéer. PA marknaden verkar sdvél



LAGERCRANTZ GROUP | SAMMANDRAG

Electronics

Production
Services

Omsattning 2000/2001, proforma
1694 MSEK

multinationella som nischdistributérer samt producenter
med egen tillverkning.

Affarsomrédet Electronics marknadstillvéxt drivs av
alt kortare investeringscykler, snabbare teknikskiften
och av att elektronikinnehdllet i nya produkter dkar. Den
globalatillvaxten for elektronikkomponenter &r knappt
20 procent per &r. Lagercrantz Group uppskattar den
tillgéngliga nordiska marknaden till 20 miljarder kronor
och affarsomradets marknadsandel till knappt
9 procent.

Affarsomradet Solutions & nischinriktat, vilket inne-
bér att affarsomrédet verkar pa flera marknadssegment

NETTOOMSATTNING | KONCERNEN
(PROFORMA)
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KORT BAKGRUND

Solutions

IT/Communication Systems

Omsattning 2000/2001, proforma
920 MSEK

med olika karaktéristika. Den totala nordiska markna-
den for Solutions produktomraden bedéms av foretags-
ledningen dverstiga 50 miljarder. Marknadstillvéxten
for Solutions produktomraden beddms uppga till mellan
15 och 20 procent per &r.

FINANSIELL OVERSIKT

Bolagets nettoomsattningstillvaxt har proforma? i
genomsnitt uppgatt till cirka 18 procent per & under
perioden 1998/1999-2000/2001. Rorel seresultatet fore
jamforel sestérande poster har 6kat med cirka 30 procent
per & (proforma) de senaste tre ren.

RORELSERESULTAT?
(PROFORMA)

MSEK
180
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90

45
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Verksamheten i Lagercrantz Group har utvecklats i handelsféretaget Bergman & Beving som grundades
1906. Affarsidén var att som generalagent for utléndska tillverkare importera tekniskt avancerade pro-
dukter till svensk industri. Ar 1967 férvarvades Lagercrantz Elektronik, som da var verksamt inom
kommunikationsutrustning, métinstrument och elektronikkomponenter.

» Proformaredovisning, se sidan 32.
2 Fore jamforel sestorande poster.




Uttalande av verkstallande direktdren

BAKGRUND

Verksamheten i Lagercrantz Group har under en léngre
period utvecklats positivt med god tillvaxt i bade
omséttning och resultat. Som sjalvstandigt, borsnoterat
bolag anser vi att vara forutséttningar for en hog till-
vaxttakt under god |6nsamhet
stérks ytterligare. Med
utgangspunkt i en renodlad
afférsidé och en stark och
tydlig vision &r det v&r ambi-
tion att skapa ett langsiktigt
mervérde for véra aktiedgare.

inom elektronik och kommunikation

HUR SKA VI LYCKAS?

som bidrar till kundernas
konkurrenskraft.

En horngten i véart framgangs-
koncept har altid varit att
utga fran vara kunders behov
— bade dagens och morgondagens. Detta koncept har
gett oss starka marknadspositioner inom véra vadefinie-
rade produktnischer och néra kund- och producentrela-
tioner. | framtiden skavi bredda L agercrantz Groups
roll som teknikleverantdr och kunskapsféretag genom
att addera nya tjanster och 6ka var kompetens inom
omréden som till exempel applikationsutveckling och
produktionsberedning. Vidare ska vi satsa pa utveckling
av egna varuméarken och produktion i samband med
kundanpassningar. For att &stadkomma unika kundvar-
den skall vi ta vara pa och vidareutveckla var spetskom-
petens inom omradena tele- och datakommunikation.
Lagercrantz Groups kunder finnsi globala tillvaxt-
branscher som telekommunikation, elektronik och IT.
Efterfrégan pa varatjanster och produkter vaxer i stor
utstréackning i takt med utvecklingen av den digitala
ekonomin, dér drivkrafterna bland annat &r investeringar
i IT-infrastruktur och mobil kommunikation. En annan
betydel sefull drivkraft & det okade teknikinnehallet i

Lagercrantz Group.erbjuder, inom
val definierade nischer ochi
partnerskap med kunder och

producenter, produkter och |8sningar

den traditionella industrins produkter, vilket betyder nya
mojligheter for oss att 6ka forsdljningen av befintliga
produkter och tjénster samt bredda Lagercrantz Groups
utbud.

For detta andamal kommer forvarv av foretag med
starka marknadspositioner i [6n-
samma tillvaxtnischer inom
Lagercrantz Groups verksam-
hetsomréden att utgtra en viktig
del av var tillvaxtstrategi. Inom
koncernen har vi stor erfarenhet
av forvérvs- och integrationspro-
cesser och vi arbetar kontinuer-
ligt med identifiering och utvar-
dering av mgjliga férvérvsob-
jekt. Vi vill i enlighet med var
vision vara ett tillvéaxtorienterat, |6nsamt, internationellt
kunskapsfdretag inom elektronik- och kommunikations-
|Gsningar. Vi kommer att etablera koncernen utanfor den
nordiska hemmamarknaden for att stérka saval véra
kund- som producentrel ationer.

MEDARBETARE OCH FORETAGSKULTUR

Lagercrantz Group har en decentraliserad organisation,
dér medarbetarna har stor sjalvstéandighet med tydliga
ansvarsomraden som till exempel kund- och produkt-
ansvar. Vara medarbetares kompetens och starka enga-
gemang ar avgorande for vér fortsatta framgang, dar
jag sarskilt vill namna de operativa chefernas langa och
gedigna branscherfarenhet.

Var foretagskultur praglas av stort individuel It
ansvar och frihet. Vart enkla st att arbeta binder oss
samman. Denna kultur utgdr bakgrunden och drivkraf-
ten till det affarsmannaskap och den entreprendrsanda
och flexibilitet som finnsi vér koncern.

"M utgar alltid fran vara kunders behov
— bade dagens och morgondagens”



Borsnoteringen av Lagercrantz Group &r ett viktigt
incitament for allaanstalldai koncernen, dér bade verk-
samhet och medarbetare synliggérs och nu samlas kring
en affarsidé och en vision. Lagercrantz Group kommer
efter notering att infora ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare
och operativa chefer i kon-
cernen.

MARKNADEN OCH

FRAMTIDEN internationellt kunskapsforetag

Vi befinner ossi en tid nér

Lagercrantz Group ska vara ett

inom elektronik- och

UTTALANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN

star val rustat infor noteringen. Styrkefaktorer som jag

vill understryka ar att:

e Lagercrantz Group historiskt alltid har visat en hég
tillvéxt under god |6nsamhet.

» Lagercrantz Group verkar pa marknader med hig

tillvaxttakt.

e Vi har en grundmurad stabilitet
och tradition i var organisation.

e Sist men inte minst genom-
syras hela organisationen av
afférsmannaskap — att sédlja,
relationer, afférssinne, vinnar-

tillvaxtorienterat, |0nsamt,

stora forandringar sker i var kommunikationsl 6sningar. instinkt och teamkansla &

omvarld. Viktiga forandring-

ar som direkt paverkar oss

ar bland annat en allt snabbare teknikutveckling, dar
kundens krav pa leverantdrens kompetens och palitlighet
skérps. Samtidigt pagar en konsolidering p alla héll
inom teknikbranschen; producenter gér ihop kring
utveckling av ny teknik, stora distributérer blir genom
aggressiva forvarvsstrategier allt stérre och allt mer
dominerande. Aven véra kunder anpassar sig till dessa
trender genom bland annat fusioner, alianser och fokus
pa karnkompetens.

Forandringarna skapar ocksa nya mojligheter for oss
om vi kontinuerligt anvander vara néra kund- och pro-
ducentkontakter till att utveckla vér verksamhet. Vi kan
genom var spetskompetens och i samarbete med véra
partners bredda verksamheten och skapa en [6nsam till-
vaxt. Det har stor betydelse for vér framtida framgang
att vi bevarar vér vilja att férandras i takt med omvarl-
den.

Under ménga &r har vi skapat och utvecklat verk-
samheten inom Lagercrantz Group, s att Bolaget idag

nyckelbegrepp i var organisa-
tion.
Jag ser med stor tillforsikt pa framtiden som ett alv-
sténdigt borsnoterat bolag.

Jan Friis
Verkstallande direktor och koncernchef

" ...hela organisationen genomsyras av affarsmannaskap — att
sélja, relationer, affarssinne, vinnarinstinkt och teamkansla.”




Lagercrantz Group

KONCERNOVERSIKT

Lagercrantz Group bestdr av tva affarsomré omraden. Verksamheterna i Lagercrantz
den; Electronics och Solutions. Affarsomréde- ~ Group har en lang historik, som kénnetecknas
nautgdrsi sin tur av ett antal verksamhets- av hog tillvéaxt och god l6nsamhet.

Electronics Solutions

OMSATTNING PER LAND OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Sverige, 32%

Ovriga, 4%

Polen, 1%

Danmark, 22% Solutions, 35%

Finland, 20%

Electronics, 65%

Norge, 21%

AFFARSIDE

Lagercrantz Group erbjuder, inom vé definierade nischer och i partnerskap med kunder

och producenter, produkter och I6sningar inom elektronik och kommunikation som
bidrar till kundernas konkurrenskraft.



VISION

Lagercrantz Group ska vara ett tillvaxtorienterat, 10n-
samt, internationel It kunskapsforetag inom elektronik-
och kommunikationsldsningar.

MAL
Lagercrantz Group har formulerat tre koncernévergri-
pande mal.

o Tillvaxt
* Lénsamhet
e Utveckling

Tillvaxt

Lagercrantz Groups mal for tillvaxt & en langsiktig
resultattillvaxt om minst 15 procent uttryckt som resul-
tat efter finansiella poster.

Lonsamhet

Lagercrantz Group anvander sig av ett |onsamhetsmatt
for att méta det rorelseresultat som realiseras i forhal-
lande till rorel sekapitalet?. Mattet & ett internt styrmétt,
vél anpassat for verksamheten och kan enkelt appliceras
pa samtliga nivéer i Bolaget. Kravet for att Lagercrantz

LAGERCRANTZ GROUP

Group ska initiera ett projekt eller sluta nya kund- och
producentavtal &r att Bolaget kan uppna en |6nsamhet
om minst 45 procent.

Bolagets interna |6nsamhetsmatt ska avspeglasi ett
externt métt. Malet &r att avkastningen pa eget kapital
langsiktigt ska uppgatill minst 25 procent.

Utveckling

Som ett komplement till de finansiella mélen finns ett
tredje, operativt inriktat utvecklingsmal, som innebér att
utveckling som gynnar tillvaxt och |6nsamhet kontinu-
erligt ska bedrivasi organisationen. Malen for de indivi-
duella utvecklingsprojekten sétts internt och foljs upp
inom affarsomrédena och verksamhetsomrédena vid
aterkommande utvecklingsméten.

STRATEGI OCH FRAMGANGSFAKTORER

For att sakerstélla koncernens mal avseende tillvaxt,
|6nsamhet och utveckling har koncernen utformat ett
antal strategier.

¢ Nischfokus ¢ Personlig forsaljning
¢ Expansion ¢ Decentraliserat affarsansvar
¢ Mervardeskapande

Y Rorelsekapital definieras som kundfordringar plus lager minus leverantorsskulder.




LAGERCRANTZ GROUP

Nischfokus

Lagercrantz Group ska inom specifika produktsegment Koncernen véljer medvetet att representera produ-
arbeta med ett tydligt nischfokus och erbjuda produkter center med ett smalt och unikt sortiment. Produkternas
samt skraddarsydda |&sningar med hogt foradlingsvérde.  och tjdnsternas hoga teknikinnehdll kraver att producen-
Inom dessa nischer ska Lagercrantz Group ha forutsétt- terna samarbetar med en lokal partner med hég teknisk
ningar att bli marknadsedande pa prioriterade markna- kompetens. Koncernen kan dérfor ses som en forad-
der. Som ett led i att erbjuda mer féradlade produkter lingslénk mellan producent och kund.

och tjanster har inslagen av egen produktion och kon-

sulttjanster som andel av férsdljningen okat kraftigt.

AFFARSMODELL
Producenter erbjuds Kunder erbjuds
e Stor lojalitet e Vardeskapande tjanster
* Hog teknisk kompetens ¢ Partnerskap

* Tillgang till applikationsutveckling hos kunden e Tillgang till produktutveckling hos producenten

" Producent ) /

y y S
Lagercrantz Group

%. (Demand Creation)

,/ ¢ Smalt sortiment

\‘\ e Beroende av partner
\\-\Liten direktforsaljning

A

Standard-
komponenter
Producent Konkurrenter
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Expansion

Expansion utgor en viktig del i koncernens utveckling,
delsfor att komplettera befintlig verksamhet, dels for att
etablera koncernen inom nya nischer. Lagercrantz Group
ska expandera pa tre olika stt; organisk tillvaxt, forvary
pa befintliga marknader och forvarv pa nya geografiska
marknader.

Organisk tillvéxt innebér att koncernen ska véxa
med befintliga kunder, samordna nyckel agenturerna
inom Norden samt arbeta aktivt med att fa nya agenturer
inom utvalda produktomraden.

Forvarv pé befintliga marknader ska goras for att
stérka Lagercrantz Groups marknadsposition inom
attraktiva nischer samt addera teknikkompetens inom
befintliga omraden. Forvarv kommer ocksa att goras for
att komma in pa nya expansiva nischer med hogt mer-
varde. | b&da forvarvsalternativen &r det av stor betydel-
se att det forvérvade foretaget har upparbetade kundre-
lationer och representerar attraktiva producenter. Genom
framgéngsrika forvarv tillfors kompetenta medarbetare,
nya kunder och producenter, vilket & betydelsefullt for
koncernens framgang.

Ett ytterligare led i Lagercrantz Groups expansions-
strategi & geografisk expansion i Europa och Asien.
Geografisk expansion kommer att ske genom forvarv
eller genom partnerskap och alianser med foretag med
liknande strategi och agenturer pa for Lagercrantz
Group nya marknader. Geografisk expansion & ocksd
viktigt for att behalla narheten till befintliga kunder som
expanderar internationelIt.

Under de senaste tre &ren har Lagercrantz Group
forvarvat foljande bolag.

Ar Foretag Marknad
1998/1999 Berendsen Components Hela Norden
1999/2000 Iwanejko Electronics Polen
2000/2001 Elfac Danmark
2000/2001 Delphi Finland
2000/2001 Enkom Finland
2000/2001 Kablageproduktion i Vasteras Sverige

LAGERCRANTZ GROUP

Mervardeskapande

Lagercrantz Group arbetar kontinuerligt med att utifran
kundernas specifika behov tillféra kunderbjudandet
unika egenskaper. Dessa bidrar till att 6ka saval kunder-
nas som koncernens konkurrenskraft. De unika egenska-
perna erhélls genom att Lagercrantz Group erbjuder inte
bara en produkt utan en kombination av produkter och
tjanster. Affarsomrédet Electronics erbjuder till exempel
individuell utformning och anpassning av produkter samt
logistik och tjanster avseende produktion/outsourcing,
varigenom Lagercrantz Group kan ta ett helhetsansvar
for kundens produktfldde. Inom affarsomréde Solutions
ingdr konsulttjanster som en allt viktigare del av affars-
omrédets forsaljning. Inom affarsomradet avser Lager-
crantz Group att bygga upp egna varuméarken under vilka
kunden erbjuds helhets 6sningar.

En viktig del av mervardeskapandet &r att erbjuda
befintliga kunder nya spetsprodukter och konsulttjénster.
Detta mdjliggors av Bolagets néra samarbete med
ledande producenter. Genom sina nara kundkontakter
fér Lagercrantz Group dessutom bra indikationer pa vad
kunderna efterfragar nu och i framtiden, vilket &r en
vagledning for att identifieralampliga producenter att
inleda samarbete med.

Personlig forséaljning

Personlig forsdljning & en viktig del i koncernens verk-
samhet, dels eftersom produkternas komplexitet kréver
det, dels for att det mjliggoér forsdjning av skraddarsydda
I6sningar. Lagercrantz Group stravar efter att satidigt som
mojligt kommain i kundernas utvecklingsprocess och
bedriver darfor i huvudsak foérsdljning mot utvecklingsav-
delningarna.

Ett tidigt intréde majliggor for Lagercrantz Group att
ge réd om hur ytterligare produkter och tjanster kan
bidratill att 6ka kundens konkurrenskraft. Samtidigt &
det for Lagercrantz Group ett effektivt sétt att upparbeta
l&ngsiktiga kundrel ationer och darigenom l&gga grunden
for framtida forséljning.

Att arbeta med personlig férsdljning stéller htga
krav pa att Bolaget fortsitter att kommunicera trovérdig-
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het, kompetens och starka varumérken i kombination
med dokumenterat goda referenser.

Decentraliserat affarsansvar

Lagercrantz Groups organisation praglas av stark decen-
tralisering och sjalvstandighet for dotterbolagen. Affars-
beslut fattas pa lokal niva, dar kunskapen om kunderna,
produkterna och producenterna & som storst.

Decentraliseringen medger en hog grad av frihet och
flexibilitet i dotterbolagen. Korta besluts- och rapportvéa
gar skapar gynnsamma forutséttningar for anpassning
till kundernas och marknadens krav. Varje dotterbolag
arbetar gdlvstandigt och styr sin verksamhet efter tydli-
ga ekonomiska nyckeltal. Bolagets kundengagemang
beddms efter koncernens |6nsamhetsmodell och |6nsam-
heten féljs upp kontinuerligt.

En stark entreprendrsanda réder i dotterbolagen, dar
personligt engagemang uppmuntras. Respektive dotter-
bolag arbetar under och marknadsfor sitt bolagsnamn,
vilket starker sdval medarbetarnas engagemang som
relationernatill kunderna. Den decentraliserade organi-
sationen har tillsammans med féretagskulturen aven
bidragit till att forvarvade foretag framgangsrikt kunnat
integrerasi koncernen.

FORETAGSKULTUR

Lagercrantz Groups féretagskultur stédjer och utvecklar
afférsverksamheten och binder samman koncernen i
stravan att n& den gemensamma visionen. Foretagskul-
turen kan sammanfattas i fem nyckelbegrepp.

¢ Enkelhet
o Effektivitet
¢ Foréndringsvilja
¢ Frihet och ansvar
o Affarssinne

Enkelhet innebér korta bed utsvégar, att arbeta genom-
taénkt och koncentrerat, att forenkla problemstélIning-

ar till det som &r betydelsefullt. Aven de verktyg
Lagercrantz Group anvander for att analysera verk-
samheten karaktériseras av enkelhet.

Effektivitet &r att gora rétt saker och gora saker réit, vil-
ket &r avgorande for att na framgang. Effektivitet
handlar for Lagercrantz Group om att spendera tid pa
aktiviteter, som ger hog maluppfyllelse och att arbeta
fokuserat och metodiskt.

Forandringsviljan hos Lagercrantz Groups medarbetare
&r en viktig faktor for koncernens framgang. For att
fortsdtta vara konkurrenskraftigt stélls hoga krav pa
snabb marknadsanpassning och formaga att tillgodose
och overtréffa kundernas onskemal.

Frihet och ansvar praglar genomgéende Lagercrantz
Group. Koncernens grundsyn &r att varje medarbetare
besitter en unik potential. Medarbetarnai Lagercrantz
Group &r idérika, kreativa och vill ta ansvar. Verksam-
heternai Lagercrantz Group bygger pa den kompe-
tens och motivation, som alla medarbetare inom kon-
cernen bidrar med.

Afférssinne & en gemensam namnare for Lagercrantz
Group som handlar om att bygga relationer, att ha
vinnarinstinkt och vilja att jobba i team. Medarbetar-
nai Lagercrantz Group & sdljare.

HISTORIK

Verksamheten inom Lagercrantz Group har utvecklats i
handel sféretaget Bergman & Beving, som grundades
1906 av ingenjorerna Arvid Bergman och Fritz Beving.
Afférsidén var att som generalagent for utlandska tillver-
kare importera tekniskt avancerade produkter till svensk
industri.

Bergman & Beving var fram till 1976 ett familjefo-
retag da bolaget borsintroducerades. Sedan dess har
verksamheten utvecklats och breddats kraftigt bade
avseende verksamhetsinriktning och geografisk tack-
ning. Nedan f6ljer nagra viktiga hallpunkter i Lager-
crantz Groups historia.



1967 Bergman & Beving férvarvar Lagercrantz Elektronik,
som grundades av Johan Lagercrantz 1938.

1984 Bergman & Beving forvarvar den forsta utlandska kom-
ponentverksamheten, EVJ Elektronik i Danmark.

1991 ACTE-koncernen etableras genom sammanslagning av
befintliga elektronikverksamheter inom Bergman &
Beving.

1994 Nordic Components-koncernen férvarvas och integreras
i ACTE.

1997  Affarsomradet Electronics bildas i Bergman & Beving.

1998 Berendsen Components férvarvas och integreras i
affarsomradet Electronics.

2000 Nytt affarsomrade, Lagercrantz Group, bildas
med inriktning mot IT/Telekommunikation i
Bergman & Beving.

2001 Electronics och Lagercrantz Group bildar tillsammans ett

sjalvstandigt bolag och soker notering pa Stockholms-
borsens O-lista under namnet Lagercrantz Group.

KUNDER OCH LEVERANTORER

Lagercrantz Groups kunder &terfinns framst inom tele-
kommunikations-, elektronik- och el- samt I T-industrin.
| dagsléget svarar telekommunikationsindustrin for cirka
45 procent av koncernens nettoomséttning. Lagercrantz
Group erbjuder kunderna produkter och vérdeadderande
tjanster, partnerskap och tillgang till produktutveckling
hos producenter. Kundstrukturen &r diversifierad och
ingen kund svarar fér mer én 6-7 procent av nettoom-
séttningen.

Lagercrantz Groups leverantdrer finns i huvudsak
i Nordamerika, Asien och Europa. De &r i allménhet
varlddedande inom sina speciella omraden. Samarbetet
med dessa ar l&ngsiktigt och har ofta pagétt i flera
decennier. Lagercrantz Group erbjuder producenterna
stor |ojalitet, hog teknisk kompetens samt tillgang till
applikationsutveckling hos kunden. Ingen producent
svarar for mer an 5 procent av omséttningen.

LAGERCRANTZ GROUP

MEDARBETARE

Medarbetarnas engagemang och motivation &r viktiga
faktorer for Lagercrantz Groups framgang. Lagercrantz
Group avser efter notering att inféra ett incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och operativa chefer
i koncernen. Villkor och omfattning kommer att faststél-
las efter genomfoérd notering. Utspadning ska begrénsas
till maximalt 5 procent.

Internrekrytering prioriteras nér tjanster ska tillsét-
tas. Manga av medarbetarna har ett mangsidigt kunnan-
de grundat pa en lang karriar inom koncernen. | syfte att
motivera anstdllda och stérka foretagskulturen fokuserar
Lagercrantz Group pa intern information och utbildning.
For att klara av att mota kundernas 6kade krav avseende
teknisk kompetens sker utbildningen av de anstéllda
fortlépande. Inom koncernens Affarsskola bedrivs
utbildning inom omradena ledarskap, siljledning, pro-
jektledning och sdljteknik. Den |6pande tekniska utbild-
ningen sker &ven i samarbete med leverantdrerna. De
samlade erfarenheterna och satsningen pa utbildning har
byggt upp en hég kompetens hos medarbetarna. Merpar-
ten av sdljarna & véalutbildade tekniker.

Lagercrantz Group efterstravar en bra balans mellan
antalet mén och kvinnor. | dag uppgar andelen kvinnor i
koncernen till 47 procent. Medeltalet anstéllda har okat
fran 606 rékenskapsaret 1999/2000 till 714 rakenskaps-
&ret 2000/2001. Okningen forklaras framst av de forvary
Lagercrantz Group gjort under 2000/2001. Genomsnitts-
dldern for koncernens medarbetare uppgar till 38 ar.

ANTAL ANSTALLDA PER MARKNAD 2000/2001
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Sverige, 35%

Polen, 1%

Danmark, 32%

Finland, 20%

Norge, 12%
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LAGERCRANTZ GROUPS KUNDSEGMENT

Medicinsk industri, 5%

Ovrig industri, 15%

Telekommunikationsindustri, 45%

Elektronik- och elindustri, 25%

[T-industri, 10%

OPERATIV STRUKTUR

Den decentraliserade organisationen medfér att dotter-
bolagen har stor frihet och de svarar gélva for frégor
som rér till exempel kund- och leverantorsrel ationer,
lagerhdlIning, val av agenturer, administration och
marknadsféring. For storre forvéry samt koncerndver-
gripande ekonomi- och finansfrégor svarar moderbola-
get. Den legala strukturen framgar av affarsomradesbe-
skrivningarna.

Ett affarsomréde utgors av tva verksamhetsomréden
och definieras av den gemensamma marknaden. Varje

ANDEL ANSTALLDA | LAGERCRANTZ GROUP

Moderbolaget, 1%

Solutions, 29%

Electronics, 70%

verksamhetsomrade leds av en verksamhetschef. En
operativ styrelse, som utgors av verksamhetschefen och
Lagercrantz Groups koncernledning, ansvarar for verk-
samhetsomrédet. Verksamhetsomrédenas operativa sty-
relser ssmmantrader minst fyra ganger per ar. Respekti-
ve affarsomrédes tva verksamhetschefer sitter i samtliga
av dei affarsomrédet ingdende dotterbolagens styrelser.
Fordelen med denna operativa struktur &r att bolaget i
hdg utstréckning kan tillvarata interna synergier och
skapa samordningsfordelar.

Production
Services

Electronics

Lagercrantz Groups operativa struktur.

“ Db=Dotterbolag

IT/Communication Solutions Systems
Db Db
Db Db
Db Db
Db Db



MarknadsoOversikt

Lagercrantz Groups marknad utgérs av kunder
inom telekommunikations-, elektronik- och I T-
omradet. Lagercrantz Group erbjuder hogtekno-
logiska produkter och Igsningar inom dessa
omraden. Kunderna ar huvudsakligen nordiska

foretag.

AKTORER

Aktorerna som verkar pa marknaden kan delasin i fol-
jande tre huvudkategorier.

Multidistributorer

Pa den nordiska marknaden finns ett antal storre multi-
distributorer. Gemensamt for dessa &r att de arbetar med
breda sortiment av konkurrerande produkter fran ett
flertal tillverkare. De allra storsta aktérerna &r ofta inter-
nationella foretag med lokala férséljningskontor. Graden
av kundanpassning av produkterna varierar mellan bola
gen, men & generellt sett |4g.

Nischdistributorer

Den andra gruppen av aktorer utgors av distributérer
som ofta representerar mindre producenter och leveran-
torer. Till denna grupp hor Lagercrantz Group. Foreta-
gens verksamhet &r vanligtvis nischorienterad. Graden
av anpassning av produkten & generellt hogre an for
multidistributorerna. Ofta har nischaktdrerna komplette-
rande snarare an konkurrerande produkter frén flertalet
olika producenter.

Producenter med egen forsaljning

En annan grupp av aktorer & storatillverkare med egen
forsdjning, vilka ofta & globalt aktiva med lokala dot-
terbolag. Dessa aktérer sdljer vanligtvis endast egna
produkter, vilket innebar ett relativt sndvt produktsorti-
ment.

KONKURRENSFAKTORER

Konkurrensfaktorerna skiljer sig & beroende pa vilken
kategori foretaget tillhdr. De multinationella distributt-
rerna konkurrerar framst med breda sortiment av volym-
produkter och logistik. Nischade och nationella aktorer
konkurrerar genom att erbjuda kundanpassade produkter
inom specifika omraden. For dessa aktorer ligger utma-
ningen i att ta fram nya relevanta produkter, att besitta
hog kompetens kring dessa och att kunna bygga upp
stora volymer inom nischomrédena.

Generdllt géller att kunderna blir mer internationella
med en 6kad anddl av tillverkningen i |aglonelander. Kra-
ven pd att distributdren ska ha bred geografisk néarvaro
Okar darfor.

For tillverkare med egen forséljning ar det mycket
viktigt att kunna skapa stora volymer hos enskilda kun-
der, eftersom forséljningskostnaderna annars blir for
hoga. Dessa aktorer riktar sig foretradesvis darfor till
stora kunder.

MARKNADSTRENDER

Den marknad Lagercrantz Group verkar inom féréndras
kontinuerligt i takt med teknik- och produktutveckling-
en, nya kundbehov och konkurrenssituationen. Dessa
forandringar sker allt snabbare, vilket innebér kortare
investeringscykler och snabbare teknikskiften. Kunderna
prioriterar sdledes i stor utstrackning hastighet for att
snabbt kunna erbjuda sina kunder nya tjanster.

Teknisk utveckling

Hogteknologiska produkter och system blir allt mer
avancerade, bland annat pa grund av att fler funktio-
ner byggs in eller att processkapaciteten okar. Samti-
digt blir produktlivscyklerna fér kundernas produkter
kortare, vilket ckar kraven pa utveckling och produk-
tion. Kunderna efterfrégar i storre utstrackning service
och support som bidrar till att minska ledtiden. Kra-
ven Okar pa att leverantren ska ha ett system-
kunnande och veta hur komponenterna och systemen
samverkar med dvriga delar i kundens produkt.




MARKNADSOVERSIKT

Inom Lagercrantz Group finns hdg teknisk kompe-
tens och stort systemkunnande, vilket medfér att Bola
get ligger i framkant i den tekniska utvecklingen. Lager-
crantz Group &r specialist pa att tillsammans med kund
ta fram nya produkter och [Gsningar.

Helhetslésningar
| takt med att kunderna fokuserar mer pa sin karnverk-
samhet okar efterfragan pa kundanpassade produkter
och helhetsldsningar. Trenden forstérks av produkternas
alt storre teknikinnehall, vilket kréver en kompetens om
hur produkten samverkar med andra system. De kunder
som gélva inte besitter denna kompetens véander sig i
allt storre utstrackning till distributorer, som kan ta ett
helhetsansvar for funktioner i kundens verksamhet.
Detta ligger i linje med Lagercrantz Groups strategi
att i okad utstréckning erbjuda helhetsl6sningar. Till
exempel erbjuder affarsomrédet Electronics tjanster i
hela produktf| 6det.

Internationalisering
Tillverkningsindustrin flyttar i 6kad utstréckning pro-
duktionen till 1&glonelander. Detta géller &ven tillverk-
ning av produkter av hogteknol ogikaraktér. Eftersom
kunden kréver nérhet till leverantdren kan det som & en
omdisposition av befintlig produktion hos kunden inne-
béra en geografisk expansion for leveranttren.

For att mota denna trend har Lagercrantz Group
idag partnerskap med foretag i Fjarran Ostern. Dértill

ingdr det i Bolagets vision att vara ett internationel It
foretag och véaxa med befintliga kunder.

Konsolidering
Trenden gar mot att kunder vill arbeta med farre leveran-
torer. Det staller krav pa viss storlek, béde vad avser pro-
duktutbud och finansiell styrka hos leverantérerna, vilket
leder till en konsolidering av distributionsledet. De min-
dre leveranttrerna har ofta inte produktutbudet, den
finansiella styrkan eller den geografiska téckningen for
att varatillrackligt konkurrenskraftiga. Samtidigt finns
det en inneboende trygghet i relationen mellan kund och
leverantor, varfor det ofta & mer effektivt for en distribu-
tor att kdpa upp en mindre distributor an att upparbeta
helt nya kundrelationer.

Lagercrantz Group har genom sina forvarv foljt med
i konsolideringen.

Elektronisk handel

Elektronisk handel via Internet och EDI® anvéndsi allt
storre utstrackning for att pa ett effektivt och tidsbespa-
rande sétt utbyta information och kommunicera med
kunder och leverantorer.

E-handel anvands framst av aktorer som &r inriktade
pé handel med standardiserade volymprodukter. De
frémsta fordelarna med e-handel & enklare bestéll-
ningsforfarande och effektivare ordermottagning.

Lagercrantz Group arbetar aktivt med elektronisk
handel for att svara upp mot marknadens krav samt for

” FOrandringarna sker allt snabbare, vilket innebar kortare
Investeringscykler och snabbare teknikskiften!”

Y Electronic Data Interchange, se definition sidan 63.



att hoja den egna effektiviteten. Bland annat sker idag
prognoshantering, orderfangst och fakturering med
flera stora kunder och leverantorer via EDI.

EFTERFRAGAN

Lagercrantz Groups kunder finns framst inom mark-
nadssegment som historiskt har haft en tillvaxt som vida
Overstiger tillvaxten for samhéllet i stort.

Den 6kande anvandningen av Internet, dér nya tjanster
i snabb takt 6kar mangden information som ska éverforas,
kréver kontinuerlig utveckling av infrastruktur. Teknik-
utvecklingen driver pa denna utveckling ytterligare.
Genom bredband erbjuds héghastighetstverforing dver
nétet. Detta skapar utrymme for nya applikationsomraden
som interaktiv anvandning av bild, ljud och video.

Det mobila samhallet kréver trédl6s kommunikation.

Anvandandet av mobila uppkopplingar mojliggor att
information, viae-mail, SMS", roster och digitala bilder
kan sindas och tas emot tr&dldst. Utvecklingen av mobil
kommunikation & dock fortfarande i en tidig fas.

Med en alltmer utvecklad infrastruktur for kommu-
nikation kan nya tjanster och nytt innehall erbjudas, vil-
ket i sin tur kommer att stélla hogre krav pa vad nésta
generations |6sningar ska prestera.

Lagercrantz Group uppskattar tillvéxten for den
ovan beskrivnha marknaden for tele- och datakommuni-
kation till cirka 15-20 procent per & i Norden. Stora
investeringar i infrastruktur fér nya generationens maobi-
lalésningar och integrationen mellan telefoni och Inter-

MARKNADSOVERSIKT

net kommer att bidratill en fortsatt hog tillvéxttakt.
Aven i mer traditionella branscher sker en snabb teknik-
utveckling med okat teknikinnehdll i produkterna. Detta
& i mangafall ett sétt for kunderna att géra sina slut-
produkter attraktivare pa konkurrensutsatta marknader.
Tillvéxttakten i kronor fér elektronikkomponenter upp-
gér som en foljd av dettatill knappt 20 procent per &r
Over en konjunkturcykel. Efterfrégan pa dennatyp av
produkter styrsi hogre utstréckning an for tjanster av
det allmanna konjunkturl&get, dar framfor alt investe-
ringar i industrin har en stark paverkan.

" ...historiskt haft en tillvaxt som vida OGverstiger tillvaxten for

samhallet i stort”

» Short Message Service, se definition sidan 63.




Stein Thorvaldsen
Verksamhetschef
Components

ACTE Components A/S
ACTE Components Oy
ACTE Components AS
ACTE Components AB
ACTE Poland Sp. z 0.0.
ACTE Components Ltd.

Gunnar Almeling
Verksamhetschef
Production Services

2B-Electronics A/S

2B-Electronics Asia Ltd.”

Elfac A/S

Enkom Oy

Finn-Crimp (ej legal enhet)
Kablageproduktion i Vasteras AB
Kablageproduktion Nornet AB

Steen Alexander
Affarsutveckling

% Joint venture, &gstill 51%

Affarsomrade Electronics

FINANSIELL OVERSIKT, PROFORMA?"

1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomsattning, MSEK 1185 1269 1694
Rorelseresultat, MSEK 78 91 137
Rorelsemarginal 6,6% 7.2% 8,1%

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD 2000/2001

Ovriga, 5%

Finland, 26%

Norge, 22%

KORT OM AFFARSOMRADET

Affarsomrédet Electronics sdljer komponen-
ter och produktionstjanster till i forsta hand
nordiska kunder, inom omrédena tel ekommu-
nikationsutrustning, satellitkommunikation,
navigation, medicinsk elektronik, data och
ovrig industriell teknik.

Affarsomrédet & enligt Lagercrantz
Groups beddmning en av Nordens ledande
leverantorer av elektronikkomponenter. Verk-
samheten & nischinriktad och mervérde till
kunder adderas tack vare djup produkt- och
in-design-kompetens. Produkter levereras
effektivt genom en stark logistikfunktion,
som &r I T-integrerad saval mot kunder som
leverantorer.

Med utgangspunkt fran Electronics starka
marknadsposition har affarsomradet ambitio-

Sverige, 25%

Danmark, 21%

Polen, 1%

<

nen att tillféra sina kunder nya tjénster. Syftet
&r att erbjuda ytterligare mervérde och samti-
digt starka affarsomrédets roll som partner.
Ett exempel pé nyatjanster ar introduktionen
av kundanpassade kablage, dar affarsomradet
nétt en stark position i Norden. Den har upp-
nétts genom utveckling av befintlig verksam-
het och genom flera forvérv.

Ett annat exempel &r affarsomrédets sats-
ning paatt i projekt tillsammans med kunder
ta fram kompletta |Gsningar. Electronics
erbjuder kunder utveckling, produktionsbe-
redning och produktion/outsourcing av elek-
tronikapplikationer och produkter. Affarsom-
radet kommer att fortsitta att addera nya tjan-
ster for att sakerstélla och starka affarsomré-
dets position och profil pA marknaden.

AFFARSOMRADET ERBJUDER TJANSTER TILL ALLA STEG | PRODUKTFLODET

Y For beskrivning av proformaredovisningsprinciper, se sidan 30 och for definitioner, se sidan 36.



AFFARSOMRADE ELECTRONICS

VERKSAMHETSOMRADEN

Affarsomradet Electronics har tva verksamhetsomréden,
Components och Production Services.

Components

Inom verksamhetsomrédet Components bedrivs forsalj-
ning av aktiva, passiva samt el ektromekani ska komponen-
ter. Verksamhetsomrédet representerar et antal valkanda
nischproducenter. Electronics & en av de stérsta leveran-
torernaav elektronikkomponenter i Norden. Konsulttjan-
ster erbjuds som en integrerad del av verksamheten.

Production Services

Inom verksamhetsomrédet Production Services tillver-
kas kundanpassade kablage till bland annat elektronik-,
telekommunikations- och 6vrig verkstadsindustri. Dértill
erbjuds del- eller helhetsansvar for ett produktfldde,
innefattande kunskap, dokumentation och dverféring av
produktion till externa partners, sd kallad outsourcing.
Kunderna kan hérigenom sdkerstélla att en produkt blir
rétt konstruerad och kostnadsoptimerad frén design/
utveckling hela végen till produktion/outsourcing.

MARKNAD

Elektronikinnehallet i de nya produkter som kommer ut
p& marknaden okar allt mer. Den globala tillvaxten for
elektronikkomponenter & knappt 20 procent per &r dver
en konjunkturcykel »

Electronics hemmamarknad utgors av Norden och
till viss del &ven Polen och England. Foretagsledning-
en uppskattar att den tillgangliga® nordiska markna-
den uppgér till cirka 20 miljarder kronor. Marknads-
andelen for affarsomradet uppskattas till knappt 9 pro-
cent av den tillgangliga marknaden.

Kannetecknande fér marknaden &r att den &r frag-
menterad med ett stort antal aktdrer, men dar det for
nérvarande pagéar en konsolidering. Denna trend drivs av
slutkunderna vilka vill ha ett férre antal samarbets-
partners.

Den kraftigt véxande telekommunikationsindustrin
har starkt bidragit till att totalmarknaden for Electronics
tjénster och produkter har haft en snabb expansionstakt.
Under inledningen av verksamhetsaret 2000/2001 har
emellertid en kraftig avmattning av telekommunika-
tionsmarknaden &gt rum.

Marknad

 Lagercrantz Groups beddmning.
2Med hansyn till nuvarande produkt- och serviceutbud.




AFFARSOMRADE ELECTRONICS

KONKURRENSSITUATION

Konkurrenterna pa den nordiska marknaden kan delasin
i tva grupper; dels multinationella distributionsforetag,
dels lokala, mer eller mindre nischade aktdrer. Exempel
pa multinationella distributionsféretag & de nordameri-
kanska bolagen Avnet, Arrow och Future. Exempel pa
en lokal nischaktor & ElektronikGruppen. Skillnaden
mellan de olika akt6rerna pa marknaden &r framst
nischinriktning samt fokus pa |6sningar kontra standard-
komponenter.

Produktkompetens, leveranssdkerhet samt lokal nér-
varo & for ménga kunder viktigare an pris.

Electronics kunder erbjuds volymproduktion med
sékerstalld kvalitet genom partnersi Asien och Balti-
kum. For att sakerstélla kvaliteten finns personal frén
aff arsomrédet p& plats hos tillverkarna. Tjanster som
aff arsomradet normalt erbjuder kunder i Norden kan
via partners erbjudas pa andra geografiska marknader.
Detta ar en styrka framst gentemot nordiska kunder
med dotterbolag runt om i vérlden.

Viktiga konkurrensfaktorer ar ocksa logistik och distri-
bution. Electronics har en mycket hig leveranssikerhet pa
ingangna kundorder, nagot som & mdjligt att uppna
genom narheten till kunderna. Till skillnad frén merparten
av konkurrenterna har koncernen valt att ha egna lager pa
varje marknad. Lagercrantz Group bidrar med sinal6s-

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Produktionstjanster, 12%

Passiva och elektromekaniska
komponenter, 44%

Aktiva komponenter, 44%

ningar till att tiden for utvecklingsarbetet kan forkortas.
Detta medfér att tiden mellan idé och produkt (time-to-
market) kan reduceras.

KUNDER

Verksamhetsomradet Components séljer i huvudsak till
foretag som utvecklar och tillverkar produkter inom
elektronik och elektroteknik. Fokus ligger sarskilt pa
komponenter till telekommunikation, satellitkommuni-
kation, navigation, medicinsk elektronik, data och
industriell teknik. Kontraktstillverkare & en stor och
snabbt vaxande kundgrupp, sedan alt fler av de stérre
foretagen valt att 1&gga ut delar av sin produktion till
kontraktstillverkare. Components storsta kunder ar
Flextronics, Ericsson, Nokia, Tellabs, Kitron och

Kirk Telecom.

Med kunder tecknas vanligtvis arsavtal eller langre
samarbetsavtal. Rorligheten hos komponentverksamhe-
tens kunder &r |18g och merparten av kundrelationerna &
langa. Utvecklingspotentialen hos befintliga kunder
beddéms som god.

Kundernartill verksamhetsomrédet Production Ser-
vices utgdrs av industriforetag inom skilda omraden
exempelvis ABB, Danfoss, NEG Micon och DEVI.
Rorligheten hos kunderna & mycket 13g.

STRATEGISK POSITIONERING”

Lésningar

Multinationella
distribu‘cionsf(‘jre‘caI

Lag Hog

Standardprodukter

Nischfokus

Lagercrantz Groups position i forhallande
till multinationella distributorer.

 Lagercrantz Groups beddmning.



Hos ABB Robotics ar det inte bara robotarna som haller
vérldsklass. ABB har aven utvecklat olika kundpaket, vilka
ar anpassade for bland annat punktsvets till bilindustrin
samt maskin- och materialhantering.

Bilden visar ett komplett svetspaket med integrering av
strém, vatten och |uft for valfri punktsvetstang. Kundan-
passningarna ar val utprovade och haller mycket hog tek-
nisk kvalitet. Svetsanpassningen har levererats av
Lagercrantz dotterbolag Kablageproduktion i Vasteras AB,
som har stor erfarenhet av anpassning och &r vana att ta
ett helhetsansvar fran idé till fardig produkt.

AFFARSOMRADE ELECTRONICS

Ovriga kunder till Production Services &r foretag
vars produkter far ett allt storre elektronikinnehall.
Foretagen saknar sjélva el ektronikkompetens eller &r i
behov av en specifik 16sning eller tjanst som Electro-
nics kan tillhandahalla. Rorligheten hos denna kund-
kategori &r 1&g, eftersom verksamhetsomrédet under
den gemensamma utvecklingsprocessen tillgodogor
sig vasentlig kundspecifik information som tar tid att
bygga upp. Det bidrar samtidigt till att utvecklingspo-
tentialen hos dessa kunder &r stor. | manga fall resul-
terar &ven ett konsultuppdrag i att andra delar i kon-
cernen kopplas in, vilket bidrar till merforsdljning.
Ingen kund stér fér mer &n cirka 8 procent av affars-
omradets omsattning.

LEVERANTORER

Verksamhetsomrédet Components
samarbetar med ett hundratal olika producenter. Mal-
séttningen &r att de olika producenternas produkter
tillsammans ska ge verksamhetsomrédet en heltack-
ande produktportfélj inom utvalda nischer. Idag &r
Components representant for bland annat foljande
tillverkare: Atmel, AV X-Kyocera, Epson, Maxim,
Mitel, Mitsubishi, Murata, Panduit och Tyco. Beroen-
det av en producent for en enskild [6sning eller pro-
dukt kan vara stort pa kort sikt. N&r en producents
komponent konstruerats in i slutprodukten &r det
svart att bytatill annan producents komponent. Kon-
cernen strévar efter att vara med redan i utvecklings-
stadiet, eftersom slutprodukten dd baseras pa de kom-
ponenter verksamhetsomradet representerar. Samti-
digt ingdr det i verksamhetsomrédets strategi att kon-
tinuerligt representera nya producenter i teknikens
framkant.

Production Services har f& kontrakterade produ-
center och &r till stor del producentoberoende, efter-




AFFARSOMRADE ELECTRONICS

Electronics har, till en stor tillverkare av kontorsmdbler i
Danmark, utvecklat ett skrivbord som &r elektroniskt styrt
fran datorn. Datorn kénner av vem som &r anvandare och
staller in skrivbordet ergonomiskt rétt efter anvandaren.
Electronics har ansvarat for produktutveckling, kostnads-
optimering samt styrning av produktion.

I ¥

som det framst &r standardiserade produkter som kdps
in och vidareforadias av verksamhetsomradet. Valet av
producent bestams ofta i samrad med kund.

Ingen producent stér fér mer an 5 procent av Elec-
tronics omséttning.

FORSALINING

Affarsomradet arbetar proaktivt med att sdljain mervar-
destjanster i kundens hela produktflode. Dessa tjanster
kréaver kvalificerad séljpersona med djup produktkun-
skap och samtliga sdljare &r utbildade ingenjorer eller
har annan teknisk utbildning. Electronics har tva olika
forsaljningsorganisationer; dels en inriktad mot legotill-
verkare, det vill séga producenter av andra foretags pro-
dukter, dels en forsaljningsorganisation som fokuserar pa
in-design mot industrikunder. Personlig forsaljning och



projektarbete & hornstenar i affarsomradets forsaljning.
Inom affarsomradet finns applikations- och design-
ingenjdrer som bidrar till att ta fram unika |8sningar for
kunderna.

Leveranstill kund sker efter gjorda prognoser eller
avtal. Bestédllning sker i allt storre utstréckning via elek-
tronisk orderfangst bade mellan kunder och Lagercrantz
Group samt mellan Lagercrantz Group och producenter.

MEDARBETARE

Medeltalet angtélldainom Electronics var under
verksamhetsaret 2000/2001 503 personer. Cirka 30 pro-
cent av dessa arbetar med produktion medan évriga & sal-
jare och administrativ personal. Cirka 54 procent av Elec-
tronics anstdlida & kvinnor. Genomsnittsildern inom
affarsomrédet uppgér till 39 &.

FRAMTID

Affarsomrédet Electronics fokuserar idag pa ytterligare
tre omréden i produktflodet, dar det beddms finnas stora
affars- och expansionsmdjligheter. Omrédena ar: ut-
veckling/design, produktionsberedning samt produk-
tion/outsourcing.

Affarsomrédet stravar efter att bli en partner & kun-
derna for att darigenom aktivt kunna bidratill framtag-
ningen av produkten genom design/utveckling samt pro-
duktionsberedning. Dértill kan Electronics hjdpatill
med tillverkning av den framtagna produkten genom av
affarsomradet utvalda outsourcing-partners. Pa detta sétt
har affarsomrédet ett direkt inflytande Gver hela produkt-
flodet och fér stora mojligheter att péverka vilka kompo-
nenter som skaingai den slutliga produkten. Affarsom-
radet bedomer att mgjligheterna att nd ytterligare fram-
gang och tillvaxt framgent & mycket goda genom denna
foradling av kunderbjudandet.

Vidare & nagra agenturer inom affarsomrédet endast
representerade i ett land. Ett kontinuerligt arbete pagér i
syfte att utvidga vasentliga representationsavtal till att
innefatta hela den nordiska marknaden. Samordningen
ger mojligheter till dkad forsaljning.

AFFARSOMRADE ELECTRONICS

Verksamhetsomradet Components levererar elek-
tronikkomponenter till manga olika industriappli-
kationer. P4 bilden visas ett exempel fran Tomra,
som tillverkar automater for returflaskor, till vilka
Lagercrantz Groups dotterbolag ACTE Compo-
nents AS har levererat komponenter.




Affarsomrade Solutions

FINANSIELL OVERSIKT, PROFORMA"

1998/1999 1999/2000 2000/2001

i Nettoomsattning, MSEK 705 954 920
o B Rérelseresultat, MSEK 19 16 22
Rérelsemarginal 2,7% 1,7% 2,4%

ﬁ':"“-

-
. FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD, 2000/2001
"" Ovriga, 4%

Finland, 10%

Johan Olofsson
Verksamhetschef
IT/Communication Norge, 18% Sverige, 45%

Danmark, 23%

Heath Comm A/S

Delphi Oy (75%)

Heath Comm AS

Heath Comm AB

Lagercrantz Communication AB

STV AB .

Uniweb AB KORT OM AFFARSOMRADET

Inom affarsomréde Solutions siljs kundanpassade produkter och [6sningar till framst nordiska
kunder inom produktomradena.

ﬁ ¢ Kundservice- och darendehanteringssystem

¢ Testsystem och kommunikationsutrustning fér telekommunikationsmarknaden
-F-f

Gunnar Ahlander
Verksamhetschef
Systems

—

¢ Videokommunikation

¢ Informations- och betalningssystem

¢ Industriautomation

ACTE Systems A/S
ACTE Systems Oy
ACTE Systems AS
ACTE Systems AB
Betech Data A/S

Svante Gustafsson
Affarsutveckling

KUNDSERVICE- OCH ARENDEHANTERINGS- TESTSYSTEM OCH KOMMUNIKATIONSUTRUSTNING FOR
SYSTEM TELEKOMMUNIKATIONSMARKNADEN

YFoOr beskrivning av proformaredovisningsprinciper, se sidan 30 och for definitioner, se sidan 36.



Solutions arbetar projektorienterat inom valdefinierade
nischer, huvudsakligen direkt mot slutkund. Kunderbju-
dandena innehdller vanligtvis vardeadderande konsult-
tjanster.

Marknadsféringen bygger pa personlig forsaljning
dar goda och langa relationer ger framgang. Vanligtvis
inleds ett projekt med att Solutions & med redan vid

AFFARSOMRADE SOLUTIONS

kundens idéfas. Kundseminarier och utbildning tillsam-
mans med hogspecialiserad service &r viktiga fram-
gangsfaktorer for affarsomrédet.

Kundsegmenten &r teleoperatorer, telekommunika-
tionsleverantorer, detaljhandel, offentlig verksamhet
samt storre industrifdretag.

Solutions

IT/Communication

VERKSAMHETSOMRADEN

Affarsomrédet Solutions har tva verksamhetsomraden;
IT/Communication och Systems.

IT/Communication
Verksamhetsomrédet 1 T/Communication erbjuder kom-
munikations- och testutrustning fér teleoperatorer, aren-

g A E:

e

1

-| "!II“ i 4

Systems

dehanteringslGsningar® fOr industriforetag samt [6sning-
ar for videooverforing. Kunderna erbjuds omfattande
utbildning och support pa de levererade |Gsningarna.
Forsaljningen sker till slutanvandare framst inom tele-
kommunikationsindustrin och till stora foretag med
mogna | T-milj&er.

VIDEOKOMMUNIKATION

INFORMATIONS- OCH BETALNINGSSYSTEM

INDUSTRIAUTOMATION

YTill exempel CRM, Customer Relationship Management och ITSM, IT Service Management, se definition sidan 63.



AFFARSOMRADE SOLUTIONS

For att kunnaliggai teknikens framkant har
verksamhetsomradet ett ndra samarbete med kunder,
producenter samt innovativa féretag som driver pa
utvecklingen inom nya teknikomraden. Resultatet av
detta samarbete &r att verksamhetsomradets kunder i sin
tur kan erbjuda konkurrenskraftiga tjénster och snabbare
na marknaden med sina nya |dsningar.

Konsulttjanster & en alt viktigare del av verksam-
hetsomrédets forsaljning. Tjansterna fokuseras pa avan-
cerade tekniska produkter. Kombinationen produkt- och
konsulttjanster medger hdgre marginaler.

Systems

Verksamhetsomradet Systems tillhandahaller informa-
tions- och betal ningssystem samt automatiseringsl 6s-
ningar fér tillverknings- och processindustrier. Verksam-
hetsomradet representerar ett antal valkanda, foretrades-
vis stora och mellanstora, specialiserade producenter.
Tillsammans med slutkunden skréddarsys en 19sning.

L ésningarna inom informations- och betal ningssystem
levereras till systemintegratérer som vidareforsdljer till
slutkund. Avseende automatiserings Gsningar for till-
verknings- och processindustrin sker forsajning direkt
till slutkund. Konsulttjanster ingér som en integrerad del
av verksamheten.

MARKNAD

Solutions hemmamarknad utgors av Sverige, Finland,
Danmark och Norge. Lagercrantz Group bedomer att
den totala nordiska marknaden uppgér till mer &n 50

miljarder.

Affarsomradet Solutions arbetar mycket nischinrik-
tat, vilket innebar att aff arsomrédet verkar pa flera
marknadssegment med olika karaktéristika. Inom de
marknadssegment dar affarsomradet & verksamt har
Solutions i flertalet fall en ledande marknadsposition.
Vissa marknadssegment konsolideras; storre aktorer
koper upp mindre aktérer och bildar enheter som téck-
er ett storre geografiskt omréde. Andra omraden, Sar-
skilt de under snabb utveckling som marknaden for

arendehanteringssystem, attraherar kontinuerligt nya
aktorer.

Marknadens tillvéxttakt bedéms av Lagercrantz Group
uppgatill 15-20 procent per &r.

KONKURRENSSITUATION

Aktorerna utgors i huvudsak av storatillverkare och
internationella distributdrer med egna forsaljningsbolag
samt konsultféretag.

Exempel pa konkurrenter pA marknaden ar Agilent
Technologies, Eterra, ICL och IBM. Skillnaden mellan
de olika aktorerna ar grad av service och fokus pa
nischprodukter.

For att minska konkurrensen ytterligare och dka 16n-
samheten arbetar affarsomrédet aktivt med att flyttasig
uppét i véardekedjan, dar marknaden & mindre priskandig.

En viktig konkurrensforde! for affarsomrédet & moj-
ligheten att erbjuda kundunika helhetsl6sningar i form av
béde produkter och tjanster frén flera olika producenter.
Andrafordelar & lokal narvaro och férméagan att erbjuda
kvalificerade konsulttjanster samt teknisk support. Dess-
utom & kundnéra relationer och god leveransférmaga
ofta utslagsgivande for kundernas val av Solutions.

KUNDER

Affarsomradet arbetar i ndra samarbete med varje kund
for att pa sa sitt komma fram till den basta |Gsningen.
Samarbetet inleds ofta tidigt i projektet. Genom detta
arbetssétt far affarsomrédet ett unikt kunnande om
kunderna, vilket i sin tur leder till |18ngsiktiga relatio-
ner. Samarbetet forstérks genom de tjanster i form av
applikationsutveckling, support och utbildning som
erbjuds.

Affarsomrédet har tva olika kundgrupper. Den forsta
kundgruppen utgors av stora féretag som sjélva ér slut-
anvandare av produkterna och tjansterna. Dessa kunder
efterfragar |6sningar i form av hérd- och/eller mjukvara
som ofta levereras med konsulttjénster. Projekten kan
bestd av kundspecifika, nyckelfardiga lésningar med
hel hetsdtagande eller samverkansprojekt dar kunden



medverkar med personalkompetens. Gemensamt &r att
kunden alltid tar eget driftsansvar, dér tillgangligheten
pa systemen sakerstalls genom supportavtal. En del pro-
jekt genomfors i néra samverkan med producenter och
kund, dér kunden initialt har en idé som sedan realiseras
i ett partnerskapsavtal. Kunderna aterfinns framfor allt
inom telekommunikationsindustrin med tonvikt pa tele-
operattrer och foretag med mogna I T-miljoer. Exempel
pa kunder & ABB, Ericsson, Forsvaret, Posten, Scania,
Telia och Utfors.

Den andra kundgruppen utgors huvudsakligen av
mellanstora foretag som tillfér mjukvara, ytterligare hérd-
varaeller pd annat sétt adderar varde till affarsomrédets
produkter. Exempel pa dessa & konsulter, systemintegra-
torer, legotillverkare, &terforsiljare, OEM® och VAR?.

Inom affarsomrédet skrivs vanligtvis ramavtal med
kunderna. Rorligheten hos kunder bedéms som begréan-
sad samtidigt som utvecklingspotentialen hos befintliga
kunder bedéms som stor. Affarsomrédets storsta kund &
Ericsson, i huvudsak Ericsson Radio, som stér for 20
procent av affarsomradets nettoomsittning. Darutéver
stér ingen kund for mer &n 5-6 procent.

LEVERANTORER

Affarsomrédet samarbetar med ett begransat antal pro-
ducenter. Malséttningen ar att samarbeta med etablera-
de producenter som ligger langt framme i den tekniska
utvecklingen och som férvantas vara uthdlliga. Uthal-
lighet &r viktigt eftersom varje ny produkt kréver kva-
lificerad utbildning av medarbetarna. Exempel pa pro-
ducenter inom verksamhetsomrédet | T/Communication
ar Tekelec, som tillverkar utrustning inom test- och
maétsystem och Remedy Corporation, som &r producent
av kundservice- och &rendehanteringssystem. Inom
verksamhetsomradet Systems &r de viktigaste tillver-
karna Epson och Symbol. Utmérkande fér producen-
ternainom affarsomradet Solutions &r att de alla &
ledande inom sina respektive produktomraden.

Ingen producent stér for mer an 13 procent av
affarsomrédets nettoomssttning.

Y Original Equipment Manufacturer, se definition sidan 63.

2Value Added Resellers, det vill sagatillfor ytterligare mervérden till verk-
samhetsomrédets produkter, se definition sidan 63.

AFFARSOMRADE SOLUTIONS

SOLUTIONS AFFARSMODELL
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Affarsomradet Solutions arbetar aktivt for att forflytta
sig uppét i vardekedjan.

SALJSTRATEGI

Marginal och kunskap

Sma volymer, kundspecifika
produkter och hé6ga marginaler

SO/U? . Stora volymer, standard-
/e Oy, produkter och ldga marginaler

Volym

Na&r volymen, konkurrensen och efterfragan vuxit med lagre
marginaler som féljd & malsattningen att fokusera pa tjan-
ster kring nya produkter med hdgre marginaler.



AFFARSOMRADE SOLUTIONS

Dresser Wayne AB, som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor bensinpumpar och el ektroniska
betal system, har som grundl&ggande krav att
samtliga produkter ska vara konkurrenskraftiga
vad géller funktionalitet, flexibilitet och pris.

For bensinpumparna erbjuder ACTE Systems AB,

somingar i verksamhetsomradet Solutions, pro-
dukter och |6sningar fér bland annat registrering
av pin-kod, kortlasare, inbyggnadsskrivare och
display. Vad géller betal system erbjuder ACTE
Systems AB bland annat kassal &dor, monitorer,
kunddisplayer och streckkodslasare.

FORSALINING

Affarsomradets hogteknol ogiska produkter stéller stora
krav pA medarbetarnas kompetens. Merparten av affars-
omrédet Solutions férsdjning sker i projektform, dar ett
flertal funktioner med olika kompetens deltar. Konsulter
och produktchefer deltar aktivt som stédjande séljresurser.

En del av de lGsningar som levereras bygger pa stan-
dardplattformar i form av mjukvara och/eller hardvara,
dar kundens 6nskemal kommer till uttryck vid work-
shops. Utifran detta skapas en gemensam kravspecifika-
tion som ligger till grund for den eller de applikationer
som ska utvecklas.

Saljkaren bestér av bade specialiserade produktsilja-
re och kundansvariga séljare. En mindre del av forsdlj-
ningen sker dven via systemintegratorer, aterforsiljare
och VAR. Forséljning sker normalt genom personliga
kundbesok men aven genom speciellt arrangerade semi-
narier och massor.

NETTOFORSALINING (PROFORMA) PER PRODUKTOMRADE
2000/2001

Videokommunikation, 9%

Kundservice- och drendehanteringssystem, 15%

Testsystem och kommunikationsutrustning, 38%

Industriautomation, 19%

Informations- och betalningssystem, 19%




MEDARBETARE

Det &r affarsomrédets malsattning att fortsatta rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare genom en tydlig
foretagskultur, dar medarbetarna erbjuds en stabil miljo
med krav paintellektuell tillvaxt och utmanande pro-
jekt. Medeltalet anstélldai affarsomrédet var verksam-
hetsaret 2000/2001 204. Av de anstéllda &r 31 procent
kvinnor. Genomsnittsaldern uppgar till 37 ar.

FRAMTID

Solutions stravar efter att vara en ledande aktor inom de
nischer affarsomrédet ar verksamt. Samtidigt ska Solu-
tions soka nya omraden, dar affarsomradets befintliga
kompetens och starka kundbas kan utnyttjas for vidare
expansion.

For verksamhetsomrédet | T/Communication bedoms
mojligheterna vara goda for utveckling av nischen test-

oy | =

o R

AFFARSOMRADE SOLUTIONS

system och kommunikationsutrustning — fran infrastruk-
tur och teknikplattformar for telekommunikationsleve-
rantérer och operatorer till teknikstdd och applikationer
for att effektivisera tjansteutnyttjandet i ndten. Denna
satsning sker idag framst i Sverige, men kommer att
genomforas pa nordisk basis och i samverkan med
vérldsledande och tekniskt innovativa partners och pro-
ducenter.

For verksamhetsomradet Systems beddms den okade
elektroniska handeln och omstruktureringen hos nagra
av de viktigaste kunderna resulterai en tkad andel nya
utldmningsstallen. Detta kommer i sin tur att 6ka efter-
frégan pd kassa- och informationsterminaler. Aven
marknaden for informationsterminaler, bland annat i
kdpcentra och pa flygplatser bedéms 6ka. Utvecklingen
gér mot att systemldsningarna blir trédlésa. Verksam-
hetsomrédet ligger i framkant inom detta omrade.

S

Lagercrantz Communication AB har tillsammans med den israeliska leverantdren RAD Communication utvecklat en pro-
dukt, IP-Port, som forenklar data- och telekommunikation for teleoperatdrer. |P-Port &r en teknisk 16sning som gor att kun-
derna kan kora foretagets hela data- och Internetaccess sant teletrafik via en enda anslutning.

Utfors har tecknat ett ramavtal om leverans av |P-Port under en tredrsperiod.



Finansiell dversikt

KONCERNENS BILDANDE

Lagercrantz Group AB (namnéandrat fran B2B Tech AB)
var tidigare ett vilande bolag inom Bergman & Beving-
koncernen. | mars 2001 tillférdes Lagercrantz Group AB
400 MSEK genom dels en nyemission pa totalt
56 MSEK, dels ett ovillkorat aktieagartillskott pa
344 MSEK.

Moderbolaget Lagercrantz Group AB forvarvade den
31 mars 2001 samtliga aktier i Bergman & Beving Elec-
tronics A/S och Lagercrantz Group AB frén Bergman &
Beving AB. Kdpeskillingen motsvarade Bergman &
Beving AB-koncernens bokférda varde om 152 MSEK.
Dessutom har Lagercrantz Group AB under mars forvéar-
vat tvaicke rérelsedrivande bolag, ACTE Systems AB
och ACTE SystemsAS, fran bolag inom Bergman &
Beving Electronics A/S koncernen.

PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisningen visar resultat- och balansrak-
ningar samt kassafléden i sammandrag fér den nya kon-
cernen for dren 1998/1999, 1999/2000 samt 2000/2001.
Syftet med proformaredovisningen &r att visa utveck-
lingen for koncernen som om den nya koncernen hade
bildats den 31 mars 1998.

Utgangspunkten for proformarakenskaperna ar
Lagercrantz Group-koncernens struktur per den 31 mars
2001. Verksamheter som inteingdr i Lagercrantz Group-
koncernen per den 31 mars 2001, men har varit en del
av Bergman & Bevings affarsomraden Electronics och
Lagercrantz Group, har tagits bort fran och med den 31
mars 1998. Verksamheter som forvarvats och salts fran
andra bolag inom Bergman & Beving-koncernen under
perioden 31 mars 1998 — 31 mars 2001 har i proforma-
rakenskaperna medtagits som om forvarv respektive for-
saljning skett 31 mars 1998. Verksamheter som forvar-
vats utanfor Bergman & Beving-koncernen, och som
idag ingdr i Lagercrantz Group-koncernen, ingdr fran
och med forvéarvstidpunkten.

Redovisningen har for Lagercrantz Group AB upp-
réttats med utgangspunkt frén erlagd kopeskilling pa
152 MSEK vid forvérvet av Bergman & Beving Elec-
tronics A/S och Lagercrantz Group AB frén Bergman &
Beving AB. Kdpeskillingen dverensstdmmer med det

redovisade vardet pa samtliga identifierbara tillgangar

och skulder i de koncerner, i vilka Bergman & Beving

Electronics A/S och Lagercrantz Group AB & moder-

bolag. Redovisad goodwill i koncernerna Bergman &

Beving Electronics A/S och Lagercrantz Group AB &r

inte en identifierbar tillgéng, varfér denna saknas i den

nya koncernen.

Affarsomradena Electronics och Lagercrantz Groups
historiska kapitalstruktur avviker fran den nuvarande
Lagercrantz Group-koncernen.

Mot denna bakgrund har det inte ansetts menings-
fullt att beakta finansiella poster och skatt i de historiska
resultatrakningarna. Resultatrakningarna proforma for
aren 1998/1999 och 1999/2000 omfattar endast rorelse-
poster, det vill siga resultatrakningar till nivan rérelsere-
sultat fore finansiella poster. For 2000/2001 redovisas
en fullstandig proforma resultatrakning.

Motsvarande gédller for balansrékningarna. Per den
31 mars 2001 redovisas en fullsténdig balansrakning.

Mot denna bakgrund innehaller kassafl6desanalyser
for dren 1998/1999 — 2000/2001 kassafl 6de fran rorel-
sen och investeringsaktiviteter exklusive effekter av
bolagsforvarv.

Nyckeltalen for Lagercrantz Groups ekonomiska
utveckling baseras pa proformarakenskaperna. Till foljd
av detta har vissa nyckeltal utelamnats for 1998/1999
och 1999/2000.

Foljande justeringar har gjorts i forhdllande till hur
affarsomradena Electronics och Lagercrantz Group
redovisatsi den officiella redovisningen for Bergman &
Beving AB.

« Vid utgangen av 2000/2001 uppgick den totala good-
willposten i Bergman & Beving-koncernen, hanforlig
till affarsomréde Electronics och Lagercrantz Group,
till 265 MSEK. | Lagercrantz Group-koncernen upp-
gér goodwill per den 31 mars 2001 till 0 MSEK.

Mot bakgrund av att avskrivningar pa denna goodwill
inte kommer att belasta resultatet i framtiden, har i pro-
formaredovisningen historiska goodwill-avskrivningar
redovisade i Bergman & Beving AB eliminerats.

Effekten av detta & att goodwill-avskrivningar
minskat med 22 MSEK 2000/2001 jamfért med vad
som redovisats i Bergman & Bevings arsredovisning.



* Per den 31 mars 2001 har Lagercrantz Group blivit
kapitaliserat genom nyemission och aktiedgartillskott,
vilket delvistagits i ansprék for forvarvet av Electro-
nics och Lagercrantz Group. | proformaredovisningen
avseende 2000/2001 har detta beaktats genom att en
rénteintakt upptagits som om kapitaliseringen agt rum
vid dretsingdng. Berakningen har skett utifran en ran-
tesats pa 4 procent.

| proformaredovisningarnahar justering gjortsfor un-
der perioden sdldaverksamheter. | Bergman & Bevings
afférsomradesredovisning ingar verksamheten Black
Box fram till férséljningstidpunkten 1 januari 2001 och
enheten Unitdataingar fran forvarvstidpunkten 1 no-

FINANSIELL OVERSIKT

vember 1998 till forsaljningstidpunkten 1 februari
2000.

« Mot bakgrund av att samtligafordringar och skulder
mot andrabolag inom Bergman & Beving-koncernen
skall ersdttas av extern upplaning infor borsnoteringen,
har dessai proformaredovisningen per den 31 mars
2001 nettoredovisats under balansposten |angfristiga
skulder (mot Bergman & Beving AB).

« Erhdlinaoch lamnade koncernbidrag till andrabolag
inom Bergman & Beving-koncernen har hanteratsi en-
lighet med Redovi sningsradets Akutgrupps uttalande.

| nedanst&ende tabell framgér effekterna pa resultat- och

bal ansrakningen avseende rakenskapsaret 2000/2001.

Affarsomrade Affarsomrade

Electronics Lagercrantz Group Lagercrantz

enl. Bergman & Bevings enl. Bergman & Bevings Salda Goodwill- Kapita- Group

2000/2001, MSEK arsredovisning arsredovisning  verksamheter  justering lisering  Proforma
Nettoomsattning 2 381 297 -64 2614
Rorelseresultat fére avskrivningar 176 22 -1 187
Avskrivningar -41 -6 1 22 24
Jamforelsestorande poster -46 1 -45
Rorelseresultat 89 17 -10 22 0 118
Finansiella intakter och kostnader -15 0 10 -5
Resultat efter finansnetto 74 17 -10 22 10 113
Skatter -26 -8 3 -6 -3 -40
Minoritet 0
Arets resultat 48 9 -7 16 7 73
Immateriella anlaggningstillgangar 249 16 0 -265 0
Materiella anldggningstillgangar 115 9 0 124
Finansiella anlaggningstillgangar 3 0 0 3
Ovriga omsattningstillgdngar 784 100 0 884
Likvida medel och kortfristiga placeringar —64 12 0 248 196
Summa tillgangar 1087 137 0 -265 248 1207
Eget kapital 377 40 (1] -265 248 400
Rantebarande skulder och avsattningar 267 12 0 279
Icke rantebarande skulder och avsattningar 443 85 0 528
Summa eget kapital och skulder 1087 137 0 -265 248 1207




Finansiell utveckling i sammandrag, proforma

RESULTATRAKNING, PROFORMA

MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomsattning 1890 2223 2614
Rorelseresultat fére
avskrivningar 118 137 187
Avskrivningar =21 -25 24
Rorelseresultat fore
jamforelsestérande poster 163
Jamforelsestorande poster -45
Rorelseresultat 97 112 118
Finansiella intakter och
kostnader -5
Resultat efter finansnetto 113
Skatter -40
Arets resultat 73
BALANSRAKNING, PROFORMA?

31-mars 31-mars 31-mars
MSEK 1999 2000 2001
Materiella anlaggnings-
tillgangar 115 86 124
Finansiella anlaggnings-
tillgangar 3 1 3
Ovriga omséattningstillgdngar 736 780 884
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 196
Summa tillgangar 1207
Eget kapital 400
Rantebarande avsattningar
och skulder 279
Icke rantebérande avsattningar
och skulder 401 356 528
Summa eget kapital
och skulder 1207
Sysselsatt kapital 679
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 52

KASSAFLODESANALYS, PROFORMA"?

MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Rorelseresultat 97 112 118
Justering for poster som ej

ingér i kassaflodet 13 -13 65
Forandring av rorelsekapital -5 -58 58
Kassaflode fére investeringar 105 a1 241
Nettoinvesteringar exklusive

foretagsforvary =31 8 -1
Operativt kassaflode 74 49 230
Investeringar i foretagsforvary -361 -13 -97
Operativt kassaflode efter

investeringar i foretagsforvarv ~ -287 36 133

YValutakursforandringar har endast beaktats 2000/2001.

2 For definitioner, se sidan 36.

9 Beraknat pd antal aktier vid &rets slut.

NYCKELTAL, PROFORMA?

1998/1999 1999/2000 2000/2001
Omsattningstillvaxt, % 32,9 17,6 17,6
Rorelsemarginal, % 5.1 5,0 4,5
Rorelsemarginal exklusive
jamforelsestorande poster, % 5.1 5,0 6,2
Vinstmarginal, % 4,3
Vinstmarginal exklusive jamférelse-
stérande poster, % 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,4
Avkastning péa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestdrande poster, % 26,1
Avkastning pé eget kapital, % 18,3
Avkastning pa eget kapital exkl.
jamforelsestorande poster, % 26,1
Andel riskbarande kapital, % 35,0
Soliditet, % 33,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 7
Réntetackningsgrad exkl.
jamforelsestérande poster, ggr 9
Netto rantebarande skulder 83
Antal anstallda vid arets slut 688 624 827
Genomsnittligt antal anstallda 556 606 714
Lonekostnader inkl sociala avgifter 211 253 290
Omséattning utanfor Sverige 1178 1449 1767
DATA PER AKTIE, PROFORMA??

1998/1999 1999/2000 2000/2001
Antal aktier vid arets slut 27 864 232
Rorelseresultat per aktie, SEK 3,48 4,02 4,23
Rorelseresultat per aktie
exkl. jamforelsestorande poster, SEK 3,48 4,02 5,85
Vinst per aktie, SEK 2,62
Vinst per aktie exkl. jamforelse-
storande poster, SEK 3,75
Operativt kassaflode per aktie, SEK 2,66 1,76 8,25
Eget kapital per aktie, SEK 14,36




Rakenskaper 2000/2001, proforma

RESULTATRAKNING, PROFORMA

BALANSRAKNING, PROFORMA

MSEK 2000/2001 MSEK 31 mars 2001
Nettoomséttning Not 1 2614 Tillgangar
Kostnad for salda varor -2 017 Anlaggningstillgédngar
Bruttoresultat 597 Materiella anlaggningstillgangar Not 6 124
Finansiella anldaggningstillgdngar Not 7 3
Forséljningskostnader -306 127
Administrationskostnader -131 Omséttningstillgangar
Jamforelsestorande poster -45 Varulager Not 8 383
Rérelsens 6vriga intékter och kostnader Not 3 3 Kortfristiga fordringar Not 9 501
Rorelseresultat Not 1 118 Kortfristiga placeringar 3
Kassa och bank 193
Finansiella intakter och kostnader Not 4 -5 1080
Resultat efter finansnetto 113 Summa tillgangar 1207
Skatter Not 5 —40 Eget kapital och skulder
Arets resultat 73 Eget kapital Not 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 11 56
KASSAFLODESANALYS, PROFORMA Bundna reserver
MSEK 2000/2001 Fritt eget kapital
- Fria reserver 271
Resultat efter finansnetto 113 .
o ) Arets resultat 73
Avsattning till omstruktureringsreserv 39
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 26 400
Betald skatt -33 L
. . Avsattningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
fore forandring av rorelsekapital 145 Réntebarande avséttningar
Pensioner och liknande avsattningar Not 12 41
Férandringar i rérelsekapital Icke réntebédrande avsattningar
Forandring av varulager 43 Uppskjuten skatt 23
Forandring av rorelsefordringar -41 Ovriga avsattningar 40
Forandring av rorelseskulder 56 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 203 Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Forvary av foretag” _97 Skulder till kreditinstitut Not 13 34
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =21 Ovriga skulder 194
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 10 228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 Kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och Rantebérande skulder
investeringsverksamheten 95 Skulder till kreditinstitut 7
Ovriga skulder 3
Icke réntebédrande skulder
Rorelseskulder Not 14 465
475
Summa eget kapital och skulder 1207

Ynkluderar kop av fastighet i samband med forvérv av bolag.




Noter till proforma-redovisningen

NOT 1 Nettoomsittning och rérelseresultat per affairsomrade NOT 3 Rorelsens 6vriga intdkter och kostnader
och geografisk marknad
Koncernen
Nettoomsattning Rorelseresultat 2000/2001
2000/2001 200072001 Ovriga rorelseintakter 3,2
Per affarsomrade Ovriga rérelsekostnader -0,3
Electronics 1694 137 29
Solutions 920 22
Moderbolag/koncernposter 4 NOT 4 Finansiella intikter och kostnader
Jamforelsestorande poster -45
Koncernen
2614 118 2000/2001
Ranteintakter 13,3
Per geografisk marknad Rantekostnader ~18,8
Sverige 847 Finansiella intdkter och kostnader -5,5
Danmark 568
Norge 543
Finland 535 NOT 5 Skatter
Polen 15
i Koncernen
Ovriga europa 55 2000/2001
Ovriga vérlden 51 Aktuell skatt -53,9
2614 Uppskjuten skatt 14,3
-39,6
NOT 2 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
per funktion
Koncernen
2000/2001
Kostnad for salda varor -4
Forsaljningskostnader -10
Administrationskostnader -10
-24
NOT 6 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Inredning i Pagaende ny-
Koncernen och mark  annans fastighet Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 60,3 3,7 4,3 134,1 202,4
Investeringar 30,8 0,2 1,4 22,2 54,6
Forvarv av dotterbolag 6,9 5,5 9,5 0,3 22,2
Avyttringar och utrangeringar -6,3 -10,0 -16,3
Arets kursdifferenser 4,1 0,4 0,2 6,1 10,8
Vid arets slut 95,8 4,3 1.4 161,9 0,3 273,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -14,5 =11 -2,8 -97.8 -116,2
Forvarv av dotterbolag -1,0 -2,0 -4,7 7.7
Arets avskrivning enligt plan -1,2 -1,0 -0,8 -20,7 -23,7
Avyttringar och utrangeringar 0,3 6,4 6,7
Arets kursdifferenser -2,3 -0,2 -0,2 -6,1 -8,8
Vid arets slut -18,7 -2,3 -5,8 -122,9 -149,7

Planenligt restvéarde vid arets slut 771 2,0 5,6 39,0 0,3 124,0




NOTER TILL PROFORMA-REDOVISNINGEN

NOT 6 forts.

Byggnader Inredning i Pagaende ny-
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier anléggningar Totalt
Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 10,5 10,5
Mark 0,3 0,3
Leasingavgifter
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 8,7

Framtida betalningar férfaller per &r med:

1 ar efter innevarande rakenskapsar 5.3
2 ar efter innevarande rakenskapsar 4,9
3 ar efter innevarande rékenskapsar 3,4
4 r efter innevarande rakenskapsar 0,2
5 ar efter innevarande rakenskapsar 0,2
NOT 7 Finansiella anldaggningstillgangar NOT 11 Aktiekapital
Koncernen Aktiekapitalet utgors dels av 1 843 744 aktier serie A a nominellt 2 SEK

31 mars 2001 medfdérande 10 roster per aktie, dels 26 021 416 aktier serie B a nomi-
Andra aktier och andelar 0.7 nellt 2 SEK medférande 1 rést per aktie.
Andra langfristiga fordringar 2,0

2.7 NOT 12 Pensioner och liknande avsattningar

Koncernen

31 mars 2001
NOT 8 Varulager

Avsatt till pension, PRI 38,8
Koncernen
31 mars 2001 Avsatt till pension, 6vriga 2.1
Ravaror och foérnédenheter 26,5 40,9
Varor under tillverkning 5,1
Fardiga varor och handelsvaror 3475 NOT 13 Langfristiga skulder till kreditinstitut
Forskott till leverantorer 4,1 Koncernen
31 mars 2001
383,2
Checkrakningskredit
NOT 9 Kortfristiga fordringar Beviljad kreditlimit 368
Outnyttjad del -12,2
Koncernen . )
31 mars 2001 Utnyttjat kreditbelopp 24,6
Kundfordringar 464,6 Skulder till kreditinstitut
Ovriga fordringar 11,0 Forfall fore 2 ar 2,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,7 Forfall fore 3 ar 1,2
501,3 Forfall fore 4 ar 0,9
Forfall fore 5 ar 0,3
Forfall efter 5 ar 4,2
Summa 9,2
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 33,8
NOT 10 Eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 0,1 0,1
Nyemission 55,6 55,6
Aktiedgartillskott 344,3 3443

Belopp vid arets utgang 55,7 0,0 344,3 400,0




NOTER TILL PROFORMA-REDOVISNINGEN

NOT 14 Rorelseskulder

NOT 16 forts.

Koncernen
31 mars 2001
Forskott fran kunder 4,3
Leverantorsskulder 218,5
Skatteskulder 22,8
Ovriga skulder, ej rantebarande 117,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102,0
464,6

NOT 15 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Koncernen

31 mars 2001

Stéllda sakerheter for skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8,1
Inteckningar i tomtratt 1,5
Foretagsinteckningar 40,5
Ansvarsforbindelser 1,6
51,7
NOT 16 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda per land
2000/2001
Maéan Kvinnor Totalt
Sverige 135 112 247
Danmark, Moderbolaget 4 2 6
Ovriga danska bolag 114 110 224
Finland 63 79 142
Norge 57 28 85
Polen 5 5 10
Summa 378 336 714

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintresse och
latent skatt i procent av balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
eget kapital vid arets slut.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansnetto plus rén-
tekostnader/minus kursdifferenser
minus andel i intressebolag i pro-
cent av balansomslutning reducerat
med icke rantebarande avséttningar
och skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation med antal
aktier i slutet av aret.

Genomsnittligt antal anstallda
Medeltalet arsanstéllda under aret.

Netto réantebarande skulder
Réantebérande skulder med avdrag
for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebérande skulder minus likvi-
da medel och kortfristiga placering-

ar i forhdllande till eget kapital plus

minoritet.

Loner och ersattningar per land

2000/2001

Styrelse Varav )

och VD tantiem Ovriga
Sverige 5.1 0,9 79,6
Danmark, Moderbolaget 7,0 2,2 11
Ovriga danska bolag 4,1 0,4 66,2
Finland 2,0 0,5 33,5
Norge 2,7 0,2 28,5
Polen 0,4 0,0 0,7
Summa 21,3 4,2 209,6

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2000/2001
Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader
Moderbolag 8,1 1.9 1,9
Dotterbolag 222,8 57,4 15,6
Summa 230,9 59,3 17,5

NOT 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

2000/2001

Avskrivningar enligt plan 23,7
Resultat vid forséljning av bolag och anlaggningar -1,2
Forandring av pensionsatagande 3,2
25,7

Omsattningstillvaxt

Okning av nettoomséttningen i pro-
cent av foregéende &rs nettoomsétt-
ning.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rén-
tekostnader/minus kursdifferenser i
forhdllande till réntekostnader
plus/minus kursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av omséttningen.

Skuldsattningsgrad
Réantebérande skulder i forhallande
till eget kapital plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital plus minoriteten i pro-
cent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med
icke réntebérande avsattningar och
skulder.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till
antal aktier vid drets slut.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto minus
andel i intressebolag i procent av
omséttningen.



Kommentarer till

den finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentarer baseras pa profor-
ma resultat- och balansrékningar samt kassafl 6-
den i sammandrag for den nya koncernen for
1998/1999, 1999/2000 och 2000/2001.

OMSATTNING

Lagercrantz Groups genomsnittliga arliga nettoomsatt-
ningstillvaxt uppgick till cirka 18 procent fran raken-
skapsar 1998/1999 till rakenskapsdr 2000/2001. En del
av omsattningsokningen forklaras av de forvarv Lager-
crantz Group gjort under de senaste tre aren.

Tillvéxten har varit hdg inom Lagercrantz Groups
bada aff &rsomraden. Mellan rakenskapsar 1998/1999
och rakenskapsér 2000/2001 uppgick den arliga genom-
snittliga nettoomséttningstillvéxten till cirka 20 procent
for Electronics och 16 procent for Solutions.

Sverige & den enskilt stérsta marknaden och svara-
de for 32 procent av nettoomséttningen under raken-
skapsaret 2000/2001. Utvecklingen gar mot en dkande
andel férsdljning utanfor Sverige. Omsattningen utanfor
Sverige har under de senaste tre aren okat fran 62 pro-
cent till 68 procent av koncernens totala omséttning. Av
landerna utanfor Sverige har tillvaxten under perioden
varit starkast i Finland och Norge.

2000/2001

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2000/2001 upp-
gick till 2614 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med
cirka 18 procent jamfort med aret innan. Under aret for-
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vérvade Lagercrantz Group fyra bolag som totalt svara-
de for 87 MSEK eller cirka 4 procentenheter av omsétt-
ningstillvaxten. Det gynnsamma konjunkturl&get, fram-
forallt under rakenskapsdrets tre forsta kvartal, paverka-
de efterfragan positivt for bada affarsomradena. Under
rakenskapsdrets sista kvartal noterades emellertid en
avmattning i konjunkturen. Andelen forsaljning utanfor
Sverige okade fran 65 procent till 68 procent, framfor
alt som en effekt av en god forsaljningsutveckling i
Norge.

Inom affarsomrédet Electronics dkade forsaljningen
med 33 procent till 1694 MSEK. En stor del av forsdlj-
ningsokningen & hanforlig till en okad efterfragan pa
komponenter, vilket bidrog till stigande priser. Aven
kablageverksamheten utvecklades positivt och komplet-
terades med tva forvarv.

Nettoomsattningen for affarsomradet Solutions min-
skade med drygt 4 procent till 920 MSEK under verk-
samhetsdret. Den |&gre forsdjningen forklaras i huvud-
sak av en omstrukturering, dér bland annat forlustbring-
ande dataverksamhet har avyttrats och lagts ned. Till
viss del kompenserades detta av en god forsaljningsut-
veckling for testsystem och kommunikationsutrustning.

FORVARV 2000/2001

I mg 2000 forvérvades det danska bolaget Elfac A/S
med en nettoomséttning pa heldrsbasis om cirka 50
MDKK. Bolaget ingdr i verksamhetsomrédet Production
Services. | oktober 2000 forvarvades verksamhetsomré:
det IT/Communication Delphi Oy med en nettoomsétt-
ning pa heldrshasis om 25 MFIM. Vidare férvarvades
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Enkom Oy i december 2000 med en &rsomséttning om
7 MFIM . | februari forvarvades Kablageproduktion i
Vasteras med en heldrsomsattning om cirka 75 M SEK.
Sava Enkom som Kablageproduktion ingar i verksam-
hetsomradet Production Services.

1999/2000

Under 1999/2000 6kade koncernens nettoomsattning med
cirka 18 procent till 2 223 MSEK. En stor del av omsétt-
ningstillvaxten forklaras av helarseffekten fran forvarvet
av Berendsen Components. Forsaljningsandelen utanfér
Sverige 6kade fran 62 till 65 procent av koncernens net-
toomszttning, vilket ocksatill stor del forklaras av
Berendsenforvarvet.

Den konjunkturuppgang som inleddes under fjarde
kvartalet 6kade investeringsviljan hos industrin och dar-
med ocksa efterfrégan p& Bolagets produkter.

Omséttningen inom aff arsomradet Electronics okade
frén 1 185 MSEK till 1 269 MSEK, vilket motsvarar
7 procent. Efter en svag inledning pa verksamhetséret
stérktes marknaden for framfor alt elektronikkompo-
nenter vasentligt i slutet av &ret.

Omsittningen inom affarsomradet Solutions 6kade
fran 705 MSEK till 954 MSEK, vilket motsvarar drygt
35 procent. En stor del av forsaljningsdkningen hérror
frén forvarvet av Berendsen, i vilken ingick forlust-
bringande verksamhet under pagaende omstrukturering.

FORVARV 1999/2000

| augusti 1999 forvarvades det polska bolaget Iwanegjko
Electronics med en &rlig omsattning om cirka 25
MSEK. Bolaget ingdr i verksamhetsomradet Compo-
nents.

1998/1999

1998/1999 uppgick Lagercrantz Groups nettoomsattning
till 1 890 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 33
procent eller 468 MSEK jamfort med foregdende &r.
Under aret forvarvades rorel sen Berendsen Components,
vilket tillférde Bolaget en nettoomséttning om cirka 400
MSEK motsvarande 28 procentenheter av omsattnings-
okningen. Den organiska tillvaxten var under réken-
skapsaret begransad beroende pa en svag konjunktur.

For affarsomradena Electronics och Solutions préag-
lades avslutningen av verksamhetsaret av integrationen
av den forvéarvade rorelsen i Berendsen Components. Ett
relativt svagt konjunkturl&ge och ett stort behov av
anpassning och omstrukturering inom Berendsen Com-
ponents kom att initiera ett omfattande integrations- och
omstruktureringsprogram, vilket berdrde hela organisa-
tionen.

FORVARV 1998/1999

Den 1 november 1998 forvérvades rorelsen i Berendsen
Components. Den forvarvade verksamheten ingér i
verksamhetsomradena Components och 1 T/Communica-
tion.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

Lagercrantz Groups rorelseresultat exklusive jamforel-
sestdrande poster tkade under perioden 1998/1999-
2000/2001 i genomsnitt med 30 procent per &. Rorelse-
marginaen exklusive jamforel sestérande poster har
under perioden varit relativt stabil och legat i intervallet
5,0-6,2 procent. Rorelsemarginalen har for affarsomrédet
Electronics legat inom intervallet 6,6-8,1 procent och fér
affarsomrédet Solutions inom intervallet 1,7-2,7 procent.
Solutions relativt svaga rorelsemarginal under &ren for-
klaras av forlustbringande verksamhet inom distribution
av dataprodukter. Denna verksamhet har under perioden
successivt avvecklats.

Den storsta delen av Lagercrantz Groups rorel sekost-
nader avser 16ner. Lonekostnaderna har under perioden
motsvarat cirka 60 procent av Bolagets rorel sekostnader.

2000/2001
Under detta rakenskapsér uppgick rorelseresultatet
exklusive jamforel sestorande poster till 163 MSEK, vil-
ket motsvarade en 6kning pé cirka 46 procent. Rorelse-
marginaen exklusive jamforel sestdrande poster uppgick
till cirka 6,2 procent att jamfora med 5,0 procent forega-
ende &r.

Resultatforbéttringen forklaras framst av den goda
efterfrdgan pa el ektronikkomponenter.

Rorel seresultatet for affarsomradet Electronics
Okade med 51 procent till 137 MSEK. Rorelsemargina-



len for affarsomrédet uppgick till 8,1 procent att jamfora
med 7,2 procent féregéende &. Okningen i rorelseresul-
tat och den forbéttrade marginalen forklaras av det
gynnsamma konjunkturlaget samt kostnadseffektivise-
ring.

For affarsomradet Solutions 6kade rorel seresultatet
med 38 procent till 22 MSEK. Rorel semarginalen upp-
gick till 2,4 procent att jamféra med 1,7 procent férega
ende &r. Den forbattrade marginalen och det hogre resul-
tatet var framst hanforlig till verksamhetsomradet
I T/Communication.

1999/2000

Rorel seresultatet for rakenskapsaret uppgick till 112
MSEK, vilket & en 6kning med 16 procent jamfort med
foregdende &r. Okningen forklaras framst av en stark
avslutning pa aret. Rorelsemarginalen uppgick till 5,0
procent, en marginell forsamring jamfort med foregden-
de &.

Inom affarsomradet Electronics 6kade rorel seresul -
tatet med 17 procent till 91 MSEK. Rérelsemarginalen
okade frén 6,6 procent till 7,2 procent. Okningen harrér
framfor allt fran en forbéttrad produktmix inom verk-
samhetsomrédet Components, som tillkom i samband
med férvérvet av Berendsen Components.

Rorel seresultatet inom Solutions foll med 16 procent
till 16 MSEK och rorelsemarginalen minskade frén 2,7
procent till 1,7 procent. Den svaga utvecklingen férklaras
huvudsakligen av en vikande konjunktur och ett negativt
resultat fran verksamheten inom datadistribution.

1998/1999

Under aret f6ll rorelseresultatet med cirka 6 procent till
97 MSEK. Rérelsemarginalen fér samma period upp-
gick till 5,1 procent, vilket motsvarade en minskning
med nastan 2 procentenheter. Férsamringen forklaras
framst av en vikande efterfrégan av el ektronikkompo-
nenter samt av att resurser avsattes for integrationen av
Berendsen Components.

Rorelseresultatet inom affarsomradet Electronics
uppgick till 78 MSEK och rorelsemarginalen till 6,6
procent. Inom Solutions uppgick rérelseresultat till 19
MSEK och rérelsemarginalen till 2,7 procent.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

JAMFORELSESTORANDE POSTER

| rékenskaperna for verksamhetsaret 2000/2001 ingar
jamforel sestérande poster som netto uppgar till —45
MSEK. Posten innefattar &terbéring av SPP-medel om
17 MSEK, erséttning for férsdljning av agenturavtal om
37 MSEK, reserveringar for befarade kundforluster om
—49,5 MSEK samt en omstruktureringsreserv om —49,5
MSEK avseende dtgérder for okad effektivitet och kon-
kurrenskraft.

SKATTESITUATION

For rakenskapsaret 2000/2001 uppgick Lagercrantz
Groups sammanvagda skattesats till cirka 35 procent
(proforma). Denna relativt hoga skattesats beror bland
annat pa forlustavdrag som € kunnat utnyttjasi arets
skatteberakning. Anvandningen av outnyttjade forlustav-
drag om cirka 9 MSEK och dkade mgjligheter for skat-
teoptimering inom koncernen forvantas reducera den
framtida effektiva skattesatsen.

Bolaget har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och Polen. Skattesatsen uppgick under raken-
skapsaret 2000/2001 till 32 procent i Danmark, 30 pro-
cent i Polen, 29 procent i Finland och 28 procent i Sve-
rige och Norge.

BALANSRAKNING

Per den 31 mars 2001 uppgick balansomdutningen i
Lagercrantz Group till 1 207 MSEK. Bolagets materiella
tillgangar uppgér till 124 MSEK, vilket motsvarar 4,7 pro-
cent av nettoomsattningen. Motsvarande siffra foregaende
& var 3,8 procent. Okningen forklarasi huvudsak av de
fastigheter och den produktionsutrustning som Bolaget
erholl i samband med forvérv inom kablageverksamheten.

Omsittningstillgdngarna uppgick till 1 080 MSEK,
vilket motsvarar 41,3 procent av nettoomséttningen.
Omsittningstillgéngarna bestér huvudsakligen av kund-
fordringar och varulager. Genomsnittlig kredittid for
kundfordringar uppgar till cirka 52 dagar.

Icke rantebadrande avséttningar och skulder tkade
frén 356 MSEK till 528 MSEK. Okningen beror delvis
pa avsittning om 39 MSEK for omstruktureringskostna-
der. Genomsnittlig kredittid for leverantorer uppgar till
cirka 41 dagar.
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Procent av

nettoomsattningen 1998/1999 1999/2000 2000/2001

Materiella anlaggningstillgdngar 6,1 3,9 4,7
Omséttningstillgdngar 43,9 39,4 41,3
Ej réntebarande avsattningar

och skulder 21,2 16,0 20,2

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Per den 31 mars 2001 uppgick Lagercrantz Groups lik-
vida medel och kortfristiga placeringar till 196 MSEK.
Dérutdver har Lagercrantz Group en beviljad kreditram
om maximalt 300 MSEK. Rantebérande avséttningar
och skulder uppgick vid samma tidpunkt till 279
MSEK. Bolagets nettoskuld uppgick dérmed till 83
MSEK, vilket motsvarar en nettoskul dséttningsgrad om
21 procent. De finansiella kostnaderna uppgick per 31
mars 2001 till 29 MSEK. Réntetackningsgraden upp-
gick till 7,0.

Koncernens rantebarande skulder och avsattningar
fordelar sig per 31 mars 2001 pa olika valutor enligt f6l-
jande.

Valuta Lokal valuta SEK
DKK 124 152
NOK 109 124
EURO 11 103
SEK (nettofordran) -100
Total 279

Av de rantebédrande avséttningarna avser 41 MSEK pen-
sionsavsattningar.

Vid rakenskapsarets utgang 31 mars 2001 hade kon-
cernen ett eget kapital om 400 MSEK och en soliditet
om 33,1 procent.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Investeringsbehovet i den |6pande verksamheten &r
begrénsat. De investeringar som genomforts under peri-
oden utgdrsi huvudsak av foretagsforvarv.

Kassafl6det frén rorelsen uppgick for rakenskapsaret
2000/2001 till 241 MSEK att jamfora med 41 MSEK
aret innan. Forbattringen utgors till viss del av en lagre
rorel sekapital bindning om 58 MSEK, vilken forklaras
av ett genomfort program for reducering av lagerbind-
ning i koncernens verksamhet. Aven en justering for €
kassafl 6despaverkade poster om 65 MSEK forklarar det
forbéttrade kassaflodet. | denna post ingdr en justering
for avsatt omstruktureringsreserv om 39 MSEK.

For rakenskapsaret 1999/2000 uppgick kassaflddet
till 41 MSEK. Det relativt svaga kassafl0det forklaras i
huvudsak av en kraftig 6kning av rérel sekapital bind-
ningen, vilket bland annat var en effekt av 6kad lager-
bindning i koncernen om 40 MSEK . K assafl6det paver-
kades aven negativt av utnyttjandet av tidigare avsatt
omstruktureringsreserv om 38 MSEK. Uppl6sning av
tidigare ars avsdttningar for omstrukturering ingér i g
kassafl 6despaverkande poster.

Investeringar, MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001

Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -34 -19 =21
Andel av nettoomséttningen, % 1,8 0,9 0,8
Investeringar i foretagsforvary -361 -13 -97
Andel av nettoomsattningen, % 19,1 0,6 3,7
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 3 27 10
Andel av nettoomséattningen, % 0,2 192 0,4

LONSAMHET

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick 2000/2001 till
26,1 procent exklusive jamforel sestérande poster och
19,4 procent inklusive jamforel sestérande poster.
Avkastningen pa eget kapital uppgick 2000/2001 till
26,1 procent exklusive jamforel sestérande poster och
18,3 inklusive jdmfdrel sestérande poster.



Finansiella mal,

framtidsutsikter och utdelningspolitik

FINANSIELLA MAL

Lagercrantz Groups mal &r att uppna en |angsiktig resul-
tatillvaxt, uttryckt som resultat efter finansiella poster,
om minst 15 procent. Bolagets |6nsamhetsmal & en
avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

UTDELNINGSPOLITIK

Lagercrantz Groups styrelse avser foreda for bolags-
stémman att besluta om utdel ning motsvarande 30-50
procent av nettoresultatet dver en konjunkturcykel. Vid
faststéllande av framtida utdelning kommer hénsyn att
tas till investeringsbehov och andra faktorer som Bola-
gets styrelse beddmer vara av betydelse.

FINANSPOLICY

Lagercrantz Groups finanspolicy reglerar hur olika
finansieringsfrégor ska bedrivas inom koncernen. Poli-
cyn anger hur ansvaret & fordelat mellan styrelse, verk-
stéllande direktor, ekonomidirektor och ekonomifunk-
tion. Vidare anges ocksa ansvarsfordel ningen mellan de
fyra verksamhetsomradena och den centrala finansfunk-
tionen.

Finanspolicyn definierar &ven de finansiella riskerna
som Lagercrantz paverkas av. Dessarisker & framst
rénte-, valuta- och kreditrisk. Policyn ger uttryck for en
strévan om att begrénsa riskerna.

Uppléning och rantebindning ska maximalt avse den
period dér ett [&nebehov beddms existera. Generellt gél-
ler att maximalt 50 procent av upplaningen kan rante-
bindas for en |optid av ett till fem &r. Resterande uppl&
ning ska rantebindas upp till maximalt ett &r. Undantag-
nafrén dennaregel & befintliga fastighetd an.

Malsdttningen &r att likviditetsoverskott som upp-
kommer i den |6pande verksamheten samt fran finansi-
ella transaktioner ska placeras till marknadsmassiga vill-
kor med minsta mgjliga motpartsrisk. Samtliga place-
ringar ska vara likvida inom 6 manader. Forutom det av
koncernen berdknade kapitalbehovet for det ndrmaste
aret ska ytterligare 20 procent vara s3krat genom uppl&
nade kassamedel eller banklften.

VALUTAPOLICY

De valutaexponeringar som uppkommer inom Lager-
crantz Group ska i mgjligaste man elimineras. | huvud-
sak &r det framtida betal ningsfléden i samband med
kund- och leverantérsbetal ningar, som utgdr den stoérsta
valutarisken for Lagercrantz Group. Koncernens inkop
och forsdljning i utlandsk valuta uppgick under
2000/2001 till 1 758 MSEK respektive 1 992 M SEK.

Belopp i SEK Ink6p Forsaljning
usb 1055 478
NOK 11 463
DKK 47 431
EURO 142 476
Yen 288 60
DEM 107 42
Ovriga valutor 108 42
Summa 1758 1992

Koncernens policy &r att genom valutaklausuler i kund-
och producentavtal sékra sig for valutakursfluktuationer.

KANSLIGHETSANALYS

Lagercrantz Groups resultat paverkas av ett antal fakto-
rer. De faktorer som hade storst inverkan pa koncernens
resultat 2000/2001 framgér av nedanstéende tabell.
Redovisade effekter ska endast ses som en indikation
och inkluderar € nagon effekt av de kompenserande
atgarder bolaget kan vidta, om vissa handelser skulle
intréffa. Analysen bor betraktas med forsiktighet, efter-
som férandringar i de olika parametrarna ofta samver-
kar.

Paverkan pa

Faktor Forandring, % resultat fore skatt, MSEK
Omsattning +-5 +/-25
Personalkostnader +/-5 +/-15
Valutakurs, USD +/-5 +/-2,5
Bruttomarginal +/- 1 procentenhet +/- 25




FINANSIELLA MAL, FRAMTIDSUTSIKTER OCH UTDELNINGSPOLITIK

SASONGSVARIATIONER

Lagercrantz Groups verksamhet préglas i begrénsad
omfattning av sasongsvariationer. Verksamheten foljer
normalt kundernas sdsongsmonster, vilket innebér lagre
forsdljning under sommarmanaderna samt veckornai
anslutning till julledighet. Baserat pa ett historiskt mon-
ster genereras cirka 45 procent av resultatet under forsta
halvéaret och 55 procent under andra halvaret av Lager-
crantz Groups rakenskapsar.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de senaste tre &ren har investeringar i materiella
och immateriella anl &ggni ngstillgangar uppgatt till 74
MSEK. Investeringarna har i huvudsak avsett maskiner
och inventarier samt I T. Under samma tidsperiod har
investeringar i foretagsforvary uppgatt till 471 MSEK.

De investeringar som krévsi den |6pande verksam-
heten finansieras med rorel sens kassafl6de. Vid storre
foretagsforvary kommer Lagercrantz Group att utnyttja
befintlig kreditram om 300 MSEK aternativt anvanda
den egna aktien som betalningsmedel.

FRAMTIDSUTSIKTER

Historiskt har Lagercrantz Group, som utgors av de tidi-
gare affarsomrédena Electronics och Lagercrantz Group
i Bergman & Beving-koncernen, under manga ar uppvi-
sat en god tillvaxt med stabila marginaler. For att na
uppsatta tillvaxtmal kommer Lagercrantz Group aven i
framtiden att forvarva foretag. Foretagsforvary ingar
som en naturlig del i Bolagets strategi och gors aven for
att stérka Lagercrantz Groups marknadsposition inom

attraktiva nischer pa befintliga marknader samt for att
etablera koncernen pa nya marknader och inom nya
expansiva nischer med hégt mervéarde. Lagercrantz
Groups beddmning &r att férutséttningarna for detta &r
goda. Genom att komplettera verksamheten med nya
I6nsamma nischer breddas séval produktutbudet som
den geografiska nérvaron, vilket bidrar till att géra
Lagercrantz Group till en attraktiv partner till koncer-
nens kunder.

Tillvaxttakten for Lagercrantz Group forvantas 1ang-
siktigt vara fortsatt god. Den underliggande marknads-
tillvaéxten ar stark, &en om en avmattning markts, sar-
skilt inom telekommunikationsomrédet, i samband med
det vikande konjunkturl&get. Lagercrantz Groups strate-
gi, att folja med ndr kunderna forlagger produktion till
Asien, forvantas paverka koncernens omséttning i posi-
tiv riktning.

En naturlig omséttning av agenturer sker [6pande i
Lagercrantz Groups verksamhet. Normalt tillkommer
nya agenturer i samma omfattning som gamla faller
bort. Under innevarande & har Lagercrantz Group forlo-
rat en stdrre agentur, vars volymbortfall ef beddms
kunna kompenseras fullt ut detta rakenskapsdr. Resultat-
massigt beddms effekten vara marginell pa grund av
relativt 1&ga marginaler i volymbortfallet samt genom-
forda kostnadsbesparingar.



Delarsrapport 1 april — 30 juni 2001
(3 manader)

» Nettoomsattningen uppgick till 589 MSEK (565).

* Resultatet efter finansnetto uppgick till 38 MSEK (31). | resultatet ingar jamforel se-
stérande poster med 5 MSEK (0).

 Fortsatt svagt marknadslage inom elektronik- och telekomindustrin.

» Stark utveckling av kablageverksamheten inom verksamhetsomradet Production
Services.

« Kraftfullt &tgardsprogram har igangsatts for att motverka effekter av konjunktur-
nedgangen.

o Soliditeten har dkat till 41 procent (37).

 Lagercrantz Groups &gare Bergman & Beving AB har, som tidigare meddelats, beslu-
tat foresl& den ordinarie bolagsstamman den 22 augusti 2001, att Lagercrantz Group
delas ut till Bergman & Bevings aktiedgare och séarnoteras pa Stockhol mborsens
O-lista. Forsta noteringsdag ar berdknad till 3 september 2001.

Samtliga jamforel seuppgifter &r proforma enligt de forutsattningar som framgar av Information till aktie-

agarna i Bergman & Beving AB avseende utdel ningen av dotterbolagen Addtech AB och Lagercrantz

Group AB. Jamforel setalen for foregdende ar har vidare justerats for effekten av tillampningen av Redo-
visningsr adets rekommendation RR9 Inkomstskatter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 589 MSEK (565).

Rorel seresultatet exklusive jamforel sestérande poster
uppgick till 34 MSEK (33) med en rorelsemarginal om
5,8 procent (5,8). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 38 MSEK (31). | resultatet ingar jamforel sestrande
poster med 5 MSEK (0).

Resultatet efter skatt uppgick till 27 MSEK (21) vil-
ket motsvarar 0,97 SEK per aktie (0,75). For den senas-
te 12-méanadersperioden & motsvarande varden 81
MSEK respektive 2,91, att jamfora mot foregaende
verksamhetsdr 75 MSEK respektive 2,69.

Marknadssituationen foér koncernens huvudverksam-
het har successivt forsvagats fran slutet av féregaende ar
med |agre bestélIningsingang som faljd och efterfrégan
inom framfdrallt telekomindustrin har fortsatt att min-
ska. Stor osakerhet réder om nar en vandning av kon-
junkturléget kommer att ske. Mot denna bakgrund har

ett 8tgardsprogram igangsatts for att anpassa kostnads-
nivan till den l&gre efterfragan.

Kostnader for atgardsprogrammet tas enligt plan mot
den omstruktureringsreserv som gjordes i hel&rsbokslu-
tet per 31 mars 2001. Under forsta kvartalet har
omstruktureringskostnader om 3 MSEK &terforts mot
dennareserv.

AFFARSOMRADE ELECTRONICS

Nettoomséttningen okade med 6 procent till 394 MSEK
(370). Rorelseresultatet fore jamforel sestorande poster
uppgick till 32 MSEK (32), vilket motsvarade en rorel-
semarginal om 8,1 procent (8,6).

Components

For verksamhetsomrade Components, som utgor 85 pro-
cent av aff &rsomrédets nettoomszttning praglas mark-
nadssituationen av en fortsatt svag efterfrégan med minskad
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orderingang till foljd. Framforallt har efterfrégan inom
telekomindustrin minskat kraftigt. Nettoomséttningen
minskade med 3 procent till 336 MSEK (348) och rorel-
seresultatet fore jamforel sestérande poster minskade till
26 MSEK (28). Rorel semarginalen uppgick till 7,7 pro-
cent (8,0).

Minskningen i rorel semarginalen skall ses mot bak-
grund av den komponentbrist som radde under storre
delen av foregdende & och som ledde till ovanliga pris-
och vinstnivéer.

Under perioden har ett komponentbolag med inrikt-
ning mot passiva komponenter etablerats i England.

Avmattningen pa komponentmarknaden ger med
koncernens starka marknadsposition och finansiella
styrka goda mgjligheter fér nya afféarsmdéjligheter genom
t ex. forvéarv och etableringar inom I6nsamma produkt-
nischer pa nya marknader.

Production Services

Nettoomsattningen mer &n fordubblades till 58 M SEK
(22) och rérelseresultatet fore jamforel sestérande poster
Okade till 6 MSEK (4). Volym- och resultatékningen
forklaras av genomforda forvary under foregdende verk-
samhetsar. Rorelsemarginalen uppgick till 10,3 procent
(18,2). Minskningen i rérelsemarginalen forklaras av
ovanligt héga marginaler under samma period foregaen-
de &

Verksamhetsomrédet som utgor en viktig del av kon-
cernens fokus pa okat mervardeskapande utvecklas
mycket positivt och marknadssituationen &r fortsatt god
med bra orderingang.

Med egen tillverkning av kundanpassade kablage-
produkter i fabriker i Finland, Danmark och Sverige och
med partners i Asien kring volymproduktion har verk-
samhetsomradet skapat en stark grund for vidare till-
vaxt.

AFFARSOMRADE SOLUTIONS

Nettoomsattningen uppgick 195 MSEK (195). Roérelse-
resultatet fore jamforel sestérande poster uppgick till
1 MSEK (0).

IT/Communication

Nettoomsattningen inom verksamhetsomradet 6kade
med 27 procent till 95 MSEK (75) och rérel seresultatet
fore jamforel sestorande poster uppgick till 2 MSEK (2).
Volymokningen forklaras i huvudsak av genomférda
forvarv under foregdende verksamhetsar. Rorel semargi-
nalen uppgick till 2,1 procent (2,7).

Det férsdmrade konjunkturléget inom telekomindus-
trin har paverkat efterfrégan negativt, men som helhet
har verksamhetsomrédet enligt var bedomning klarat
marknadssituationen vél. En kostnadsanpassning och
effektivisering av verksamheten pagar.

Verksamheten med inriktning pa |6sningar for kund-
relationshantering (CRM) och IT Service Management
(ITSM) péverkas mindre av konjunkturl&get och order-
ingéngen &r fortsatt god. Som en del av atgardsprogram-
met har verksamheten i Danmark avvecklats. Denna
verksamhet etablerades under hosten féregaende & och
avvecklingen kommer att bidra positivt till 16nsamheten
inom verksamhetsomradet.

Systems
Nettoomséttningen minskade till 100 MSEK (120) och
rorel seresultatet uppgick till -1 MSEK (-2).

Marknadssituationen inom verksamhetsomradet
préglas av en svag efterfrégan. Verksamheten &r etable-
rad som egen affarsenhet per 1 april 2001 och huvudin-
riktningen & informations- och betal ningssystem samt
automations ésningar for industrin. Denna verksamhet
har bidragit med ett positivt rérelseresultat till verksam-
hetsomradet.

Inom verksomhetsomrédet finns vidare en software-
inriktad affarsenhet, som under forsta kvartalet har
bidragit med ett negativt rorelseresultat.

En forbéttring av 16nsamheten forvantas under andra
kvartalet.
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AFFARSOMRADEN
Nettoomsattning Rorelseresultat

3 man 12 man 3 man 12 man
MSEK 2001/2002  2000/2001 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2000/2001
Electronics 394 370 1694 32 32 137
Solutions 195 195 920 1 0 22
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 1 1 4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 5 0 —45
KONCERNEN TOTALT 589 565 2614 39 33 118
NETTOOMSATTNING - kvartalsuppgifter 2001/2002 2000/2001
MSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 394 455 455 414 370
Solutions 195 233 281 211 195
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0
KONCERNEN TOTALT 589 688 736 625 565
RORELSERESULTAT” 2001/2002 2000/2001
MSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 12 man
Electronics 32 31 37 37 32 137
Solutions 1 2 13 7 0 22
Moderbolaget/koncernposter 1 5 0 -2 1 4
KONCERNEN TOTALT 34 38 50 42 33 163
KONCERNENS RESULTATRAKNING

3 man 12 man t.o.m

MSEK 2001/2002  2000/2001 30/6 2001 31/3 2001
Nettoomsattning 589 565 2 638 2614
Rorelsens kostnader -555 -532 -2474 -2 451
(varav avskrivningar) (-6) (=5) (-25) (=24)
Jamforelsestorande poster 5 0 -40 —45
RORELSERESULTAT 39 33 124 118
Finansiella intakter och kostnader -1 -2 -4 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 38 31 120 113
Skatter -11 -10 -39 -38
PERIODENS RESULTAT 27 21 81 75
Vinst per aktie 0,97 0,75 2,91 2,69
Vinst per aktie exklusive jamférelsestérande poster, SEK 0,85 - 3,91 3,77
KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK 2001 06 30 2001 03 31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 123 124
Finansiella anlaggningstillgangar 31 31
Varulager 386 383
Kortfristiga fordringar 441 501
Likvida medel 198 196
SUMMA TILLGANGAR 1179 1235
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 481 451
Réntebarande skulder och avsattningar 281 279
Icke rantebarande skulder och avsattningar 417 505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1179 1235

v Exklusive jamforel sestdrande poster.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

3 man Helar

MSEK 2001/2002 2000/2001
Den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar 36 145
Forandringar i rorelsekapital -31 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 203
Investeringar i dotterféretag och andra affarsenheter 0 -97
Investeringar i Gvriga anlaggningstillgdngar netto -4 -1
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1 95
Finansieringsverksamheten 0 =
PERIODENS KASSAFLODE 1
Likvida medel vid arets borjan 196 ="
Kursdifferens i likvida medel 1 -
Likvida medel vid periodens slut 198 196
 Lagercrantz-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter utelémnats.
Foréndring av eget kapital Effekt av dndrade redovisningsprinciper - RR 9
MSEK apr - jun 2001 Proforma Justerad
Belopp vid periodens ingang 200 MSEK 2000/2001 Justeringar proforma
Effekt av byte av redovisningsprincip 51 Resultat efter finansiella poster 113 113

Skatter -40 2 -38
Vid periodens bérjan justerat for ny princip 451 Periodens resultat 73 75
Periodens omrékningsdifferens 3
Periodens resultat 27 Anlaggningstillgdngar 127 28 155
Belopp vid periodens utgang 481 Omséttningstillgangar 1080 1080

Summa tillgangar 1207 1235

Eget kapital 400 51 451

Skulder och avséttningar 807 -23 784

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 1207 1235
NYCKELTAL

3 man 12 man t.o.m

SEK 2001/2002  2000/2001 30/6 2001 31/3 2001
Medelantal aktier 27 864 232 27 864 232 27 864 232 27 864 232
Antal aktier vid periodens utgang 27 864 232 27 864 232 27 864 232 27 864 232
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,9 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 24,3 24,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 16,6
Avkastning pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 23,4 23,3

Samtliga avkastningsmatt har beraknats p& genomsnittligt kapital sedan 31/3 2001




LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
INVESTERINGAR
Avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforel sesto-
rande poster for den senaste 12-manadersperioden var
24,3 procent, att jamfora med 24,2 procent for foregaen-
de rékenskapsdr. Motsvarande siffror for avkastning pa
eget kapital var 23,4 procent och 23,3 procent.
Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 41 pro-
cent, att jAmfora med 37 procent vid rakenskapsarets
ingdng. Eget kapital per aktie uppgick till 17,26 SEK,
att jamfora med 16,19 SEK vid rékenskapsarets ingang.
K assafl det frén den |6pande verksamheten uppgick
for perioden till 36 MSEK. Koncernens finansiella net-
toskuld uppgick vid periodens utgang till 83 MSEK, att
jamfora med 83 MSEK vid rakenskapsarets ingang.
Koncernen har sdkerstédllt sin finansiering genom en
upphandling av kreditramar om 300 M SEK.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 4
MSEK, att jamféra med 33 MSEK (varav kop av fastig-
heter uppgick till 30 MSEK) for motsvarande period
foregdende &.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforel sestorande poster om 5 MSEK (0) avser aterfo-
ring av tidigare reservation for kundforluster.

FORETAGSFORVARV

Ingaforvarv har genomforts under rapportperioden.

Mot bakgrund av koncernens starka soliditet och det
avmattade konjunkturlaget beddms forutsdttningarna for
att genomfdra férvarv som goda.

MODERBOLAGET

M oderbol agets nettoomséttning uppgick till 8 MSEK
() och resultatet efter finansnetto till 3 MSEK ().

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har uppréttatsi enlighet med Redo-
visningsrédets rekommendation RR20 (Delrsrapport).

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT
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Frén och med denna del&rsrapport tillampas Redo-
visningsradets nya rekommendation RR9 (Inkomstskat-
ter). Jamforelsetalen for foregaende & har darfor juste-
rats. For effekten av detta se ovan.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper och
beddmningsgrunder anvants som presenterats i Bergman
& Beving ABs arsredovisning fér 2000/2001.

En redogorel se for tillampade redovisningsprinciper
finns intagen i det noteringsprospekt som uppréttats
med anledning av Lagercrantz Groups forestéende note-
ring pa O-listan.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 824, vilket kan jamforas med 827 vid
periodens ingang.

PERSONALOPTIONER

Styrelsen avser att erbjuda syntetiska personal optioner
till ledande befattningshavare i koncernen.

FRAMTIDSUTSIKTER

De langsiktiga tillvaxtmajligheterna for Lagercrantz
Group bedéms goda sdval genom foretagsforvary som
genom organisk tillvaxt. Dagens svaga konjunkturlége
har resulterat i 14gre bestallningsingéng for koncernens
huvudverksamhet jamfort med foregaende &r, vilket
kommer att medftra en lagre omséttning. Det kan dérfor
bli svart att na foregdende ars resultat fore jamforel se-
stérande poster.

Vi kan inte bedéma nér en forbattring av marknads-
situationen kommer att ske. Med hénsyn tagen till detta
har redan ett kraftfullt dtgardsprogram igangsatts. Mal-
sdttningen &r att minska koncernens kostnadsmassa med
30 MSEK pé érshasis.

Stockholm den 21 augusti 2001
Jan Friis
Verkstallande direktor

Vi har 6versiktligt granskat denna delérsrapport enligt den rekommendation som FAR utférdat.
En 6versiktlig granskning &r vasentligt begransad jamfort med en revision.
Det har inte framkommit n&got som tyder pd att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bérs- och rsredo-

visningslagarna.

Stockholm den 21 augusti 2001

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Delarsrapporten for perioden 1 april 2001-30 september 2001 kommer att presenteras den 15 november 2001.
Lagercrantz Group AB (publ) Box 4120, Solna Strandvéag 14, 171 04 Solna
Telefon 08-445 28 00 Fax 08-28 18 05 info@lagercrantz.com www.lagercrantz.com Org.nr. 556282-4556




Hot och mdjligheter

Vid en bedémning av Lagercrantz Groups fram-
tida utveckling ar det av vikt att vid sidan av
eventuella mdjligheter till resultatférbattring
aven beakta riskfaktorer. Faktorer utanfor
Lagercrantz Groups kontroll paverkar koncer-
nens resultat och finansiella stéllning, liksom ett
flertal faktorer vars effekter koncernen kan

paverka genom eget agerande.

Faktorerna nedan bedoéms vara de som har storst paver-
kan pé Lagercrantz Groups framtida utveckling. Det &r
viktigt att pdpeka att faktorerna g & rangordnade och €
gor ansprak pa att vara heltackande. En samlad bedom-
ning maste &ven innefatta 6vrig information i detta pro-
spekt samt en allman omvérldsbeddmning.

KONJUNKTURLAGET

Marknaden for framfér allt elektronikkomponenter, som
ingdr i affarsomrédet Electronics, paverkasi stor
utstréackning av konjunkturen.

Affarsomrédet Solutions och verksamhetsomradet
Production Services verkar pa marknader, som g i lika
hog grad paverkas av den allménna konjunkturen.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen kommer huvudsakligen fran befintliga
aktorer pa marknaden. Risken for konkurrens fran nya
aktorer pa Lagercrantz Groups marknader bedéms vara
begrénsad, eftersom antalet aktérer blir allt farre och
storre. Lagercrantz Group ska aktivt fortsdtta deltaga i
den pagéende konsolideringen och darmed behalla en
marknadsl edande position pd marknaden.

Lagercrantz Group stravar efter att reducera paverkan
frén priskonkurrens genom att erbjuda kundunika |6s-
ningar.

DIREKTDISTRIBUTION

Risken att kunder ska borja kopa direkt frén producenter
beddms som begrénsad. Dels ligger det inte i producen-
ternas intresse att hantera ett vasentligt 6kat antal mindre
kunder, dels har mindre foretag/kunder inte mojlighet att
gidva hantera den administration som import av kompo-
nenter innebér.

KAPACITET ATT HANTERA FORVARV

| koncernens strategi ingdr forvarv som en viktig del for
att nd uppsatta tillvaxtmal. Varje forvary kraver resurser,
sdvé kapitalmassigt som i form av insatser frén Lager-
crantz Groups befintliga organisation.

Koncernen har stor erfarenhet fran tidigare forvarv
och har darfor en val fungerande rutin for att integrera
forvarvade bolag i koncernens struktur. Vid storre for-
varv finns viss risk att problem och kostnader uppstar
som pafoérhand & svéra att forutse.

BEROENDE AV ENSKILDA
LEVERANTORER/AGENTURAVTAL

De producenter Lagercrantz Group samarbetar med har
ofta en ledande position inom sina respektive omraden,
vilket ger upphov till vissa risker. Avtal med nagon pro-
ducent kan upphora och en annan producent kan bli
uppkopt. Vissa producenter kan vélja att enbart leverera
till distributorer med stor geografisk tackning. For att
Oka den geografiska téckningen avser Lagercrantz
Group att expanderainternationellt.



HOT OCH MOJLIGHETER

KOMPONENTPRISER/-TILLGANG KONTRAKTSTILLVERKNING

Normala variationer i komponentpriser som foljd av fér-  Nar en kund l&gger ut sin produktion pa legotillverkning
andringar i utbud och efterfrdgan paverkar g i namnvard  finns det risk att kontraktstillverkarna véljer en annan

omfattning koncernens marginaler. Forandring i utbud leverantor. Detta géller framst verksamhetsomradet
och efterfrgan paverkar dock den totala volymen bola- Components.
get kan sdlja, varfor resultatet paverkas. Lagercrantz Samtidigt innebér en tkad kontraktstillverkning en

Group har goda mdjligheter till kostnadsanpassning vid majlighet for Production Services, som strévar efter att
mer varaktiga foréndringar, vilket motverkar eventuella ta hand om utlagd produktion med hjdp av partnersi
negativa effekter pa resultatet. Asien och Baltikum.

VALUTARISKER

Tillfalliga valutakursfluktuationer paverkar koncernens
resultat och ekonomiska stéllning i évrigt endast i
begransad omfattning. Prisforandringar pa bolagets Méjligheter
insatsprodukter fors vidare till kund antingen genom
valutaklausuler i avtal eller genom fakturering i samma
valuta som inkdpsval uta.

Uppléaning i utlandsk valuta reglerasi koncernens
finanspolicy.

Valutakursforandringar kan dock innebéra omrak-
ningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbo-

lag.

Hot




Ovrig information

TVISTER

Lagercrantz Group &r inte part i rattegang eller skilje-
domsférfarande, vars utfall enligt Lagercrantz Groups
styrelse beddms kunna skada Bolagets ekonomiska
stéllning i vésentlig grad.

KOMMERSIELLA AVTAL/
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Lagercrantz Group &r inte beroende av ndgot enskilt
avta eller ndgon annan Gverenskommelse, som &r av
vasentlig betydelse for verksamheten eller for koncer-
nens resultat och finansiella stéllning. Ej heller finns
licenser, patent eller varumarken av vésentlig betydelse.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av styrelseledamdterna, de ledande befattningsha-
varna eller revisorerna har haft négon direkt eller indi-
rekt delaktighet i affarstransaktion, som &r eller var
ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren,
eller &r eler var av vasentlig betydelse i forhallande till
afférsverksamheten inom Lagercrantz Group, och som
intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar
och i ndgot avseende kvarstar oreglerad eller oavd utad.

Lagercrantz Group har inte lamnat 1&n, garantier eller
borgensforbindel ser till eller till forman for styrelseleda-
moter eller revisorer i koncernen.

FORSAKRINGAR

Lagercrantz Group har enligt foretagsledningens
beddmning ett tillfredsstéllande férsakringsskydd med
hénsyn till verksamhetens art och omfattning. Forsak-
ringsskyddet ses 6ver arligen.

PENSIONSSKULDER

| balansrékningen skuldférs samtliga pensionsutféastel -
ser, vilkainte har 6vertagits av forsakringsbolag eller pa
annat sétt sékerstéllts genom fondering hos extern part.

ANLAGGNINGAR

Lagercrantz Group &ger Su fastigheter, varav tva produk-
tionsenheter och fem kontorsfastigheter. Kontoren hyrs
aven ut till externa hyrestagare. Fastigheterna & i gott
skick och inget vasentligt investeringsbehov foreligger.

Fastigheternas bokforda varde uppgick vid utgangen
av rékenskapsaret 2000/2001 till 77 MSEK. Marknads-
vardet ligger i nivd med det bokforda vardet.




MILJGPOLICY

Miljdarbete ska bedrivas inom ramen for Lagercrantz
Groups afférsidé och varavé integrerat i det operativa
arbetet. Genom hdg kompetens hos medarbetare och
genom att standigt utveckla kunskapen om miljGeffek-
terna ska Bolaget ha en helhetssyn pa miljofragorna.
Miljoatgarder ska vidtas sa I8ngt det & tekniskt mojligt,
foretagsekonomiskt rimligt och miljoméssigt motiverat.
Ansvaret for det |6pande miljdarbetet ligger hos varje
enskilt bolag inom koncernen.

KVALITETSPOLICY

Flertalet bolag som ingér i koncernen &r certifierade
enligt SO 9000.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Lagercrantz Groups jamstalldhetspolicy innebér att Bola-
get aktivt ska bedriva jamstélldhetsarbete genom att fram-
jakvinnors och mans lika réttigheter och skyldigheter vad
gdler arbetsinnehdll, angtélIningsvillkor och utvecklings-
majligheter. Vidare ska Bolaget 6ka kunskapen och det
allméanna medvetandet om jamstdlldhet, verka for en jam-
nare konsférdelning i samband med rekrytering, bereda
mén och kvinnor samma majligheter till utveckling och
utbildning samt bedriva en |6nepolitik som jamnar ut

OVRIG INFORMATION

eventuella|6neklyftor mellan man och kvinnor. Lager-
crantz Group ska framja kvinnors och méns lika rétt till
foraldraledighet samt tar avstand frén sexuella trakasserier.

RISKPOLICY

For att sakerstélla att for stora afférsméssiga risker g tas
ute i organisationen har Lagercrantz Group tagit fram en
riskpolicy, som reglerar hur stora affarsbeslut befatt-
ningshavare pa olika nivéer far ta

AVTAL OM KOP AV MINORITETSINTRESSEN

| september 2000 forvarvades 75 procent av aktiernai
Delphi Oy. Aganderétten for resterande 25 procent av
aktierna dvergar till Lagercrantz Group den 1 oktober
2002. Kopeskillingen for de resterande aktierna fast-
stélls vid dennatidpunkt och &r i intervallet 0-10
MFIM.

ASSOCIATIONSFORM

Bolaget &r ett aktiebolag med organi sationsnummer
556282-4556. Bolaget & publikt och inregistrerades hos
Patent- och registreringsverket den 10 september 1986.
Firman Lagercrantz Group registrerades den 11 maj
2001. Bolaget har bedrivit sin nuvarande verksamhet
sedan den 1 april 2001. Bolagets associationsform regle-
ras av aktiebolagslagen (1975:1385).
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Skattefragor

Nedanstaende sammanfattning av skattekonse-
kvenser med anledning av utdelning, forsaljning,
innehav och forestdende notering av aktier i
Lagercrantz Group pa O-listan vid Stockholms-
bérsen ar uppréttad av extern skatteexpertis och
baserad pa nu géllande svenska regler samt &r
endast avsedd sasom generell information. Den
skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situ-
ation. Sirskilda skattekonsekvenser som g finns
beskrivna nedan kan bli aktuella for vissa kate-
gorier av skattskyldiga. Varje aktiedgare bor
konsultera egen skatteradgivare for information
om de speciella skattekonsekvenser som erbju-

dandet kan innebara.

Redogorelsen omfattar inte det fall da innehavda aktier
vid inkomsttaxering utgdr omsattningstillgang i narings-
verksamhet eller innehas av handelsbolag. Erbjudandet
innebér foljande skattekonsekvenser for fysiska och juri-
diska personer.

UTDELNING AV AKTIERNA | LAGERCRANTZ
GROUP

Utdel ningen beddms omfattas av bestdémmelsernai 42
kap 168 inkomstskattel agen (1999:1229), den sa kallade
Lex Asea, vilket innebér att utdelningen av aktier i
Lagercrantz Group beddms vara skattefri for utdelnings-
mottagaren.

Som anskaffningsutgift for de utdelade aktierna ska
anses sA stor del av utdel ningsmottagarens genomsnittli-
ga anskaffningsutgift for aktiernai Bergman & Beving
som svarar mot férandringen av marknadsvardet pa
dessa aktier till foljd av utdelningen. Utdel ningsmottaga-
rens genomsnittliga anskaffningsutgift for aktier i Berg-
man & Beving ska minskas med motsvarande belopp.

Hos Riksskatteverket kommer att begéras Allméant
raéd om férdelning av den ursprungliga anskaffningsut-
giften for aktier i Bergman & Beving mellan aktier i
Bergman & Beving och aktier i Lagercrantz Group.
Innehdllet i Riksskatteverkets beslut kommer att medde-
las genom annons i dagspressen.

KAPITALVINST/-FORLUST

Kapitalvinst eller kapitalforlust vid forsdjning av aktier
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset (minus
forsaljningsutgifter) och anskaffningsutgiften.

Anskaffningsutgiften beréknas i forsta hand enligt
den sa kallade genomsnittsmetoden. Denna innebér att
anskaffningsutgiften per aktie anses vara den genom-
snittliga anskaffningsutgiften for samtliga aktier av
samma slag och sort, berdknat med hansyn till intraffade
foréndringar i innehavet.



Anskaffningsutgiften for marknadsnoterade aktier
kan alternativt bestémmas till 20 procent av forsalj-
ningspriset efter avdrag for férsaljningsutgifter (scha-
blonmetoden).

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorande i Sverige (och
svenska dddsbon) beskattas kapitalvinster och utdel-
ningar i inkomstslaget kapital med en statlig inkomst-
skatt om 30 procent. Preliminérskatteavdrag med 30
procent gors vid utbetalning av utdelning. Skatteavdra-
get gors normalt av VPC dller, betréffande forvaltarre-
gistrerade aktier, av forvaltaren.

Kapitaforluster & avdragsgillai inkomstslaget kapi-
tal. Kapitalforluster p& marknadsnoterade aktier och
andra aktiebeskattade vardepapper &r fullt ut avdragsgil-
lamot kapitalvinster samma & pa andra sadana mark-
nadsnoterade vardepapper. Namnda kapitalforluster &
fullt ut avdragsgilla aven mot kapitalvinster pa onotera-
de aktier. For kapitalforlust som inte dragits av genom
dessa kvittningsmdjligheter medges avdrag i inkomst-
slaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion av skatten painkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt pa fastighetsskatt. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av underskott som inte
Overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av under-
skott som dverstiger 100 000 kronor. Underskott kan
inte sparastill senare beskattningsar.

Juridiska personer

Juridiska personer, till exempel aktiebolag, beskattas for
kapitalvinster i inkomstslaget néringsverksamhet med
en skattesats om 28 procent. Avdrag for kapitalforlust
vid avyttring av aktier och andra aktiebeskattade vérde-
papper, som innehas som kapital placering, medges aktu-
ellt & eller senare & endast mot kapitalvinst vid avytt-

SKATTEFRAGOR

ring av aktier och andra aktiebeskattade vérdepapper.
Utdelningar beskattas i inkomstslaget néringsverk-
samhet med 28 procent. Om aktieinnehavet anses vara
néringsbetingat, & utdelningen normalt skattebefriad.
Sérskilda skatteregler géller for vissa speciellafore-
tagskategorier, till exempel investmentféretag och for-
valtningsforetag.

FORMOGENHETSBESKATTNING

Aktiernai Bergman & Beving &r noterade pé& Stock-
holmshorsens A-lista. Dessa aktier upptas vid formo-
genhetsbeskattning till 80 procent av noterat varde.
Aktiernai Lagercrantz Group, som kommer att noteras
pa O-listan, & befriade fran férmogenhetsskatt.

BESKATTNING AV UTLANDSKA AKTIEAGARE

For aktieagare hemmahtrande i utlandet utgar normalt
kupongskatt i Sverige avseende utdelning. Kupongskat-
ten & 30 procent. Denna skattesats & i alménhet redu-
cerad genom avtal med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. | Sverige verkstéller normalt VPC
eler, betréffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
kupongskatteavdraget. Kupongskatt utgar dock inte pa
utdelning 1amnad i enlighet med den sa kallade Lex
Asea.

Aktiedgare med skatterdttslig hemvist i utlandet &
normalt inte skattskyldigai Sverige for kapitalvinst pa
aktier. Fysiska personer som varit bosattai Sverige vid
négon tidpunkt under detio &, som narmast foregatt
avyttringen, & emellertid skattskyldigai Sverige for
kapitalvinster p& svenska aktier. Denna skattskyldighet
kan vara inskrankt genom skatteavtal med det land dér
aktiedgaren har sin hemvist.

Beskattning i hemlandet av mottagen utdelning samt
kapitalvinst sker i enlighet med de regler som géller i
respektive land.




Aktiekapital och dgarférhallanden

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Lagercrantz Group uppgar till
55 728 464 kronor fordelat pa 1 840 286 aktier av serie
A och 26 023 946 aktier av serie B, envar med ett nomi-
nellt belopp om 2 kronor. Aktier av serie A medfér 10
roster per aktie och aktier av serie B en rost per aktie.
Samtliga aktier har likarétt till andel i Bolagets till-
gangar och resultat.

| bolagsordningen finns ett omvandlingsforbehall
som beréttigar aktiedgare till aktier av serie A att
omvandla dessa till serie B.

Aktiekapital och agarstruktur kommer initidt att vara
lika med aktiekapitalet och &garstrukturen i Bergman &

Beving med undantag for dels de i Bergman & Beving
aterkopta aktier? som inte beréttigar till utdelning av akti-
er i Lagercrantz Group, dels delrétter som representerar
fondaktier? vilka inte heller beréttigar till utdelning. Av
denna anledning visas Bergman & Bevings aktiedgarfor-
teckning och &garstruktur per 31 juli, 2001 justerat harfor.

AKTIEKAPTALET FORDELAR SIG ENLIGT
FOLJANDE

Antal Antal % av % av
Aktieslag aktier roster kapital roster
Serie A 1840 286 18 402 860 6,6 41,4
Serie B 26 023 946 26 023 946 93,4 58,6
Summa 27 864 232 44 426 806 100,0 100,0

AKTIEAGARFORTECKNING 2001-07-31 EFTER GENOMFORD UTDELNING

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier % av kapital % av roster
Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse 835 152 3,0 18,8
Robur 4786 257 17,2 10,8
Par Stenberg 279 152 1049 922 4,8 8,6
Anders Borjesson (familj) 293 000 20 500 1.1 6,6
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0 6,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1900 000 6,8 4,3
Handelsbanken 1697 541 6,1 3,8
Alecta 1407 440 5,1 3,2
Carl T Save 30 000 973 982 3,6 2,9
Fjarde AP-Fonden 1075775 3,9 2,4
Skandia 1002 900 3,6 2,2
Ovriga 124 982 12 104 229 43,8 30,1
Totalt antal aktier 1840 286 26 023 946 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR 2001-07-31

Storleksklasser Antal dgare % Antal aktier %
1-500 2 245 64,1 380 466 1,4
501-1 000 579 16,5 463 018 1,7
1 001-5 000 449 12,8 998 442 3,6
5001-10 000 85 2,4 664 121 2,4
10 001-50 000 86 2,5 1795 038 6,4
50 001-100 000 13 0,4 949 628 3,4
100 001- 45 1,3 22 613 519 81,1
Totalt 3 502 100,0 27 864 232 100,0

9765 200 B-aktier
2928 B-aktier



Bolagsordning®

§ 1 Bolagets firma & Lagercrantz Group
Aktiebolag. Bolaget & publikt (publ).

§ 2 Bolaget har till féremd for sin verksam-
het att savt eller genom hel- eller delagt
dotterbolag idka handel med och tillverka
huvudsakligen mekaniska, kemiska, elek-
trotekniska samt elektroniska apparater
och produkter, datorer, dataperiferiutrust-
ning och mjukvaror, mét- och testinstru-
ment inom data och elektronik samt driva
annan darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Bolagets styrelse har sitt sétei Solna.

§ 4 Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
femtio miljoner SEK (50 000 000) och
hogst tvdhundra miljoner SEK
(200 000 000).

§ 5 Aktie skall lyda patva (2) kronor.

8§ 6 Bolagets aktier kan utgesi tva serier, serie
A och serie B. Vid omréstning pa bolags-

beslut om kontantemission med avvikelse
frén aktiesgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission skall nya aktier emitteras av
varje aktiedag i forhdllande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Dérvid skall gamla aktier av ett
visst aktieslag medfora rétt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts skall
inte innebdra ndgon inskrankning i moj-
ligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 PA begéran av &gare av aktier av serieA

skall aktier av serie A kunna omvandlas
till aktier av serie B. Framstallning om
omvandling skall goras skriftligen hos
bolagets styrelse. Dérvid skall anges hur
manga aktier som onskas omvandlade.
Styrelsen for bolaget & skyldig att inom
fyra ménader frén erhdllande av sédan
framstéllan behandla frégor om omvand-
ling till aktier av serie B av de aktier av

6. Framl&ggande av &rsredovisningen och

revisionsberéttelsen samt i férekommande
fall koncernredovisningen och koncernre-
visionsberéttel sen.

7. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrékningen
och balansrékningen samt i férekomman-
de fall koncernresultatrakningen och kon-
cernbalansrakningen,

b) om disposition betréffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen,

) om ansvarsfrihet & styrelseledamdéter-
na och verkstéllande direktoren.

8. Bestédmmande av antalet styrelseledamo-

ter och styrelsesuppleanter.

9. Faststdllande av arvode & styrelsen.

10. Val av styrelse, styrelsesuppleanter samt
i forekommande fall revisorer och revi-
sorssuppleanter.

11. Bedut i annat drende, som ankommer
pa stamman enligt aktiebolagsagen och
bolagsordningen.

stdmman skall aktie av serie A (A-aktier)
medfératio roster och aktie av serie B (B-
aktier) en rost.

Vid bolagsstdmman fér varje rostberattigad
rosta for fulla antalet aktier han foretrader
utan begrénsning i rostetalet.

serie A vars agare framstéllt begéran.

§ 8 Bolagets styrelse skall bestd av minst tre

Samtliga aktier skall medféra lika rétt

till andel i bolagets tillgdngar och vingt.

A-aktier ma kunna utgestill ett antal
motsvarande hogst 100 procent av aktier-
nai bolaget. B-aktier ma kunna utgestill
ett antal motsvarande hogst 100 procent
av aktiernai bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, skall 8gare av aktier av serie A
och serie B &ga foretradesrétt att teckna
nya aktier av de olika slagen i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut ager
av samma aktieslag (primér foretrades-
rétt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesrétt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiér foretra-
desrétt). Om inte de darvid erbjudna akti-
erna réacker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesrétt, skall aktier-
na fordelas mellan tecknarnai forhallande
till de aktier de forut &ger och, i den mén
SAinte kan ske, skall férdelningen ske
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant-
emission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B, skall samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier & av serie A eller
serie B, 8ga foretrédesrétt att teckna nya
aktier i forhdlande till det antal aktier de
forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra
nagon inskrankning i majligheten att fatta

och hogst nio ledamdter med hogst tre
suppleanter. Ledaméter och suppleanter
véljes &ligen pa ordinarie bolagsstamma
for tiden intill nésta ordinarie stédmma.

§ 9 Bolagets firma tecknas av den eller dem

som styrelsen dartill utser.

§ 10 For granskning av bolagets &rsredovis-

ning jamte rékenskaperna samt av styrel-
sens och verkstéllande direktorens for-
valtning utses pa ordinarie bolagsstam-
ma tva revisorer och tva suppleanter for
tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstémma som hélls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Samt-
ligaskall vara auktoriserade revisorer.

§ 11 Bolagets rakenskapsdr omfattar tiden 1/4

- 31/3.

§ 12 Ordinarie bolagsstdmma skall hdllas en

gang om &ret senast under september
manad. Darvid skall féljande &renden
forekomma till behandling:

1. Va av ordférande vid stdmman.

2. Uppréttande och godkannande av rost-
langd.

3. Godkéannande av styrelsens forslag till
dagordning.

4.Val av en éler tvajusteringsman.

5. Prévning av om stdmman blivit behori-
gen sammankallad.

Bolagsordningen har antagits pa extra bolagsstamma med aktiedgarna den 6 augusti 2001.

§ 13 Kallelse till ordinarie bolagsstédmma

samt kallelse till extra bolagsstdmma dér
andring av bolagsord-ningen kommer att
behandlas skall utférdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stam-
man. Kallelse till annan extra bolags-
stémma skall utférdas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stamman.
Kallelse skall ske genom annonsering i
Post & Inrikes Tidningar samt i Svenska
Dagbladet eller annan rikstéckande dags-
tidning.

Aktiedgare, som vill deltai bolags-
stdmman, skall géra anmalan till bolaget
for sig och higst tva bitraden senast ki
15.00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag fér inte vara son-
dag, annan almén helgdag, 16rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nydrsafton
och inte infallatidigare an femte varda-
gen fore bolagsstdmman.

§ 14 Den som pé faststélld avstamningsdag &

inford i aktieboken eller i forteckning
enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen, skall
anses behdrig att motta utdelning och,
vid fondemission, ny aktie som tillkom-
mer aktiedgare samt att utdva aktiedga
res foretradesrétt att deltai emission.




Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Anders Bérjesson

STYRELSE

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande
Vice ordférande i Bergman & Beving AB.

Tidigare verkstéllande direktor och koncern-
chef i Bergman & Beving AB.

Styrelseordférande i Addtech AB, Boomerang
AB, Cibenon AB och Exertus AB.

Aktieinnehav (familj): 293 000 A-aktier och
20 500 B-aktier.

Pirkko Alitalo, fodd 1949.
Styrelseledamot
Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken AB.

Vice ordférande i stiftelsen for Finsk
Medicinsk Forskning.

Aktieinnehav: 0.

ERSATTNING TILL STYRELSE,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVA-
RE OCH REVISORER

Erséttning och 6vriga forméner inklusive sociala
avgifter till VD utgér frén april 2001 med 2 160
kSEK per &r. Darutéver bekostar bolaget en pre-
mie avseende pensionsforsakring, vilket inneva
rande & motsvarar 46 procent av rslénen.
Bonus baserad pa uppnadd resultatniva utgér

Pirkko Alitalo

Tom Hedelius, fodd 1939.
Vice styrelseordférande

Hedersdoktor i Ekonomi. Hedersordférande i
Svenska Handelsbanken AB.

Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse,

Bergman & Beving AB och Svenska le Carbone.

Vice ordférande i Addtech AB, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, Industrivarden AB,
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.

Styrelseledamot i SCA AB och Volvo AB.

Aktieinnehav: 278 000 A-aktier och 5 400
B-aktier.

med maximalt 20 procent av fast 16n. Dérutéver
kan ytterligare bonuspremie utga med maximalt
20 procent av erhdlen bonus, som anvénts vid
forvarv av aktier i Lagercrantz Group. Uppsag-
ningstiden for VD & 12 ménader fran bolagets
sida och 6 ménader frén VDs sida. Vid uppsig-
ning fran bolagets sida & VD utéver 16n under
uppsagningstiden beréttigad till ett avgangsve-
derlag motsvarande en &rsl6n. Avgéngsvederlag
utbetalas g vid avgang pa egen begéran.

Tom Hedelius

Lennart §6lund

Lennart Sjolund, fodd 1949.
Styrelseledamot
Styrelseordférande i Jostra AB, ErySave AB.

Styrelseledamot i Corline System AB,
Jolife AB.

Aktieinnehav: 0.

Jan Friis, fodd 1948.

Styrelseledamot

Verkstallande direktor.
Styrelseordférande i Helge Lenhardt A/S.
Aktieinnehav: 0.

For vriga ledande befattningshavare utgér
erséttningar och 6vriga formaner fran april 2001
med 2 520 kSEK per &r. Pension utgar motsva-
rande | TP-plan. Bonus baserad pa uppnadd resul-
tatniva utgdr med maximalt 30 procent av fast
16n. Dérutover kan ytterligare bonuspremie utga
med maximalt 20 procent av erhallen bonus som
anvénts vid forvarv av aktier i Lagercrantz
Group. Uppségningstiden for dvriga personer i
foretagsledningen & 12 méanader fran bolagets



Jan Friis

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Friis, f6dd 1948.
Verkstéllande direktér.
Aktieinnehav: 0.

Innehaft ledande positioner inom

Bergman & Beving-koncernen sedan 1984. Ansva-
rig for elektronikverksamheten inom B&B fran
1991.

Per lkov, fodd 1961.
Vice verkstéllande direktér, CFO
Aktieinnehav: 2 100 B-aktier.

Innehaft ledande positioner i

Bergman & Bevings elektronikverksamhet inom
affarsutveckling och ekonomi sedan 1986. Medlem
i B&Bs koncernledning och ekonomidirektér sedan
2000.

sida och 6 ménader fran den anstélldes sida. Vid
uppsagning frén bolagets sida & personernai
foretagsledningen utdver 16n under uppségnings-
tiden beréttigad till ett avgdngsvederlag motsva-
rande en &rsl6n. Avgéngsvederlag utbetalas inte
vid avgang pé egen begéran.

Pensionsdldern for VD & 58 &. Pensionsalder for
den 6vriga foretagsledningen &r 65 &.

Mattias Sonnenfeld, fédd 1961.
Vice verkstéllande direktér.
Aktieinnehav: 400 B-aktier.
Innehaft ledande positioner i

Mattias Sonnenfeld

REVISORER

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor.
KPMG

Bolagets revisor sedan 2001.

Bergman & Beving-koncernen inom férsaljning och
ekonomi sedan 1989. Direktdr och medlem i B&Bs
koncernledning fran 1998 med huvudansvar for

George Pettersson, fodd 1964.

foretagsforvarv.

EKONOMI

Per Lund, fodd 1963
Ekonomichef.
Aktieinnehav: 0.

Auktoriserad revisor.
KPMG
Bolagets revisor sedan 1997.

Revisorssuppleanter

Carin Rytoft Drangel, fodd 1959.

Innehaft positioner som ekonomichef i Bergman &

Beving-koncernen sedan 1996.

Den ordinarie bolagsstémman i Lagercrantz
Group den 13 juni 2001 faststéllde for styrelsen
ett arvode om 800 kSEK, varav ordféranden
erhdller 250 kSEK, vice ordfdrande 200 kSEK
och 6vriga ledaméter som g & anstélldai bola-
get vardera 150 kSEK, for perioden fram till
2002 &rs ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor.
KPMG
Bolagets revisor sedan 2001.

Bjorn Sande, fodd 1960.
Auktoriserad revisor.
KPMG

Bolagets revisor sedan 2001.

Den totala ersdttningen till revisorer for revi-
sionsarbetet uppgick fér koncernen under
2000/2001 till 1 084 tkr, varav KPMG utgor 981
tkr. Dérutover tillkommer erséttning for andra
uppdrag &n revision.




Moderbolagets rakenskaper

Lagercrantz Group-koncernen bildades den 31 mars
2001 genom att B2B Tech (namnéndrat till Lagercrantz
Group AB) forvarvade samtliga aktier i Bergman &
Beving Electronics AS samt Lagercrantz Group AB
(namnéndrat till B2B Tech AB). Koncernbildningen
avslutades i april 2001, varfor balansrékningarna for
1999/2000-2000/2001 pé sidan 60 endast avser moder-
bolaget Lagercrantz Group AB. Lagercrantz Group AB
har inte bedrivit ngon verksamhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagercrantz Group-koncernens bokslut foljer Redovis-
ningsradets rekommendationer.

Redovisningsprinciperna 6verensstdmmer med de
som tillampats hos Bergman & Beving och dessa &r dar-
med grunden for proformaredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag,
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt ager mer an
50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation (RR 1:96) om
koncernredovisning och med tillémpning av férvéarvs-
metoden. Metoden innebér att forvérvade dotterforetags
tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt uppréttad forvarvsanalys. Overstiger anskaff-
ningsvardet for aktier i dotterfOretaget det berdknade
marknadsvardet av bolagets nettotillgangar enligt for-
varvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmassig
goodwill. Om s3 erfordras gors vid forvarvsanalysen en
avsattning for framtida kostnader for personal reduktio-
ner och omorganisationer (sa kallad omstruktureringsre-
Serv).

| koncernens egna kapital ingdr moderbol agets egna
kapital samt den del av dotterforetagens egna kapital
som intjanats efter forvarvstidpunkten.

Under ret forvarvade foretag inkluderas i koncer-
nens resultatrakning med vérden for tiden efter forvar-
vet.

Under aret sdlda foretag ingdr i koncernredovisning-
en for den period deingatt i koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter
och tjanster enligt villkoren i respektive kundkontrakt
och motsvarar forséljningsbel opp efter avdrag for mer-
vardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner.

Intakter frén pagdende projekt redovisas successivt i
takt med férdigstéllandegrad. Om kostnaderna for att
fullborda sadana kontrakt bedoms Gverstiga &terstéende
intakter gors avsattning for beraknade forluster.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
RESERVER

Koncernens resultatrékning och balansrékning redovisas
utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har upp-
delats s att skattedelen ingdr i koncernens skattekost-
nad, medan resterande del ingar i koncernens nettoresul-
tat.

Obeskattade reserver har uppdelats s att den latenta
skatteskulden redovisas som avséttning, medan resteran-
de del redovisas bland bundna reserver.

Den latenta skatten har berdknats individuellt for
varje bolag, i regel med den for nasta ar géllande lokala
skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas férandringen
av skatteskulden ver drets skattekostnad.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Vid uppréttandet av koncernredovisningen omréknas de
utldndska dotterbolagen enligt dagskursmetoden. Det
innebér att tillgangar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen



omraknas till &rets genomsnittskurs. Kursdifferenser
fors direkt till eget kapital utan att paverka arets resultat.

FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingdr i rorel seresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster.

| den man fordringar och skulder i utlandsk valuta
har terminsékrats omréknas de till terminskurs.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser hanforligatill 1&n i utlandsk valu-
ta, som upptasi syfte att valutasakra dotterbol ags netto-
tillgangar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i eget
kapital, dér &ven motsvarande omrakningsdifferens
redovisas.

Motsvarande redovisning tillampas for valutakurs-
differenser pa langfristiga lan till utlandska bolag, vilka
ses som en utvidgad investering i dotterbolagen.

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar baseras pa anlaggningstill-
gangarnas anskaffningsvarde och den bedémda ekono-
miska livslangden. Foljande ekonomiska livslangder
anvéands:

Maskiner och inventarier 3-5ar
Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill 5-20 ar

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Goodwill balanseras och skrivs av 6ver beddmd
ekonomisk livdlangd. | normalfallet & avskrivningstiden
5 eller 10 &r. For sarskilt betydande forvary kan en livs-
langd pa 20 & kommai fréga.

VARULAGER

Varulagret & upptaget till det 1&gsta av anskaffnings-
vardet enligt den sa kallade forst-in forst-ut principen
respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid
beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestér
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader
samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

LATENT SKATT

Latent skatt beraknas pa skillnader mellan i koncernen
redovisade véarden och skattemassiga restvérden. Berék-
ningen sker utan diskontering och med géllande skatte-
sats i respektive land. Véardet av forlustavdrag beaktas i
den man det anses som mer &n sannolikt att dessa kom-
mer att resulterai lagre skatteutbetalningar i framtiden.

LEASING

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisasi koncern-
bal ansrakningen som anl&ggningstillgang respektive
som skuld och i resultatrkningen fordel as |easingkost-
naden pé rorelsekostnad (avskrivning) och ranta. Ovriga
|easingétaganden redovisas enligt reglerna for operatio-
nell leasing, dvs utanfor balansrékningen dér hela kost-
naden redovisas som rorelsekostnad. For nérvarande
foreligger inga vasentliga finansiella leasingavtal.




MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2001-03-31 2000-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 152 837 -
Fordringar hos koncernféretag 2 248 334 100
Summa anldggningstillgdngar 401 171 100
SUMMA TILLGANGAR 401 171 100
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital (27 865 160 aktier) 55 730 100
Reservfond - 0
55730 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 344 270 -
Arets resultat 0 0
344 270 -
400 000 100
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1171 -
1171 -
Kortfristiga skulder
Skatteskulder - 0
- 0
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 401 171 100
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer 2001-03-01 2000-03-31

KPMG
Revisionsuppdrag - -

Arvode for revision 2000/2001 har €]
debiterats bolaget

Not 1 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2001-03-31 2000-03-31
Vid arets borjan - -
Inkop 152 837 -
Bokfort varde vid arets slut 152 837 -

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort

Dotterforetag / Org nr / Séate andelar i% vérde
Bergman & Beving Electronics A/S, Danmark 6 100,0 130 940
B2B Tech AB, 556595-0887, Stockholm 2 863 036 100,0 20726
Acte Systems AB, 556600-8032, Stockholm 500 100,0 500
Acte Systems AS, Norge 600 100,0 671
152 837

Not 2 Fordringar hos koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2001-03-31 2000-03-31
Vid arets borjan 100 100
Tillkommande fordringar 248 234 -
Bokfort varde vid arets slut 248 334 100

Not 3 Eget kapital

Aktie- Reserv-  Fritt eget

kapital fond kapital
Vid érets borjan 100 0 -
Aktiedgartillskott, erhéllna 344 270
Nyemission till 100% av pari 55630
Vid arets slut 55 730 0 344 270
Aktieslag Antal aktier Antal roster
Serie A 1843 744 18 437 440
Serie B 26 021 416 26 021 416

27 865 160 44 458 856




Revisorernas granskningsberattelse

Vi har i egenskap av revisorer i Lagercrantz Group AB granskat foreliggande prospekt. Granskningen har utforts
enligt rekommendation utfardad av FAR.

| prospektet intagna proformarakenskaper har uppréttats i enlighet med de forutséttningar som anges pa sidan 30.
Forekommande uppgifter ur rakenskaperna har blivit korrekt atergivna.

Arsredovisningarna fér 1997/1998, 1998/1999 och 1999/2000 har varit féremal for revision av George Pettersson
och Carina Haggkvist utan anmérkning i revisionsberéttelserna. Arsredovisningen fér 2000/2001 har varit féreméal
for revision och delérsrapporten for perioden 1 april—-30 juni 2001 for éversiktlig granskning av George Pettersson
och Thomas Thiel utan anméarkning i revisions- respektive granskningsberéttel sen. Férekommande uppgifter ur &rs-
redovisningarna har blivit korrekt &ergivna.

Det har inte framkommit ngot som tyder pa att prospektet inte uppfyller kraven enligt lagen om bors- och clearing-
verksamhet, vars regler utgjort riktlinjer vid uppréttandet av prospektet.

Stockholm den 22 augusti 2001

George Pettersson Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Definitioner

AKTIVA KOMPONENTER

Komponenter som forstarker elektriska signaler. Aktiva
komponenter, aven kallade halvledare, har stort teknik-
innehdll. Gruppen delasin i diskreta komponenter, inte-
grerade kretsar, CPU (Central Processing Units) och
minnen. Data- och telekommunikationsindustrin &r stora
anvandare av dessa.

CRM (CUSTOMER RELATIONSHIP
MANAGEMENT)

Avancerade |6sningar for att forbéttra kundservicegra-
den inom storre foretag och organisationer.

EDI (ELECTRONIC DATA INTERCHANGE)

Elektronisk dverforing av data.

ELEKTROMEKANISKA KOMPONENTER

Elektromekani ska komponenter anvands for att meka-
niskt koppla och skydda elektriska kretsar. | denna
grupp finns komponenter sdsom omkopplare, kontakt-
don och sdkringar.

IN-DESIGN

Med in-design menas att Lagercrantz Group ute hos
kund bistér med utformning av ldsning och val av kom-
ponenter.

ITSM (IT SERVICE MANAGEMENT)

Stodsystem for att effektivisera &rendehantering och
help-desk inom I T-drift till stora foéretag och organisa-
tioner.

OEM (ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURER)

Tillverkare som producerar slutprodukter i eget namn.

PASSIVA KOMPONENTER

Passiva komponenter &r icke forstdrkande komponenter.
De anvands bland annat for att reglera flodet av elek-
trisk strém. Denna grupp delas in i motstand, kondensa-
torer och magnetkomponenter (induktanser inklusive
transformatorer). Motstand och kondensatorer & ofta
standardkomponenter och anvénds i alla typer av elek-
troniska konstruktioner. M agnetkomponenter sdsom
induktorer, transformatorer, filter och ferriter anvéands
inom signal dverforing och kraftférsorjning. Magnet-
komponenter varierar i komplexitet och anpassas ofta
efter behov och tilldampning.

SMS (SHORT MESSAGE SERVICE)
Textmeddel ande p& mobiltelefon.

TILLGANGLIG MARKNAD

Den tillgangliga marknaden &r ledningens bedémning
av vardet pd marknaden med hansyn till Lagercrantz
Groups nuvarande produkt- och tjansteutbud.

VAR (VALUE-ADDED RESELLER)

En VAR tillfor 6kade mervérden innan forséljning sker
till slutkund. Det kan till exempel vara ett mjukvarufore-
tag som efter inkdp installerar mjukvara.

VIDEOKOMMUNIKATION

Videokommunikation innefattar digital kommunikation
och digital produktion. Digital kommunikation &r sys-
temldsningar for videokonferenser, distansundervisning
och streaming media. Digital produktion &r redigerings-
och produktionssystem for produktionsbolag inom film,
TV och Internet.




Lagercrantz Group AB (publ)

ELECTRONICS

P.O. Box 4120
Solna Strandvag 14

SE-171 04 SOLNA
Tel: +46-8-445 28 00
Fax: +46-8-28 18 05

Lagercrantz Group
Components Division

P.O Box 190

Vestvollveien 10A

NO-2021 SKEDSMOKORSET
Tel: +47-63-89 89 00

Fax: +47-63-87 90 00

ACTE Components A/S
Telefonvej 8

DK-2860 S@WBORG

Tel: +45-39-57 71 00
Fax: +45-39-57 71 02

ACTE Components Oy

P.O. Box 36, Larin Kyostin tie 4
FI-00641 HELSINKI

Tel: +358-9-75 27 61

Fax: +358-9-75 27 66 59

ACTE Components AS

P.O. Box 190, Vestvollveien 10A
NO-2021 SKEDSMOKORSET
Tel: +47-63-89 89 00

Fax: +47-63-87 90 00

ACTE Components AB

P.O. Box 4115
Solna Strandvag 14

SE-171 04 SOLNA
Tel: +46-8-445 28 00
Fax: +46-8-98 26 19

ACTE Poland Sp. z 0.0.
Kasprzaka 44/52

PL-01 224 WARSZAWA
Tel: +48-22-631 46 53
Fax: +48-22-631 46 55

ACTE Components Ltd.

Avocet House

Aviary Court

Wade Road

Basingstoke

Hampshire

RG24 8PE UK

Tel: +44-1256-84 58 88
Fax: +44-1256-33 30 31

Lagercrantz Group
Production Services Division

P.O Box 4115

Solna Strandvég 14
SE-171 04 SOLNA
Tel: +46-8-445 28 80
Fax: +46-8-98 26 19

2B-Electronics A/S
Hovedgaden 8, 2 A
DK-3460 BIRKER@D
Tel: +45-39-57 74 44
Fax: +45-39-57 74 54

2B-Electronics Asia Ltd.
Room 709, /F., Premier Centre

20 Cheung Shun Street
Cheung Sha Wan
Kowlon

Hong Kong

Elfac A/S

Priorsvej 23

DK-8600 SILKEBORG
Tel: +45-86-80 15 55
Fax: +45-86-82 40 50

Enkom Oy

Virtaviiva 7D
Kupariportti 5
FI-65320 VAASA

Tel: +358-6-318 99 00
Fax: +358-6-318 99 10

Finn-Crimp

PO. Box 16, Nyakersvag 6
FI-65610 KORSHOLM
Tel: +358-6-322 62 22
Fax: +358-6-322 62 00

Kablageproduktion
i Vasteras AB

Isolatorvagen 4

SE-721 37 VASTERAS
Tel: +46-21-81 51 51
Fax: +46-21-81 51 61

Kablageproduktion
Nornet AB

Spannarhyttan
SE-738 92 NORBERG
Tel: +46-223-28 440
Fax: +46-223-23 202

SOLUTIONS

Lagercrantz Group
IT/Communication Division
P.O Box 981

Kung Hans vag 3

SE-191 29 SOLLENTUNA

Tel: +46-8-626 40 00

Fax: 46-8-626 42 03

Delphi Oy
Sinikalliontie 12
FI-02630 ESPOO

Tel: +358-9-525 90 40
Fax: +358-9-52 21 51

Heath Comm A/S
Telefonvej 8
DK-2860 S@BORG
Tel: +45-70-22 11 30
Fax: +45-70-22 11 31

Heath Comm AS

P.O. Box 7265
C. Sundtsgate 29

NO-5020 BERGEN
Tel: +47-55-30 46 00
Fax: +47-55-30 46 01

Heath Comm AB

P.O. Box 4490
Maltesholmsvagen 138

SE-165 16 HASSELBY
Tel: +46-8-445 58 50
Fax: +46-8-38 05 03

Lagercrantz
Communication AB

P.O. Box 983, Kung Hans vag 3
SE-191 29 SOLLENTUNA

Tel: +46-8-626 41 00

Fax: +46-8-754 77 59

STV Svenska Tele & Video Konsult AB

P.O. Box 5192,
Huddingevdgen 107

SE-121 18 JOHANNESHOV
Tel: +46-8-57 89 51 00
Fax: +46-8-57 89 51 01

Uniweb AB

P.O. Box 745, Kung Hans vdg 3
SE-191 27 SOLLENTUNA

Tel: +46-8-626 42 00

Fax: +46-8-626 42 01

Lagercrantz Group
Systems Division

P.O. Box 4004

Solna Strandvég 14
SE-171 04 SOLNA
Tel: +46-8-445 28 70
Fax: +46-8-98 15 20

ACTE Systems A/S
Telefonvej 8

DK-2860 S@BORG
Tel: +45-39-57 73 73
Fax: +45-39-57 73 77

ACTE Systems Oy
Virkatie 10

FI-01510 VANTAA

Tel: +358-9-82 54 140
Fax: +358-9-82 54 14 43

ACTE Systems AS

P.O. Box 260

Vestvollveien 10A

NO-2021 SKEDSMOKORSET
Tel: +47-63-89 89 89

Fax: +47-63-87 59 00

ACTE Systems AB

P.O. Box 4004
Solna Strandvag 14

SE-171 04 SOLNA
Tel: +46-8-445 28 70
Fax: +46-8-98 15 20

Betech Data A/S
Telefonvej 8

DK-2860 S@BORG
Tel: +45-39-57 73 00
Fax: +45-39-57 73 02






Lagercrantz Group AB (publ)

Box 4120, Solna Strandvag 14, 171 04 Solna
Tel: +46-8-445 28 00, Fax: +46-8-28 18 05
www.lagercrantz.com
SE 5562824556

Produktion: n3prendr



