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A U F EI'NEN B L I

Der Moébel Walther Konzern im 5-Jahres-Vergleich

Geschaftsjahr Verander.
1996 1997 1998 1999 2000 | 9900
Umsatz [in Mio. DM]
Auftragseingang 1.178,3 1.432,2 1.598,2 1.570,1 1.570,2 0,0 %
Auftragsbestand zum Jahresende 143,8 152,2 177,8 145,9 143,6 -1,6%
Umsatz [gesamt] 1.042,2 1.325,6 1.348,9 1.366,0 1.329,1 -2,7%
Umsatz [operativ] 1.029,3 1.246,0 1.348,9 1.319,4 1.329,1 0,7 %
davon Einrichtungszentren 797,7 1.004,2 1.097,7 1.054,6 1.047,6 -0,7%
SCONTO Deutschland 179,2 183,6 185,6 1741 174,4 0,1 %
TICCO 41,5 42,5 36,4 339 33,8 -0,1%
Ausland 8,1 11,0 23,1 54,5 73,0 33,8 %
E-Commerce — — — — 0,3 [+]
Umsatz nach Regionen [in %, operativ]
Deutschland West 29 39 43 44 46
Deutschland Ost 70 60 55 52 49
Ausland 1 1 2 4 5
Anlagevermégen [in Mio. DM]
Buchwerte 590,4 653,5 710,3 683,5 661,0 -33%
Investitionen [Zugang Anlagevermogen | 101,8 99,0 110,1 49,8 41,5 -16,7 %
Abschreibungen 112,9 44,6 51,2 54,1 55,2 2,0%
davon Sonderabschreibungen 74,0 — — — —
Eigenkapital [in Mio. DM]
Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Kapitalricklage 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0
Gewinnriicklage 17,6 7,8 42,9 47,6 61,5
Bilanzgewinn 18,6 36,5 25,7 27,3 13,3
Sonderposten mit Riicklageanteil [50 %] 104,4 103,3 101,1 96,5 90,0
Eigenkapital gesamt [in Mio. DM] 373,6 380,6 402,7 404,4 397.8 -1,6%
Eigenkapitalquote [in %] 43,1 41,5 37,5 38,4 371
Bilanzsumme [in Mio. DM] 866,2 916,1 1.074,3 1.052,9 1.072,4 1,9 %
Mitarbeiter [Stand 31.12.] 3.564 4.245 4.736 4.813 4.949 2,8%
davon im Ausland 57 69 232 365 515 41,1 %
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit [in Mio. DM] 33,7 89,8 88,6 43,2 28,0 -352 %
Cash-flow [in Mio. DM] 128,6 84,7 86,4 66,8 55,2 -17,4 %
Jahrestiberschuss [in Mio. DM] 171 42,0 39,5 211 11,9 -43,6 %
DVFA/SG-Ergebnis [in € pro Aktie] 2,61 2,14 2,03 0,94 0,33 | -649%
Ausschiittung [in Mio. DM] 16,4 16,4 16,4 16,4 15,7
Rentabilitat[in %]
Umsatzrendite " 3,2 6,8 6,6 3,2 2,1
Eigenkapitalrendite 2 10,0 24,9 23,6 11,2 7.3

~

Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit/ Umsatz

Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit/ Eigenkapital im Jahresdurchschnitt [ohne Ausschittung]
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STATIONAREHR HANDETL

Alles zum Wohnen unter einem Dach

M Konventionelles Wohnen M NEWS — Wohntrends W Umfassendes Service-Angebot
M Wohnaccessoires zum Mitnehmen W Kinderland
W Kiche & Bad " S',)ARKAUF__ Mobel zu I Restaurant

Niedrigstpreisen

11 Standorte mit ca. 290.000 m? Verkaufsflache

W Mobel Walther M Mdobel Walther  ® Mdobel Walther B Mobel Walther W Mobel Walther W Mobel Mutschler
Grundau GmbH Chemnitz GmbH Magdeburg GmbH  Cottbus GmbH Schwetzingen GmbH ~ GmbH & Co. Leonberg
[100 %] [100 %] [100 %] [100 %] [100 %] [95%]

M Mobel Walther M Mobel Walther M Mobel Walther M Mobel Walther Berlin- M Mdbel Mutschler W Logistikgesellschaften
PeiBen GmbH Dresden GmbH Leipzig GmbH Brandenburg GmbH GmbH & Co. [100 %]

[100 %] [100%] [100 %] [100 %] [95%]

Discounter fiir Mitnahmemobel

M Vollsortiment M Niedrige Preise B Hohe Warenverfugbarkeit

11 Standorte mit ca. 82.000 m? Verkaufsflache

W SCONTO SB M SCONTO Nord
Der Mobelmarkt GmbH Mobelmarkt GmbH
[100%] [50%]

Spezialmarkte fiur Kiiche & Bad

W Kuchen und Bader in groBter Auswahl B Umfassendes Service-Angebot

4 Standorte mit ca. 12.000 m? Verkaufsflache

M TICCO Handelsgesellschaft mbH
[100 %]

Einrichtungsmarkte

M Vollsortiment W Hohe Waren- W Basis-Service M Restaurant
M Niedrige Preise verfugbarkeit M Kinderland

5 Standorte mit ca. 31.000 m* Verkaufsflache

M SCONTO Nabytek k.s. M SCONTO Polska Sp.z.0.0. W SCONTO Butor Kft. M Walther Meble Sp.z.0.0.
[100 %] [Tschechien] [100 %] [Polen] [100 %] [Ungarn] [100 %] [Polen]

E-COMMERCE/VERSAND

E-COMMERCE/VERSAND Wohnideen per Internet oder Katalog
M Designorientierte Mdbel M Wohnaccessoires M Schnelle Lieferung
W Mobel Walther New Media AG W Ikarus GmbH

[100%] [51%] ab 1.1.2001




Mobel Walther im Wandel

Das Verhalten der Konsumenten verandert sich. Fir den Kunden von
heute gilt: Alles ist frei wahlbar, der Kunde setzt Individualitat Uber
alles. Daneben machte er » Convenience« — all die Dinge, die das Leben

bequem und angenehm machen.

Die Strategien des Handels missen sich dem Wandel des Kunden-
verhaltens anpassen. Der Einzelhandel ist in Bewegung. Wir gehen mit

und setzen neue Schwerpunkte:

Uber neue Vertriebsformate und Veranderung der bestehenden Ver-
triebswege sprechen wir unsere Zielgruppen noch konsequenter an.
Unsere neuen Serviceangebote machen das Kaufen noch einfacher.

Uber die ErschlieBung neuer Regionen gewinnen wir neue Kunden.

In unserem Geschaftsbericht méchten wir Sie Gber unsere Strategien
und MaBBnahmen zur Zukunftssicherung des Unternehmens in der sich

verandernden Handelslandschaft informieren.
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VORSTAND

Gerhard Walther

Grindau-Lieblos, * 1949
Vorstandsvorsitzender seit 1986
verantwortlich fur:
Unternehmensplanung,
Logistik, Organisation, Einkauf,

Fachmarkte

Stephan Miiller

Linsengericht, * 1964
Vorstandsmitglied seit 1997
verantwortlich fur:

Einrichtungszentren

Heiner Strungies

Bruchkobel, * 1947
Vorstandsmitglied seit 1986
verantwortlich fur:

Controlling, Finanzen, Personal

von links nach rechts
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Sehr geehrte Aktionadre,

lhr Unternehmen befindet sich in einem raschen Prozess des Wandels. Die
Handelslandschaft andert sich. Wir ziehen mit, um zukUnftige Wachstums-
chancen zu nutzen. Hieraus ergeben sich viele Fragen, auf die ich sehr gerne

Antworten gebe.

Was kennzeichnete den Geschéftsverlauf des vergangenen Jahres?

Keine Frage — die Geschaftsentwicklung in 2000 war insgesamt unbefrie-
digend. Bis zum Ende des dritten Quartals lagen wir noch im Rahmen der
Erwartungen. Aber in den letzten drei Monaten ist die Mébelnachfrage — wie
auch der Konsum in Deutschland insgesamt — abrupt abgerissen. Die Folge:
Statt eines avisierten Umsatzwachstums von 3 % hatten wir nur ein kleines Plus. Das
Vor-Steuer-Ergebnis blieb mit 28,0 Mio. DM deutlich hinter unseren Zielen und dem
Vorjahreswert zurlick. Dennoch wollen wir die Vorjahresdividende beibehalten. Mit einer
Dividendenrendite von 8,9 % fur die Stammaktie und 11,8 % fur die Vorzugsaktie [inkl.
Steuergutschrift, bezogen auf den Kurs Ende Marz 2001] gehéren wir zu den dividen-

denstarksten Werten in Deutschland.

Wie bewerten Sie die Kursentwicklung an der Borse?

Viele Kursblasen von Aktien aus der New Economy sind in den letzten Monaten geplatzt.
Dagegen hat sich unsere Aktie widerstandsfahig gezeigt: Der Kurs hat im letzten Jahr so-
gar leicht zugelegt. Wir hatten eine etwas bessere Performance als der SDAX. Zugegeben
— das Kursniveau unserer Aktie ist niedrig. Aber mit einem Eigenkapital von knapp
400 Mio. DM, betrachtlichen Reserven in den Immobilien, einem immer noch ansehn-
lichen Ergebnis und einer hohen Dividendenrendite sind wir mit einem B&rsenwert von

236 Mio. DM [Mérz 2001] nach herkémmlichen Begriffen zweifelsohne unterbewertet.

Hat sich die Wettbewerbsposition im letzten Jahr verandert?

In Deutschland gehoéren wir unverdndert zu den drei gréBten Mobelhandelsunter-
nehmen. Unsere Umsatzentwicklung verlief im Gleichtakt mit der Branche. Natdrlich
haben wir die vergleichsweise etwas schwachere Nachfrage in Ostdeutschland starker
gespdirt als andere Unternehmen, die nur im Westen vertreten sind. In Osteuropa haben
wir in Tschechien bereits eine sehr gute und inzwischen auch ertragsstarke Position
erreicht, die wir zukinftig weiter ausbauen wollen. Unsere Aktivitaten in Polen und

Ungarn stehen noch am Anfang.

Wie ist der geplante Standort Eschborn einzuordnen?
Unser fur 2002 geplanter Standort Eschborn im Westen von Frankfurt/Main gehort

sicherlich zu den besten Mobelstandorten in Deutschland. Diesen haben wir als Themen-



A N DIE AKTIONARE

center »Welt des Wohnens« mit Schwerpunkt Einrichtung konzipiert — ein in Deutsch-
land ganzlich neuartiges Format. Die Besonderheit liegt darin, dass Mébel Walther nicht
der einzige Mobel- und Einrichtungsanbieter in diesem Center sein wird, sondern dass
es weitere Mieter geben wird, deren Angebot sich im Bereich Wohnen und Einrichten
bewegt. Die Vielfalt des Angebots bringt eine deutliche Erhdhung der Attraktivitat.
Zugleich bringt sie eine Risikostreuung durch zusatzliche Ertrage aus der Immobilien-

vermietung.

Was erwarten Sie fiir Osteuropa?

Die angrenzenden Lander Osteuropas sind Markte mit Zukunft. Durch unseren friihen
Markteintritt haben wir beste Chancen, an dem Aufholprozess dieser Lander zu
partizipieren. Der Erfolg unserer Markte in Tschechien zeigt den Weg fir die zukinftige

Entwicklung in Polen und Ungarn.

Wo sehen Sie die Stiarken von Mobel Walther?

Im stationdren Mobelhandel — dies ist und bleibt die Basis unseres Geschafts — sind wir
in den attraktiven Marktsegmenten gut positioniert und grenzen uns mit unserem
umfassenden Service deutlich gegentber dem Wettbewerb ab. Durch die Weiterent-
wicklung von Mobel Walther zu einem Multi-Channel-Player [stationarer Einzelhandel,
E-Commerce und Versand] wird das Unternehmen noch breiter aufgestellt, um unsere
Kunden Uber alle Vertriebswege ansprechen zu kénnen. Mit dem Themencenter »Welt
des Wohnens« in Eschborn bei Frankfurt/Main entwickeln wir ein Geschaftskonzept, mit
demsich auchin einem stagnierenden Markt gute Chancen im Verdrangungswettbewerb
ergeben. SchlieBlich ist unsere Logistikkompetenz hervorzuheben. Damit haben wir auch
die Chance, in dem stark wachsenden Markt fur logistische Dienstleistungen im Geschéaft

mit Dritten aktiv zu werden.

E-Commerce: Sind die ersten Euphorien nicht bereits abgeklungen?

Ja, das gilt sicherlich fir solche Unternehmen, die allein aus dem Bereich Internet
kommen. Wir sind dagegen ganz anders aufgestellt, weil wir eine starke Basis im
stationaren Geschaft haben. Die Gewinner bei E-Commerce werden die traditionellen
Handelsunternehmen sein, die ihre Aktivitdten — ausgehend vom stationaren Geschaft —
hin zu E-Commerce ausweiten. So wie wir es getan haben. Uber das Internet erschlieBen
wir neue Kundenkreise, die wir mit unserem stationdren Geschaft bislang nicht erreicht
haben. Hinzu kommen Synergieeffekte zwischen den verschiedenen Vertriebsformaten —
vor allem im Bereich der Logistik. Gerade hier haben wir erhebliche Wettbewerbsvorteile
gegenUber »reinen« Internet-Handlern. Daher ist E-Commerce fUr uns eine sinnvolle

Ergdnzung unserer Handelsaktivitdten mit guten Perspektiven.

MOBEL WALTHER 2000 5
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Wo sehen Sie die Risiken?

Die Umsatz- und damit die Ertragsentwicklung aller Geschaftseinheiten wird wesentlich
durch die Nachfrage nach Md&beln bestimmt. Diesem Risiko begegnen wir durch die
Verschiedenartigkeit unserer Vertriebsformate sowie die zunehmende Internationali-
sierung. In Deutschland deutet vieles auf eine stabile Marktentwicklung in den néachsten
Jahren. Einrichten und Wohnen haben unverandert einen hohen Stellenwert. Die Risiken
unserer Auslandsexpansion halte ich fur kalkulierbar. Unser Geschaft in Tschechienist den
Kinderschuhen langst entwachsen und liefert bereits erhebliche Ergebnisbeitrage. Auch

in Polen und Ungarn sind die Perspektiven gut.

Wohin steuert Mobel Walther innerhalb der néchsten fiinf Jahre?

Wir werden unsere Marktposition in Deutschland und Osteuropa weiter ausbauen. In
Deutschland wird der neue Standort in Eschborn auf Grund seines neuartiges Konzeptes
ein wichtiger Meilenstein sein. Fiir Osteuropa erwarten wir, den Anteil am Konzernumsatz
in den nachsten Jahren auf Gber 15 % zu verdreifachen. Im Geschaftsfeld E-Commerce/
Versand sehen wir ein Umsatzpotenzial von etwa 50 Mio. DM im Jahre 2005. DarUber
hinaus werden wir ein weiteres neues Geschaftsfeld Immobilien aufbauen, um durch ein
professionelles Immobilienmanagement eine deutlich hohere Wertschépfung der eige-

nen Immobilien zu erzielen.

Die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft sind gestellt.

A i)

Gerhard Walther, Vorstandsvorsitzender
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DI E M OBEL WALTHER AKTIE

Erniichterung an den Boérsen

Am deutschen Aktienmarkt kehrte 2000 Erniichterung ein. Nach einer beispiellosen Kursrally des Deut-
schen Aktienindex DAX, die von Oktober 1999 bis in den Marz 2000 lief, kam es zu einer Konsolidierung,
die trotz mehrfach aufkeimender Hoffnung auf eine nachhaltige Erholung in einen Abwaértstrend tber-
ging. Ubers Jahr verlor der DAX 7 %, auch zu Beginn des aktuellen Jahres setzte sich die Abwarts-
entwicklung fort. Noch viel schlimmer traf es den Neuen Markt: Der NEMAX50 verlor 44 %, viele Kurs-
blasen platzten. Demgegentber erlebten die Werte der zweiten und dritten Reihe eine Renaissance: Nicht

nur der MDAX legte zu, auch der SDAX hatte mit einem Zuwachs um 5 % eine positive Performance.

Mobel Walther Aktie stabil

Mobel Walther ist eines der SMAX-Unternehmen der ersten Stunde. In dem Qualitdtssegment fur
Nebenwerte aus vorwiegend traditionellen Branchen wird die Aktie seit dem 26. April 1999 notiert. Als
SMAX-Unternehmen publizieren wir Quartalsberichte in Deutsch und Englisch. Wir haben eine Bank als
Betreuer benannt, um Liquiditat im Handel mit der Mobel Walther Aktie sicherzustellen. Im SDAX, dem
Index fir die 100 groBten SMAX-Unternehmen, ist unsere Aktie mit einem Gewicht von rd. 0,7 %
vertreten.

Die Mobel Walther Aktie entwickelte sich 2000 besser als der Vergleichsindex SDAX. Der Kurs der Stamm-
aktie zogim Jahresvergleich um 15 % an, die Vorzugsaktie verbesserte sichum 19 %. Insbesondere in den
ersten Monaten zeigte die Aktie eine gute Performance, wenn sie auch in der zweiten Jahreshélfte einen
Teil der Gewinne wieder abgeben musste, vor allem die Vorzugsaktie. Insgesamt blieb aber ein deutliches
Plus, allerdings auf niedrigem Niveau. Die Aktie notierte weiterhin mit einem Abschlag von 40 - 50 % auf

den Buchwert.

Aktienkursentwicklung Januar 2000 bis Februar 2001

20

W Vorzige Stdmme W SDAX DAX
[umbasiert] [umbasiert]

MOBEL WALTHER 2000 7
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FINANZKALENDER

Im vergangenen Jahr wurden 3,8 [Vorjahr 4,1]

26. Juni 2001 | Hauptversammlung, Griindau/Lieblos - ) ..

P J Millionen unserer Aktien an den deutschen Borsen
15. Aug. 2001 | Bericht 1. Halbjahr 2001 ] ) )

: : gehandelt. Dies entspricht bdrsentdglich rund 15.000
15. Nov. 2001 | Bericht 3. Quartal 2001, anschl. Analysten-Meeting

Jan. 2002 | Umsatzzahlen 2001 Aktien, die mit steigender Tendenz Uber die elektro-

Ende Marz 2002 | Ergebniszahlen 2001 nische Handelsplattform XETRA [bereits rd. 30 % aller
Ende April 2002 | Jahresabschluss 2001 Transaktionen] abgewickelt wurden.

28. Juni 2002

Hauptversammlung, Griindau/ Lieblos

Auch wenn der SDAX eine gute Performance zeigte

und im vergangenen Jahr sogar die ersten Fonds flir SMAX-Werte aufgelegt wurden, bleibt festzuhalten,
dass sich Analysten und Investoren weiterhin groBtenteils auf andere Segmente konzentrieren. Das In-
teresse des Kapitalmarktes an SMAX-Unternehmen hat sich nicht grundlegend verbessert, die Small Caps
fristen unverdndert ein Schattendasein. Dennoch halten wir die Teilnahme am SMAX weiterhin grund-

satzlich fur richtig, da sie als Signal fir mehr Liquiditat und Transparenz anerkannt wird.

Dividende unverdandert hoch

Fur das Geschaftsjahr 2000 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die kontinuierliche Dividenden-
politik der Vorjahre fortzusetzen und eine unveranderte Dividende von 1,60/1,70 DM [€ 0,82/0,87] je
Stamm-/Vorzugsaktie zu zahlen. EinschlieBlich der Steuergutschrift von 3/7 der Bardividende erhalten die
inlandischen Aktiondre damit eine Ausschittung von 2,29 DM/2,43 DM je Stamm-/Vorzugsaktie. Mit
dem Ausschittungsvolumen von 15,7 Mio. DM kehren wir 58 % des Jahrestiberschusses der Mobel
Walther AG an die Aktionare aus. Bezogen auf den Kurs zum Ende Mérz 2001 erreicht die Dividenden-

rendite [inkl. Berticksichtigung der Steuergutschrift] 8,9 %/11,8 %.

Kennzahlen zur Moébel Walther Aktie

Angaben in € je Aktie 1996 1997 1998 1999 2000
[Stamm-/Vorzugsaktie ]

Dividende 0,82/ 0,87 0,82/ 0,87 0,82/ 0,87 0,82/ 0,87 0,82/ 0,87
einschl. KSt-Guthaben 1,177 1,24 1,177 1,24 1,177 1,24 1,177 1,24 1,177 1,24
Dividendenrendite in %" 28 / 24 39 /49 35/ 43 10,8 /16,1 9,4 /13,5
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie 2,61 2,14 2,03 0,94 0,33
Cash-flow je Aktie 6,58 4,33 4,42 3,42 2,82
Eigenkapital je Aktie 19,11 19,47 20,59 20,68 20,34
Marktwert/Buchwert? 2,4 1,4 1,5 0,5 0,6
Hochstkurs 49,08/52,15 54,20/54,71 44,74 /144,99 31,00/30,90 15,35/14,80
Tiefstkurs 23,52/22,75 22,50/19,94 28,63/25,26 9,60/ 7,70 11,11/ 8,05
Jahresschlusskurs 42,44 /51,64 29,65/25,26 32,98/29,14 10,80/ 7,70 12,40/ 9,20
Borsenumsatze Mio. Stk. 3,5 2,5 2,3 41 3,8
Anzahl Aktien

[Stamm-/Vorzugsaktie] 6/4 Mio. 6/4 Mio. 6/4 Mio. 6/4 Mio. 6/4 Mio.

8

Dividende fur das jeweilige Geschaftsjahr [einschl. Steuergutschrift] bezogen auf den Jahresschlusskurs
Borsenwert zu Jahresende bezogen auf das bilanzielle Eigenkapital

MOBEL WALTHER 2000
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Offene Kommunikation

Investor Relations verstehen wir als eine zielgerichtete, kontinuierliche Kommunikation mit privaten
und institutionellen Investoren, Finanzanalysten und Wirtschaftsjournalisten. In regelmaBigen Zwischen-
berichten, Aktionarsbriefen und Pressemitteilungen informieren wir zeitnah Uber die Entwicklung des
Konzerns und die Erwartungen des Managements. Mit unseren verschiedenen Zielgruppen stehen wir
auf Veranstaltungen wie der Hauptversammlung, Analysten- und Pressekonferenzen sowie in zahlreichen
Einzelgesprachen im Dialog.

Diesen Dialog haben wir Uber das Internet intensiviert und ausgeweitet. Alle Unternehmensberichte,
Aktieninformationen und Kennzahlen kénnen in zwei Sprachen [Deutsch und Englisch] unter www.
moebelwalther.de abgerufen werden. Interessierte haben die Moglichkeit, Fragen und Anregungen
direkt von der Webseite an uns zu senden oder sich tber einen Info-Service anzumelden, um regelméaBig
alle Meldungen in gedruckter Form oder per e-Mail zu erhalten.

Einen neuen Weg sind wir in der Kommunikation mit privaten Investoren gegangen, indem wir unsere
Mobelkunden als potenzielle Anleger gezielt angesprochen haben. In einer Auflage von fast 100.000
Stlick haben wir einen Aktienflyer »Entdecken Sie die Mobel Walther Aktie« herausgegeben. Dieser
wurde den Auftragsunterlagen nach dem Mobelkauf beigefiigt und zusétzlich mit einem Preisausschrei-

ben gekoppelt, das auf groBBes Interesse stiel3.

Aktionarsstruktur

Die Familie Walther halt weiterhin eine deutliche Stimmrechtsmehrheit [zum Zeitpunkt der Hauptver-
sammlung 2000 58,4 % der Stammaktien]. Daneben werden von der Gesellschaft 599.596 eigene
Stammaktien [oder 9,9 % der Stimmrechtsanteile ] gehalten. Es ist vorgesehen, die Aktien als mdgliche

Akquisitionswahrung fur strategische Kooperationen im Bestand zu

AKTIONARSSTRUKTUR STAMMAKTIE

Familie Walther
58,4 %

behalten. Die Gbrigen Stammaktien sind tberwiegend in der Hand von
Private/ Rest

9,9 % institutionellen Anlegern, darunter —nach den uns vorliegenden Infor-
Si’%e;je Aktien mationen — zwei angloamerikanische Investoren mit einem Anteil von
jeweils mehr als funf Prozent. Dagegen ist die Vorzugsaktie breiter

Institutionelle Investoren gestreut. Aber auch hier kommen die institutionellen Anleger Uber-

Nordamerika 15,9 %*
wiegend aus Nordamerika und GroBbritannien.

Institutionelle Investoren ) o ) )
Europa5,9 %* Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31.12.2000 insgesamt

puptmstoncs 775.434 Aktien [oder 7,8 % ]. Im Besitz der Mitglieder des Aufsichts-
rates befanden sich 501 Sttick [oder 0,005 %]. Alle Leitenden Angestellten erhalten einen Teil ihres
Entgelts in Form von Aktien und sind damit Aktiondre der Gesellschaft. Fir Mitarbeiter besteht ein
Beteiligungsprogramm, wonach sie jedes Jahr Vorzugsaktien im Wert von 600 DM erwerben kénnen und
hierflr jeweils einen Firmenzuschuss in Hoéhe von 300 DM erhalten. Von dieser Mdéglichkeit haben

insgesamt bereits knapp 750 Mitarbeiter oder 17 % der inlandischen Belegschaft Gebrauch gemacht

—eine gemessen an der Branche hohe Beteiligungsquote.

MOBEL WALTHER 2000 9



10

MOBEL WALTHER 2000

Konsum in Deutschland schwacher als Gesamtwirtschaft

Die deutsche Wirtschaft ist 2000 wieder spurbar starker gewachsen. Mit 3,0 % Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts wurde das beste Ergebnis seit dem Wiedervereinigungsboom im Jahr 1991
erreicht. Gegenlber 1999 hat sich der BIP-Zuwachs beinahe verdoppelt. Die konjunkturelle Entwicklung
trugauch zur Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt bei. Die Erwerbstatigenzahl stieg im Jahresdurchschnitt
um 585.000 auf 38,5 Millionen, die Zahl der Arbeitslosen sank um 210.000 auf 3,9 Millionen. Die Ver-
besserungen betrafen allerdings allein den Westen Deutschlands, der Osten profitierte hiervon nicht.

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sind mit einer Rate von 1,6 % gestiegen — ein gemessen
an der Gesamtwirtschaft nur verhaltener Zuwachs. Die starke Verteuerung von Energietrédgern hat den
privaten Haushalten in betrachtlichem AusmaB Kaufkraft entzogen, die — bei kaum veranderter Spar-
quote — fur den Erwerb von anderen Gitern und Diensten nicht mehr zur Verfigung stand. Der
oOlpreisbedingte Realeinkommensverlust belief sich im Jahr 2000 auf 25 Mrd. DM, was 1 % des verflg-
baren Einkommens entspricht. Daher blieb der private Konsum vor allem im vierten Quartal, in dem er fast

stagnierte, deutlich hinter den Erwartungen zurtck.

GESAMTWIRTSCHAFT/ KONSUM

+3,0
Reale

Veréanderungsraten

in %

W Bruttoinlandsprodukt

=1 |
+0,8 . W Private Konsumausgaben

1996 1997 1998 1999 2000

Einzelhandel verbessert

Der klassische Einzelhandel [d.h. ohne Kfz-Handel, Tankstellen und Apotheken ] hat 2000 in Deutschland
735 Mrd. DM umgesetzt, das sind nominal 1,6 % und preisbereinigt 1,2 % mehr als im Vorjahr. Auch
wenn dies der starkste Zuwachs seit acht Jahren war, hinkte der Einzelhandel erneut dem Zuwachs
des privaten Konsums hinterher. Das heiBt, der Einzelhandel hatte erneut darunter zu leiden, dass die

privaten Haushalte ihre Mittel vermehrt fiir Verwendungen wie Freizeit, Dienstleistungen usw. einsetzen.



WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Mobelhandel im Minus

Der Mébelhandel in Deutschland erlebte 2000 einen guten Start, die Umsatze zogen im ersten Quartal
an. Hierbei profitierte die Branche von der guten Konjunktur und der zunachst recht groBen Zuversicht
der Verbraucher. Im weiteren Jahresverlauf knickte die Nachfrage aber von Quartal zu Quartal starker ein.
Zum Jahresschluss reichte der Umsatz nicht einmal an das Vorjahresniveau heran. Das Statistische
Bundesamt ermittelte fiir den Einzelhandel mit Mobeln, Einrichtungsgegenstanden und Hausrat 2000 ein
Minus von nominal 0,5 % [ preisbereinigt-1,1 % ]. Auch das Institut fr Handelsforschung an der Univer-
sitat Koln meldete fur den Fachhandel mit Mébeln einen Umsatzriickgang um nominal 1 %.

Damit blieben Erwartungen, die auf eine im Jahresverlauf eher zunehmende Dynamik in der M&bel-
branche gesetzt hatten, enttduscht. Gerade im letzten Quartal 2000 trug der drastische Anstieg der
Energiepreise zu einer Stimmungsverschlechterung bei den Konsumenten bei, die sich in einer niedrigen
Ausgabebereitschaft fur Guter wie Mobel duBerte. Mobel sind individuelle langlebige Konsumgdter,
deren Kaufzeitpunkte je nach Stimmung und Vertrauen in die weitere wirtschaftliche Entwicklung hinaus-
geschoben oder auch vorgezogen werden kénnen. Mit dem schwachen Jahr 2000 setzte der Mébelhandel

den Abwartstrend der Jahre 1995 bis 1999 fort. Lediglich 1998 gab es einen realen Zuwachs von 2,9 %.

EINZELHANDEL/ MOBELHANDEL

+2{9

Reale

Veréanderungsraten

in %

] Q-\O,7 / \ -1, M Einzelhandelsumsatz *

-1.8 / \ /. W Mébelhandelsumsatz

-2,8 A - \/ * Ohne Kfz, Brennstoffe, Apotheken
-3 O 233 28 ! Quelle: Sztalistisches Bundesamt
1996 1997 1998 1999 2000

Wirtschaft in Osteuropa weiter im Aufwind

In unseren auslandischen Méarkten hatten wir dagegen durchweg positive gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklungen. Die tschechische Wirtschaft hat die seit 1997 andauernde Rezession vollstandig Uber-
wunden. Sie profitierte 2000 vom guten internationalen Umfeld und istinsgesamt um 3,1 % gewachsen.
In Polen hat die restriktive Geldpolitik mit hohen Realzinsen zu einer Verlangsamung des Wachstums

geflihrt. Dennoch ist die polnische Wirtschaft um 4,1 % gewachsen. Die starkste Dynamik zeigte die

Wirtschaft in Ungarn, die eine Zunahme um 5,3 % erreichte.

MOBEL WALTHER 2000 11
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Operativer Umsatz 0,7 % UlUber Vorjahr

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2000 war von deutlichen Schwankungen von Monat zu Monat gekenn-
zeichnet. Nach dem Uberaus positiven Start im ersten Quartal, das einen Anstieg im Auftragseingang von
9,4 % gebracht hatte, blieben die folgenden Monate schwacher, wenn auch mit leichten Besserungs-
tendenzen im dritten Quartal. Ab Oktober brach allerdings die Nachfrage abrupt ab, die Stimmungs-
verschlechterung im Zuge der Energieverteuerung auBerte sich in einer starken Kaufzurtckhaltung.
Auf Grund der deutlichen Riickgange im vierten Quartal erreichten wir im Gesamtjahr einen Auftrags-
eingang, der mit 1.570,2 Mio. DM [inkl. Mehrwertsteuer] exakt auf Hohe des Vorjahres lag. Das avi-

sierte Ziel einer Steigerung des Auftragseingangs um 3 % haben wir

auf Grund der unerwarteten Einbrliche in den letzten Monaten

nicht erreichen kénnen. Der Auftragsbestand lag zum Jahresende

bei 143,6 Mio. DM und damit knapp unter dem Vorjahreswert von
145,9 Mio. DM.

Der fakturierte Umsatz im operativen Mobelgeschéft stieg leicht um
0,7 % auf 1.329,1 Mio. DM. Auf vergleichbarer Verkaufsflache
gerechnet entspricht dies einem Umsatzriickgang um 2,9 %, da wir
neue Flachen in Betrieb genommen haben.

Der Konzernumsatz des Vorjahres enthielt neben dem operativen
Maobelumsatz auch Umsatze aus der Abrechnung von Bauprojekten,
die selbst erstellt und nach Fertigstellung an Leasinggeber verauBert
wurden. Im Berichtsjahr gab es dagegen keine vergleichbare Ab-
rechnung von Bauprojekten. Daher sank der Konzernumsatz ins-

1996 1997 1998 1999 2000 gesamt um 2,7 % auf die genannten 1.329,1 Mio. DM.

Ausland: Markteintritt in Ungarn gelungen

Ein weiterer wichtiger Schritt zur MarkterschlieBung in Osteuropa war die Eréffnung eines neuen Ein-
richtungsmarktes in Budapest. Dies ist unser erstes Haus in Ungarn. Damit sind wir jetzt mit insgesamt
funf Einrichtungsmarkten in drei Ldndern Osteuropas tatig: Tschechien, Polen und nunmehrauch Ungarn.
Der Markt in Budapest hat eine Verkaufsflache von rd. 4.000 m? und zeigte einen guten Start.

Insgesamt erzielten wir im Ausland deutliche Zuwéchse: Der Umsatz stieg um 33,8 % auf 73,0 Mio. DM.
Besonders hervorzuheben ist das hohe Wachstumstempo der drei Einrichtungsmarkte in Tschechien, die
allein eine Umsatzzunahme um 30,6 % erreichten. Unter diesen ragt vor allem das 1999 er6ffnete Haus
auf der Ostseite von Prag heraus, das sich schnell zum umsatzstarksten Markt in Osteuropa entwickelt hat.

Insgesamt erwirtschaften wir inzwischen 5,5 % unseres Konzernumsatzes im Ausland.



GESCHAFTSENTWICKLUNG

Inland: Konjunkturbedingte Riickgange

In Deutschland haben wir uns der allgemeinen Entwicklung der Mébelbranche nicht entziehen kénnen.

Der inldndische Umsatz sank um 0,5 % auf 1.256,2 Mio. DM, parallel zum Umsatzminus im Mdbel-

handel insgesamt. Auf vergleichbarer Verkaufsflache gerechnet ist unser Umsatz in Deutschland um

2,8 % zurtickgegangen.

Wahrend die Markte in Westdeutschland zum Teil sogar Verbesserungen erzielten, hatten vor allem die

ostdeutschen Standorte EinbuBen hinzunehmen. Insgesamt teilen sich die Umsatze in Deutschland

inzwischen fast genau hélftig auf West und Ost auf. Zum Vergleich: 1996 hatte der Umsatzanteil von Ost-

UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Einrichtungszentren
789 %

-------------- Ausland 5,5 %

SCONTO
Deutschland 13,1 %

.......... TICCO 2,5 %

UMSATZ NACH REGIONEN

Deutschland
West 45,9 %

~~~~~~~ Ausland 5,5 %

Deutschland
Ost 48,6 %

deutschland noch bei 70 % gelegen, war seitdem aber auf Grund der
Fokussierung der Strategie auf Westdeutschland kontinuierlich ge-
ringer geworden.

Weiterhin bilden die elf Einrichtungszentren in Deutschland [einschl.
angegliederter NEWS- und SPARKAUF-Fachmaérkte] das Ruckgrat
unseres Geschafts, auf sie entfallen 78,9 % des Konzernumsatzes.
Deutliche Fortschritte machte das 1998 erdffnete Haus in Schwet-
zingen, das seine regionale Marktposition mit einem Umsatzplus von
13,0 % ausbauen konnte. Auch die beiden Mutschler-Hauser legten
insgesamt um 3,8 % im Umsatz zu, erreichten damit aber die gesetzten
Ziele nicht. Unser Stammhaus in Griindau zeigte eine stabile Entwick-
lung. In Ostdeutschland konnte das Haus in Berlin den Umsatz steigern,
alle Ubrigen Hauser mussten jedoch Umsatzriickgange hinnehmen.
Insgesamt sank der Umsatz der Einrichtungszentren leicht um 0,7 %
auf 1.047,6 Mio. DM [flachenbereinigt - 2,1 %].

Die elf SCONTO-Discountmdbelmarkte verzeichneten mit 174,4 Mio.
DM einen Umsatz auf Vorjahreshthe, profitierten allerdings von der

Neuerdffnung in Libeck zu Ende des Vorjahres. Flachenbereinigt sank

der Umsatz um 7,5 %. Die SCONTO-Kundengruppe Ubte besonders deutliche Kaufzurtickhaltung.

Die vier TICCO Spezialmarkte fir Ktiche und Bad erzielten mit 33,8 Mio. DM einen gegentber Vorjahr

ebenfalls fast unveranderten Umsatz.

Umsatz in Mio. DM 2000 1999 Verénderung
Einrichtungszentren 1.047,6 1.054,6 -0,7%
SCONTO Deutschland 174,4 1741 +0,1 %
TICCO 33,8 33,9 -0,1%
Ausland 73,0 54,5 +33,8%
E-Commerce 0,3 —_ [+]

Sonstige — 2,3 (-]

Operatives Mobelgeschaft 1.329,1 1.319,4 +0,7 %
Abrechnung Leasing-Bauprojekte — 46,6 [-]

Konzern 1.329,1 1.366,0 -2,7%

MOBEL WALTHER 2000 13
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Online-Shop gestartet: »nwelcomeliving.de« am Netz

Wahrend der Mdbel Walther Konzern bislang ausschlieBlich auf den stationdren Mébelhandel aus-
gerichtet war, haben wir im Berichtsjahr begonnen, das Unternehmen zu einem Multi Channel Player
weiterzuentwickeln. Seit dem 11. August 2000 ist unser Internet-Shop, der unter dem Namen »welcome-
living.de« betrieben wird, am Netz. Branchenkenner bestatigen, dass »welcomeliving« im Mébelgeschaft
neue MaBstabe setzt, was Angebotsbreite, Navigation und Serviceleistungen betrifft. Der Internet-Shop
gehort zum Geschaftsbereich E-Commerce, der durch unsere neu gegriindete Tochtergesellschaft Mobel
Walther New Media AG gefthrt wird.

Zur Markteinfihrung des Online-Shops sind wir eine Kooperation mit der TV-Kultserie »Big Brother« ein-
gegangen. Die gesamte Ausstattung des Wohn-Containers wurde von Mobel Walther fur dieses Projekt
bereitgestellt und konnte exklusiv bei M&bel Walther stationar oder tber den Online-Shop gekauft
werden. In allen Einrichtungszentren standen zwischen September und Dezember originalgetreu nach-
gebaute Container, in denen die Big Brother Mobel und Wohnaccessoires prasentiert wurden. Die Presse-
kampagne Uber die Kooperation mit »Big Brother« rief ein enormes Medienecho hervor und brachte

hohe Aufmerksamkeit fir Mobel Walther und den Online-Shop. Die im Jahr 2000 erzielten Umsatze von

283 TDM waren ein positiver Anfang.
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ERGEBNIS & DIVIDENDE

Gewinn vor Steuern bei 28,0 Mio. DM

Auf Grund der branchenbedingt schwachen Umsatzentwicklung ab Oktober des Jahres blieb das Ergeb-
nis des letzten Quartals, das typischerweise einen sehr hohen Teil des Jahresergebnisses beitragt, deutlich

hinter dem Vorjahr und hinter unseren Erwartungen zuriick. Dementsprechend weisen wir fir das

CHT

Gesamtjahr 2000 ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von 28,0 Mio. DM aus, das den

Vorjahreswert von 43,2 Mio. DM deutlich unterschreitet. In dem genannten Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit sind Auflésungen aus dem Sonderposten mit Rucklageanteil, der bis 1996 bean-
spruchte Sonderabschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz betrifft, in Hohe von 13,0 Mio. DM [Vor-
jahr9,1 Mio. DM] enthalten.

Die Rohertragsmarge des operativen Geschéfts [das heif3t ohne Einflisse aus der Abrechnung von Lea-

LAGETBTETR

sing-Objekten im Vorjahr] verbesserte sich um 0,7 %-Punkte auf einen Wert von 43,8 %. Dies zeigt, dass
die Zunahme des Preisdrucks bei Werbeware durch gegenlaufige MaBnahmen — wie etwa den ver-
starkten Direktimport von Waren Uber unsere Tochtergesellschaft Walther Trading Service GmbH — auf-
gefangen werden konnte. Die Personalaufwendungen entsprachen im Berichtsjahr einer Quote von
20,4 % vom Umsatz, 0,8 %-Punkte mehr als im Vorjahr. Zu den Grinden: Im Ausland stieg die Beschaf-
tigung — vor allem als Vorlauf vor den Neueréffnungen in Budapest und in Warschau [2001]. Im Inland
waren—beiin Deutschland leicht gesunkenem Umsatz —Entgeltsteigerungen hinzunehmen. Hinzu kamen
betrachtliche zusatzliche Personalaufwendungen im Zuge der Umstellung des Warenwirtschaftssystems.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 1,3 %-Punkte auf eine Quote von 18,1 % vom
Umsatz. Hier wirkten sich zum einen erhdhte Werbeaufwendungen aus. Zum anderen stiegen die Raum-
kosten wegen Flachenerweiterungen sowie erhdhter Energiekosten.

Das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit setzt sich aus den Ergebnissen der funf Ge-
schaftsbereiche zusammen — zuzuglich des Ergebnisses der Konzernzentrale/ AG einschlieBlich sonstiger

Gesellschaften [vor allem Immobiliengesellschaften im Ausland ] sowie Konsolidierungsposten.

In unserem Kerngeschéft, d.h. bei den Einrichtungszentren,

Ergebnis vor Steuer in Mio. DM 2000 1999 sank das Ergebnis um 7,6 Mio. DM auf 27,9 Mio. DM. Dieser
Einrichtungszentren 272 > Ergebnisriickgang stammt aus dem vierten Quartal, bis Ende
SCONTO Deutschland 4 80 September hatte das Ergebnis noch leicht tiber dem Vorjahres-
ficco 07 07 wert gelegen. Hervorzuheben ist, dass weiterhin alle Hauser —
Ausland 03 e mit Ausnahme von Schwetzingen und Mutschler — profitabel
E-Commerce 2 - arbeiten, wenn auch auf niedrigerem Niveau als im Vorjahr. Das
Zentrale/Sonstige/Konsolidierung 12 23 Haus in Berlin konnte das Ergebnis sogar deutlich ausbauen.
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit 280 32 Eine erfreuliche Aufwartsentwicklung zeigte das 1998 er¢ff-

nete Haus in Schwetzingen, der Verlust wurde um 2/3 abge-
baut auf nunmehr 4,8 Mio. DM. Auch bei Mutschler setzten sich die Fortschritte fort, allerdings deutlich
gebremst durch die Marktschwache im vierten Quartal, so dass letztlich nur eine Verlustminderung um

3,1 Mio. DM auf 15,3 Mio. DM erreicht wurde.
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QUARTALSERGEBNISSE [vor Steuern]

Die Ergebnisentwicklung von SCONTO Deutschland spiegelt

Mio. DM 1999

B 2000 23 die abgeschwéchte Umsatzentwicklung dieser Vertriebsschiene
30 insbesondere im ersten Halbjahr wider. Der Gewinn sank auf
4,4 Mio. DM. TICCO schloss miteinem Verlust, fast unverandert

20 % gegentber dem Vorjahr.
1,7 Im Ausland erzielte SCONTO Tschechien einen kraftigen Ge-
10 e 54 51 winnanstieg. Die Gesellschaft hat sich bestens am Markt etabliert
. 11-94 und gehdrt mit einer Umsatzrendite von 8,3 % [vor Steuern]
- zu den ertragsstarksten Einheiten im Konzern. SCONTO Polen
I konnte dagegen den Verlust des Vorjahres noch nicht verringern.
e 1.Quartal © 2.Quartal * 3. Quartal 4. Quartal InUngarnwaren wegen der Markter&ffnungim September noch

Anlaufverluste hinzunehmen. Insgesamt hat sich der Ergebnis-
beitrag des Auslandsgeschéfts auf Grund der Ergebniszuwachse in Tschechien deutlich verbessert.
Im neuen Geschaftsbereich E-Commerce ist der Online-Shop »welcomeliving.de« aufgehangt, der im
August 2000 ans Netz ging. Werbe- und Personalaufwendungen bei noch geringem Umsatz flhrten zu
einem Anlaufverlust in Hohe von 2,1 Mio. DM.
Zum rticklaufigen Ergebnis von Sonstige/Zentrale/Konsolidierung trugen Umstellungsaufwendungen far
ein neues Warenwirtschaftssystem bei, dessen Einfihrung mittlerweile weitgehend abgeschlossen ist.
Dieser Ergebnisbelastung standen andererseits erhohte Auflésungen aus dem Sonderposten mit Rickla-

geanteil [§ 4 Fordergebietsgesetz] bei der Mobel Walther AG gegentber.

Ergebnis in Mio. DM 2000 1999 Jahresiiberschuss bei 11,9 Mio. DM
Ergebnis vor Zinsen und Steuern [EBIT] 47,1 61,2 . . ) .
Der JahresUberschuss erreicht im Konzern 11,9 Mio. DM
- Zinssaldo 19,1 18,0 . . . .
[Vorjahr 21,1 Mio. DM] und in der Mobel Walther AG
Ergebnis d . Geschéaftstatigkeit 28,0 43,2 . . . .
roebnis dergew. Beschartstatigke! 27,1 Mio. DM [Vorjahr 38,3 Mio. DM]. Das DVFA/SG-Ergebnis
- St 16,1 22,1 . - . . .
edern je Aktie liegt mit € 0,33 unter dem Ergebnis des Vorjahres
K Jahresiibersch 11,9 21,1 . , )
onzern Jahresthberschuss [€0,94]. In der Uberleitung vom Jahrestiberschuss zum DVFA/
DVFA-Bereini -5.8 32 o o . ;
erenigungen SG-Ergebnis sind ausschlieBlich die Auflésung von Sonder-
DVFA-Ergebni 6.1 17,9 - , . . . .
rgepns posten mit Ricklageanteil sowie Ergebnisanteile Dritter be-
DVFA-Ergebnis je Aktie [in €] 0,33 0,94 R
rucksichtigt.
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Hohe Dividende

Der Bilanzgewinn der Mobel Walther AG belduft sich auf Grund eines hohen Gewinnvortrags von 64,0
Mio. DM auf 81,0 Mio. DM. Im Sinne einer kontinuierlichen Dividendenpolitik schlagen Aufsichtsrat und
Vorstand der Hauptversammlung am 26. Juni 2001 vor, eine unveranderte Dividende von 1,60/1,70 DM
[€ 0,82/0,87] je Stamm-/Vorzugsaktie zu zahlen. EinschlieBlich der Steuergutschrift von 3/7 der
Bardividende erhalten die anrechnungsberechtigten Aktionare damit eine Ausschittung von 2,29 DM/
2,43 DM je Stamm-/Vorzugsaktie. Bezogen auf den Kurs zum Ende Mérz 2001 erreicht die Dividenden-
rendite [inkl. Berlicksichtigung der Steuergutschrift] 8,9 %/11,8 %.



INVESTITIONEN & FINANZIERUNSG

Investitionen und Cash-flow

In Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstdnde wurden 41,0 Mio. DM investiert gegentiber
49,8 Mio. DM im Vorjahr. Wir setzten damit unsere zurtickhaltende Investitionspolitik fort. Die Inves-

titionen betrafen im wesentlichen unsere Aktivitaten im Ausland, wo wir mit den Bauarbeiten fir das

CHT

Einrichtungshaus in Warschau begannen. Dessen Eroffnung ist fur Mai 2001 vorgesehen. Mit rund

16.000 m? Verkaufsflache wird das Haus in Warschau das fihrende Einrichtungshaus Polens sein, das in
der Hauptstadtregion auf ein deutlich hoheres Kaufkraftpotenzial als im Landesdurchschnitt trifft. Im
Inland betrafen die Investitionen Uberwiegend die notwendigen ErhaltungsmaBnahmen, dartber hinaus
eine Vielzahl kleinerer Projekte.

Der Cash-flow belief sich auf 55,2 Mio. DM gegentber

LAGETBTETR

INVESTITIONEN UND CASH-FLOW

Mio. DM W Cash-Flow
B Investitionen Sachanlageinvestitionen vollsténdig finanziert werden.

66,8 Mio. DM im Vorjahr. Mit dem Cash-flow konnten die

150

128,6

110,1

Solide Bilanzrelationen

84,7 o . ) )
86, : Die Bilanzsumme stieg um 1,9 % auf 1.072,4 Mio. DM. Die
; wesentlichen Einzelpositionen entwickelten sich wie folgt:

Auf der Aktivseite sank das Anlagevermogen um 3,3 % auf

1996 1997 1998 1999 2000 661,0 Mio. DM. Hierin spiegelt sich unsere zurtickhaltende
Investitionspolitik wider: Den Anlagezugangen von 41,5 Mio.
DM standen laufende Abschreibungen von 55,2 Mio. DM

sowie Anlagenabgéange von 16,8 Mio. DM gegentber. Von

Aktiva Passiva
Anlage- [ T - Eigenkapital  dem Anlagevermdgen per Ende 2000 entfielen 538,7 Mio. DM
vermdgen
65,0 % 61.9% 384% 371 % auf Grundsticke und Gebaude, deren Anteil an der Bilanz-

summe damit bei 50,2 % liegt.

- - Langfristige
I Fremdmittel  Dije Warenvorrate stiegen leicht um 1,0 % auf 213,0 Mio. DM.

41,5 %

Vorrate -l
24,1 % 23,4%
Forderungen und ... - Kurzfristige

flussige Mittel Fremdmittel
10,9 % 20,1 % 21,8 %

1999 2000 1999 2000 in dem Anstieg der Sonstigen Vermdgensgegenstande, die sich

41,1 %
Der Zuwachs resultiert allein aus der Eréffnung des Einrich-

tungsmarktes in Budapest.

Ein wesentlicher Grund fur die Ausweitung der Aktivseite liegt

um 29,1 Mio. DM auf 77,7 Mio. DM erhohten. Im Berichtsjahr
leisteten wir Abschlagszahlungen fur den Erwerb des Grundstiicks in Eschborn in Héhe von 27,9
Mio. DM, die als Forderung gegentber der finanzierenden Leasinggesellschaft unter den Sonstigen
Vermdgensgegenstanden ausgewiesen sind.
Da wir 2000 eigene Aktien im Umfang von 10,1 Mio. DM erwarben, erhthte sich der Bestand auf
14,9 Mio. DM. Die liquiden Mittel betrugen zum Jahresende 45,2 Mio. DM und lagen damit um 11,2

Mio. DM Uber dem Vorjahreswert.

MOBEL WALTHER 2000 17



Auf der Passivseite sank das Eigenkapital [einschlieBlich 50 % des Sonderpostens mit Ricklageanteil ]

leichtum 1,6 % auf 397,8 Mio. DM. Die Eigenkapitalquote erreichte 37,1 % nach 38,4 % im Vorjahr. Der

Eigenkapitalanteil der M&bel Walther AG betragt 51,6 % [Vorjahr 51,4 % ]. Damit weisen wir weiterhin

eine hohe Eigenkapitalausstattung auf.

Kapitalflussrechnung in Mio. DM

[Kurzfassung] 2000 1999
Mittelzufluss aus laufender

Geschéftstatigkeit 82,9 37,2
Mittelabfluss aus der

Investitionstatigkeit -30,5 -17,8
Mittelabfluss aus der

Finanzierungstatigkeit -41,2 -24,3
Veranderung der fliissigen Mittel 11,2 -4,9
Liquide Mittel zum 31.12. 45,2 34,0
Cash-flow 55,2 66,8
Cash-flow in % des Umsatzes 4,2 4,9

18

Die Kreditverbindlichkeiten erhéhten sichum 9,1 Mio. DM auf
346,6 Mio. DM. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass wir fur die
Zwischenfinanzierung des Erwerbs des Grundstlcks in Esch-
born Zahlungen in Hohe von 27,9 Mio. DM tatigten.

Die erhaltenen Anzahlungen von Kunden konnten deutlich
erhohtwerden, undzwarum 16,6 Mio. DM auf 38,4 Mio. DM.
Dies trug auch dazu bei, das Working Capital [Warenvorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abztglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie er-
haltene Anzahlungen] erheblich zu reduzieren. Insgesamt ver-
ringerte sich die Kapitalbindung im Working Capital um 34,0
Mio. DM auf 48,8 Mio. DM.

Die Deckung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital betragt im Konzern 60,2 % [Vorjahr 59,2 %],

Anlagen und Vorrate zusammen sind zu 91,9 % [Vorjahr 89,7 % ] durch Eigen- und langfristiges Fremd-

kapital finanziert. Diese Deckungskennziffern lassen eine duBerst solide Finanzierungsstruktur erkennen.
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[Stand jeweils 31.12.]
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Fast 5.000 Beschaftigte

Zum Jahresende 2000 beschéftigte der Konzern 4.949 Mitarbeiter — davon inzwischen 10 % im Ausland.
Im Jahresdurchschnitt stieg die Beschéaftigtenzahl im Konzern um 1,9 % auf 4.861. Der Zuwachs geht
allein auf unsere zunehmenden Aktivitaten im Ausland zuriick. Im neu er6ffneten Einrichtungsmarkt
in Budapest wurden rd. 60 neue Arbeitsplatze geschaffen. Fur das fir Mai 2001 geplante Einrichtungs-
haus in Warschau hatten wir bis zum Jahresende schon Gber 140 Mitarbeiter zur Einarbeitung eingestellt.

Bei den Einrichtungszentren in Deutschland sowie bei TICCO sank

die Zahl der Mitarbeiter leicht. SCONTO Deutschland hatte eine in

4736 4.813 4.949 etwa stabile Beschaftigung, wobei allerdings zu bertcksichtigen ist,

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000

dass ein weiterer Markt hinzu kam.
Die Struktur der Belegschaft hat sich wenig verandert. Rund zwei

Drittel sind als Vollzeitkrafte angestellt. Der Anteil der Teilzeitkrafte
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ nahm leicht zu und betrug im Jahr 2000 23,3 %.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter betragt 35,2 Jahre. Die
"""""""""""""""""" Krankenquote hat sich weiter verringert und erreichte nur noch
3,7 %.

Durch den Einsatz variabler Arbeitszeitsysteme und mit Unter-

stltzung der elektronischen Zeiterfassung ist es uns gelungen, die

1996 1997 1998 1999 2000 Anpassung des Personaleinsatzes an den im Tages- und Wochen-
verlauf schwankenden Arbeitsanfall weiter zu verbessern.

Die Personalaufwendungen im Konzern stiegen um 4,6 % auf 270,7 Mio. DM. Je vollbeschaftigtem

Mitarbeiter mussten 58.726 DM aufgewendet werden; das sind 2,4 % mehr als im Vorjahr. Der Anstieg

korrespondiert mit der Erhohung der Entgelte.

Hohes Engagement fiir die Ausbildung

Das wichtigste Kapital im Handel sind engagierte, kompetente und freundliche Mitarbeiter. Wir sehen
daher in der Ausbildung von Nachwuchskraften einen wesentlichen Beitrag zur Zukunftssicherung des
Walther-Konzerns, aber auch eine gesellschaftspolitische Verpflichtung. Seit Jahren liegt die Zahl unserer

Auszubildenden bei Gber 10 % der gesamten Belegschaft. Im letzten

Mitarbeiter . . . - .
[Jahresdurchschnitt] 2000 1999 | Verdnd. Jahr stieg die Quote in Deutschland -— nur hier ist ein duales Aus-
Einrichtungszentren 3.601 3.643 “12% bildungssystem eingerichtet — auf 11,3 % der Beschaftigten. Ins-
SCONTO Deutschland 454 448 | +13% gesamt 502 Auszubildende [zum Bilanzstichtag] erhalten bei uns
TiIcco 98 101 23,0% eine fundierte Ausbildung. Wegen der hohen Betreuungsintensitat
Ausland 427 329 |+298% genieBt die Ausbildung bei Mobel Walther einen hervorragenden
E-Commerce 1 _ [+] Ruf bei den zustandigen Industrie- und Handelskammern.
Zentrale/Sonstige 270 251 +7,6%

Konzern 4.861 4.772 +1,9%

[auf Vollzeitbasis] 4.408 4.336 +1,7%

MOBEL WALTHER 2000 19

CHT

LAGETBTETR




20

MOBEL WALTHER 2000

Ereignisse nach Abschluss des Geschéaftsjahres:

Einstieg ins Versandgeschaft

Mit Wirkung zum 1. Januar 2001 haben wir 51 % der Geschéaftsanteile des Versandunternehmens Ikarus
GmbH in Linsengericht Gbernommen. Ikarus wurde 1993 gegriindet und hat sich auf designorientierte
Mobel und Accessoires spezialisiert. Das Versandunternehmen bietet rund 2.000 Produkte per Katalog
an und erwirtschaftete im Gesamtjahr 2000 einen Umsatz in Hohe von 4 Mio. DM. Rechtlich wird die
Beteiligung der lkarus GmbH von der Mobel Walther New Media AG gehalten. Geschéaftsfihrer bei
Ikarus bleibt der Griinder und bisherige Alleininhaber Volker Hohmann.

Die Mehrheitsbeteiligung ist ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zum Multi-Channel-Player, der
neben dem klassischen stationaren Handel und dem E-Commerce auch Versandhandel betreibt. Aus der
Akquisition werden sich Synergieeffekte insbesondere zu unserem Online-Verkauf ergeben. Ab April

2001 werden die Produkte von Ikarus das Internetangebot von »welcomeliving« erganzen.

Perspektiven des deutschen Moébelmarkts

Der deutsche Konsument gibt in Europa am meisten fir Mébel und Einrichtungen aus. 1999 lag der
Umsatz je Bundesburger bei 811 DM — gegenlber 479 DM im EU-Schnitt. Insgesamt belief sich in der
EU 1999 der Umsatz mit Mobeln und Einrichtungsgegenstanden auf 179,6 Mrd. DM. In Deutschland
wurde davon allein — nach den Berechnungen des EuroHandelsinstituts — eine Gesamtsumme von
66,5 Mrd. DM erzielt, wovon 8 Mrd. DM auf den gewerblichen und 58,5 Mrd. DM auf den privaten
Verbrauch entfielen.

An dem genannten Marktvolumen von 66,5 Mrd. DM hat der Mébelfachhandel einen Anteil von 74 %.
Den Rest teilen sich branchenfremde Anbieter wie Bau- und Heimwerkermarkte, Burofachhandler sowie
Versender. Gerade Versandhandelsunternehmen konnten ihren Umsatzanteil am Mobelmarkt in den
letzten Jahren ausbauen. Dies untermauert unsere Entscheidung, in das Versandhandelsgeschaft ein-

zusteigen.
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Die Perspektiven des deutschen Mébelmarkts werden von folgenden Trends gepragt:

B Die Bevolkerungszahlen sind bis 2006 weiter steigend. Auch die Zahl der Haushalte wachst bestandig.
Besonders in GroBstadten sind Einpersonenhaushalte tiberdurchschnittlich haufig vertreten. In Einzel-
fallen ist deren Anteil auf mehr als 40 % aller Haushaltseinheiten angewachsen.

B Durch Erbschaften flieBt den aktiven Konsumenten viel Geld zu.

B »Cocooning, also die hohe Wertschatzung fur die eigenen vier Wande, wird auch zuktinftig die Nach-
frage nach Mébeln sttzen.

B Die Situation am Arbeitsmarkt verbessert sich. Es wird erwartet, dass die Zahl der Arbeitslosen, die
2000 noch bei 3,9 Millionen lag, bis zum Jahre 2002 auf 3,4 Millionen zurtickgehen wird.

B Nicht zuletzt hat sich durch die Kaufzurtickhaltung der Verbraucher in den letzten Jahren ein Ersatz-
bedarf fir Mobel aufgestaut.

B Keine zusatzlichen Impulse sind allerdings in den nachsten Jahren aus dem Wohnungsbau zu erwarten.
Die Zahl der neuen Wohnungen wird stagnieren.

M Der Trend zu Erweiterungen der Verkaufsflachen in der Branche hélt an. Der Wettbewerbsdruck wird
daher zunehmen.

Vor diesem Hintergrund prognostiziert die auf den Handel spezialisierte Unternehmensberatung BBE bis

2004 eine Umsatzzunahme im Marktfeld Heim- und Hausausstattung um 6,8 %, wobei die Wachstums-

aussichten fur Mobel und Kuichen tiberdurchschnittlich gesehen werden.

TOP 10 IM DEUTSCHEN MOBELHANDEL

Stationarer Handel Umsatz [Mrd. DM]
IKEA Deutschland 3,50
Porta 1,85
Mobel Walther 1,57
Roller 1,35
Hoffner 1,30
SegmMUNer . 1,10
Kraft 1,10
Lutz/ Neubert 0,78
Mann 0,65
Danisches Bettenlager 0,60
Versandhandel Umsatz [Mrd. DM]
Quelle/ Neckermann [Karstadt] ... 2,14
Otto Versand 1,15

Quelle: mébelkultur, Geschéftsjahr 1999, Umsatze inkl. MWSt
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Strukturelle Bereinigungen

In Deutschland kdmpft die Einrichtungsbranche seit 1995 mit der Kaufzurtickhaltung der Verbraucher.
Dies hat den Druck zu strukturellen Bereinigungen bei den etwa 10.000 Unternehmen der Branche spurbar
verstarkt. Seit Mitte der 90er Jahre bewegt sich die Zahl der Konkurse bei etwa 100 pro Jahr, vorher waren
es pro Jahr lediglich durchschnittlich 50 Konkursverfahren. In diesen Zahlen nicht berticksichtigt sind die
stillschweigenden GeschaftsschlieBungen vieler kleiner Unternehmen ohne gerichtliche Verfahren, deren Zahl
noch héher geschatzt wird als die der offiziellen Konkursverfahren. Diese Entwicklung wird zuktnftignoch an
Dynamik gewinnen. Strukturelle Bereinigungen werden die Gewichte weiter zu Gunsten von GroBflachen-
anbietern wie Mébel Walther verschieben, die in den vergangenen Jahren Marktanteile hinzugewonnen
haben. Gestiitzt auf unsere Marktposition und unsere breit aufgestellten Vertriebsformate sowohl im statio-

naren Handel als auch im E-Commerce und Versand sehen wir uns fir diesen Strukturprozess gut gerustet.

Bessere Aussichten fir Konsum 2001

Die Aussichten fur den Konsum in Deutschland im Jahr 2001 sind gut: Die Beschaftigung hat im ver-
gangenen Jahr zugenommen und soll weiter wachsen. Die Sorge der Menschen, arbeitslos zu werden, ist
geringer geworden. Die Nettoeinkommen steigen spurbar, auch durch die Senkung der Einkommen-
steuer ab 1.1.2001. Insgesamt nimmt das verfugbare Einkommen der privaten Haushalte um mehr als
100 Mrd. DM zu, das sind pro Haushalt rund 2.500 DM. Nach den Prognosen wird der private Konsum
2001 real um etwa 2,2 % zunehmen und damit wegen der Steuerentlastungen sogar etwas starker
wachsen als das gesamte Bruttoinlandsprodukt mit 2,1 %.

Der Hauptverband des Deutschen Einzelhandels ist deshalb vorsichtig optimistisch und rechnet mit einem
realen Umsatzzuwachs im Einzelhandel von 2,0 %. Dabei richten sich die Erwartungen vor allem auf die
zweite Jahreshélfte. Der Bundesverband des Deutschen Mébel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandels

prognostiziert fir 2001 einen Umsatzanstieg um [nominal] 3 - 4 %.

Tschechien, Ungarn und Polen als Markte der Zukunft

Seit 1995 sind wir im Ausland aktiv. Wir haben diesen Schritt ganz gezielt gewahlt, um unsere Ab-
hangigkeit vom deutschen Markt zu verringern. In den angrenzenden Léandern Osteuropas [ Tschechien,
Polen, Ungarn] sehen wir tiberdurchschnittliche Chancen. Der Nachholbedarf bei Mobeln und Einrich-
tungen ist hier hoch, zugleich wachsen diese Volkswirtschaften deutlich schneller als Deutschland oder
der EU-Raum.

In Deutschland werden pro Jahr und Kopf etwas mehr als 800 DM fir Mobel ausgegeben, davon rund
600 DM im Mobeleinzelhandel. In den angrenzenden Landern Osteuropas liegen die Ausgaben fur
Mobel erst bei rund einem Zehntel dieses Wertes [s. Tabelle S. 24]. Hier besteht ein enormes Potenzial, in
der Zukunft aufzuholen — wenn auch sicherlich nicht von heute auf morgen. Aber Polen, Tschechien und
Ungarn, wo insgesamt fast 60 Millionen Menschen leben, werden in absehbarer Zeit zur Européischen
Union gehdren und damit noch enger mit Mitteleuropa, insbesondere Deutschland, verflochten sein. Die

Wirtschaftskraft der Region um Prag in Tschechien ist bereits heute hoher als im EU-Durchschnitt.



AUSBLICK & STRATEGIE

Umsatzanteil Osteuropa verdreifachen

Bislang haben wir fur den Markteintritt in die Zukunftsmarkte Tschechien, Polen und Ungarn auf das
Discountkonzept von SCONTO zurlckgegriffen. Dabei sind die osteuropdischen SCONTO-Markte durch
Anreicherung um einige Service-Elemente wie Kinderland, Restaurant oder Auslieferung starker in
Richtung eines preisglinstigen Einrichtungshauses positioniert. Inzwischen sind wir in den genannten
Landern mit zusammen finf Einrichtungsmarkten vertreten, der Umsatz summierte sich in 2000 auf
73 Mio. DM oder 5,5 % des Konzernumsatzes.

Zwei weitere Neueroffnungen stehen im laufenden Jahr 2001 an. Mit dem fur Friihsommer 2001
geplanten Einrichtungsmarkt in Warschau werden wir erstmals ein groBflachiges Haus in Osteuropa
eroffnen, das mit einer Verkaufsflache von rund 16.000 m? mehr als doppelt so groB ausfallen wird wie
die bisherigen SCONTO-Markte. Aber das Marktumfeld ist attraktiv und die regionale Kaufkraft in der
Hauptstadt Polens liegt etwa doppelt so hoch wie im Landesdurchschnitt. Dartiber hinaus werden wir in
Ungarn einen weiteren SCONTO-Markt eréffnen, nachdem der erste Markt, der im September 2000 ans

Netz ging, gut angelaufen ist.

Einrichtungsmérkte in Osteuropa
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Die ortliche Wettbewerbslandschaft in Tschechien, Polen und Ungarn ist bislang noch gepréagt von lo-
kalen, inlandischen Handlern, vielfach auch als nachgelagerte Vertriebsstufe von Moébelherstellern. Aus-
landische Wettbewerber sind — bis auf IKEA in allen drei Léndern, Asko und Europamdbel in Tschechien
und der osterreichische KIKA/Leiner in Ungarn — nicht prasent. Wir sehen beste Voraussetzungen,
mit weiteren Einrichtungsmarkten eine hohe Marktdurchdringung zu erreichen. Unser Ziel ist es, den

Umsatzanteil von Osteuropa im Konzern bis zum Jahr 2005 auf mehr als 15 % zu verdreifachen.

Konjunktur in Osteuropa im Aufwind

In unseren Auslandsmarkten nehmen die positiven gesamtwirtschaftlichen Impulse zu. In Tschechien wird
erwartet, dass die inlandische Konjunktur das BIP-Wachstum auf 3,5 % beschleunigt. 2002 kénnte die
tschechische Wirtschaft zum ersten Mal seit 1996 wieder um mehr als 4 % wachsen. In Polen verliert die
Wirtschaft auf Grund der restriktiven Geldpolitik etwas an Schwung. Das BIP-Wachstum durfte auf 3,5 %
zuriickgehen. Fur 2002 wird aber eine wieder zunehmende Dynamik erwartet mit einem Wachstum um
4,5 %. In Ungarn wird sich die Konjunktur mit der Abschwéchung des Eurolandwachstums etwas ab-
kihlen, dabei aber immer noch um rd. 4,3 % wachsen. Fir das Folgejahr wird aber wieder eine Be-

schleunigung des Wachstums auf 5 % prognostiziert.

Wirtschaftliche Kennzahlen Tschechien Polen Ungarn
Einwohner 10 Mio. 39 Mio. 10 Mio.
Flache 79.000 km? 313.000 km? 93.000 km?
Wirtschaftskraft pro Kopf *
[EU-Durchschnitt =100 %, D =108 %] 60 % 39 % 49 %
Wirtschaftswachstum [real ]
2000 3,1% 4,1 % 5,3 %
2001 3,5% 3,5% 43 %
2002 4,4 % 4,5% 5,0 %
Fertigstellungen im Wohnungsbau
2000 25.800 90.000 25.000
2001 25.500 97.000 28.000
2002 26.000 107.000 30.000
Mobelkonsum pro Kopf/ Jahr 70 DM 50-60DM 40-50DM

* BIP pro Kopf (zu Kaufkraftparitaten) im Verhaltnis zum EU-Durchschnitt
Quelle: db-research, Euroconstruct, Eurostat, eigene Angaben



Gerade die junge
K&ufergeneration niitzt
vermehrt die bequeme
Bestellung per Internet

und e-Mail
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Internet — wir sind drin

Seit August 2000 sind wir mit unserem Online-Shop »welcomeliving« am Netz. Mit beinahe 3.000 Arti-
keln bietet der Shop das zur Zeit breiteste Einrichtungsangebot im Internet. Unser Ziel ist es, »welcome-
living« zum umfassenden Portal fir Wohnen, Leben und Lifestyle zu entwickeln.

Wir sehen den Vorteil des Internet-Geschafts nicht nur in dem direkten Warenumsatz, der hierdurch ge-
neriert wird, sondern auch in der ErschlieBung neuer Zielgruppen, die wir bisher mit unserem stationaren
Geschaft nicht erreicht haben. Hinzu kommen Synergieeffekte zwischen den verschiedenen Vertriebs-
formaten. Durch unsere Mébelhduser haben wir den Vorteil, in einigen Regionen Deutschlands bereits
einen hohen Bekanntheitsgrad und damit eine gute Vertrauensbasis fir das Geschaft per Internet oder
Uber Versandkatalog zu besitzen. Der Kunde von morgen wird spielerisch zwischen den verschiedenen
Vertriebsformaten wechseln — je nachdem, was fur ihn am bequemsten und zeitsparendsten ist. Sowohl
die Vorauswahl und der Produktvergleich als auch die Aufgabe der Bestellung konnen im Haus, tber das
Internet oder Uber den Katalog erfolgen mit allen wechselseitigen Kombinationsmaoglichkeiten.
Hervorzuheben ist auBerdem, dass wir wesentliche Elemente aus unserem stationdren Handelsgeschaft
auch fur die neuen Vertriebsformate verwenden kénnen — angefangen von der Einkaufsorganisation,
Werbung, EDV bis hin zur gesamten Logistik. Wir sehen daher den Geschaftsbereich E-Commerce/Ver-
sand als wichtige Ergdnzung unseres stationdren Angebots. Alle drei Vertriebswege werden sich gegen-
einander stlitzen und bereichern. Langfristig soll das Geschaftsfeld E-Commerce/Versand zu einem
wichtigen Umsatz- und Ergebnispfeiler werden. Wir erwarten bis 2005 ein Umsatzvolumen von rd.

50 Mio. DM.

E-Commerce: Potenzial fiir Multi-Channel-Player

Verkaufen Uber das Internet [E-Commerce ] ist ein junger Vertriebsweg, der mit viel Euphorie gestartet
wurde. Allerdings sind auch schon einige Unternehmen gescheitert —vor allem solche, die allein aus dem
Bereich Internet kommen. Wir sind dagegen ganz anders aufgestellt, weil wir eine starke Basis im
stationaren Geschaft haben. Die Gewinner bei E-Commerce werden die traditionellen Handelsunter-

nehmen sein, die ihre Aktivitaten — ausgehend vom stationdren Geschaft = hin zu E-Commerce aus-

weiten, so wie wir dies mit »welcomeliving« getan haben.
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Die grundlegenden Trends fur Online-Shopping weisen unverandert aufwarts:

B Einkaufen Uber das Internet liegt im Trend der Zeit. Denn es ist bequem fr den Kunden — unabhéangig
von Ladenschlusszeiten, ohne Schlange stehen, ohne Parkplatzsuche, zeitsparend, unkompliziert. Der
Kunde erwartet natdrlich auch, dass die Lieferung der bestellten Ware schnell und sicher erfolgt.
Gerade hier — das heiBt im Bereich der Logistik — haben wir eine hohe Kompetenz.

B Die Penetration mit Online-Anschlissen wird schnell und kontinuierlich weiter steigen.

B Immer mehr Menschen sind bereit, Uber das Internet einzukaufen. Die in Umfragen geduBerte
Absicht, auch online zu kaufen, wachst bestandig. Forsa beziffert die Zahl der Bundesburger, die im
Jahr 2000 im Internet auf Shopping-Tour waren, mit 7,3 Millionen. Mehr als 34 % aller Internet-
Nutzer haben schon haufiger als fiinfmal online eingekauft.

Der Hauptverband des Deutschen Einzelhandels veranschlagt den Umsatz des Handels tiber das Internet

auf rd. 5 Mrd. DM im Jahr 2000. Das sind zwar erst bescheidene 0,5 % des gesamten Einzelhandels-

umsatzes. Es wird aber erwartet, dass der Anteil bis in zehn Jahren auf 5 - 10 % ansteigen wird. Bis dahin
wird der Internet-Handel fur einige Warengruppen wie CD, Biicher und EDV-Ausriistung zum Standard
neben dem stationaren Handel gehoren.

Welches Potenzial besteht fiir den Handel mit Mobeln tber das Internet? Sicherlich gibt es Mobel, die sich

nur bedingt fur das Online-Shopping eignen: Hierzu zahlen planungsintensive Ware oder Mobel, bei

denen der Kunde nicht auf das haptische Erlebnis beim Aussuchen verzichten mochte. Allerdings zeigen

Untersuchungen, dass knapp 20 % aller Online-K&ufer schon einmal Waren aus dem Bereich Einrich-

tungsgegenstande oder Haushaltsgerate bestellt haben. Auch die Tatsache, dass Versandunternehmen

erhebliche Umsatze mit M&beln erzielen [vgl. Tabelle auf S. 21], unterstreicht das Potenzial fur ergan-
zende Vertriebswege zum stationaren Mobelhandel. Nicht zuletzt belegen unsere eigenen Erfahrungen
mit »welcomeliving«, dass Mobel Gber das Internet verkauft werden kénnen. Rund zwei Drittel der von

»welcomeliving« erzielten Umsatze betreffen Mébel, nur ein Drittel entfallt auf Wohnaccessoires.
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Immobilien als neues Geschaftsfeld

Neben dem stationaren Handel — unserem Stammgeschaft — sowie E-Commerce/Versand werden wir
zukinftig ein drittes Geschéftsfeld einrichten: Immobilien. Bislang haben wir unsere Immobilien fast aus-
schlieBlich zu eigenen Zwecken genutzt, um das stationare Handelsgeschaft zu betreiben. Zuktinftig wollen
wir durch ein professionelles Immobilienmanagement eine deutlich hohere Wertschépfung erzielen.
Der Buchwert unserer Grundstlicke und Gebaude liegt bei 539 Mio. DM. Die Anschaffungswerte er-
reichen insgesamt 680 Mio. DM, die Verkehrswerte sind noch héher zu veranschlagen. Wir verfligen
groBtenteils Uber sehr gute Standorte mit der Moglichkeit, Erweiterungen vorzunehmen und zusatzliche
Flachen an Dritte zu vermieten. Dies erhoht die Attraktivitat der Standorte und generiert zusatzliche
Ertrage. In Osteuropa besitzen wir drei Standorte, die ausreichend grof sind, um sie zu Einkaufszentren
weiter zu entwickeln und damit unsere geplanten Mobelstandorte abzurunden. Ahnliches gilt auch fir
das Grundstick in Eschborn bei Frankfurt. Wir haben aber auch Standorte, bei denen es sinnvoll ist,
unsere Verkaufsflache durch Untervermietung zu optimieren. Insgesamt besteht im Bereich der eigenen
Immobilien ein enormes Wertschdpfungspotenzial, das in Zukunft genutzt werden soll.

Als ersten Schritt zum Aufbau dieses neuen Geschaftsfeldes haben wir von der Hauptversammlung im
August 2000 die Genehmigung eingeholt, die Immobilien in eine eigenstandige Tochtergesellschaft aus-

zugliedern. Diese Transaktion werden wir voraussichtlich noch in diesem Jahr vollziehen.

MOBEL WALTHER AG

|
| |

_ E-Commerce/Versand Immobilien

Themencenter Eschborn: Einzigartiges Konzept

In Eschborn im Westen von Frankfurt/ Main verfigen wir Giber einen duBerst attraktiven Standort: Hohe
Kaufkraft, aber bislang unzureichendes M&belangebot machen Eschborn zu einem der besten Mébel-
standorte in Deutschland. Fur diesen haben wir ein in Deutschland ganzlich neuartiges Konzept ent-
wickelt: Hier wird nicht ein klassisches Einrichtungszentrum gebaut werden, sondern ein Themencenter
»Welt des Wohnens« mit Schwerpunkt Einrichtung. Die Besonderheit liegt darin, dass Moébel Walther
nicht der einzige Mébel- und Einrichtungsanbieter in diesem Center sein wird, sondern dass es weitere
Mieter geben wird, deren Angebot sich im Bereich Wohnen und Einrichten bewegt. Diese L&sung
bedeutet eine deutliche Erhéhung der Attraktivitat durch die Vielfalt des Angebots. Zugleich bringt sie
eine Risikostreuung, weil die Ruckflisse aus der Investition nicht allein aus unserem Handelsgeschaft
kommen, sondern auch zu einem wesentlichen Teil aus der Immobilienvermietung. Das Themencenter in
Eschborn ist damit zugleich ein anschauliches Beispiel fur die geplante Weiterentwicklung der Immo-

bilien des Konzerns.
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Dienstleistungen als Erfolgsfaktor

Der Kunde von heute hat wenig Zeit. Er mochte seine Einkaufe ohne Stress und unnotige Zeitverluste
tatigen. Daher erwartet er nicht nur einen bequemen Einkauf, sondern auch eine reibungslose Abwick-
lung nach dem Kauf. Das heif3t, der Kunde sucht nicht nur das Produkt, sondern die Dienstleistung um
das Produkt herum. Dienstleistungen werden zum entscheidenden Erfolgsfaktor.

Mit der Einfiihrung des Rund-um-die-Uhr-Service im Jahr 2000 haben wir eine Dienstleistungsqualitat
geschaffen, die uns nachhaltig vom Wettbewerb abhebt. Das Angebot, rund um die Uhr Mébel zu liefern
und zu montieren, hat dementsprechend fir erhebliche Aufregung in der Branche gesorgt. Weitere
ambitionierte Ziele sind gesetzt.

Auch die Absenkung der Reklamationsquote um Uber 20 % in den letzten drei Jahren dient letztlich dem
Ziel, den Kauf von Maébeln fir den Kunden so bequem wie moglich zu machen. Daher werden wir weiter
an der stetigen Verbesserung der Reklamationsquoten und der Beschleunigung der Kundendienstabldufe

arbeiten.

Logistik als Kernkompetenz

Um dem Kunden »Convenience« beim Mobelkauf zu bieten, ist ein leistungsfahiges Logistiksystem not-
wendig, das die Ware schnell und zuverldssig zum Kunden bringt. Gerade hier liegt eine unserer Kern-
kompetenzen, die wir zukunftig durch die Weiterentwicklung unserer Logistikstrukturen noch weiter
ausbauen wollen. Wir sehen den Ausbau regionaler Logistikzentren vor, von denen aus die jeweils
angeschlossenen Hauser im »Frischdienst« beliefert werden. Per Saldo wird noch mehr Mitnahmeware
verfigbar werden — was dem Wunsch der Kunden nach Vermeidung von Warte- und Lieferzeiten ent-
gegenkommt. Gleichzeitig werden die Warenbestande insgesamt sogar erheblich reduziert.

Unsere Stérke in der Logistik ist nicht nur im stationdren Handelsgeschaft nutzbar. Auch — oder gerade —
der Verkauf tber das Internet und der Versandhandel setzen eine hohe Kompetenz bei der Abwicklung
und Lieferung voraus. Unser Vorteil liegt vor allem darin, unser Logistiksystem fur alle drei Vertriebskanale
—stationdrer Handel, E-Commerce, Versand —zu biindeln, um auf diese Weise Synergien auszuschopfen.
Gleichzeitig eroffnen wir Potenziale, mit unseren Logistikdienstleistungen auch im stark wachsenden

Geschéaft mit Dritten aktiv zu werden.




ERWARTUNGEN 2001

AUSBLICK & STRATEGIE

Erwartungen fiir Investitionen, Umsatz und Ergebnis 2001

Wir werden auch im laufenden Jahr in unseren Investitionen zuriickhaltend agieren. Wie schon im Vor-
jahrwird der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Ausland liegen. Fir das Jahr 2001 haben wir ledig-
lich zwei Neuer6ffnungen vorgesehen. Mit dem fir Frithsommer 2001 geplanten Einrichtungsmarkt in
Warschau werden wir erstmals ein groB3flachiges Haus in Osteuropa eréffnen. Dartiber hinaus werden wir
in Ungarn einen weiteren SCONTO-Markt in Betrieb nehmen. AuBBerdem ist vorgesehen, mit dem Bau
eines Einrichtungshauses in Prag zu beginnen. Insgesamt erwarten wir fir das Jahr 2001 Zugange im
Sachanlagevermogen von rund 60 Mio. DM, die weitestgehend aus dem erwarteten Cash-flow finan-
ziert werden konnen. Fur das nachfolgende Jahr 2002 steht mit dem Bau des Einrichtungszentrums in
Eschborn bei Frankfurt erstmals wieder ein groBBes Projekt in Deutschland an.

Trotz der positiven Vorzeichen fir Konsum und Einzelhandel in Deutschland haben wir konservativ
geplant und im Inland auf gleichbleibender Verkaufsflache konstante Umsatze unterstellt. Zusatzliche
Umséatze erwarten wir allein aus neuen Standorten im Ausland. Hieraus ergibt sich insgesamt im Konzern
ein erwartetes Umsatzwachstum um rund 4 %.

Das Vor-Steuer-Ergebnis im laufenden Jahr sehen wir auf Hohe des Ergebnisses von 2000. Dabei sind
Belastungen aus Neuertffnungen im Ausland sowie der Forcierung des Online-Shops beriicksichtigt.
Dagegen werden Jahrestiberschuss und Ergebnis je Aktie auf Grund der Absenkung der Kérperschaft-
steuer in Deutschland ansteigen.

In den Folgejahren erwarten wir mit dem zunehmenden Markterfolg unserer neuen Vertriebsformate und
-regionen, mit einer Stabilisierung im stationaren Handelsgeschéft in Deutschland sowie den Erfolgen

struktureller MaBnahmen zur Kostensenkung wieder einen deutlichen Anstieg des Ergebnisses.
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Perspektiven zusammengefasst

PERSPEKTIVEN Wichtige Weichenstellungen fur eine erfolgreiche Zukunft sind vollzogen:
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B Mit der Weiterentwicklung von Mébel Walther zu einem Multi-Channel-Player wird das Unternehmen
breit aufgestellt. Die verschiedenen Vertriebswege werden sich zunehmend gegenseitig befruchten
und unterstitzen und neue Kundenkreise erschlieBen — und dies bei einer zu erwartenden Auflésung
des Auftragsstaus flir Mobel in Deutschland. Fur das Geschéftsfeld E-Commerce/Versand sehen wir

ein Umsatzpotenzial von etwa 50 Mio. DM im Jahre 2005.

B Mit dem Themencenter »Welt des Wohnens« in Eschborn bei Frankfurt/Main entwickeln wir ein Ver-
triebsmodell, das in Deutschland einmalig ist. Mit diesem Geschéaftskonzept bieten sich auch in einem

stagnierenden Markt gute Chancen im Verdrangungswettbewerb.

B Die angrenzenden Lander Osteuropas sind Markte mit Zukunft. Durch unseren frihen Markteintritt
haben wir beste Chancen, an dem Aufholprozess dieser Lander zu partizipieren, insbesondere auch
mit Blick auf die anstehende EU-Erweiterung nach Osten. Wir erwarten, den Umsatzanteil von Ost-

europa im Konzern bis 2005 auf Gber 15 % zu verdreifachen.

B Zu unseren Kernkompetenzen gehért unsere Logistik. Damit haben wir nicht nur eine fundierte Basis
fir den Aufbau neuer Vertriebswege wie Internet oder Versand, sondern auch die Chance, in dem

stark wachsenden Markt fur logistische Dienstleistungen im Geschaft mit Dritten aktiv zu werden.

Die Perspektiven sind gut, wie wir meinen. Die realisierten MaBnahmen und die strategischen Weichen-
stellungen werden dazu beitragen, dass wir in den kommenden Jahren wieder deutliche Ertragssteige-

rungen erzielen werden.

n



RI'SITKOBERICHT

Geschaftsrisiken

Als Handelsunternehmen ist Mobel Walther den dafur typischen Geschaftsrisiken ausgesetzt. Die Nach-
frage nach Mobeln im Einzelhandel bestimmt wesentlich die Umsatz- und damit die Ertragsentwicklung
aller Geschéftseinheiten. Diese Risiken werden reduziert durch die Verschiedenartigkeit der Vertriebs-
formate sowie die zunehmende Internationalisierung.

Neben der laufenden Optimierung der Vertriebsformate im stationdren Geschaft [Einrichtungszentren,
Discount, Kiiche & Bad] haben wir begonnen, Mébel Walther zu einem Multi Channel Player weiter-
zuentwickeln. Seit August 2000 ist unser Internet-Shop, der unter dem Namen »welcomeliving.de«
betrieben wird, am Netz. Mit dem Erwerb der Mehrheitsanteile an der Ikarus GmbH haben wir den Ein-
stieg in das Versandgeschéaft mit Mobeln und Wohnaccessoires vollzogen. Indem wir unsere Kunden tber
mehrere, sich einander erganzende Vertriebskandle ansprechen, generieren wir Wettbewerbsvorteile
gegentber Handelsunternehmen, die nur in Teilsegmenten vertreten sind. Zugleich erreichen wir einen
Risikoausgleich zwischen den verschiedenen Vertriebsformaten.

Seit 1995 sind wir im Ausland vertreten. Wir sehen insbesondere in den schnell wachsenden Volkswirt-
schaften der angrenzenden Lander Osteuropas Uberdurchschnittliche Chancen. Der beantragte Beitritt
von Tschechien, Polen und Ungarn zur EU unterstreicht die hohen ékonomischen Zielsetzungen dieser
Lander und verspricht eine noch engere wirtschaftliche Verflechtung mit Mitteleuropa, insbesondere
Deutschland. Das hohe Wachstum dieser Volkswirtschaften ist aber auch mit einer gréBeren Volatilitat

und erhohten Kapitalmarktrisiken verbunden.

Die im Ausblick aufgestellte Umsatz- und Ergebnisprognose fu3t auf betont konservativen Annahmen
hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung. Dennoch unterliegt die Vorhersage der Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2001 und dartber hinaus naturgemaB Risiken mit unterschiedlich hoher Eintritts-

wahrscheinlichkeit. Hierzu |8sst sich im Einzelnen sagen:

Konjunkturelle Risiken: Wir gehen in unserer Planung davon aus, dass das Umsatzvolumen an be-
stehenden Standorten gleich bleibt und zusatzliche Umsatze allein aus Neuer6ffnungen generiert werden.
Diese Annahme halten wir fur eher konservativ, da sowohl im Inland als auch auf unseren Auslands-
markten die Signale stabil sind, die eine leichte Nachfragebelebung erwarten lassen. Dennoch ist eine
erneut ricklaufige Konjunktur im Mébelhandel in Deutschland nicht ganzlich auszuschlieBen, was die
Rahmenbedingungen auch fur Mobel Walther verschlechtern wirde.

Auf mittlere und lange Sicht deutet viel auf eine stabile Marktentwicklung in Deutschland. Der Stellen-
wert fur Wohnen und Einrichten ist beim Verbraucher nach wie vor hoch, die Deutschen geben fur
Wohnen am meisten in Europa aus [je Kopf]. Hohe Vermdgenstbertragungen im Erbfall, stetige Zu-
nahme der Ein- und Zweipersonenhaushalte und wachsender Ersatzbedarf nach einer Phase der Kauf-
zurickhaltung sind wichtige Faktoren fur eine Nachfragestabilisierung und -belebung. Allerdings ist nicht
auszuschlieBen, dass durch das Fehlen von Impulsen aus dem Neubau von Wohnungen die Mébelnach-
frage fur Ersteinrichtungen gedémpft wird. Dennoch erwartet die Unternehmensberatung BBE bis 2004
eine Umsatzzunahme im Marktfeld Heim- und Hausausstattung um 6,8 %, wobei die Wachstums-

aussichten fur Mobel und Kuichen tiberdurchschnittlich gesehen werden.

MOBEL WALTHER 2000 31

CHT

LAGETBTETR




32

MOBEL WALTHER 2000

Wettbewerb: Der deutsche Mébelmarkt ist durch einen zunehmenden Wettbewerb mit der Tendenz
steigender Verkaufsflachen gekennzeichnet. M&bel Walther verfolgt bewusst die Strategie, die Markt-
position durch das Angebot des »besten Service Deutschlands« zu behaupten und auszubauen und
dartber hinaus Wachstumschancen in attraktiven Auslandsmarkten wahrzunehmen. Strukturelle Be-
reinigungen im deutschen Mobelmarkt werden die Gewichte weiter zu Gunsten von GroBflachen-
anbietern wie Mobel Walther verschieben. Und auf Grund der besonderen Mébel- und Wohnpraferenzen
der Verbraucher in Deutschland sind Markteintritte von Wettbewerbern aus dem nicht-deutschsprachi-
gen Ausland hochst unwahrscheinlich.

Ausfallrisiken: Sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Kundenseite bestehen keine nennens-
werten Ausfallrisiken. Auf der Lieferantenseite ist Mobel Walther nur in ganz geringem MaBe von ein-
zelnen Mobelherstellern abhangig. Auf Grund der Vielzahl der Mébellieferanten in Deutschland, Italien,
Polen und Danemark — unseren Hauptlieferlandern — bestehen ausreichend Alternativen. Die Kunden
sind fast ausschlieBlich private Endverbraucher, die spatestens bei Lieferung bar zahlen. Es gibt keinerlei
Abhangigkeit von gréBeren Einzelkunden.

Operative Risiken: Fur eventuelle Schadensfalle und Haftungsrisiken sind Versicherungen abgeschlos-
sen, damit solche Schaden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Liquiditats-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben.

Wahrungseinfliisse: Der Direktimport von Artikeln aus Asien auf Dollar-Basis ist mit einem Anteil
von nur 1% am gesamten Wareneinsatz unbedeutend. Der Warenbezug unserer osteuropdischen
Einrichtungsmarkte aus dem Euro-Raum hat mit rd. 5 % des Wareneinsatzes ebenfalls nur ein geringes
Gewicht. Die Finanzierung der osteuropaischen Tochtergesellschaften auf DM-Basis [rd. 100 Mio. DM]
ist in erforderlichem Umfang durch Zins- und Wahrungsderivate abgesichert.

Wegfall Rabattgesetz: Der fir den Friihsommer 2001 geplanten Abschaffung des Rabattgesetzes
sehen wir eher mit Gelassenheit entgegen. In der Mébelbranche waren Preisgesprache mit dem Kunden
schon bisher nicht untblich. Zudem haben wir bereits Vorkehrungen getroffen durch MaBnahmen
sowohl im Bereich der Preisstrukturen als auch parallel in den Provisionssystemen und den Preiskompe-
tenzen der Verkaufer.

Saisonalitat: Wir veroffentlichen quartalsweise unsere Geschaftszahlen, die saisonbedingte Schwan-
kungen aufweisen. Generell gilt, dass die Mobelnachfrage in den Wintermonaten um bis zu 50 % hoher
ausfallt als in den Sommermonaten, in denen die Verbraucher das Thema Einrichten weniger im Blick
haben. Da ein GroBteil unserer Kosten kontinuierlich im Jahresablauf entsteht, variiert das Ergebnis in den
einzelnen Quartalen stark. Das dritte Quartal von Juli bis September ist auf Grund der niedrigsten Faktu-
rierung das schwachste im gesamten Jahr, wahrend das vierte Quartal einen hohen Teil des Umsatzes und
damit auch des Ergebnisses beitragt.

Gesamtbewertung: Die zusammenfassende Bewertung der gegenwartigen Risikopositionen — unter
Berlicksichtigung der hohen Eigenkapitalquote sowie der starken Substanz des Unternehmens vor allem
im Immobilienbereich — zeigt, dass keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken

bestehen und kinftige bestandsgeféhrdende Risiken nicht erkennbar sind.



RI'SITKOBERICHT

Risikomanagement-System

Auch vor Inkrafttreten des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich zum 1. Mai
1998 haben wir im Mdébel Walther Konzern Risikomanagement betrieben. Moderne Controlling-
Instrumente zur Risikobeobachtung und -kommunikation sind etabliert und werden eingesetzt, um die
Entscheidungstrager tber mogliche auftretende Probleme rechtzeitig zu informieren. Hinzu kommen
konzernweite Richtlinien und Datenverarbeitungssysteme sowie regelmaBige Berichte an Vorstand und
Aufsichtsrat.

Klare Delegation an das Management der jeweiligen Gesellschaft betont die Verantwortung vor Ort.
Jede operative Einheit agiert mit einem vollstandigen Fuhrungsteam eigenstandig am Markt und verfigt
Uber die zur Steuerung der Geschéaftsprozesse notwendigen Instrumente. Alle operativen Gesellschaften
sind in einen konzernweiten Strategie-, Planungs- und Budgetprozess eingebunden. Dieser reicht von der
Einschatzung des Markt- und Wettbewerbsumfelds und anderer »weicher« Faktoren bis hin zur detail-
lierten Planung, die Ziel und Handlungsrahmen fur die operative Fihrung sind. Die Entwicklung neuer
Standorte erfolgt nach eingehender Analyse des regionalen Marktumfelds und anhand eindeutiger Kenn-
ziffern Uber die Kaufkraftpotenziale. Kernbestandteil ist auch ein systematischer, detaillierter Bench-
marking-Prozess. Die unterjahrige Uberwachung geschieht per Berichtssystem mit taglichen [ Auftrags-
eingang] und monatlichen Komponenten.

Servicegesellschaften und Zentralbereiche der Mébel Walther AG stellen konzernweit ihr Know-how
zur Verflgung. Hiermit werden einige Risiken und Risikomanagementfunktionen gezielt an einer Stelle
im Konzern gebiindelt.

Die Interne Revision fuhrt Prifungen der Ablauforganisation auf Sicherheit, OrdnungsmaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit von Geschaftsabldufen durch. Ein Schwerpunkt liegt in der Aufdeckung von Schwach-
stellen und UnregelmaBigkeiten sowie der Ausarbeitung von Empfehlungen, um diese zukinftig zu

vermeiden.
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EINRICHTUNGSZENTREN

Flaggschiffe der Einrichtungskultur

Die Nachfrage nach Mébeln ist vielfaltig. Inmer gr6Ber wird auch die Bereitschaft der Kunden,
zwischen verschiedenen Preis- und Stilelementen zu wechseln und diese harmonisch mit-
einander zu kombinieren - etwa klassische Einrichtungselemente mit modernen Designer-
elementen oder hochwertige Produkte mit preiswerten, aber dennoch schicken Mitnahme-
mobeln. Diesen Entwicklungen auf der Nachfrageseite tragen wir durch unser besonders
umfangreiches Angebot in allen Preislagen und Einrichtungsstilen Rechnung. Mit einer klaren,
zielgruppenorientierten Segmentierung unserer Einrichtungszentren machen wir es den

Kunden leicht, sich ihre individuellen Einrichtungswiinsche zu erfiillen.

Die ganze Welt des Wohnens

Unsere Einrichtungszentren sind Flaggschiffe der Einrichtungskultur und bieten dem Kunden alles, um
aus einer groBen Auswahl seine personliche Einrichtung zusammenzustellen. Im Haupthaus findet der
Kunde klassisches Wohnen und Accessoires. Daneben runden KUCHE- & BADZENTRUM, NEWS, SPAR-
KAUF sowie GARTENPARADIES das umfangreiche, aber zugleich zielgruppenspezifisch segmentierte
Angebot ab.

Die Ausstellungen offerieren vielféltigste Wohnideen und -anregungen und vermitteln einfach Lust und
Freude am Einrichten. Kinderspielpark, gastronomische Angebote und vielfaltige Sonderveranstaltungen
machen den Besuch eines unserer Einrichtungszentren zu einem »Erlebniskauf« fur die ganze Familie.
Und durch unser umfangreiches Service-Paket [siehe auch S. 48] wird Einkaufen bei Mobel Walther
interessant und bequem — und gerade hierauf legt der Kunde von heute sehr gro3en Wert.

Derzeit betreiben wir 11 Einrichtungszentren in Deutschland, sieben in den neuen und vier in den alten
Bundeslandern. Zusammen mit den angegliederten NEWS- und SPARKAUF-Markten tragen die Ein-

richtungszentren 79 % zum Konzernumsatz bei und sind damit die tragende Saule im Gesamtgeschaft.

»Villa Toscana« und andere Themenwelten

Um besondere Akzente in der Warenprasentation zu setzen, richten wir immer mehr Themen- und
Geschmackswelten ein, die einen bestimmten Einrichtungsstil in perfekter Abstimmung von Maobeln,
Accessoires und Dekoration zeigen. »Villa Toscana« greift Einrichtungsideen des
mediterranen Lebens auf, bis hin zum Rotwein oder der Espressomaschine. »modern
living« prasentiert aktuelle Designerwelten in ihrem gradlinigen Charme. Bei »Pro
Natur« stehen die Natur und nattrliches Wohnen im Mittelpunkt. » American Style«
vermittelt Wohnideen von jenseits des Atlantiks. Die themenbezogene Ausrichtung
von Mobeln, Accessoires und Dekoration intensiviert die emotionale
Ansprache des Kunden und vermittelt akzentuiert Lust und Freude am Einrichten.
Das Einkaufserlebnis der Kunden steigt, da sie »alles fur ihren Geschmack« in kom-

pakter Form finden.
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NEWS - das komplett andere M6ébelhaus

NEWS, das Mobelhaus fiir Wohntrends zum Mitnehmen, spricht die Kunden an — zumeist
jungere -, die das etwas andere Design suchen und daher ihren Geschmack in den konven-
tionellen Mobelabteilungen nicht wiederfinden. Damit rundet NEWS in idealer Weise das

Angebot der M6bel Walther Einrichtungszentren ab.

Wohntrends zum Mitnehmen

Bei NEWS steht das schnelle Erkennen aktueller Wohntrends und deren Umsetzung in moderne Wohn-
lichkeit im Mittelpunkt. NEWS liegt im Trend der Zeit: Helle Holzer, junges, frisches oder einfach anderes
Design, eine moderne Architektur des Hauses sowie »Rick’s Café«, die junge Gastronomie, um den
EinkaufsspaB abzurunden. Innovative Multimedia-Anwendungen bieten nicht nur Informationen rund
ums Einkaufen, sondern vor allem eine zielgruppenorientierte Kundenansprache.

Speziell fir die junge Familie haben wir das Sortiment um Baby- und Kinderausstattungsartikel erganzt,

die in der »Kinderwelt« kompetent prasentiert werden. Der »Hello Trendshop« unterstreicht mit flippi-

gen Geschenkideen die Lust am Unkonventionellen.

Erfolgreich am Markt

Den Prototyp eines NEWS-Markts eroffneten wir im November 1996 gegenUber unserem Stammbhaus in
Grindau. Inzwischen erganzt NEWS alle groBflachigen Mébel Walther Einrichtungszentren und hat sich

mit rund 8 % des Konzernumsatzes zu einem wichtigen Vertriebsformat entwickelt.

‘ulj

C

-
36 MOBEL WALTHER 2000 ol o Bhiw §
i i P T



NEWS -

jung, frech, dynamisch:
speziell fiir die junge
oder jung gebliebene

Kaufergeneration

N E WS
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Discount - Mitnahmemoébel fiir clevere Sparer

Der Wunsch, sich preiswert einzurichten, sowie der SpaB an Do-it-yourself lassen seit Jahren
den Markt fir Mitnahmemobel kontinuierlich an Bedeutung gewinnen. Auf diesen auch weiter-
hin wachsenden Trend nach Mébeln, die man sofort mitnehmen kann, sind unsere SCONTO-
und SPARKAUF-Markte zugeschnitten.

Auch wenn beide Vertriebsformate als Discounter auftreten, unterscheiden sie sich doch durch
GroBe und Standorte: SCONTO betreibt als Vollsortimenter eigenstindige Standorte und hat
im Durchschnitt 7.000 m? Verkaufsflache. Dagegen sind die SPARKAUF-Markte mit 4.000 m?
Verkaufsflache an die Einrichtungszentren angeschlossen, behalten aber immer einen selbst-
standigen Charakter durch ein eigenes Gebaude oder einen eigenen Eingang. Insgesamt er-

zielen wir im Segment DISCOUNT mit SCONTO und SPARKAUF 28 % unserer Umsétze.

Mobel sofort zum Mitnehmen

SCONTO- und SPARKAUF-Maérkte zeichnen sich durch niedrige Preise
und hohe Verfligbarkeit der M&bel aus. Der Verzicht auf kostentrachtige
Faktoren wie Fuhrpark und Dekoration garantiert glinstige Abholpreise.
GroBe Hochregallager ermoglichen eine hohe Warenverftigbarkeit.

Alle SCONTO-Maérkte bieten ein breitgefachertes Sortiment an Mobeln
zum sofortigen Mitnehmen. Auch das kompakte SPARKAUF-Sortiment
ist auf schnelldrehende Artikel ausgerichtet, die alle am Lager verftigbar
sind und sofort mitgenommen werden kénnen.

SCONTO hat sich mit 11 Hausern in Deutschland erfolgreich am Markt
etabliert. SPARKAUF-Fachmarkte sind in 10 [von insgesamt 11] Ein-
richtungszentren vertreten. In Osteuropa betreiben wir funf Einrich-
tungsmaérkte unter dem Label SCONTO. Allerdings sind diese Hauser in
Tschechien, Polen und Ungarn keine lupenreinen Discounter, sondern
eher preisglnstige Einrichtungshauser, in denen das Discount-Konzept
durch einige Service-Elemente wie Kinderland, Restaurant oder Aus-
lieferung angereichert wurde. Damit tragen wir den Erwartungen der

Konsumenten vor Ort Rechnung.



DISCOUNT

Zusammenlegung

Bis 1999 wurden SCONTO und SPARKAUF getrennt gesteuert und hatten jeweils ihren eigenen Einkauf.
Ab dem Jahr 2000 haben wir die beiden Vertriebstypen organisatorisch und im Einkauf zum Vertriebs-

bereich DISCOUNT zusammengelegt. Die Spezifika beider Formate werden zwar beibehalten, da sie auch

teilweise im Wettbewerb zueinander stehen. Die Steuerung erfolgt jetzt aber aus einer Hand, was

wesentliche Vorteile — insbesondere im Einkauf — mit sich bringt.

Jeder SCONTO-Markt hat als Basis das Sortiment des SPARKAUFS, das darUber hinaus aber noch durch w
[
weitere Sortimentsmodule — insbesondere den »RESTEMAX« — angereichert wird. RESTEMAX ist als <
Shop-in-Shop integriert und hat Angebote, die aus Sonderposten und Havarien stammen. Die Preis- =
waurdigkeit des Marktes wird dadurch zusatzlich unterstrichen. =
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L
wv
o
w
[
[
[
w
>

Mitnahmemadbel -

preiswert und sofort verfligbar
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KUCHE & BAD

Spezialméarkte fiir Kiche und Bad

Lebensqualitat und individueller Lebensstil finden unverdndert ihren Ausdruck in der Gestal-
tung von Kiiche und Bad. Der Traum von einem schénen Bad oder einer gemiitlichen Kiiche
spielt eine entscheidende Rolle bei der Verwirklichung der persénlichen Wohnvorstellungen.
Auf dieses attraktive Segment sind unsere Einrichtungszentren mit ihren Abteilungen fiir
Kiiche und Bad sowie TICCO als eigenstandiger Fachmarkt zugeschnitten. Insgesamt erzielen

wir im Segment Kiiche und Bad 18 % unserer Umsatze.

TICCO: Spezialist fur Kiiche und Bad

Bereits 1989 entwickelten wir ein Konzept fir einen Spezialmdbelmarkt fur Kiichen und Bader und eroff-
neten in Kriftel [ bei Frankfurt] den ersten TICCO-Markt. Auf einer Flache von tber 3.000 m? prasentieren
wir mehr als 120 Markenktichen und Gber 80 Badmobelkombinationen. Mit drei weiteren Standorten in
Mainz, Weiterstadt bei Darmstadt und Walldorf wurde inzwischen die Wachstumsregion von Rhein/

Main/Neckar erfolgreich erschlossen.

Gemeinsamer Werbeauftritt TICCO/Mo6bel Walther

Fur die TICCO-Fachmarkte gilt genauso wie fur die Kiiche- und Badzentren innerhalb der Einrichtungs-
hauser: Als Fachmarkte mit konsequenter Serviceausrichtung sprechen sie vor allem die Verbraucher an,
die eine groBBe Auswahl suchen, dartber hinaus aber auch die besondere Servicequalitat eines kompe-
tenten, groBen Anbieters.

Vor diesem Hintergrund haben wir Kundenansprache und Werbeauftritt gebtndelt und zusammen-
gefasst: Alle TICCO-Markte sowie die Kiche- und Bad-Abteilungen der benachbarten Einrichtungs-
zentren in Schwetzingen und Griindau treten seit dem vergangenen Jahr gemeinsam als marktfiihrender
Anbieter im Rhein-Main-Neckar-Raum auf. Damit wurde es moglich, Synergiepotenziale im Marketing
auszuschopfen und eine noch tiefere Marktdurchdringung zu erreichen. Dartber hinaus profitiert TICCO

von der Dachmarke Mébel Walther.

Kiiche und Bad -
Ausdruck von Lebens-
qualitdt und individuellem

Lebensstil
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Wohnideen per Click

Ein Meilenstein im Jahr 2000 war der Start unseres Internet-Shops, den wir unter dem Namen
»welcomeliving.de« betreiben. Wahrend unser Geschaft bislang ausschlieBlich auf den
stationdren Mobelhandel ausgerichtet war, haben wir mit dem Start von »welcomeliving«

begonnen, das Unternehmen zu einem Multi Channel Player weiterzuentwickeln.

'\\welcomellvmg de

/ Wohnideen per Click.
(‘

Ubersichtliche und

einfach zu bedienende

Symbol-Buttons fithren

den Nutzer sicher durch

unser Angebot

Preisgekronter Start

Die Reaktionen der Branche und der Online-Experten bestatigen: »welcomeliving« setzt im Mdbel-
geschéft per Internet neue MaBstabe, was Angebotsbreite, Navigation und Serviceleistungen betrifft. So
hat die Boston Consulting Group unseren Internet-Shop mit zwei »Website Quality Awards«, einer
Pramierung unter Europas funfhundert Wachstumsunternehmen, ausgezeichnet. In der Kategorie
»GroBte Verbesserung der Website« erhielten wir den ersten Preis, in der Kategorie »Beste Transaktions-
Website« den zweiten Platz.

Unser Anspruch ist es, mehr als nur Sessel, Schranke oder Betten zu verkaufen. »\Wohnideen per Click«
ist unser Motto. Durchgestylte Bilder mit Wohnmilieus zeigen Mobel oder Accessoires zum Anschauen
und Anklicken. Fast 3.000 Produkte finden sich unter Themenwelten wie »Kuschelzeit«, »modern living«,
»Landhaus« usw. Gefallt der ausgewahlte Artikel in der VergroBerung eventuell nicht, findet sich viel-
leicht etwas Passendes in der Alternativen-Liste.

Neben der angenehmen Benutzerfiihrung haben wir uns sehr viel Service einfallen lassen: Geschenk-
vorschlage, einen Einrichtungsplaner zum Downloaden, Pflegetipps fir Mobel oder ein aktuell gtinstiges
Kaufangebot. Buch- und Einrichtungstipps runden das Wohlftihlprogramm ab. Ab 100 Mark Bestellwert
liefern wir die ausgesuchten Artikel kostenlos.

Uber eine Millionen Page Impressions und rund 150.000 Besuche pro Monat kann der Shop bereits vor-
weisen, Tendenz steigend. Fur das laufende Jahr ist der Ausbau von »welcomeliving.de« zu einem Markt-
platz rund um das Thema Wohnen und Einrichten geplant. Mit kompetenten Kooperationspartnern soll
den Nutzern die groBte Auswahl und der beste Service fir Mébel und Accessoires im Internet angeboten

werden.
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Mehrere Zahlungs-
maoglichkeiten stehen
offen und sind nach den
neuesten Sicherheits-

standards geschitzt

WELCOME LT VINSG

Kooperation mit »Big Brother«

Zur Markteinfuhrung des Online-Shops sind wir eine Kooperation mit der TV-Kultserie »Big Brother« ein-
gegangen, die im September 2000 mit einer neuen Staffel startete. Die gesamte Ausstattung des Wohn-
Containers wurde von uns fur dieses Projekt bereitgestellt und konnte exklusiv bei Mobel Walther
stationar oder Uber den Online-Shop gekauft werden. In allen Einrichtungszentren standen original-
getreu nachgebaute Container, in denen die Big Brother-Mdbel und -Wohnaccessoires prasentiert
wurden. Die Pressekampagne Uber die Kooperaton mit »Big Brother« rief ein enormes Medienecho

hervor und brachte hohe Aufmerksamkeit fir Mébel Walther und den Online-Shop.

Interaktive Bilder zeigen per Mausklick die

ausgewahlte Ware im Detail mit Beschreibung,

Preis und Bestellméglichkeit
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Von links nach rechts:

Martin Buchhold
Mobel Walther
Grundau GmbH
Kristin Radies
Walther Trading
Service GmbH
Saskia Noll
Mobel Walther
New Media AG
Timo Lindenberger
Mobel Walther AG
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MOBEL WALTHER ALS »TOP JOB CREATOR«
UMFASSENDE ENTWICKLUNG UND SCHULUNG
AUSBILDUNGSQUOTE BEI 11,3 %
MITARBEITERBETEILIGUNG DURCH AKTIEN
HOHE LOYALITAT ZUM UNTERNEHMEN

Das wichtigste Kapital im Handel sind engagierte, kompetente und freundliche Mitarbeiter. Sie
brauchen das Gespiir fiir die Wiinsche des Kunden. Im Mébelhandel kommt es insbesondere
darauf an, dass die Mitarbeiter als Berater in Sachen Einrichten und Wohnen fiirihre Kunden da
sind. Unsere Kunden sollen sich gut aufgehoben und individuell betreut fiihlen.

Vielfach ist es nicht leicht, Mitarbeiter zu finden, die diesen Anspriichen gerecht werden. Wir
engagieren uns daher seit Jahren sehr stark in der Ausbildung junger Menschen. Dariiber hi-

naus legen wir groBBen Wert darauf, Wissen und Fahigkeiten der Mitarbeiter zu férdern und

attraktive Entwicklungschancen zu bieten.




MIT TARBEITEHR

Wir schaffen Arbeitsplatze

Unser Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern wachst standig. Allein im letzten Jahr wurden 213 neue
Arbeitsplatze geschaffen, vorwiegend im Ausland. Aber auch unsere neuen Aktivitaten rund um den Ver-
kauf im Internet haben einen erheblichen Bedarf an E-Commerce-Spezialisten ausgel®st. Und mit der fir
2002 geplanten Eréffnung des Einrichtungszentrums in Eschborn bei Frankfurt werden wir weitere
Arbeitsplatze in Deutschland schaffen — insgesamt tber 300 —, die qualifiziert zu besetzen sind. Interes-
sierte sind daher jederzeit willkommen. Alle aktuellen Stellenanzeigen kénnen im Internet unter moebel-
walther.de abgerufen werden.

Zum Jahresende 2000 beschéftigten wir insgesamt 4.949 Mitarbeiter im Konzern, davon 10 % im Aus-
land. Gerade in den neunziger Jahren haben wir —ausgel6st durch die schnelle Expansion in Deutschland
— die Beschaftigung im Konzern stark ausgeweitet. Dies hat im vergangenen Jahr besondere Anerken-
nung gefunden: Die europdische Unternehmerinitiative Growth Plus, die jahrlich eine Rangliste der 500
am schnellsten wachsenden Unternehmen in Europa herausgibt, kirte Mobel Walther zum »Top Job

Creator« in Deutschland.

Qualifizierte Mitarbeiter fir besten Service

Wo sich alles Denken und Handeln an Service und Qualitat ausrichtet, ist die Férderung von Wissen und
Fahigkeiten aller Mitarbeiter entscheidend. Schon immer engagieren wir uns daher sehr stark in der Ent-
wicklung und Schulung von Mitarbeitern in allen Unternehmensbereichen. Allein im Jahr 2000 wurden
Uber 800 Seminare mit insgesamt fast 5.500 Schulungsteilnehmern veranstaltet. Die Schulungen kon-
zentrierten sich dabei — wie schon in den Vorjahren — auf die produktbezogene Ausbildung und die
Verkaufstechnik. Hinzu kamen Veranstaltungen im Zuge der Umstellung des Warenwirtschaftssystems.
Ziel war es hier, die Potenziale der neuen EDV-Plattform bestmoglich ausschépfen zu koénnen. Gerade in
diesem Bereich wurde der Wissenstransfer durch kompetente interne Mitarbeiter — sogenannte »Power
User« — praktiziert, eine gemaB den Grundsatzen einer lernenden Organisation duBerst zielorientierte
und effiziente Vorgehensweise.

Ein herausragendes Element ist weiterhin unsere QualifizierungsmaBnahme »Der geprifte Einrichtungs-
oder Fachberater«. Dieses Angebot richtet sich mit fachspezifischen Ausbildungsinhalten an die Mit-
arbeiter in allen Verkaufs- und Servicebereichen — vom Fachberater fur Leuchten bis hin zum gepriften
Auslieferungsmonteur. Inzwischen haben mehr als 1.000 Fachberater das Programm erfolgreich absol-

viert, um den stetig wachsenden Bedurfnissen unserer Kunden gerecht werden zu kénnen.
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Moébel Walther bietet viele Chancen

Ziel unserer umfassenden Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung ist es, die weitaus tGberwiegende
Zahlvakanter Nachwuchs- und Fiihrungspositionen mit hoch motivierten, kompetenten Mitarbeitern aus
den eigenen Reihen zu besetzen. Und wer sich bewahrt, hat frihzeitig die Chance, Verantwortung zu
Ubernehmen. Ein Funftel unserer Abteilungsleiter im Verkauf ist nicht alter als 30 Jahre, das Durch-
schnittsalter aller Abteilungsleiter liegt bei 38 Jahren.

Mit dem Traineeprogramm fir Hochschulabsolventen, der Ausbildung an der
Berufsakademie und dem internen Entwicklungsprogramm PEP [Persénliches-
Entwicklungs-Programm] bieten wir zielgruppenspezifische Férderprogramme
an, die den erfolgreichen Aufstieg im mittleren Management unterstttzen.
2000 nahmen insgesamt GUber 80 Mitarbeiter an den Personalentwicklungs-

programmen teil.

Stark engagiert in der Berufsausbildung

Hinzu kommt unser hohes Engagement fir die Berufsausbildung junger Men-
schen. Seit Jahren liegt die Zahl unserer Auszubildenden bei Uber 10 % der ge-
samten Belegschaft. Im letzten Jahr stieg die Quote in Deutschland — nur hier ist
ein duales Ausbildungssystem eingerichtet — auf 11,3 % der Beschaftigten.
Insgesamt 502 Auszubildende erhalten zur Zeit eine fundierte Ausbildung. Der
Standard der Ausbildung ist hoch, was durch die zustandigen Industrie- und
Handelskammern immer wieder bestatigt wird. Weit Uber die Halfte der Ab-
solventen schlossen 2000 ihre Ausbildung mit den Noten 1 oder 2 ab. Heraus-

ragende Leistungen werden auch durch das Unternehmen zusatzlich pramiert

und sind natirlich die beste Voraussetzung fir die weitere Ubernahme.

Fir den kommenden Jahrgang planen wir eine weitere Ausweitung der Ausbildungsplatze, vor allem im
Bereich Verkauf. Zur Zeit bilden wir in 18 kaufmannischen, technischen und handwerklichen Ausbil-
dungsberufen aus. Schwerpunkte liegen in der verkaufsbezogenen Ausbildung zum Kaufmann/-frau im
Einzelhandel [einschlieBlich Handelsassistent und Berufsakademie Fachrichtung Handel], aber auch bei
Burokaufleuten sowie Schreinern.

Neu hinzugekommen ist der Ausbildungsgang E-Commerce an der Berufsakademie sowie das Berufsbild
Fachangestellter fir Medien und Informationsdienste. Alle Ausbildungsfelder sind im Internet unter

moebelwalther.de beschrieben und abrufbar.




Von links

nach rechts:

Judith Bassermann
Dennis Lindenberger
Jorn Dittrich

Claudia Luedtke
Thomas Pieper

MIT TARBEITEHR

Mitarbeiterbeteiligung durch Aktien

Unser Beteiligungsprogramm haben wir auch 2000 fortgesetzt. Wir wollen damit unsere Mitarbeiter an
dem Erfolg von Mébel Walther teilhaben lassen und sie enger an das Unternehmen binden. Alle inlandischen
Mitarbeiter konnen jedes Jahr Vorzugsaktien der Mobel Walther AG im Wert von 600 DM erwerben und
erhalten hierfir jeweils einen Firmenzuschuss in Héhe von 300 DM, so dass sich der Kapitaleinsatz der
Mitarbeiter auf die Halfte reduziert. Von dieser Mdglichkeit haben insgesamt bereits knapp 750 Mit-
arbeiter oder 17 % der inlandischen Belegschaft Gebrauch gemacht—eine gemessen an der Branche hohe

Beteiligungsquote. Viele dieser Mitarbeiteraktionare kaufen jedes Jahr aufs Neue Mébel Walther Aktien.

Hohe Bindung zum Unternehmen

Nicht nur die zunehmende Zahl von Mitarbeiteraktionaren belegt das Interesse und die Loyalitat, die die
Beschaftigten fur ihren Arbeitsplatz und das Unternehmen empfinden. Auch die fir ein junges Unter-
nehmen wie Mébel Walther hohe Zahl von Betriebsjubilden —allein 132 an den beiden alteingesessenen
Standorten Griindau und Neu-Ulm — unterstreicht die vielfach langjahrige Treue zum Unternehmen. Die
Krankenquote hat sich weiter verbessert und betragt nur noch 3,7 %. Damit nehmen wir in der Branche

eine Spitzenposition ein. Zugleich ist dies ein Beleg fir das funktionierende Sozialklima im Unternehmen.

Mitarbeiter einbeziehen

Wir legen groBen Wert auf Delegation von Verantwortung. Durch die Einrichtung von sogenannten »K-
Teams« haben wir Expertengruppen geschaffen, die sich konzerntibergreifend mit allen Facetten des opera-
tiven Geschafts, aber auch mit strategisch-grundsatzlichen Fragestellungen beschéaftigen. Gleiches gilt fur
viele projektbezogene Arbeitsgruppen, die sich im vergangenen Jahr insbesondere auf die Weiterentwick-
lung des Marketing-Konzepts konzentrierthaben. In diesem Umfeld einer konzernbergreifenden Arbeits-
weise mit gegenseitiger Anerkennung und deckungsgleichen Zielen entsteht Kreativitat. Wir wollen, dass
unsere Mitarbeiter an unseren Strategien mitarbeiten, aus Mosaiksteinen geschlossene Konzepte entwickeln.
Zur Diskussion von strategischen Zielen und Unternehmensleitlinien trafen sich Gber 300 Fiihrungskrafte
des Konzerns im November 2000 in Braunlage zu einem zweitdgigen Management-Forum. Unter dem
Motto »Die Zukunft hat bereits begonnen« wurden Informationen aus den verschiedenen Teilen des
Konzerns ausgetauscht und strategische Konzepte beleuchtet. Auf diesem Wege konnte das gesamte
mittlere Management an der Weiterentwicklung der Strategien fiir die Zukunft teilnehmen und zugleich

als Multiplikator fur die Umsetzung im gesamten Unternehmen gewonnen werden.
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Der Kunde von heute hat wenig Zeit. Er mochte seine Einkdufe ohne Stress und unnétige Zeit-
verluste tatigen. Daher erwartet er nicht nur einen bequemen Einkauf, sondern auch eine
reibungslose Abwicklung nach dem Kauf. Fiir uns ist die Bequemlichkeit fiir den Kunden [ Con-
venience] die Messlatte, an der wir alle unsere Serviceangebote ausrichten und an der wir den

Standard unserer Leistungen beurteilen. Denn nur zufriedene Kunden kommen immer wieder.

Service rund um die Uhr

Zum bequemen Kauf von Mébeln gehort es, die Mobel dann geliefert und montiert zu bekommen, wann
der Kaufer es wiinscht: Ob morgens vor der Arbeit oder abends nach Dienstschluss, am Samstag oder
um Mitternacht als Geburtstagstberraschung. Seit Anfang 2000 offerieren wir dem Kunden weitere
Bequemlichkeiten, indem wir

W Lieferung rund um die Uhr an 6 Tagen

M Erreichbarkeit rund um die Uhr

B Kundendienst rund um die Uhr

anbieten. Da wir mit diesen Leistungen dem Wunsch der Kunden nach Bequemlichkeit unmittelbar ent-
gegenkommen, war es nicht Uberraschend, dass die Resonanz auf das neue Serviceangebot duBerst
positiv ausfiel.

Das Angebot, rund um die Uhr Mébel zu liefern und zu montieren, ist einmalig im deutschen Mébelmarkt
und hebt uns nachhaltig vom Wettbewerb ab. Die Einflihrung des 24-Stunden-Service hat dement-
sprechend fur erhebliche Aufregung in der Branche gesorgt. Wir sehen in dem Angebot einen wichtigen
Beitrag, die Dienstleistungs- und Servicequalitat in Deutschland nachhaltig zu verbessern: ein weiterer

Schritt auf dem Weg, den besten Service Deutschlands zu bieten.




SERVICE & LOGISTIK

Der 24-Stunden-Lieferservice an 6 Tagen/Woche wird ergénzt durch ein Rund-um-die-Uhr Call Center,
Uber das Kundenbetreuer zu jeder Tages- und Nachtzeit erreichbar sind. Und nicht nur die Mébellieferung

ist zu jeder Zeit moglich: Auch der Kundendienst steht bereit, wann immer unsere Kunden es wiinschen.

Bindnis fur Qualitat

Nur Qualitat schafft Kundenzufriedenheit und damit die Basis fur eine langfristige Kundenbeziehung, auf
die wir groBen Wert legen. Aus diesem Grund arbeiten wir auch im »Bundnis fur Qualitdt« — einem
Forum des Dialogs zwischen Mobelhandlern, Einkaufsverbdanden und Mébelindustrie — intensiv mit.

Das BUndnis bietet einen immer enger werdenden Erfahrungsaustausch zwischen allen Beteiligten der
gesamten Wertschopfungskette vom Hersteller bis zum Kunden. Der Weg vieler Artikel vom Hersteller bis
zum Kunden wird im Detail verfolgt und analysiert, um etwaige Fehlerquellen auszuschalten —im Inte-

resse unserer Kunden, aber auch um Kosten zu senken.
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Hohe Logistikkompetenz

Um dem Kunden Bequemlichkeit beim Mdbelkauf zu bieten, ist ein leistungsféhiges Logistiksystem not-
wendig, das die Ware schnell und zuverldssig zum Kunden bringt. Gerade hier liegt eine unserer Kern-
kompetenzen, die wir zukunftig durch die Weiterentwicklung unserer Logistikstrukturen noch weiter
ausbauen wollen. Wir sehen den Ausbau regionaler Logistikzentren vor, von denen aus die jeweils an-

geschlossenen Hauser im »Frischdienst« beliefert werden. Per Saldo wird noch mehr Mitnahmeware

verfigbar werden — was dem Wunsch der Kunden nach Vermeidung von Warte- und Lieferzeiten ent-

gegenkommt. Gleichzeitig werden die Warenbestdnde insgesamt sogar reduziert. Hinzu kommen
Effizienzsteigerungen durch Verbesserungen in den Ablaufen.

Unsere Stérke in der Logistik ist nicht nur im stationdren Handelsgeschaft nutzbar. Auch —oder gerade —
der Verkauf tber das Internet [E-Commerce] und der Versandhandel setzen eine hohe Kompetenz bei
der Abwicklung und Lieferung voraus. Der Verkauf Uiber das Internet ist die eine Seite, der Versand und
die Zustellung die andere, vielleicht sogar schwierigere Seite. Gerade hier haben wir beste Voraussetzun-
gen, uns im Wettbewerb gegen reine Internet-Handler, die keine eigene Logistikkompetenz haben,
durchzusetzen. Unser Vorteil liegt vor allem darin, unser Logistiksystem fur alle drei Vertriebskanale —
stationarer Handel, E-Commerce, Versand — zu bindeln, um auf diese Weise Synergien auszuschdpfen.
Gleichzeitig eroffnen wir Potenziale, mit unseren Logistikdienstleistungen auch im stark wachsenden

Geschéaft mit Dritten aktiv zu werden.



SERVICE & LOGISTIK

Umfassendes Qualitdtsmanagement

Der Kauf von Mébeln ist auch nur dann bequem fur die Kunden, wenn es keinen Anlass fir Beanstan-
dungen oder Reklamationen gibt. Oder wenn Anliegen der Kunden nach dem Kauf schnellstmdglich
erfullt werden. Wir arbeiten daher seit Jahren ganz gezielt an der kontinuierlichen Senkung der Re-
klamationsquoten und der Beschleunigung der Kundendienstabldufe. Allein in den letzten drei Jahren

haben wir die Reklamationsquote im Konzern um tiber 20 % gesenkt.

Zertifizierung

Entscheidenden Anteil an der Verbesserung der Reklamationsquote hat die Zertifizierung unserer Hauser
nach DIN/ISO 9002 — einer Norm, die sich mit der Qualitat in Handels- und Dienstleistungsunternehmen
auseinandersetzt. Nachdem die erstmalige Zertifizierung vieler Einrichtungszentren zum Teil schon Jahre
zurtickliegt, stellen regelmaBige Wiederholungs-Audits durch externe Prifer immer wieder die internen
Abldufe auf den Prufstand. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die hohen Qualitatsstandards nach-

haltig erreicht werden.

Ohr am Markt

Wie kaum ein anderes M&belhandelsunternehmen halten wir standig unser Ohr am Markt, um
Stimmungen und Meinungen von Kunden und Besuchern einzufangen — als Priifstand fir unsere Service-
qualitat und unsere Leistungen. Im vergangenen Jahr haben wir bei fast 40.000 Kunden Befragungen
durchgefihrt, nachdem sie eines unserer Hauser besucht haben. Uber dieses Instrument erhalten wir ein
unmittelbares Feedback Uber die Wahrnehmung unserer Kompetenz und Freundlichkeit durch die
Kunden. Bei Uber 100.000 Kunden haben wir nach der Lieferung der Mébel oder der Erledigung von
Kundendienstféllen angerufen, um zu fragen, ob alles nach Wunsch erledigt worden sei. Gerade diese
After-Sales Kontakte 16sen duBerst positive Reaktionen auf Kéuferseite aus und bieten die Chance, lang-

fristige Kundenbindungen zu begriinden.
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Aufsichtsrat

Rudolf Walther [bis 11.08.2000] Rosemarie Glnther™* [seit 11.08.2000]
Ehrenvorsitzender Kfm. Angestellte, Alzenau
Kaufmann, Grindau-Lieblos

John Herbert [seit 11.08.2000, bis 30.11.2000]

Dr. Adolf Huber [bis 25.02.2000] Geschaftsfihrer, Alfter
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender [ bis 25.02.2000] Reinhild Keitel
Unternehmensberater, Gelnhausen Wirtschaftsberaterin, Frankfurt

Horst Schadel Karl Kénig [bis 11.08.2000]
Vorsitzender [seit 25.02.2000] Sparkassendirektor a.D., Gelnhausen
1. stellv. Vorsitzender [ bis 25.02.2000]

Rechtsanwalt, Stuttgart Klaus Plettenberg™* [+20.06.2000]

Gewerkschaftssekretar, Offenbach
Lothar Klemm [seit 14.03.2000]

1. stellv. Vorsitzender [ seit 11.08.2000] Christine Roehr*

Rechtsanwalt, Neuberg Verkaufsleiterin, Dessau

GUnter Wolters* Dr. Adolf Schmitt-Weigand [bis 11.08.2000]
2. stellv. Vorsitzender [seit 11.08.2000] Rechtsanwalt, Freigericht

Gewerkschaftssekretar, Frankfurt
Klaus-Dieter Steinecke*

Heinz GUnther* [bis 11.08.2000] Lagerleiter, Spergau
2. stellv. Vorsitzender
Kfm. Angestellter, Budingen Roland Straub* [seit 11.08.2000]

Schreiner, UIm

Thilo Deparade* [bis 11.08.2000]

Tischler, Halle Dr. Andreas Wiedemann [seit 11.08.2000]
Rechtsanwalt, Stuttgart

Dietmar Ehni [seit 11.08.2000]

Unternehmensberater, Kirschfurt

Jargen Gromek* [seit 11.08.2000]

Gewerkschaftssekretar, Bonn * Arbeitnehmervertreter
Prasidial-Ausschuss Bilanz- und Finanz-Ausschuss

Horst Schadel Horst Schadel

Dr. Adolf Huber [bis 25.02.2000] Dr. Adolf Huber [bis 25.02.2000]

Heinz GUnther [bis 11.08.2000] Reinhild Keitel

Reinhild Keitel [seit25.02.2000] Lothar Klemm  [seit 11.08.2000]

Lothar Klemm  [seit 11.08.2000] Christine Roehr

Christine Roehr [seit 11.08.2000] Dr. Adolf Schmitt-Weigand [bis 11.08.2000]

Glnter Wolters [seit 11.08.2000]
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BERICHT D ES AUFSICHTSRATS

Tatigkeit des Aufsichtsrats

——— |m Berichtsjahr haben der Aufsichtsrat und die von dem Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse
[ Présidial-Ausschuss; Bilanz- und Finanzausschuss] die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
und des Konzerns auf Grund mundlicher und schriftlicher Berichte des Vorstands Gberwacht.
Der Aufsichtsrat hat die seiner Prifung und Zustimmung unterliegenden Geschafte in funf
Sitzungen behandelt. AuBerdem wurden in drei Sitzungen des Prasidial-Ausschusses und in

einer Sitzung des Bilanz- und Finanzausschusses grundsatzliche Fragen und weitere Einzel-

vorgange erortert und — soweit erforderlich oder geboten — entschieden. Die Entwicklung
des Unternehmens wurde gemeinsam mit dem Vorstand laufend besprochen. Gegenstand

der Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschlisse waren ins-

besondere die Fortflihrung und Finanzierung der Investitionen des Konzerns im Bundes-
gebiet und in den 6stlichen Nachbarlandern, die Verbesserung der Ertragslage bei den verlustbringenden
Gesellschaften des Konzerns, die Weiterentwicklung des Konzerns in den neuen Vertriebsbereichen
E-Commerce und Versand, die Ausgliederung der Immobilien-Aktivitaten in ein rechtlich eigensténdiges
Geschaftsfeld, die Konzeption des neuen Themencenters Wohnen in Eschborn bei Frankfurt und gene-
rell die Weiterentwicklung und Starkung der Ertragskraft der Gesellschaft und des Konzerns. Die tber-
wachende Tatigkeit des Aufsichtsrats hat sich auBerdem auf das vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 AktG
einzurichtende Uberwachungssystem zur Fritherkennung von Risiken erstreckt.

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats hat der Vorstand alle gewiinschten Auskiinfte erteilt und die zur
Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des Konzerns erforderlichen Daten vorgelegt. An den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und der Ausschisse hat in dem erforderlichen Umfang der Geschéftsfuhrer der

Prufungsgesellschaft teilgenommen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der hierzu vom Aufsichtsrat ermachtigte Prasidial-Ausschuss hat den in der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2000 gewdhlten Abschlusspriifer, die Dr. Nebe & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Fritzlar, mit der Prafung des Jahres- und Konzernabschlusses
2000 beauftragt. Die beauftragte Prifungsgesellschaft hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss zum 31.12.2000 sowie den zusammengefassten
Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Gesellschaft
gepruft und zu beiden vorgenannten Abschlissen den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.
Ihr Priifungsbericht lag dem Aufsichtsrat vor.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns zum 31.12.2000,
den zusammengefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern und den Vorschlag des Vor-
stands zur Gewinnverwendung geprift. An den betreffenden Beratungen des Aufsichtsrats hat der
Geschaftsfuhrer der Priafungsgesellschaft teilgenommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prafung erhebt der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammen-
gefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern und den Vorschlag des Vorstands zur

Gewinnverwendung keine Einwendungen. Er schlieBt sich daher dem Ergebnis der Prifung des Jahres-
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abschlusses und des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fur die Gesellschaft
und den Konzern durch den Abschlussprufer auf Grund seiner eigenen Priifung an. Der Jahresabschluss
wurde somit vom Aufsichtsrat gebilligt und ist damit gemaB § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Den Vorschlag

des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat ebenfalls gutgeheien.

Anderungen im Aufsichtsrat

Am 25. Februar 2000 ist der bisherige Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Adolf Huber, aus person-
lichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herr Dr. Huber war seit 1992 Mitglied und Vor-
sitzender des Aufsichtsrats und hat die Entwicklung des Unternehmens maBgebend mitgestaltet. Als
neuen Vorsitzenden hat der Aufsichtsrat Herrn Rechtsanwalt Horst Schéadel, der bis dahin stellvertreten-
der Vorsitzender war, gewahlt. Anstelle des ausgeschiedenen Herrn Dr. Huber hat das Amtsgericht Geln-
hausen Herrn Rechtsanwalt Lothar Klemm bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 11. August 2000
zum neuen Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Amtszeit der seit der ordentlichen Hauptversammlung 1995 amtierenden Mitglieder des Aufsichts-
rates endete mit der ordentlichen Hauptversammlung am 11. August 2000. In dieser Hauptversammlung
sind von den Anteilseignern fur eine neue volle Amtsperiode Frau Reinhild Keitel und die Herren Horst
Schadel, Lothar Klemm, Dietmar Ehni, John Herbert und Karl K&nig sowie Herr Dr. Andreas Wiedemann
als Ersatzmitglied gewahlt worden. Nach der Hauptversammlung ist Herr Karl Konig aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden und Herr Dr. Andreas Wiedemann als Ersatzmitglied an seine Stelle getreten. Von der
Belegschaft des Mobel Walther Konzerns sind ebenfalls fur eine neue volle Amtsperiode die Damen
Rosemarie Gunther und Christine Roehr sowie die Herren GUnter Wolters, Jirgen Gromek, Klaus-Dieter
Steinecke und Roland Straub gewahlt worden. In seiner konstituierenden Sitzung am 11. August 2000
hat der neu gewéhlte Aufsichtsrat Herrn Horst Schadel zum Vorsitzenden sowie Herrn Lothar Klemm zum
ersten stellvertretenden Vorsitzenden und Herrn Ginter Wolters zum zweiten stellvertretenden Vor-
sitzenden gewahlt. Der Aufsichtsrat hat auBerdem einen Prasidialausschuss und einen Bilanz- und Finanz-
ausschuss sowie einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes 1976 gebildet.

Mit Wirkung zum 30.11.2000 ist Herr John Herbert aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, da er sich be-
ruflich in die USA verandert hat.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir ihren Einsatz und fir ihr enga-
giertes, verdienstvolles Wirken im Interesse des Unternehmens. In Anerkennung seiner Verdienste um das
Unternehmen hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Adolf Huber zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt.

Fur den im Geschéftsjahr 2000 erbrachten Einsatz, die geleistete Arbeit und die erreichten Ergebnisse
dankt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands und sémtlichen Geschéftsfiihrern und Mitarbeitern

des Konzerns.
£

Grundau-Lieblos, den 25. April 2001

Der Aufsichtsrat Horst Schadel, Vorsitzender
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Bilanz zum 31. Dezember 2000

Mobel Walther Konzern e 31.12.2000 31.12.1999
e TOM TDM TDM
Aktiva
A. Ingangsetzung des Geschaftsbetriebs 2.430 531
B. Anlagevermdgen [5]
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte 11.408 10.647
2. Geleistete Anzahlungen — 11.408 106
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstlcken 538.705 572.450
2. Technische Anlagen und Maschinen 17.902 19.722
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 55.352 66.377
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 36.829 648.788 13.844
lll.Finanzanlagen
1. Beteiligungen 256 247
2. Sonstige Ausleihungen 551 807 135
C. Umlaufvermogen
I. Vorrate [6]
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7 —_—
2. Grundstuicke und unfertige Leistungen 38.391 42.764
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 212.986 251.384 210.927
Il. Forderungen u. sonstige Vermoégensgegenstande | [7]
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.133 22.045
2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.448 1.153
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 77.683 93.264 48.566
1Il. Wertpapiere
1. Eigene Anteile 14.885 4.751
IV.Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten [8] 45.172 34.022
D. Rechnungsabgrenzungsposten [9] 1.204 1.920
E. Anteile anderer Gesellschafter am nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag 3.060 2.679
1.072.402 1.052.886
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Bilanz zum 31. Dezember 2000

Mobel Walther Konzern e 31.12.2000 31.12.1999
e TDM TDM TDM
Passiva
A. Eigenkapital [10]
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il. Kapitalriicklage 183.000 183.000
IIl. Gewinnriicklagen
1. Rucklage fur eigene Anteile 14.885 4.751
2. Andere Gewinnrcklagen 46.655 42.802
IV.Bilanzgewinn 13.327 27.318
307.867 307.871
B. Sonderposten mit Riicklageanteil [11] 180.021 192.976
C. Riickstellungen [12]
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen 3.586 2.727
2. Steuerrickstellungen 2.193 6.485
3. Sonstige Ruickstellungen 23.125 28.904 21.929
D. Verbindlichkeiten [13]
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 346.580 329.941
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 38.439 21.820
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 139.933 128.424
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 60 60
5. Sonstige Verbindlichkeiten 30.597 555.609 40.653
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 —
1.072.402 1.052.886
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2000
Mobel Walther Konzern Aﬁjggig 2000 1999
N TDM TDM TDM
1. Umsatzerldse [14] 1.329.114 1.365.966
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Leistungen 637 -10.250
3. Andere aktivierte Eigenleistungen — —
4. Sonstige betriebliche Ertrage [15] 33.464 25.763
5. Materialaufwand [16]
a] Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 747.079 750.677
b] Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.883 748.962 34.635
6. Personalaufwand [17]
a] Lohne und Gehalter 224.457 214.748
b] Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 46.198 270.655 44.045
7. Abschreibungen 55.477 54.296
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen [18] 241.083 221.833
9. Ertrége aus Beteiligungen 1 1
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage [15] 953 812
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen [19] 20.009 18.811
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 27.983 43.247
13. AuBerordentliche Aufwendungen -— —
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.545 19.968
15. Sonstige Steuern 1.585 16.130 2.220
16. Jahresuberschuss 11.853 21.059
17. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 142 —
18. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 523 1.146
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11.227 9.382
20. Einstellungen in die Ruicklage
fur eigene Anteile 10.134 4.269
21. Bilanzgewinn 13.327 27.318
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Kapitalflussrechnung des Konzerns

2000 1999

TDM TDM
Jahrestberschuss 11.853 21.059
Abschreibungen 55.477 54.296
Auflésung Sonderposten mit Ricklageanteil -12.955 -9.165
Zuftihrung zu den Pensionsriickstellungen 859 656
Cash-flow 55.234 66.846
Veranderung der Warenvorrate und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 5.847 -5.907
Zunahme anderer Gegenstande
des Umlaufvermagens -799 -8.825
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten 25.659 10.792
Abnahme der Steuerrickstellungen
und der sonstigen Ruckstellungen -3.096 -25.735
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit 82.845 37.171
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -41.489 -49.806
Kosten der Ingangsetzung des Geschaftsbetriebs -2.155 -724
Ein-/Auszahlungen aus der Zwischenfinanzierung Leasingobjekte -2.274 10.250
Anlageabgéange/Kursdifferenzen Anlagevermégen 15.440 22.461
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -30.478 -17.819
Cash-flow nach Investitionstatigkeit 52.367 19.352
Gewinnausschittung -15.677 -16.372
Zunahme des Bestands eigener Aktien -10.134 -4.269
Verrechnung der Ausgleichsposten aus der Kapital-
konsolidierung und andere Eigenkapitalveranderungen 3.440 566
Vorfinanzierung Eschborn -27.898 —
Veranderung der Finanzschulden 9.052 -4.200
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -41.217 -24.275
Veranderung der flissigen Mittel 11.150 -4.923
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Bilanz zum 31.

Dezember 2000

Mobel Walther AG A?\iizig 31.12.2000 31.12.1999
e TOM TDM TDM
Aktiva
A. Anlagevermégen [5]
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 9.760 9.877
2. Geleistete Anzahlungen — 9.760 100
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundsttcken 475.628 512.255
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.941 17.670
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.129 1.952
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 828 494.526 829
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 75.690 55.532
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 145.446 139.157
3. Beteiligungen 255 246
4. Sonstige Ausleihungen 60 221.451 60
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate [6]
1. Grundstlcke und unfertige Leistungen 22.863 22.372
Il. Forderungen u. sonstige Vermoégensgegenstande | [7]
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.145 1.622
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 87.356 97.502
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.448 1.153
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 59.762 149.711 38.068
1Il. Wertpapiere
1. Eigene Anteile 14.885 4.751
IV.Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten [8] 6.058 5.559
C. Rechnungsabgrenzungsposten [9] 977 1.647
920.231 910.352
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Bilanz zum 31. Dezember 2000

Mobel Walther AG Aﬂﬁzﬁg 31.12.2000 31.12.1999
e TDM TDM TDM
Passiva
A. Eigenkapital [10]
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il. Kapitalriicklage 183.000 183.000
IIl. Gewinnriicklagen
1. Rucklage fur eigene Anteile 14.885 4.751
2. Andere Gewinnricklagen 60.000 60.000
IV.Bilanzgewinn 80.976 79.723
388.861 377.474
B. Sonderposten mit Riicklageanteil [11] 171.079 180.245
C. Riickstellungen [12]
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen 3.586 2.727
2. Steuerrickstellungen 1.303 5.441
3. Sonstige Ruckstellungen 3.077 7.966 2.804
D. Verbindlichkeiten [13]
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 321.834 315.305
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4184 5.116
3. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 18.196 5.222
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 60 60
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.051 352.325 15.958
E. Rechnungsabgrenzungsposten — —
920.231 910.352
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2000
Mobel Walther AG siehe 2000 1999
Anhang
e TOM TDM TDM
1. Umsatzerlose [14] 113.210 99.118
2. Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen 491 —
3. Sonstige betriebliche Ertrage [15] 28.356 18.111
4. Materialaufwand [16]
a] Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren — —
b] Aufwendungen fir bezogene Leistungen 491 491 739
5. Personalaufwand [17]
a) Lohne und Gehalter 24.825 23.466
b] Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 4.406 29.231 4.029
6. Abschreibungen 29.420 27.187
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen [18] 67.318 48.328
8. Ertrage aus Beteiligungen -— -—
9. Ertrage aus Ausleihungen an
verbundene Unternehmen [19] 912 2.319
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage [15] 3.050 3.025
11. Aufg Grund eines Gewinnabfuhrungsvertrags
erhaltene Gewinne 56.527 77.762
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen [19] 20.041 18.368
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 15.013 20.620
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 41.032 57.598
15. AuBerordentliche Aufwendungen —_ —_
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.774 18.040
17. Sonstige Steuern 1.193 13.967 1.235
18. Jahrestberschuss 27.065 38.323
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 64.045 45.669
20. Einstellungen in die Rucklage
fur eigene Anteile 10.134 4.269
21. Bilanzgewinn 80.976 79.723




A NHANG

1. Allgemeine Angaben

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2000 liegen die Vorschriften des Handelsgesetzbuches tber die
Rechnungslegung von Kapitalgesellschaften sowie die erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes zu-
grunde.Die Mdbel Walther Aktiengesellschaft legt ferner einen Konzernabschluss vor, der nach den Vor-
schriften der 8§ 290 ff. HGB aufgestellt worden ist. Der Konzernanhang und der Anhang der Mobel
Walther AG sind zusammengefasst worden. Die folgenden Erlduterungen gelten, soweit nichts anderes
vermerkt ist, fUr beide Abschlusse.

Die Mébel Walther AG nimmt ausschlieBlich die Funktion einer Holdinggesellschaft wahr. Die von den
Handelshausern genutzten Grundstlicke und Geschaftsbauten stehen tGberwiegend im Eigentum der

Mobel Walther AG. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Mobel Walther Aktiengesellschaft alle verbundenen Unter-
nehmen einbezogen. Das Mutterunternehmen ist jeweils zu 100 % beteiligt. An den Gesellschaften der
Mébelhduser Mutschler besteht eine Beteiligung von 95 %. Die Beteiligung an der Sconto Nord Mobel-
markt GmbH betragt 50 %. Die Gesellschaft steht unter der einheitlichen Leitung der Konzernober-
gesellschaft. Alle wesentlichen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes auf den Seiten

78 und 79 gesondert aufgefihrt.

3. Konsolidierungsgrundsadtze

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften werden die Abschliisse der einzelnen Unternehmen zur Ein-
beziehung in den Konzernabschluss einheitlich nach den bei der Mébel Walther Aktiengesellschaft gel-
tenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der
Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung durchgefthrt.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem konzerninternen Finanzierungs-, Lieferungs- und Leistungs-
verkehr wurden aufgerechnet. Im Bereich der langfristigen Finanzierung ergab sich ein Schulden-
Uberhang von 3.798 TDM. Der Ausweisunterschied zwischen [Inlands-]Forderungen und [Auslands-]
Schulden ergibt sich aus der Kursverbesserung der auslandischen Wahrungen gegenlber dem Kurs
der Erstpassivierung der Schulden im Zeitpunkt der Darlehensauszahlung. Der Unterschiedsbetrag ist
in den Gewinnriicklagen erfasst. In der Kapitalflussrechnung des Konzerns ist er in der Position »Ver-
rechnung der Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung und andere Eigenkapitalveranderungen«
erfasst.

Die Vermogensgegenstande und Schulden und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der aus-
landischen Tochterunternehmen wurden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Der Wert des
Eigenkapitals zum 01.01.2000 hat sich in der Konzernbilanz trotz teilweise verbesserter Auslandskurse

wegen sich ausgleichender Gewinn- und Verlustkonten nur geringfigig verandert.
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Entwicklung des Anlagevermdgens Mobel

Walther Konzern

Anschaff.-/ Zugange Abgéange Um- | Anschaff.-/ Abschrei- Buchwert Buchwert Abschrei-
Herstell.- buchungen Herstell.- bungen bungen
kosten +/- kosten kumuliert Geschéfts-
kumuliert jahr
01.01.2000 31.12.2000 | 31.12.2000 | 31.12.2000 | 31.12.1999
TDM TDM TDM TDM DM TDM TDM TDM DM
Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung des
Geschéftsbetriebs 782 2.155 — — 2.937 507 2.430 531 299
Anlagevermdgen
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 19.414 4.871 932 3 23.356 11.948 11.408 10.647 4.114
2. Geleistete Anzahlungen 106 — 103 -3 — — — 106 —
Summe immaterieller
Vermdgensgegenstande 19.520 4.871 1.035 — 23.356 11.948 11.408 10.753 4.114
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten,
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstuicken 690.234 3.263 17.802 4.065 679.760 141.055 538.705 572.450 25.935
2. Technische Anlagen
und Maschinen 29.971 266 — — 30.237 12.335 17.902 19.722 2.086
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 178.572 11.705 6.065 445 184.657 129.305 55.352 66.377 23.043
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 14.155 20.941 403 2.136 36.829 — 36.829 13.844 —
Summe Sachanlagen 912.932 36.175 24.270 6.646 | 931.483 | 282.695 | 648.788 | 672.393 51.064
lll.Finanzanlagen
1. Beteiligungen 247 9 — — 256 — 256 247 —
2. Sonstige Ausleihungen 135 434 18 — 551 — 551 135 —
Summe Finanzanlagen 382 443 18 — 807 — 807 382 —
Summe Anlagevermégen 932.834 41.489 25.323 6.646 | 955.646 294.643 661.003 683.528 55.178
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ANLAGENSPIEGEL

Entwicklung des Anlagevermodégens Mobel Walther AG

Anschaff.-/ Zugange Abgange Um- | Anschaff.-/ Abschrei- | Buchwert Buchwert Abschrei-
Herstell.- buchungen Herstell.- bungen bungen
kosten +/- kosten kumuliert Geschafts-
kumuliert jahr
01.01.2000 31.12.2000 | 31.12.2000 | 31.12.2000 | 31.12.1999
TDM DM TDM DM TDM TDM TDM TDM DM
Anlagevermoégen
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 15.771 3.334 721 — 18.384 8.624 9.760 9.877 3.450
2. Geleistete Anzahlungen 100 — 100 — — — — 100 —
Summe immaterieller
Vermoégensgegenstinde 15.871 3.334 821 — 18.384 8.624 9.760 9.977 3.450
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten,
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstuicken 615.999 1.588 15.674 — | 601.913 126.285 | 475.628 512.255 22.817
2. Technische Anlagen
und Maschinen 26.343 11 — — 26.354 10.413 15.941 17.670 1.739
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 11.473 1.593 2.490 — 10.576 8.447 2.129 1.952 1.414
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 829 47 48 — 828 — 828 829 —
Summe Sachanlagen 654.644 3.239 18.212 _ 639.671 145.145 494.526 532.706 25.970
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene
Unternehmen 55.532 12.204 46 8.000 75.690 — 75.690 55.532 —
2. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 139.157 25.880 11.591 -8.000 145.446 — 145.446 139.157 —
3. Beteiligungen 246 9 — — 255 — 255 246 —
4. Sonstige Ausleihungen 60 — — — 60 — 60 60 —
Summe Finanzanlagen 194.995 38.093 11.637 — | 221.451 — | 221.451 194.995 —
Summe Anlagevermégen 865.510 44.666 30.670 — 879.506 153.769 725.737 737.678 29.420
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In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden die Erlése aus Innenumséatzen, Kostenumlagen,
Zinsen und andere interne Ertrage mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Im Geschéftsjahr konnte auf eine Zwischengewinneliminierung verzichtet werden, da weder in den
Wertansatzen des Anlagevermogens noch bei den Vorraten wesentliche konzerninterne Gewinne ent-

halten sind.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen nach der linearen Abschreibungsmethode, bewertet.

Das abnutzbare Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich plan-
maBiger Abschreibungen bewertet. Die Bemessung der Nutzungsdauern beruht auf betrieblichen Erfah-
rungen, die sich weitgehend mit den Angaben in den steuerlichen Abschreibungstabellen decken. Die
Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear. Geringwertige Anlagegegenstande werden mit Ausnah-
me der Anschaffungen im Rahmen der Erstausstattung neuer bzw. der grundlegenden Modernisierung
bestehender Geschaftshauser im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem am Bilanzstich-
tag beizulegenden niedrigeren Wert. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden mit
dem Nennwert abziglich angemessener Pauschalwertberichtigungen fur das allgemeine Kreditrisiko
bewertet. Fur zweifelhafte Forderungen sind Einzelwertberichtigungen abgesetzt worden.

Die nach § 4 Férdergebietsgesetz vorgenommenen Sonderabschreibungen auf die Sachanlagen werden
[ als Wertberichtigungen ] in den Sonderposten mit Riicklageanteil ausgewiesen. Pensionsriickstellungen
sind mit einem Zinsful3 von 6 vH in Hohe des versicherungsmathematischen Teilwerts gem. § 6 a EStG
dotiert.

Steuerrlckstellungen und sonstige Ruckstellungen sind mit den nach verntnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Betradgen angesetzt worden und ber(cksichtigen alle erkennbaren Risiken und

ungewissen Verpflichtungen. Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Riickzahlungsbetragen bilanziert.

5. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der Mébel Walther AG und des Konzerns ist auf den Seiten 64 und
65 dargestellt.

Immaterielle Vermoégensgegenstande
Die immateriellen Vermogensgegenstande betreffen EDV-Software und [im Vorjahr] Anzahlungen auf
den Erwerb derartiger Vermdgensgegenstande.

Sachanlagen
Die Investitionen der Mdbel Walther Aktiengesellschaft belaufen sich im Geschéftsjahr auf 3,2 Mio. DM
[Vorjahr 21,5 Mio. DM].
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Im Konzern werden als Zugang in den Sachanlagen 36,2 Mio. DM ausgewiesen [Vorjahr 45,6 Mio. DM].
Die Umbuchung im Konzernanlagespiegel von 6,6 Mio. DM betrifft die Ubernahme eines im Vorjahr im
Vorratsvermogen erfassten Grundstiicks einschlieBlich bisher angefallener Herstellungskosten aus der
Errichtung eines Mobelhauses in Warschau.
Von den im Anlagespiegel der Aktiengesellschaft und im Konzern ausgewiesenen Abgédngen entfallen
15,4 Mio. DM auf den Verkauf des von der Walther Logistik Service Brandenburg GmbH genutzten
Zentrallagers in Grinheide-Freienbrink im Sale and Lease back-Verfahren. Der Verkaufspreis entspricht
dem Buchwert des Immobilienobjekts.

Finanzanlagen
Neben dem auf Seite 78 und 79 aufgefiihrten Anteilsbesitz halt die Mobel Walther Aktiengesellschaft
eine Beteiligung an der Begros-Bedarfsguter-GroBhandelsgesellschaft mbH.
Der bei der Mobel Walther Aktiengesellschaft ausgewiesene Zugang auf die Anteile an verbundenen
Unternehmen entfallt mit rd. 2,5 Mio. DM auf die neue Beteiligungsgesellschaft Mobel Walther New
Media AG, im Ubrigen auf Kapitalerhdhungen bzw. Einzahlungen in die Kapitalriicklagen bei bereits im

Vorjahr ausgewiesenen verbundenen Unternehmen.

6. Vorrate

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Warenvorréate verteilen sich auf die Gesellschaften:

Angaben in TDM 2000 1999
Einrichtungszentren
Maobel Walther Grindau GmbH 30.454 29.939
Maobel Walther PeiBen GmbH 12.765 12.674
Maobel Walther Dresden GmbH 7.988 7.702
Mabel Walther Chemnitz GmbH 6.474 6.707
Mobel Walther bei Magdeburg GmbH 9.238 8.366
Mobel Walther Leipzig GmbH 10.776 10.607
Maobel Walther Berlin-Brandenburg GmbH 16.251 16.631
Mabel Walther Cottbus GmbH 8.549 8.755
Mobel Walther Schwetzingen GmbH 18.471 18.927
Mdobel Mutschler GmbH & Co., Neu-Ulm 19.233 19.640
Mobel Mutschler GmbH & Co. Leonberg 10.756 11.946
Mutschler Logistik Service Ulm GmbH 1.108 —_—
Walther Trading Service GmbH Cottbus 8.224 6.177
160.287 158.071
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Angaben in TDM 2000 1999

SCONTO Deutschland

Sconto SB Der Mobelmarkt GmbH 27.588 27.596
Sconto Nord Mobelmarkt GmbH 3.325 3.679
30.913 31.275
TICCO 4.776 5.181
Ausland
Sconto Polska Sp.z.0.0., Polen 3.872 3.746
Sconto Nabytek k.s., Tschechien 10.204 12.654
Sconto Butor Kft., Ungarn 2.488 —
16.564 16.400

E-Commerce

Mobel Walther New Media AG 446 —

212.986 210.927

Die Mobel Walther AG weist unter Grundstiicken und unfertigen Leistungen im Wesentlichen ein Grund-
stlick aus, das bebaut und auf eine Leasinggesellschaft Ubertragen werden soll.

Im Konzernabschluss ist zusatzlich im Wesentlichen ein Leasingobjekt in Polen enthalten.

7. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Mobel Walther AG Mobel Walther Konzern

Angaben in TDM 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1.145 1.622 14.133 22.045
Forderungen
gegen verbundene Unternehmen 87.356 97.502 — —
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.448 1.153 1.448 1.153
Sonstige Vermdgensgegenstande 59.762 38.068 77.683 48.566

149.711 138.345 93.264 71.764
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Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten u.a. Forderungen aus Geldtransit, Boni und andere Gut-
haben bei Lieferanten, Steuererstattungsanspriiche, Kautionen und Forderungen gegentber Arbeit-
nehmern. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhohten sich durch Abschlagszahlungen fur den
Erwerb eines Grundstiicks in Eschborn in Héhe von 27,9 Mio. DM, die als Forderungen an die finanzie-
rende Leasinggesellschaft ausgewiesen sind.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Einzel- und Konzernabschluss enthalten eine
Forderung mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von 1.140 TDM. Im Ubrigen betragt die
Restlaufzeit der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande nicht mehr als ein Jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden der Mébel Walther AG sind aus Riickdeckungsversicherungen

an Deckungskapital und angesammelten Gewinnanteilen 425 TDM enthalten.

8. Fliissige Mittel

Im Konzernabschluss werden flissige Mittel von 45.172 TDM ausgewiesen. Davon entfallen 21.376

TDM auf Bestdnde in Auslandsbilanzen.

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Das im Einzel- und Konzernabschluss in Hohe von 559 TDM enthaltene Disagio wird entsprechend dem

Zinsverlauf der Darlehen planmaBig abgeschrieben.

10. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital von 50 Mio. DM ist eingeteilt in 6.000.000 auf den Inhaber lautende Stamm-
Stckaktien und 4.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien ohne Stimmrecht.

Eigene Aktien
Die Muttergesellschaft hat auf der Grundlage einer Ermachtigung durch die Hauptversammilung
Stamm- und Vorzugsaktien erworben. Der Bestand der Aktien betrdgt zum Ende des Geschaftsjahres
599.596 Stlick Stammaktien und 19.344 Stiick Vorzugsaktien. Der Buchwert entspricht dem Kurswert
der Papiere zum Bilanzstichtag.
Der auf den Bestand eigener Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals belauft sich bei den
Stammaktien auf DM 2.997.980 (9,99 % des auf Stammaktien entfallenden Grundkapitals). Auf die
Vorzugsaktien entféllt ein Betrag von DM 96.720 des Grundkapitals (0,48 % des auf Vorzugs-Stuick-
aktien entfallenden Grundkapitals).
Die eigenen Aktien wurden in den Geschaftsjahren 1999 und 2000 erworben. Die Gesellschaft ist er-
machtigt, die Aktien in Zusammenhang mit dem Erwerb eines Unternehmens und/oder der Beteiligung
an einem Unternehmen bei Ausschluss des Bezugsrechts der vorhandenen Aktionare an den VerauBerer

abzugeben.
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Der Erwerb der Vorzugsaktien dient in erster Linie dazu, die Aktien den Mitarbeitern zum Kauf anzubieten.
Vom Bestand wurden im Geschéftsjahr 394.400 Stlick Stammaktien zu einem durchschnittlichen An-
schaffungspreis von € 13,15 je Aktie und 10.100 Stick Vorzugsaktien zum durchschnittlichen
Anschaffungspreis von € 8,50 je Aktie erworben. Der auf den Zugang entfallende Betrag des Grund-
kapitals betragt bei den Stammaktien DM 1.972.000 (6,58 % des auf Stamm-Stlickaktien entfallen-
den Grundkapitals) und DM 50.500 bei den Vorzugsaktien (0,26 % des auf Vorzugs-Stlickaktien
entfallenden Grundkapitals).

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage der Mobel Walther AG enthalt das bei den Kapitalerhdhungen in 1991 und 1994
erzielte Aufgeld von 183 Mio. DM.

Gewinnriicklagen
Der Rucklage fur eigene Anteile wurden zur Anpassung an den Bestandswert der Aktien 10.134 TDM
zugefuhrt.

Bilanzgewinn
Aus dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft von 81,0 Mio. DM [Vorjahr 79,7 Mio. DM] sollen 1,60 DM

je Stammaktie und 1,70 DM je Vorzugsaktie als Dividende ausgeschittet werden.

11. Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Rucklageanteil betrifft ausschlieBlich bis 1996 beanspruchte Sonderabschrei-
bungen nach § 4 Fordergebietsgesetz, insbesondere fiir Gebaudeinvestitionen.

Aus diesem Posten wurden im Konzern 12.955 TDM aufgel6st.

Das Jahresergebnis ist unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern aus den Auflésungen mit 6.425 TDM
begunstigt.

Die kunftigen Steuerbelastungen auf Grund von Minderabschreibungen verteilen sich Gber den weit

Uberwiegend langfristigen Abschreibungszeitraum der Investitionen.

12. Riickstellungen

Steuerriickstellungen
Die Position enthalt im Einzelabschluss Restschulden aus Ertragsteuern fir das Geschaftsjahr 1999. Die
Gesellschaft aktiviert aus dem Geschaftsjahr 2000 Steuerrtickforderungen unter den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen zum weitaus Uberwiegenden Teil Verpflichtungen aus den am Ab-
schlussstichtag ausstehenden Urlaubs- und Prémienanspriichen von Mitarbeitern sowie Garantiertick-
stellungen.
Im Ubrigen wurden Riickstellungen gebildet u.a. fiir Beitrage zur Berufsgenossenschaft, Ausgleichs-
abgaben fir Schwerbeschadigte, Jahresabschluss- und Prifungskosten, Aufsichtsratsvergiitungen sowie

fur noch offene Abrechnungen aus Lieferungen und Leistungen.



VERBINDLI

CHKEI

TENSPI

EGEL

Mobel Walther Konzern und AG zum 31. Dezember 2000
Summe davon mit einer Restlaufzeit davon durch
Grundpfand-
rechte
gesichert
bis zu 1 bis mehr als
Mobel Walther Konzern einem Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TDM TDM DM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegentiber 346.580 148.294 100.830 97.456 226.497
Kreditinstituten [329.941] [111.643] [114.759] [103.539] [249.411]
Erhaltene Anzahlungen 38.439 38.439 — — —
auf Bestellungen [21.820] [21.820] [—] [—I [—I
Verbindlichkeiten aus 139.933 139.933 -— — —
Lieferungen und Leistungen [128.424] [128.424] [—] [—] [—]
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein 60 60 —_— —_ —_—
Beteiligungsverhaltnis besteht [60] [60] [—] [—] [—]
Sonstige Verbindlichkeiten * 30.597 30.597 — — —
[40.653] [33.432] [7.221] [—1] [7.587]
555.609 357.323 100.830 97.456 226.497
[520.898] [295.379] [121.980] [103.539] [256.998]
* Davon aus Steuern 8.163 TDM [16.197 TDM]
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 7.054 TDM [6.800 TDM]
Summe davon mit einer Restlaufzeit davon durch
Grundpfand-
rechte
gesichert
bis zu 1 bis mehr als
Mobel Walther AG einem Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TDM TDM DM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegentiber 321.834 146.979 94.020 80.835 201.751
Kreditinstituten [315.305] [110.650] [110.861] [93.794] [234.793]
Verbindlichkeiten aus 4184 4.184 — — —
Lieferungen und Leistungen [5.116] [5.116] [—] [—] [—I
Verbindlichkeiten gegentiber 18.196 18.196 — — —
verbundenen Unternehmen [5.222] [5.222] [—] [—] [—]
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein 60 60 — — —
Beteiligungsverhéltnis besteht [60] [60] [—] [—] [—1
Sonstige Verbindlichkeiten * 8.051 8.051 — — —
[15.958] [8.737] [7.221] [—] [7.587]
352.325 177.470 94.020 80.835 201.751
[341.661] [129.785] [118.082] [93.794] [242.380]

* Davon aus Steuern 4.421 TDM [6.619 TDM]
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 526 TDM [486 TDM]
[Anmerkung: Die Werte des Vorjahres sind in Klammern gesetzt. ]
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13. Verbindlichkeiten

Angaben zu den Restlaufzeiten und zur Sicherung der Verbindlichkeiten sind den Verbindlichkeiten-
spiegeln auf Seite 71 zu entnehmen. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen im
wesentlichen Darlehen zur Finanzierung von Gebduden und Grundsttcken. Dartber hinaus werden
Barkredite ausgewiesen. Das im Vorjahr mit 7,6 Mio. DM unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesene Finanzierungsdarlehen wurde abgeltst. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten u.a.
Verbindlichkeiten aus den Lohn- und Gehaltsabrechnungen, Umsatz- und Lohnsteuerverpflichtungen,
Zinsen und Kundenguthaben. Im Verbindlichkeitenspiegel sind die Verbindlichkeiten aus Steuern und

im Rahmen der sozialen Sicherheit vermerkt.

14. Umsatzerlodse

Angaben in TDM 2000 1999

Mobelhandelsumsétze

a] nach Tatigkeitsbereichen

Wohnmabel 871.045 860.810
Kuchen & Bader 240.637 249.489
Gartenmobel 14.028 11.662
Teppiche, Teppichbdden 31.570 32.036
Boutique, Gardinen, Heimtextilien 110.366 105.064
Heimwerkerbedarf, Elektroartikel 44.018 43.058
Restaurant 17.450 17.235
1.329.114 1.319.354

b1 nach geographisch bestimmten Markten
Deutschland West 610.059 579.727
Deutschland Ost 646.105 685.096
Ausland 72.950 54.531
1.329.114 1.319.354
Bauleistungen im Zusammenhang mit Leasingobjekten — 46.612
Konzern 1.329.114 1.365.966

Die Umsatzerldse der Mobel Walther AG enthalten im Wesentlichen konzerninterne Grundstticksertrage
und Ertrédge aus konzerninternen Umlagen und Leistungen. Die Ertrage sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns eliminiert. Grundstticks- und andere Ertrage aus Geschaften mit fremden Dritten
wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns in die sonstigen betrieblichen Ertrdge umge-

gliedert.
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15. Ubrige Ertrdge

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen des Konzerns sind Auflésungen von Sonderposten mit Riicklage-
anteil [§ 4 Fordergebietsgesetz ] in Hohe von 12.955 TDM enthalten. In der Gewinn- und Verlustrechnung
der Mébel Walther AG sind davon 9.166 TDM erfasst.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage im Konzern enthalten hauptsachlich Bankzinsen fiir Termin-

geldanlagen.

16. Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet samtliche Wareneingénge fur Ausstellungs- und Lagerwaren unter
Berticksichtigung von Preisnachlassen und Bestandsveranderungen.
Der Aufwand flr bezogene Leistungen entféllt im Konzern zu einem wesentlichen Teil auf warenbezo-

gene Fremdleistungen.

17. Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Altersversorgung betragen in der Mobel Walther AG und im Md&bel Walther
Konzern 859 TDM [Vorjahr 656 TDM].

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen insbesondere aus Mieten, Versicherungen,
Instandhaltungen, Fahrzeugkosten, Werbe- und Reisekosten, Kosten der Warenabgabe, Rechts- und

Beratungskosten.

19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Hier sind Darlehens- und sonstige Kreditzinsen erfasst.

Zinsaufwand und -ertrag aus dem Verrechnungsverkehr zwischen der Mébel Walther AG und den Tochter-
gesellschaften sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eliminiert.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Mébel Walther AG sind aus dem Finanzverkehr mit verbun-

denen Unternehmen enthalten:

Angaben in TDM 2000 1999

Mobel Walther AG

Ertrage aus Ausleihungen 912 2.319
Zinsertrage 2.970 2.602
Zinsaufwendungen 1.074 1.625
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20. Segmentinformationen

TDM Segmente Konzern
Einrichtungs- SCONTO TICCO Ausland E-Commerce Sonstige/ AG
zentren Deutschland
Umsatz 1.047.670 174.369 33.842 72.950 283 — 1.329.114
[1.054.633] [174.123] [33.879] [54.531] [—1] [48.800] [1.365.966]
Ergebnis der gew. 27.877 4.369 -726 -264 -2.071 -1,202 27.983
Geschaftstatigkeit [35.546] [8.039] [-711] [-1.903] [—1 [2.276] [43.247]
Abschreibungen 19.538 3.288 419 1.905 161 30.166 55.477
[21.271] [3.177] [456] [1.393] [—1] [27.999] [54.296]
Anlagevermégen * 50.394 7.764 2.329 13.183 956 585.570 660.196
[Buchwert] [62.736] [10.062] [2.598] [11.406] [—I1 [596.344] [683.146]
Warenvorrate 160.287 30.913 4.776 16.564 446 — 212.986
[158.071] [31.275] [5.181] [16.400] [—1] [—] [210.927]
Investitionen * 7.427 1.038 150 2.871 1.117 28.473 41.046
[10.150] [4.154] [1.270] [3.955] [—1] [30.277] [49.806]
Mitarbeiter 3.601 454 98 427 ih 270 4.861
[Jahresdurchschnitt] [3.643] [448] [101] [329] [—1 [251] [4.772]
Verkaufsflachen 290.000 82.000 12.000 31.000 — — 415.000
[m?2am31.12.] [290.000] [82.000] [12.000] [27.000] [—1] [—] [411.000]
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* Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

[Anmerkung: Die Werte des Vorjahres sind in Klammern gesetzt. ]

21. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mobel Walther AG

Mobel Walther Konzern

Angaben in TDM 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
a] Verpflichtungen aus Mietvertragen
fallig 2001 31.669 31.753 45.159 44.072
fallig 2002 - 2005 insgesamt 125.232 125.675 182.407 169.487
féllig nach 2005 jahrlich 31.295 31.314 43.554 39.093
b] Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen
fallig 2001 11.805 10.270 18.706 16.563
fallig 2002 - 2005 insgesamt 41.897 37.850 67.418 53.009
fallig nach 2005 jéhrlich 9.773 8.627 16.011 10.886
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22. Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Haftungsverhaltnisse aus Gewahrleistungsvertragen fur sich aus Miet- und Leasingverhalt-
nissen ergebende Verpflichtungen verbundener Unternehmen. Der Jahreswert der Mietverpflichtungen
betragt 1.025 TDM. Die Leasingraten belaufen sich auf jéhrlich 4.943 TDM. Die garantierte Verpflichtung
der Leasingnehmerin zur kontinuierlichen Auszahlung eines Mieterdarlehens an den Leasinggeber ergibt
einen Jahreswert von 371 TDM.

Die Mobel Walther AG ist an der Degenestor Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co Immobilien-
Vermietungs KG als Komplementér beteiligt. Bei den Rosea Grundstiicks-Vermietungsgesellschaften KG

betragen die Haftsummen der Mobel Walther AG als Kommanditistin:

Objekt: Grindau-Lieblos..................2.200 TDM
Langenselbold......................7.000 TDM
Ulm-Himmelweiler ...........7.000 TDM

Bei der Molat Beteiligungs GmbH & Co KG belauft sich die Haftsumme auf 1.300 TDM, bei der Ascenta
Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH + Co Vermietungs KG auf 9 TDM.

Die Mobel Walther AG hat Patronatserklarungen zu Gunsten auslandischer Tochtergesellschaften ge-
genuber Lieferanten und Kreditinstituten abgegeben. Die derartig gesicherten Bankschulden belaufen

sich zum Stichtag des Geschaftsjahres auf 53,2 Mio. DM.

23. Mitarbeiter

Es waren durchschnittlich beschaftigt:

Mébel Walther AG Mobel Walther Konzern
2000 1999 2000 1999
Lohn- & Gehaltsempfanger 213 188 3.253 3.215
Teilzeitbeschaftigte 21 17 1.132 1.089
Auszubildende 19 17 476 468
253 222 4.861 4.772

24. Beziige des Vorstandes und Aufsichtsrates

Die Bezlige des Aufsichtsrates fiir 2000 belaufen sich auf 259 TDM,; die des Vorstandes auf 2.353 TDM.
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25. Organe der Gesellschaft

Die Mitglieder des Vorstandes sind auf Seite 3, die Mitglieder des Aufsichtsrates auf Seite 52 aufgefthrt.

Angaben zu weiteren Aufsichtsrats-Mandaten von Mitgliedern des Aufsichtsrats:
Horst Schadel........................M&bbel Walther New Media AG, Griindau-Lieblos [Vorsitzender]
Engel & Zimmermann AG, Gauting
Shipley GmbH, Esslingen
Lothar Klemm....... Mébel Walther New Media AG, Griindau-Lieblos
Mania Technologie AG, Weilrod [ Vorsitzender]
Fraport AG, Frankfurt am Main
Weider AG, Konigstein [Vorsitzender]
Gunther Wolters.........ccoce...... Rewe Deutscher Supermarkt KGaA, Wiesbaden
Dietmar Ehni.................Nobilia J. Stickling GmbH & Co KG, Verl

Dr. Andreas Wiedemann.....MIK AG, Konstanz [ Vorsitzender ]

Angaben zu Aufsichtsrats-Mandaten von Mitgliedern des Vorstands:

Heiner Strungies............... Mobel Walther New Media AG, Griindau-Lieblos

26. Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn von 80.975.961,54 DM wie folgt zu verwenden:
1. Ausschittung einer Dividende je Aktie,

a] fur Stammaktien in Hohevon ......... 1,60 DM

b] fur Vorzugsaktien in Hohe von 1,70DM

2. Vortrag des Restbetrages auf neue Rechnung.

Grindau-Lieblos, im April 2001

Mobel Walther Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Ve
Gerhard Walther Heiner Strungies Stephan Muiller



BESTATIGUNGSVERMEREK

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Mébel Walther AG, Grindau-
Lieblos, sowie den von ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht tber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 gepruft. Die
Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung
sowie den von ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht zur Lage der Gesellschaft und des
Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer [IDW ] festgestellten Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres- und Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelten Bildes der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft und des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, in Jah-
res- und Konzernabschluss und in dem Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands so-
wie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichts tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Weiterhin umfasst die Konzernabschlussprifung die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises sowie der an-
gewandten Konsolidierungsgrundsétze. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns. Der Lagebericht gibt insge-
samt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Risiken

der klinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Fritzlar, den 19. April 2001
Dr. Nebe + Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft Dr. Hartmut Nebe, Wirtschaftspriifer
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Name und Sitz des Unternehmens Anteile am Eigenkapital- Ergebnis des
Kapital anteil Geschaftsjahres
2000[1999]
inv. H. inDM inDM
Einrichtungszentren [inkl. Logistik]
Maobel Walther Grindau GmbH 100 1.000.000 20.978.972
Grindau-Lieblos [24.658.970] "
Mabel Walther PeiBen GmbH 100 716.447 3.426.772
PeiBen [7.979.825] "
Mobel Walther Chemnitz GmbH 100 500.000 176.814
Chemnitz [2.657.966] "
Mébel Walther Dresden GmbH 100 500.000 4.523.767 "
Altfranken [6.919.995] "
Mobel Walther bei Magdeburg GmbH 100 500.000 2.288.802
Langenweddingen [3.207.777] "
Mabel Walther Leipzig GmbH 100 500.000 1.903.200 "
Taucha [4.073.663] "
Mabel Walther Cottbus GmbH 100 500.000 3.941.980 "
Willmersdorf [6.510.519] "
Mobel Walther Berlin-Brandenburg GmbH 100 500.000 14.792.243 "
Vogelsdorf [11.715.113] ©
Maobel Walther Schwetzingen GmbH 100 500.000 -3.647.281
Schwetzingen [-12.078.813] "
Mobel Mutschler GmbH & Co. 95 -69.475 -6.250.915
Neu-Ulm [-7.371.193]
Maobel Mutschler GmbH & Co. Leonberg 95 -7.058.152 -4.227.413
Leonberg [-6.867.269]
Walther Logistik Service GmbH 100 264.624 -2.884.321 1
Langenselbold [-1.597.588] "
Walther Logistik Service PeiBen GmbH 100 203.944 -858.510 "
PeiBen [38.655] "
Walther Logistik Service Brandenburg GmbH 100 225.073 297.280 "
Grinheide [44.023]
Mobel Walther Sachsenring GmbH 100 520.833 -542.609 "
Oberlungwitz [55.835] "
Walther Logistik Service Kurpfalz GmbH 100 200.000 -1.174919
Schwetzingen [-1.351.925] "
Mutschler Logistik Service Ulm GmbH 100 195.583 -4.912.245 "
Ulm [-4.254.929]
Walther Trading Service GmbH Cottbus 100 200.000 -203.553 "
Cottbus [906.406] "

I Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag [ Ergebnis vor Ergebnistibernahme]

[Anmerkung: Die Werte des Vorjahres sind in Klammern gesetzt. ]




ANTEILSVERZEICHNIS
Name und Sitz des Unternehmens Anteile am Eigenkapital- Ergebnis des
Kapital anteil Geschaftsjahres
2000[1999]
inv. H. inDM inDM
SCONTO Deutschland
Sconto SB Der Mobelmarkt GmbH 100 500.000 4.073.158
Grindau-Lieblos [8.898.068] "
Sconto Nord Mébelmarkt GmbH 50 -291.190 284.738
Lubeck [-869.303]
TICCO
Ticco Handelsgesellschaft mbH 100 554.800 -731.865 !
Griindau-Lieblos [-727.958] "
Ausland
Sconto Nébytek k.s. 100 5.319.941 3.175.023
Prag [563.271]
Sconto Polska Sp. z.0.0. 100 338.083 -3.163.651
Warschau [-3.018.238]
Sconto Butor Kft. 100 -1.353.282 -1.996.073
Budapest [-352.564]
Walther Meble Sp.z.0.0. 100 1.518.492 -5.613
Warschau
E-Commerce
Maobel Walther New Media AG 100 373.781 -2.071.007
Grundau-Lieblos
Sonstige
Walther Trading Service GmbH 100 108.736 -9.215 !
Griindau-Lieblos [-146.786] "
Walther Renovierungsservice GmbH 100 55.660 -44.676
Griindau-Lieblos [-459.534] "
EGO Werbemittlung GmbH 100 155.999 124.041 1
Grindau-Lieblos [94.730] "
Walther Management Sp. z.0.0. 100 1.774.110 284.828
Warschau [1.292.075]
Walther Management Magyarorszag Kft. 100 -298.055 -646.178
Budapest [-268.316]
Centro Zlicin s.r.o. 100 3.230.290 -7.128
Prag [-322.655]
Walther Immobilien s.r.o. 100 2.084.426 -14.845
Prag [543.280]
Immobilien Walther s.r.o. 100 -731.386 -237.693
Bratislava [-456.274]
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Darmstadt/ Weiterstadt
Kriftel

Mainz

Walldorf

Darmstadt/ Weiterstadt
Dessau

Dresden

Dresden/ Coswig
Halle/ Bennstedt
Jena/ Rothenstein
Kleinostheim
Leipzig/ GroBpdsna
Lubeck

Magdeburg/ Irxleben
Zwickau

Berlin/ Freienbrink
Chemnitz

Cottbus

Grindau/ Langenselbold
Halle/ PeiBen
Schwetzingen/ Viernheim
Ulm/ Himmelweiler

Einrichtungszentren

— Berlin
Chemnitz
Cottbus
Dresden
Griindau-Lieblos
Halle/ Peien
Leipzig
Leonberg
Magdeburg
Neu-Ulm

L— Schwetzingen

TICCO

SCONTO

Logistikzentren
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Standortkarte Osteuropa siehe Seite 23



Mobel Walther Aktiengesellschaft
RabenaustraBBe 3-9

63584 Grundau-Lieblos

Investor Relations:

Telefon: 06051/837-0 oder -564
Telefax: 06051/837-387

Internet: www.moebelwalther.de
e-Mail: info@moebelwalther.de
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