ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB (publ.)
RAPPORTERAR RESULTATET FOR DET TREDJE KVARTALET 2001

Stockholm och Bryssel, 24 oktober 2001 - Icon Medialab International AB (publ.) rapporterade
idag resultatet for det tredje kvartalet 2001, vilket slutade den 30 september.

Koncernen rapporterade 233,5 MSEK i nettoomsattning. Rorelseresultatet, fore goodwill-
avskrivningar och avsattningar for sociala avgifter i samband med de anstalldas optionsprogram
samt engangskostnader, ar en forlust pa 146,9 MSEK. Koncernen redovisade &ven en
engangskostnad pa 86,8 MSEK hanforlig till personalminskningar som omfattar cirka 225
medarbetare som kommunicerats och genomforts tidigare samt kostnader och nedskrivningar i
samband med detta géllande fastigheter i Tyskland och Storbritannien. Personalminskningar har
framst omfattat Sverige, Tyskland och Storbritannien.

Kostnadsmassan i det tredje kvartalet har minskats till 382,5 MSEK och koncernen kommer att
fortsatta att minska kostnaderna. | slutet av aret kommer antalet anstallda att vara ungefar
1 150.

Orderstocken tkade med 20 procent fran borjan av det tredje kvartalet till bérjan av det fjarde
kvartalet, och har forbattrats ytterligare under oktober manad — i synnerhet i Sverige, Sydeuropa
och i USA. Atgarder for omstrukturering och besparingar kommer att minska kostnadsmassan
ytterligare till 300 MSEK per kvartal frdn december 2001.

Ytterligare cash-management atgarder, inklusive aterbetalning av depositioner for hyreskontrakt
och avyttring av tillgdngar utanfor karnverksamheten, forvantas generera cirka 50 MSEK i tillskott
till kassan under det fjarde kvartalet. Detta kommer att bidra till att minska likviditetsatgangen
under kvartalet.

Koncernen gjorde aven en kommentar angaende konvertibellanet pa 110 MSEK fran

the Interpublic Group of Companies (IPG) som forfaller till betalning i januari 2002. IPG har
accepterat att teckna sig fér 2 500 000 aktier i IconMedialab utbyte mot denna konvertibel.
Emission av nya aktier ar avhangigt beslut av extra bolagsstamma i Ilcon Medialab International
AB (publ.).

"Aven om affarslaget fortsatter att vara tufft har rorelseresultatet i de flesta av vara enheter
utvecklats tillfredsstéllande. De atgarder vi vidtagit i Sverige och i Tyskland kommer att ge oss en
stark bas att verka ifran pa dessa marknader, sager Rens Buchwaldt, CFO och tf VD fér Icon
Medialab International. Var internationella narvaro ar en fortsatt viktig tillgang for koncernen,
vilket bland annat vart samarbete med Amadeus visar. Jag ar uppmuntrad av att vi i flera lander
fatt god respons pa vara ckade forsaljningsinsatser. Detta har framfor allt markts i slutet av det
tredje och i bdrjan av det fjarde kvartalet. Men vi kommer att fortsatta att mycket noggrant folja
upp kostnadsutvecklingen i de lander dar vi inte uppnar forbattringar.

Kontaktpersoner:

Rens Buchwaldt, CFO och tf VD, 08 - 52 23 90 00

Investor Relations, investor.relations@iconmedialab.com, 070 - 375 90 20
Corporate Communications, 070 - 3758 919, 08 — 58 89 89 18




Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden januari till september minskade med 17,8 % jamfort med samma
period forra aret till 979,3 Mkr. Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 233,5 Mkr,
vilket ar 52 % lagre an samma kvartal forra aret. Rorelseresultatet, fore goodwillavskrivningar
och avsattningar for sociala avgifter, var en forlust pa 233,7 Mkr jamfort med en forlust pa 43,4
Mkr i det tredje kvartalet ar 2000.

Rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala avgifter var en forlust
pa 281,3 i kvartalet, en minskning med 39,0 Mkr fran forra aret.

Miljoner kronor jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

2001 2000 2001 2000
Nettoomséttning 233,5 481,6 979,3 1192,0
Produktionskostnadera* -297,7 -388,2 -1004,9 -896,3
Bruttovinst* -64,2 93,4 -25,6 295,7
| % av nettoomsattning 27,5% 19,4% -2,6% 24,8%
Forsaljningskostnader* -50,0 -41,1 -164,9 -104,6
Administrativa kostnader* -121,6 -107,1 -354,6 -264.,8
Ovriga intakter/kostnader 2,1 11,4 35,1 18,5
Rorelseresultat* -233,7 -43,4 -510,0 -55,2
Avskrivningar av goodwill -47,6 -193,7 -148,0 -466,9
Forandringar av sociala avgifter for optionsprogram 0,0 -5,2 0,0 51,1
Rorelseresultat -281,3 -242,3 -658,0 -471,0

o Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.

* Fore avskrivningar av goodwill samt nedskrivningar och avsattningar for sociala avgifter pa
personaloptioner.
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Kvartalsvis utveckling

Pa grund av sasongseffekter och andra faktorer, minskade nettoomsattningen med 27 % jamfort
med det andra kvartalet, medan rorelseforlusten for kvartalet, exklusive engangskostnader
forsamrades med 49,0 Mkr fran det andra till det tredje kvartalet 2001. Forsaljningsminskningen
kompenserades endast delvis genom de kostnadsbesparingar som uppnatts.

Foljande tabell visar kvartalsvis utveckling fran det forsta kvartalet 1999 och framat.

SEK miljoner 2001 2000 1999

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1] Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomséttning 233,5 318,0 427,8| 508,2 4816 4319 278,55 161,8 103,2 90,7 61,0
Forandring i % fran 520  -26%  54%| 214%  367%  376% 357%| 194% 238% 298%  162%
féregéende ar
Forandring i % kvartal till 27%  -26%  -16% 6% 12% 55%  72%| 57%  14%  49%  11%
kvartal
Rorelseresultat* -233,7 -97,9 -178,4| -144,3 -43,4 28 -146| -57,2 -28,7 -13,6 -14,8
Rorelsemarginal* -100,1% -30,8% -41,7%| -28,4%  -9,0% 0,6% -52%| -354% -27,8% -15,0% -24,3%
Engangskostnader 86,8 96,8 85,2
Rorelseresultat exklusive
engéngskostnader -146,9 -97,9 -81,6| -59,1

* Fore nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt avsattningar for sociala avgifter pa
personaloptioner

Fordelning av nettoomsattningen

Foljande tabell visar geografisk fordelning av nettoomsattningen for det tredje kvartalet 2001 och
jamfort med motsvarande perioder foregaende ar. Nettoomsattningen utanfor Sverige utgor 79 %
av den totala nettoomsattningen. Hittills i ar har nettoomsattningen i Sverige minskat med 40 %
jamfort med samma kvartal ar 2000 medan nettoomsattningen i Europa och i USA ar relativt
stabil och har minskat med 3 % respektive 14 %.

SEK miljoner jul-sep jul-sep % Q3 jan - sep jan - sep %
2001 2000 01vs 00 2001 2000 01 vs 00

Sverige exkl. Moderbolag 53,0 134,6 -61% 261,0 435,5 -40%

Resten av Europa 117,9 233,9 -50% 541,9 559,2 -3%

Nordamerika 77,8 156,4 -50% 2447 285,6 -14%

Moderbolag och eliminering -15,2 -43,3 -68,3 -88,2

Totalt 233,5 481,6 -52% 979,3 1192,0 -18%
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Finansiell position

Den 30 september 2001 uppgick det egna kapitalet till 581 Mkr, jamfort med 984 Mkr den 31
december 2000.

Kundfordringarna uppgick per den 30 september 2001 till 224 Mkr. Detta motsvarar cirka 75
dagars utestaende forsaljning och ar darmed i nivad med det andra kvartalet.

Likvida medel uppgick per den 30 september 2001 till 108 Mkr, jamfort med 267 Mkr den 31
december 2000.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, var en foérlust om 10,90 kr
hittills for ar 2001 jamfort med en forlust om 10,50 kr for samma period ar 2000. Vid periodens
utgang uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen till utspadning, till 8,14 kr jamfort
med 16,98 kr den 31 december 2000.

Moderbolaget hade 71 359 504 utestaende aktier (inklusive betalade men inte registrerade) den
30 september. Med full utspadning, inklusive samtliga utestdende optioner, uppgick det
maximala antalet aktier vid den tidpunkten till 97 760 174.

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet fore goodwillavskrivningar och avsattningar for sociala
avgifter i samband med de anstédlldas optionsprogram och med antagande om en effektiv
skattesats om 35 procent, uppgar till en forlust pa 1,68 kr per fullt utspadd aktie. | det andra
kvartalet 2001 var detta en forlust pa 0,78 SEK.

Forstarkt ledningsgrupp och kund- och partnerrelationer

IconMedialab International AB forstarkte ledningsgruppen i september genom utndmningarna av
tvAd nya regionchefer i Sverige och i Centraleuropa. Michael Gustafsson ar ny regionchef for
Sverige och Joachim Bos &r ny regionchef for Centraleuropa (Tyskland, Osterrike och Schweiz).
Michael Gustafsson har tidigare varit globalt branschansvarig for Tillverkande Industri inom
IconMedialab. Joachim Bos kommer narmast fran den tyska internetkonsulten Kabel New Media
och har 6ver 20 ars erfarenhet fran forsaljning och marknadsféring i tyska industri- och teknik-
bolag.

Under kvartalet valde Stora Enso att fortsatta samarbetet med IconMedialab och kommer att
anlita IconMedialab under resten av detta ar och in i det forsta kvartalet nasta ar. Arbetet innebar
frAmst utvecklingsarbete kring Stora Ensos Content Management System (CMS).

| borjan av juli presenterade IconMedialab ett globalt parthersamarbete med IBM som bland
annat har genererat en gemensam e-handelslosning (Corporate Communications Platform
CCP). Hittills har fyra affarer genererats i detta samarbete.
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Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning, inklusive management fees, uppgick till 37,6 Mkr under det

tredje kvartalet. Resultatet fore finansnetto uppgick till en forlust pa 4,9 Mkr. Investeringarna
uppgick till 47 tkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per 30 september 2001 till 22,3 MKkr.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommunikén kommer att presenteras den 28 februari 2002 och kvartalsrapporten fér det
forsta kvartalet 2002 kommer att presenteras den 25 april 2002.
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Resultatrakningar, balansrakningar, kassaflodesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Kkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan - dec

2001 2000 2001 2000 2000
Nettoomséttning 233529 481 643 979 340 1192 046 1700 183
Produktionskostnader* - 336 888 - 548 789 -1121 244 -1 248 996 -3 208 409
Bruttoresultat - 103 359 -67 146 -141 884 - 56 950 -1 508 226
Forséaljningskostnader -54174 -52 364 - 178 367 - 130 068 - 279 463
Administrationskostnader - 125 829 - 134 155 - 372 868 - 302 442 - 670 043
Ovriga intakter/utgifter 2105 11 391 35136 18 475 30 318
Rorelseresultat - 281 257 -242 274 - 657 983 - 470 985 -2 427 414
Resultat fran andelar i intresseforetag -16 931 -20 679 - 63 545 -31176 - 126 693
Finansnetto -1761 -3235 -3801 7 462 - 34 905
Resultat efter finansiella poster - 299 949 - 266 188 - 725329 - 494 699 -2 589 012
Skatt - 399 -6778 12 355 -17 078 - 20893
Minoritetens andelar 0 92 0 0 0
Periodens resultat - 300 288 - 272874 - 712974 -511 777 -2 609 905
Resultat per aktie -4,21 -5,06 -10,90 -10,50 -51,52
Genomsnittligt antal aktier 71 359 504 53 916 246 65 414 928 48 739 229 50 654 837

*Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

Kkr

30 sep 2001 30 sep 2000 31 dec 2000
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 499 4169 4 960
Goodwill 353 606 2352435 461 517
Materiella anlaggningstillgangar 179 451 181 188 195 840
Finansiella anlaggningstillgangar 87 496 287 089 155 588
Summa anlaggningstillgangar 629 052 2 824 881 817 905
Pagaende arbeten - 54 142 -
Kundfordringar 224 046 484 578 471 539
Ovriga omséttningstillgangar 151 039 88 018 173 331
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 108 214 265617 267 068
Summa omséttningstillgadngar 483 299 892 355 911 938
Summatillgangar 1112351 3717 236 1729 843
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 2 029 081 3707572 3918 869
Balanserat resultat - 735504 - 259 336 - 324 648
Periodens resultat - 712 974 -511 777 -2 609 905
Summa eget kapital 580 603 2 936 459 984 316
Summa avsattningar 86 701 228 272 145 059
Langfristiga skulder 14 676 41 000 53162
Konvertibla skuldebrev 110 000 79 139 110 000
Forskott fran kunder 6942 15 632 9141
Ovriga Kortfristiga skulder 313429 416 734 428 165
Summa skulder 445 047 552 505 600 468
Summa eget kapital och skulder 1112351 3717 236 1729 843
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Koncernens kassaflddesanalyser*

Kkr jan-sep jan-sep jan-dec
2001 2000 2000
Den lopande verksamheten
Nettoresultat -712 974 -470 985 -2 609 905
Justering ej kassaflodespaverkande poster 310664 499 896 2487570
Forandringar av sociala avgifter pd personaloptioner 0 -51 096 -60 838
Finansiella poster 14 730 12 871 59 466
Skatter -12355  -17 078 -1 230
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -399935  -26392 -124 937
Forandring i rorelsekapital 127 456 -150864 -162 631
Kassaflode fran den lopande verksamheten -272 479 -177 256 -287 568
Investeringsverksamhet -19509 -121741 -172040
Finansieringsverksamhet
Nyemissioner m m 149195 219623 373804
Upptagna lan, netto -29 546 87 922 94 617
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119649 307545 468 421
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar -172339 8 548 8813
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid periodens borjan 267 068 253694 253694
Kursdifferenser i kassa och bank 13 485 3375 4561
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid periodens slut 108214 265617 267 068

*Sadana investeringar och finansiella transaktioner som inte kraver kontantbetalning ar inte medtagna i

kassaflodesanalysen.

Eget kapital

Kkr jan—sep 2001 jan-sep 2000 |
Ingdende balans, eget kapital 984 316 1367 051
Nyemissioner m m 229 165 1907 097
Omrakningsdifferenser 80 096 133 296
Periodens resultat -712974 -470 985
Utgaende balans, eget kapital 580 603 2 936 459
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Nyckeltal

jan - jun jan-jun jan - dec

2001 2000 2000

Soliditet 52,2% 79,0% 56,9%
Skuldsattningsgrad 0,25 0,06 0,20
Antal medarbetare vid periodens utgang 1315 2013 1990
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1629 1284 1588
Nettoomsattning per anstalld, kkr 847 1006 1071
Nettoomsattning per konsult, kkr 1105 1254 1303
Antal aktier inkl. ej registrerade 71 359 504 55152 212 57 984 187
Genomsnittligt antal aktier 65 414 928 48 739 229 50 654 837
Resultat per aktie -10,90 -10,50 -51,52
Eget kapital per aktie (kr) 8,14 53,24 16,98
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 6,84 70,55 17,19
EBITDA, Mkr -462,8 294 -87,0
EBITDA per aktie (kr) -7,07 0,60 -1,72

Soliditet erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomsilutning.

Skuldsattningsgrad erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

Nettoomsattning per anstalld avser nettoomsattning under den senaste 12-manaders perioden dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda under samma period.

Nettoomsattning per konsult avser nettoomsattning under den senaste 12-manaders perioden dividerat
med genomshnittligt antal konsulter under samma period.

Genomsnittligt antal aktier berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit
tillganglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier, inkl ej
registrerade. Nar konvertering av utgivna konvertibla skuldebrev och utnyttjande av utgivna
teckningsoptioner medfor ett férsémrat resultat per aktie redovisas utspadningseffekten.

Eget kapital per aktie erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens
utgdng. Med hansyn tagen till utspadning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.

EBITDA avser rorelseresultatet fore rénta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar.

EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapporter, RR 20. Koncernens redovisning har paverkats av Redovisningsradets
rekommendation RR 9 Inkomstskatter, vilken paverkat redovisat resultat och stéllning. | 6vrigt
har samma redovisningsprinciper tillampats som i bolagets senaste arsredovisning.

Stockholm den 24 oktober 2001

For styrelsen:

Rens Buchwaldt
Tf Verkstallande direktor och koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

IconMedialab (www.iconmedialab.com), ar en varldsledande e-business konsult som tillhandahéller de
basta anvandarorienterade I6sningarna med hjalp av innovativ teknik. Vi hjalper vara kunder att bli
konkurrenskraftiga och generera langsiktigt varde genom att anvanda den digitala teknikens kraft for att
bygga starkare och Idnsammare relationer med kunder, partners, medarbetare, leverantérer och
aktieagare. IconMedialab ar noterat p& Stockholms boérsens O-lista.
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