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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2001

Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
(Org. nr. 556511-2058)

PERIODEN | SAMMANDRAG

+ Resultat efter finansiella poster uppgar till -71.937 tkr (f & -24.142).
+ Forsaljningen okade till 305.735 tkr (f & 208.750).

+ Fortsatt omstruktureringsarbete.

+ Nya och omfattande kundavtal.

+ Beslut om nyemission.

RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster uppgar till -71.937
tkr och kan héanféras till:

+ Avvecklings- och omstruktureringskostnader upp-
gdende till 38 MSEK vilket innebér arliga bespa-
ringar om 23 MSEK fran och med ar 2002. | be-
loppet ingar kostnader for uppsagd personal, avtals-
pensioneringar samt nedléggning av verksamheter. |
allt vésentligt &r dessa kostnader hénforliga till for-
varvet av Halsa Sverige (juli 2000) och de konse-
kvenser som forvarvet fick for befintlig organisation.
Dessutom har ett antal utvecklingsprojekt lagts ned.
Motiv hérfor har varit en kombination av den ne-
gativa resultatutvecklingen inom koncernen och en
bedémning av projektens utvecklingsmdjligheter.
Planenlig avskrivning pa goodwill -6.8 MSEK.
Under perioden har den nédvéndiga implemente-
ringen av nya gemensamma affarsstodjande system
(journal- samt forsakringssystem) paborjats. Detta
har medfort att betydande personella resurser har
tagits i ansprak vilket i sin tur paverkat periodens
resultat negativt. Denna belastning kommer att
minska under nastkommande kvartal.

Perioden juni till augusti omfattar i allt véasentligt
semesterperioder, bade for personal och kunder. For
Feelgood &r denna period den resultatmadssigt sva-
gaste under éret.
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HANDLINGSPROGRAM

P& grund av koncernens negativa resultatutveckling
under ar 2000 utarbetades ett handlingsprogram som
fardigstalldes under senare delen av detta ar. Hand-
lingsprogrammet innebdr initialt kostnadsbesparingar
genom avtalspensioneringar och uppségningar (drygt
60 personer).

Programmet har under gangna kvartalet kommit att
utokas med kostnadsbesparingar avseende saval cen-
trala funktioner som operativ verksamhet. | det ut-
okade handlingsprogrammet ingar fran och med sep-
tember ocksd en reduktion av chefsnivaer for att re-
ducera kostnader och skapa en enhetlig och effektiv
organisation. Flera Idnsamma enheter inom Feelgood
ar sedan tidigare organiserade enligt denna modell.
Atgarden innebir att hela Feelgood fér en gemensam
organisatorisk uppbyggnad.
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PROGNOS

Koncernledningen har tidigare stéllt i utsikt att ett
positivt rérelseresultat kan komma att uppnas under
andra halvéret. Rorelseresultatet under kvartal fyra,
som sdsongsmassigt ar starkt, kommer att vara posi-
tivt. Denna prognos stdrks av resultatutvecklingen
under september ménad.

Déremot kommer rorelseresultatet i kvartal fyra inte
att fullt ut balansera forlusten fran kvartal tre vilket
innebar att rorelseresultatet for sista halvaret blir ne-
gativt.

NYA KUNDAVTAL

Under rapportperioden har ett antal nya stora kund-
avtal tecknats med bl.a. KTH (Kungliga Tekniska
Hdgskolan), Alingsds Kommun och Intentia, till-
sammans representerande drygt 8.000 anstéllda med
ett berdknat forsaljningsvarde om ca. 10 MSEK pa
arshasis. Feelgood har ocksd som en av tva leveranto-
rer tecknat ramavtal med Telia. Ramavtalets arliga
vérde beraknas uppga till ca. 12-15 MSEK. Darutéver
har ett rikstdckande avtal tecknats med Statoil. Avta-
len borjar galla fran och med 1 januari 2002.

Under deléarsperioden har ett fornyat tredrigt vardav-
tal med Stockholms Lé&ns Lansting tecknats till ett
varde om 25,5 MSEK érligen.

KASSAFLODE

Det negativa kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fore fordndring av rorelsekapital har i allt va-
sentligt sin grund i det negativa resultatet. Till viss del
uppvags detta av att merparten av Feelgoods fakture-
ring sker i forskott. Kassaflodet har ocksd péaverkats
negativt av ett antal erlagda tillaggskopeskillingar med
anledning av tilldelade pensionsmedel fran Alecta for-
vdrvade bolag.

NYEMISSION

Vid extra bolagsstdmma i Feelgood den 13 september
2001 beslutades att genomfdra en dkning av aktieka-
pitalet genom nyemission av hogst 8.553.741 aktier,
envar om nominellt 1,25 SEK. Efter genomford ny-
emission och vid full teckning, kommer aktiekapitalet
6ka med 10.692.176,25 SEK for att darefter uppga
till 21.384.352,50 SEK.
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Emissionskursen har faststéllts till 4 SEK per aktie,
vilket medfor att bolaget tillférs hogst 32,3 MSEK
efter emissionskostnader. Av det totala emissionsbe-
loppet ar 50 procent sakerstéllt via teckningsforbin-
delser och teckningsgarantier. Teckningsperioden pa-
gar fran 29:e oktober till 9:e november.

Motivet till pigaende nyemission &r att starka bola-
gets finansiella stéllning och férbéttra bolagets likvi-
ditet. Forestdende lansering av sjukvardsforsakringen,
vilket forutsatter tillstand fran Finansinspektionen att
driva forsakringsrorelse, kraver ocksa en stabil finansi-
ell situation. Styrelsen beddmer att pagaende nyemis-
sion &r tillrdcklig for att skapa finansiellt utrymme for
nodvandiga strukturatgarder samt att dessa atgarder
gor att bolaget nér ett positivt kassaflode och resultat.
| syfte att snabbare ta till vara bolagets affarspotential
samt genomfora vissa affarsstrategiska projekt kan yt-
terligare kapitalanskaffning komma ifraga.

HALSOFORSAKRINGEN

Halsoforsakringen &r fardigutvecklad. Detta innebér
att forsékrings- och skadesystemet liksom utbildning-
en av berdrd personal &r klar. Lanseringen planeras till
borjan av ar 2002, under forutsattning att Finansin-
spektionen godként Feelgoods koncessionsansokan.

FORVARV UNDER DELARSPERIODEN

Hagabadet AB i Goteborg forvarvades per den 1 ja-
nuari 2001. Bolaget har en beraknad arsomséttning
om 36 MSEK.

Under rapportperioden har Feelgood forvarvat FMR
Friskvard i Linkoping AB och FMR Friskvard AB.
Bolagen bedriver verksamhet i Linkdping, Norrko-
ping och Motala. Verksamheterna omsétter idag ca
17 MSEK och beréknas redan under innevarande ar
ldmna ett positivt resultat till Feelgoodkoncernen.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella och immateri-
ella anléggningstillgdngar under delérsperioden upp-
gick till 41.146 tkr (f & 61.795). Beloppet ar storre
delen hanforligt till forvérv av dotterbolag.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperio-
dens utgang till 13.179 tkr (f & 33.859). Eget kapital
uppgar till 11.385 tkr (f & 79.505) vilket ger en soli-
ditet pd 4% (f 3 29%).

PERSONAL
Medelantalet anstéllda under delarsperioden uppgick
till 622 (f 4 413).

MODERBOLAGET

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
bedriver verksamhet i form av koncernledande funk-
tioner. Moderbolagets nettoomsattning for delarspe-
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rioden uppgick till 6.990 (f & 4.990). Resultat fore
dispositioner och skatt uppgick till -31.061 tkr (f & -
15.937).

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 26.491 tkr (f & 43.837) och avser till
storsta delen forvarv av dotterbolag.

Moderbolagets likvida medel uppgick vid rapportpe-
riodens utgang till 11 tkr (f & 30). Moderbolaget har,
utéver det normala kreditbehovet, erhallit en tempo-
rar kredit om 17 MSEK.

Nedskrivning av aktier i dotterbolag kommer att ske i
arshokslutet. Detta paverkar ej koncernens resultat
déremot péverkas moderbolagets resultat negativt.

Stockholm den 31 oktober 2001.

CARL-HENRIK SODERSTROM
Verkstéllande direktor och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Carl-Henrik Séderstrdm, VD och koncernchef
Tel: 08-545 810 00

Mobil: 0703-68 98 02

Fax: 08-660 01 04

E-post: carlhenrik.soderstrom@feelgood.se

Thomas Adén, Finansdirektor
Tel: 08-545 810 00

Mobil: 0709-54 44 41

Fax: 08-660 01 04

E-post: thomas.aaden@feelgood.se

Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskild
granskning av Feelgood Svenska Aktiebolags revisor.

Bolagets ekonomiska information kommer att [&m-
nas enligt féljande:

Bokslutskommuniké 2001 31 januari 2002

Arsredovisning 2001 april 2002
Deldrsrapport januari-mars 2002 maj 2002
Ordinarie bolagsstimma 2002 maj 2002

Delarsrapport januari-juni 2002 augusti 2002
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr
3 man 3 man 9 méan 9 méan 12 méan
2001 2000 2001 2000 2000
Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Nettoomséttning 85.204 81.779 305.735 208.750 324.718
Rorelsens kostnader
Handelsvaror mm -2.706 -3.892 -11.521 -9.495 -13.613
Ovriga externa kostnader -35.357 -28.329 -125.234 -77.247 -118.563
Personalkostnader -59.266 -60.004 -220.764 -134.805 -201.332
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6.869 -3.470 -19.065 -10.234 -17.226
Rorelseresultat -18.994 -13.916 -70.849 -23.031 -26.016
Finansiella poster 1.641 -115 -1.088 -1.111 -4.066
Resultat efter finansiella poster -17.353 -14.031 -71.937 -24.142 -30.082
Skatt - - - - 4.170
Resultat -17.353 -14.031 -71.937 -24.142 -25.912
Antal aktier vid periodens slut 8.553.741  8.321.392  8.553.741 8321392  8.390.992
Aktiens nominella belopp 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Resultat fore skatt per aktie i kronor -2 -2 -8 -3 -3
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i tkr
2001 2000 2000
30 Sept 30 Sept 31 Dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 90.994 79.527 73.761
Materiella anlaggningstillgdngar 34.689 27.509 29.841
Finansiella anlaggningstillgangar 726 38 629 26 329
Omséttningstillgangar exkl. likvida medel 126.432 92.528 108.177
Likvida medel 13.179 33.859 25.938
Summa tillgdngar 266.020 272.052 264.046
Skulder och eget kapital
Eget kapital 11.385 79.505 78.822
Minoritetsintresse - 303 -
Avséttningar for pensioner 17.931 17.442 18.629
Avséttningar for skatter 385 5.675 304
Léangfristiga skulder 51.127 42214 50.849
Kortfristiga skulder 185.192 126.913 115.442
Summa skulder och eget kapital 266.020 272.052 264.046
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr
2001 2000 2000
Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec
Ingaende eget kapital 78.822 61.722 61.722
Nyemissioner 4.500 41.925 43.012
Periodens resultat -71.937 -24.142 -25.912
Utgéaende eget kapital 11.385 79.505 78.822
EFFEKT AV BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
Belopp i tkr
2000-09-30 2000-01-01
Eget kapital enligt tidigare redovisningsprincip 102.180 69.696
Effekt av byte av redovisningsprincip -22.675 -7.974
Eget kapital justerat i enlighet med ny redovisningsprincip 79.505 61.722

| arshokslutet for &r 2000 gjorde bolaget en anpassning till redovisningsradets rekommendation RR 15 om immateri-
ella tillgdngar. Detta innebar att internt upparbetade varden framst i form av organisations- och utvecklingskostna-
der, kostnader for nyetableringar, kostnader for langsiktiga marknadsatgérder samt kostnader for integrationsarbete

hédanefter kom att redovisas direkt dver resultatrdkningen.

| denna delérsrapport har resultatrakningarna juli-september 2000, januari-september 2000 och balansrakning per
2000-09-30 omréknats med tilldmpning av den nya redovisningsprincipen. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som anvants i den senaste arsredovisningen har anvénts for resultatrdkningarna juli- september 2001,

januari-september 2001 och balansrékning per 2001-09-30.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i tkr
2001 2000 2000
Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -52.866 -13.699 -28.747
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 54.412 1.501 5.443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.546 -12.198 -23.304
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11.653 7.219 2.136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.652 28.006 36.274
Periodens kassaflode -12.759 23.027 15.106
Likvida medel vid periodens borjan 25.938 10.832 10.832
Likvida medel vid periodens slut 13.179 33.859 25.938
NYCKELTAL
2001 2000 2000
30 Sept 30 Sept 31 Dec
Soliditet i procent 4 29 30
Antal aktier 8.553.741  8.321.392  8.390.992
Aktiens nominella belopp i kronor 1,25 1,25 1,25
Eget kapital per aktie i kronor 1 10 9
Medelantalet anstallda under perioden 622 413 467
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ETT AV SVERIGES LEDANDE HALSOFORETAG

Feelgood Svenska AB (publ.) ar ett halsoforetag som erbjuder behovsanpassade tjanster inom traning, radgivning,
foretagshalsovard, sjukvard, halsa och miljo samt bedriver handel med motions- och rehabiliteringsutrustning.
Feelgoods malgrupp r i huvudsak anstéllda inom tjanste- och kunskapsintensiva foretag och organisationer.

Vi star for ett nytt forhallningssétt till halso- och sjukvardsomradet. Var verksamhet bygger pé ett kunnande om hur
vi ménniskor fungerar och péaverkas av miljon utifran helhetsperspektivet fran ohalsa till hélsa. Adress och telefon-
nummer till ndrmaste anlaggning hittar du pa var hemsida, www.feelgood.se.

Affarsomraden:

[MEDICAL]

Verksamheten bygger pa tillgdnglighet och kompe-
tens dar vi med sjukvard, hélsovard, fysioterapi, reha-
bilitering samt psykosocialt stod kan behandla men
ocksa forebygga sjukdomar och medicinska besvar.

[WORK]

Forebyggande atgarder och en langsiktig strategi for
medarbetarnas hélsa skapar forutsattningar for en
béttre och mer I6nsam organisation.

Genom konsulttjanster pa individ-, grupp- och or-
ganisationsniva inom bland annat organisationsut-
veckling, arbetsmiljd och utbildning &r vi en viktig
resurs for vara kunder.
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[SPORT]

Var stravan &r att formedla ett balanserat synsatt pa
motion och traning. Vi ger stdd och kunskap at saval
motiondren som den prestationsinriktade, samtidigt
som vi fungerar som ett naturligt inslag i rehabili-
teringsprocessen. Kompletterat med radgivning, per-
sonliga halsoprogram, hélsoprofiler och utbildning
blir traning en viktig del i vart helhetskoncept.

[EQUIPMENT]

Tillhandahaller ett brett utbud av motions- och re-
habiliteringsprodukter anpassade for bade hem och
motionsanlaggningar.
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