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Ole Oftedal presenterar Adcores rapport for arets forsta nio
manader pa Operaterassen i Stockholm idag onsdagen den 7
november 11.00.

| en extrem Stuation d&r Adcores hela existens har hotats pa grund av massiva investeringar i en
vikande marknad och sinande kassa som f6ljd, har Adcore avvecklat al forlustverksamhet, 28 bolag i
12 |ander, avvecklat personal, dragit ner omkostnader och omstrukturerat. Adcore har samtidigt
lyckats med en emission pa 170 Mkr och genom emissionen betdat sina skulder mitt i 1T -, finans- och
vérldskrisen. Adcore har under denna period lyckats behdlla medarbetare och véra kunder har gett oss
nytt och fornyat fortroende vilket resulterat i en bra orderingdng och ett forbéttrat resultat.

Det & med stolthet som Ole Oftedal presenterar Adcores rapport for arets forsta nio manader
pa Operaterassen i Stockholm idag onsdagen den 7 november 11.00.

Moderator: Stefan Andersson, Nordea Securities.

Sprak: svenska

Telekonferens: +44 (0)20 8781 0571

Sockholm den 7 novermber 2001, Adcore AB (publ)

Besik dven vart pressum pa nétet:
http:/Awwv.adcore.com/Press

Adcore — Digital Business Creators [ http://www.adcore.com ]

Adcore &r ett IT - och managementkonsultforetag. Vi arbetar med tre erbjudanden: Strategisk radgivning,
transformering av affarsmodeller och implementering av teknologi. Aktien &r noterad pa OM Stockholmsbérsens O -
lista (Attract 40, ticker ADCO.ST). Ole Oftedal &r VD. Lars Evander &r styrelseordférande. Adcores storsta kunder ar
Ericsson, SEB, Telia, SAS och ABB.

Fragor med anledning av rapporten:
Ole Oftedal, VD, 08-635 84 08
Sen Wranne, vice VD, 08-635 85 90
Frans Benson, | nformationschef, 08-635 80 54
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Deldrsrapport

Januari - september 2001

Omstrukturering och kostnadsbesparing

En omfattande strukturomvandling & genomférd sedan sommaren 2001. Samtliga bolag/enheter
utanfor Stockholm & silda eller avvecklade, sammanlagt 24 bolag i 11 lander med ca 1 200
medarbetare. Alla resterande strukturkostnader & tagnai tredje kvartalet. Besparingsprogram med méal
att nd kostnadsreduktioner pa MSEK 100 frén arsskiftet gér enligt plan. Ny kompetensbaserad
organisation inford.

Fokuserat Adcore

Efter de genomférda férandringarna & Adcore ett bolag fokuserat inom IT - och management-
konsulttjanster med en bred och stark bas i Stockholm. Adcore kommer efter de pagéende
rationdisaringarna att ha ca 600 medarbetarei dutet av aret. En ny kompetensbaserad organisation &
inford. | en besvarlig marknad och med omfattande publicitet i media har Adcore fortsatt ait fanya
uppdrag. De fem stérsta kunderna under januari-september var Ericsson, SEB, Telia, SAS och Svenskt

Néringdiv.
Nyemission genomférd

Mot bakgrund av den svaga l6nsamheten, likviditetsstuationen och en nddvandig omstrukturering
genomfordes under oktober en riktad nyemission efter att olika dternativa l6sningar analyserats.
Emissionen aerstédlde nodvandig likviditet och tillforde bolaget netto MSEK 93,

Resultatnivan nagot battre men fortfarande otillfredsstéallande

Omsdttning och rorelseresultat (fore goodwillavskrivningar och omstruktureringskostnader) i Adcore
proforma uppgick under perioden till MSEK 516 repektive —91. For tredje kvartalet var motsvarande
siffror 132 och —36, vilket innebér en resultatforbéttring fran foregdende kvarta med caMSEK 5 ller
12%. Debiteringsgraden forbéttrades négot.

Marknadslaget svarbeddmt

Marknadd &get préglas fortfaande av en avvaktande hdllning hos kunderna. Givet dlman
konjunkturoro och Gverkapacitet pa konsultmarknaden & 1aget svarbedomt och ger inte anledning till
forhoppningar om en snar forbéttring.

| dennarapport hanvisas till begreppen "Adcore proforma” och "Avvecklade
enheter”.” Adcore proforma” ar det nya Adcore. | ” Avvecklade enheter” ingar
allade enheter i Sverige och utomlands som under perioden har avvecklats
och som helt eller delvis ingéar i den officiella redovisningen. Nagra nyckeltal
for "Adcore proforma” presenteras pa sista sidan i denna rapport.
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Forandringar i koncernen —omstrukturering och
kostnadsbesparing genomfdrd

Adocore har under 2001 genomggéit en omfattande strukturforandring. Frén att ha haft verksamhet i 13
[&nder med néra 2 000 medarbetare har bolaget idag ca 600 medarbetare baserade i Stockholm.
Bakgrunden till denna dramatiska utveckling & framforallt att bolaget efter en extrem expansion under
a 2000 fick akuta lonsamhets- och likviditetsproblem né marknaden vek i borjan av & 2001. Detta
tillsammans med en dltfér komplicerad struktur ledde till en Stuation dér bolagets existens hotades.

Under de senaste tva kvartalen har darfor 24 bolag slts dler avvecklats. Sammanlagt har
verksamheter i totalt 11 l&nder samt flerabolag i Sverige, med 1 200 medarbetare, avvecklats under
relativt kort tid. Dessa verksamheter hade en total omséitning under de tre kvartalen pA MSEK 410
och genererade rorelseforluster under samma period pA MSEK 102,

Aven verksamheten i Stockholm har effektiviserats. Organisationen har fokuserats och antalet
medarbetare har reducerats fran ca 700 till ca 600, varav ca40 i administrativa funktioner. Det
besparingsprogram som initierades efter sommaren med masitningen att fran nasta rsskifte spara
MSEK 100 per & gar enligt plan. Avvecklingen har under perioden medfort nedskrivningar av framst
goodwill samt omstruktureringskostnader pa sammanlagt MSEK 1 890. | och med dessa struktur-
férandringar och kostnadsbesparingar & forstafasen i Adcores omdaning genomférd.

Nésta steg bestér i at utveckla Adcore till ett [6nsamt bolag i organisk tillvaxt, med fokus pa att
levereravérde till kunder och aktiegare. Hogre intensitet och kvalitet i forsaljningsarbetet skall
sikerstéla at marknaden bearbetas pa ett effektivt sitt. Aterkdpsfrekvensen & fortsatt hdg och fokus
pa hog kvalitet och kundndra arbete ska sékra detta &ven i framtiden.

En genomgripande kostnadsreduktion har genomforts, framst inom administration, lokaler och
overhead, men &ven antalet konsulter har reducerats. Atgarder har genomforts for att sikerstélla att
den l&gre kostnadsnivan bibehdlls och kontinuerligt anpassastill eventuella ytterligare forsamringar av
marknadd &get.

| samband med att omstruktureringsfasen &r Over, tar Adcores vice VD Sten Wranne aven Gver
ansvaret for ekonomi, finans och IT.

Nyemission

Mot bakgrund av den svaga l6nsamheten, likviditetssituationen och den nédvéandiga
omstruktureringen hade Adcore ett behov av ett kapitaltillskott for att kunna dverleva

Styrelsen i Adcore bedutade darfor den 12 september 2001 at till en extra bolagsstamma foreda en
nyemission med foretrédesrétt fOr bolagets aktiedgare. Under arbetet med att Skapa ett erforderligt
garantikonsortium visade det Sig att denna vég inte var framkamlig ddinte en tillracklig méngd
aktiedgare var beredda att deltai et sddant konsortium dler forbinda sig at tecknasinaanddar i
foretradesemissionen. Denna respons samt den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden och i
omvérlden innebar att en foraradesemission beddmdes vara omdjlig att genomféra

Paraldlt undersbktes ven ett dternativ dér vasentliga ddlar av bolaget skulle avyttrastill en ny égare.
Tre konkreta bud kom in, men Adcores styrelse bedomde att dessa |ag pa en altfor 18g niva for att
vara genomforbara.

En extra bolagsstémma den 27 september bed 6t mot bakgrund av ovanstéende darfor att bemyndiga
styrelsen at beduta om en riktad nyemission istélet for den ursprungligen foredagna foretrédes-
emissionen. Styrelsen bed6t den 3 oktober att genomféra en nyemission riktad till framst IT Provider,
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Skandia, Tredje AP-fonden, Lansforsakringar och Tanglin fond samt ett konsortium foretrétt av
Christer Jacobsson och Anders Swensson. Emissionen skedde till kursen SEK 0,40 per aktie och
tillforde Adcore brutto MSEK 169,5. Efter &erbetalning och kvittning i emissionen av tidigare
upptagnalan har bolaget i mitten av oktober tillforts MSEK 93 i kontanta medel. Nyemissionen
registrerades den 19 oktober. (Se &ven under avsnitt garstruktur nedan).

Tvangsinldsen

Sedan juni 2000 pagdr en tvangsinlsenprocess avseende minoritetsaktierna i fd Connecta AB.
TvangsinlGsen omfattar knappt 200 000 aktier eler drygt 1% av samtliga aktier i fd Connecta AB.
Adocore har i denna process, som bedoms bli 1angvarig, vidtagit &tgarder syftandetill at likviditets-
paverkan skal bli saliten som mdjligt.

Strategi och organisation

Adcore erbjuder hjalp & foretag och organisationer att med en kombination av informationsteknik,
metoder och aff&rskunnande dka produktiviteten, sdnka kostnader samt utveckla nya afférer.

Adcore har en kompetenshaserad organisation med tva divisioner, 1T och Management. Huvudsakliga
kompetenser &r:

?? Strategikonsulter
0 Bygganyadffarer
0 Byggabusiness case
0 Branschkompetens
?? IntegratOrer
0 Afférssystem (SAP, Movex, Intershop etc)
0 Legacy-system
0 Webbutveckling (Java, WebSphere)
o Client/Server
0 Infrastruktur (N&tverksdesign, sékerhet mm)
?? Kommunikatorer
0 Interaktionsdesigners
0 Grafiskaformgivare
0 Granssnittsprogrammerare
?? Forandringskonsulter
0 Change Management
o Afférsoch processutveckling

Marknad och utsikter

Den avmattning som har mérkts i marknaden storre delen av aret har i takt med konjunkturav-
mattningen och den allménna oron fortsatt i tredje kvartalet. Kunderna visar en avvaktande hdlning
och framforadlt infor storre projekt & bedutsprocessen 1ang. Mindre utvecklings- och forbéttrings-
projekt finns dock altid i marknaden men sammantaget krévs nu en hgre intensitet i forsajnings-
arbetet for att bevara marknadspositionen. Efterfragan i Stockholmsomrédet & fortsatt storre an i
Ovriga ddar av landet. Generdlt préglas den svenska konsultmarknaden av en dverkapacitet vilket
kombinerat med en lagre efterfragan sétter viss press pa priserna och paverkar beldggningen negativt.
Utvecklingen de ndrmaste manaderna & svarbedomd och inget tyder i dagdaget pa en snar forbétring
av marknadd &get.
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Kunder (avser Adcore proforma)

Trots en besvarlig marknad och omfattande media uppméarksamhet har Adcore fortsatt att fanya
uppdrag. Som exempel pa kunder som visat nytt eler fornyat fortroende under det senaste kvartalet
kan namnas Cramo, ICA, Vin & Sprit, OM och Ericsson. Adcore har dessutom skrivit ramavtal med
ATG.

Orderstocken var vid periodens dut MSEK 107 vilket motsvarar ca tva manaders forsdjning.

Adcores fem stdrsta kunder under de férsta nio ménaderna 2001 var Ericsson, SEB, Tdia, SAS och
Svenskt Naringdiv. Dessa stod sammantaget under arets forsta nio manader for 57 % av foretagets
forsdjning.

Forséaljnings- och resultatutveckling
Adcore proforma (kvarvarande verksamhet)

Nettoomsgttningen for perioden januari-september uppgick till MSEK 516, en minskning med 3,3 %
fran foregdende &r.

Resultat fore omstruktureringskostnader och goodwillavskrivningar uppgick till MSEK -91 (72).
Dehiteringsgraden under perioden var ca 65 % och har forbéttrats ndgot under tredje kvartaet.

For tredje kvartdet var omséttningen MSEK 132 och resultatet fére omstruktureringskostnader och
goodwillavskrivningar MSEK -35,6, vilket innebar en resultatforbéttring jamfort med andra kvartalet
om MSEK 4,7.

Genomsnittlig debitering per konsult i Adcore proforma, 12 manader, uppgick till KSEK 1 370, en
Okning med 7 procent jamfort med helaret 2000.

Koncernen (inklusive avyttrade/avvecklade delar)

Omséttningen for perioden uppgick till MSEK 925 en 6kning med 5,5 % jamfort med motsvarande
period 2000. Anledningen till omséittningsdkningen var att et antal forvérvade bolag ingick under en
storre del av perioden under & 2001 jamfort med 2000.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar och omstruktureringskostnader minskade med MSEK
279 till MSEK-193 (86). Férutom omstruktureringskostnader enligt nedan har resultatet allmént
paverkats negativt av en svagare marknad och darmed |&gre debiteringsgrad samt av hdga overhead-
kostnader.

| niomanadersresultatet ingar omstrukturerings- och avvecklingskostnader samt nedskrivningar om
sammanlagt MSEK 1 890. | samband med periodens bokdut har ytterligare reserveringar gjorts fér att
tackain de kostnader som har uppstétt i samband med att al verksamhet utanfor Stockholm har
avvecklats. | resarveringar gjorda tidigare kvartal under 2001 har utgangspunkten varit att Adcore
fortfarande skulle ha verksamhet kvar pa flera platser i Sverige. Fokuseringen till Stockholm, liksom
de rationaliseringar som har &gt rum i Stockholmsverksamheten, har genererat ytterligare
omstruktureringskostnader, vilka nu tagitsi sin helhet.
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| nedanstaende tabell specificeras dessa kostnader, vilka fordeas enligt foljande (MSEK):

Kv3 Kv2 Kvl Kv1-3
Omstruktureringskostnader 97 5 20 242
Awveckling av verksamheter/bolag 64 1287 297 1648
Totalt 161 1342 387 180
Varav goodwillnedskrivningar 23 1046 230 1299

Adcores minoritetsinnehav i Adcore Japan kommer ocksa att avvecklas. K ostnaden for detta har tagits.

Koncernens finansnetto for perioden var MSEK 2 (10). Resultat fore skatt uppgick till MSEK —2 128
(-114).

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran rorelsen var for perioden januari-september MSEK —228 (58). Det operdiva
kassafl 6det under tredje kvartdet var MSEK —44,7, en férbéttring med MSEK 78,5 jamfért med
foregéende kvartal.

Totala nettoinvesteringar under perioden uppgick till MSEK 206, varav dutbetalning av foretags-
forvarv MSEK 144, vilka finansierats med apportemissioner uppgaende till sammanlagt MSEK 68 och
kontanta medel MSEK 139. Nettoinvesteringar under tredje kvartalet uppgick till MSEK 65.

Vid periodens dut uppgick koncernens goodwill till MSEK 29 (2 231), en minskning sedan
foregdende arsskifte med netto MSEK 1 226. Nedskrivning av goodwill har under perioden skett med
totalt MSEK 1 299 varav MSEK 23 under det tredje kvartaet.

| balansrakningen ingdr en uppskjuten skatt pA MSEK 269 berdknad utifran en skattesats pa 28 %.

Likvidamede vid periodens dut uppgck till MSEK 10, en minskning med MSEK 192 sedan
foregdende arsskifte. Efter rapportperiodens genomfordes en riktad nyemission, se ovan, som tillforde
bolaget MSEK 93 i kontanta medd. Efter denna emission uppgér likvida medd till MSEK 103.

Efter genomférande av den riktade nyemissionen uppgdr Adcores soliditet till ca 25% fore goodwill
och till 21% efter goodwill.

Medarbetare

Vid periodens dut uppgick antad medarbetare till 856, varav 705 i Adcore proforma, och kommer efter
pagdende rationdiseringar att uppga till ca 600. Medelanta medarbetare under perioden uppgick till
1612 (1 163). Sedan arsskiftet har antalet medarbetare genom forsdjningar och avvecklingar minskat
med ca 1 200 personer.

Agarstruktur och kursutveckling

Antaet aktiedgare var den 28 september 34 620. | tabellen nedan anges de fem stdrsta dgarnai bolaget
efter den nyemission som registrerades den 19 oktober och efter forvarv av aktier av VD Ole Oftedd
och ett antd ledande befattningshavare. Styrelse och ledning &ger efter dessatransaktioner ca17% av
samtliga aktier. Darutdver har en storre grupp nycke personer forvarvat kdpoptioner motsvarande 25
miljoner aktier. Med hénsyn tagen till dessa optioner tkar agarandden for styrelse och ledning till ca
21%.
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Agare Antal aktier Andel, %
Active Holding BV 84 786 457 14,7
Ole Oftedd 68 798 692 12,0
IT Provider 62 500 000 10,9
Christer Jacobsson viabolag 52 5838 861 9,1
Tredje AP fonden 26 971 000 4,7

Antalet aktier uppgick vid periodens dut till 151 922 226. Efter nyemisionen den 19 oktober, som
Okade antalet aktier med 423 750 000, uppgdr antalet aktier till totalt 575 672 226.. Vid fullt
utnyttjande av befintligaoptions- och konvertibel program inom fd Information Highway tillkommer
ytterligare 1 313 243 aktier. Darutover tillkommer 18 000 000 aktier vid fullt utnyttjande av de fyra
befintliga teckningsoptionsprogram som har inréttats efter Adcores bildande. Styrelsen har efter
rapportperiodens utgang bedutat att ett nytt incitamentsprogram skall erbjudas samtliga medarbetare i
Adcore, vilket kommer att foreléggas en extra bolagsstamma den 10 december 2001.

Adcoreaktien & noterad pa OM Stockholmshdrsen, Attract 40. Senast betalt den 6 november var SEK
0,62, vilket innebér att aktiens varde har gunkit med 97,8% sedan arsskiftet. K oncernens borsvarde

baserat pa det nya antalet aktier efter genomford emission var den 6 november MSEK 357 jamfort
med MSEK 4 201 vid &sskiftet, en minskning med 91,5%.

Moderbolaget

Moderbolaget, med 23 medarbetare, omfattar koncernens stodfunktioner och gemensam utveckling.
Nettoresultatet fér moderbolaget uppgick under perioden januari-september till MSEK —79. Efter
genomférda strukturforandringar kommer moderbolaget att ha 4 medarbetare.

Likvida medd i moderbolaget var vid periodens dut MSEK 434, exklusive nyemissiondikvid.
Redovisningsprinciper
Ingen forandring av redovisningsprinciperna har skett under perioden jamfort med senaste drsbokslut.

Kommande rapporter
Kvartad 4/Bokdut 2001 14 februari 2002

Sockholm 7 november 2001

Ole Oftedal
Verkstallande Direktor



Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat denna del&rsrapport enligt den rekommendation som Foreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utférdat.

En dversiktlig granskning & vasentligt begransad jamfért med en revision.

Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att del&rsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och
asedovisningdagarna

Stockholm 7 november 2001
Erngt & Young AB Deloitte & Touche AB
Bjorn Fernstrom Svante Forsberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK
2001 2000 2001 2000 0001 2000
Kv3 Kv3 9man 9man 12 man 12 man
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Nettoomséttning 1730 3274 9254 877,2 13427 12945
Rorel senskostnader -227,1 -304,3 -11185 -791,3 -1502,4 -1175,2
Per sonalkostnader -153,8 -237,3 -794,1 -607,9 -1076,7| -8905
Avskrivningar 94 8,8 -40,9 -18,6 554 -33,1
Owriga kostnader -63,9 -58,2 -2835 -164,8 -3703 -251,6
Jamford sestérande
poster -160,7 432 -1889,7 -1529 -1890,5 -153,7
Roredseresultat fore
goodwillavskrivningar -214.8 -20,1 -2082,8 -67,0 -2050,2 -34,4
Avskrivningar, goodwill -1,8 36,1 -46,6 -57,1 -85,3 -95,8
Engéngsnedskrivning,
goodwill - - - - -1329,0 -1329,0
Ror el seresultat -216,6 56,2 -21294 -124,1 -3464,5 -1459,2
Finansidlla poster 0,1 24 18 98 4,0 119
Resultat efter
finansiella poster 2165 538 -2127,6 -114,3 -3460,5 -1447,3
Katt - -51 -12 -12,8 -21,0 -32,1
Latent skatt - 00 -05 0,0 267,6 2754
Nettoresultat -216,5 -58,9 -21293 -127,1 -32139 -1204,0
Vingt per aktie, SEK -143 0,44 -14,15 -1,05 -9,51
Efter full utspadning,
SEK -1,29 0,40 -12,83 -0,99 -8,83
Antal aktier vid
periodenssiut 151922 226 142997993 ( 151922226 142997 993 Na 145 875 837
Dito utspét 171235469 158425057 | 171235469 158 425 057 Na 161 194 655
Antal aktier, vagt sitt 151922 226 133503199 | 150479 746 120 502 189 Na 126 560 235
Dito, utspétt 167902136 146421621 | 166016573 128 459 968 Na 136 375 738
Nyckeltal
2001 2000 00/01 2000
9man 9man 12 man 12man
Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Roérdsemargind fore goodwillavskrivningar
och jamforel sestérande poster, % -209 98 -11,9 92
Roérdsamargind, % -230,1 -14,2 -258,0 -1127
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg
Medarbetare, periodensdut 856 1706 1747
Medarbetare, meddantal 153% 1163 1416 1275
Omsitning/medarbetare, 12 manader, KSEK - - 872 1015
Omsittning/konsult, 12 ménader, KSEK - - 1112 1253
Netto skuld-/finanddlatillgangar+, MSEK -26/4 3457 - 1531
Soliditet, % 25 8 - &
Soliditet exklusive goodwill, % 21 62 63




Koncernens balansrakning i sammandrag, MSEK

)

2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31
Tillgangar
Immeteridlatiligéngar 36,3 22623 12858
Anlsggningstillgéngar 470 1236 1714
Uppskjuten skatt 268,6 - 2739
Kortfristiga fordringar 1432 982 2412
Kundfordringar 149,0 2757 3435
Likvida medd 9,6 4169 201,5
Summa tillgangar 653,7 3176,7 25173
Eget kapital och skulder
Eget kapitd 160,4 28296 2054,5
Avsitningar och |angfristiga skulder 39,6 422 474
L &neskulder B4 472 39
Leveranttrsskulder 64,9 67,0 754
Ovrigakortfristiga skulder 3554 1907 336,1
Summa eget kapital och skulder 653,7 3176,7 2517,3
Forandring av eget kapital
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Ingdendebalans 1jan 2001 14,6 32618 -1221.9 2054,5
Nyemission” 430 1837 - 226,7
Ovrigt, netto - -11219 11293 74
Periodensforlust - - -2128,2 -2128,2
Utgaende balans 30 sep 2001 57,6 23236 -2220,8 1604
Kassaflodesanalys, MSEK
2001 2000 2000

9man 9 man 12 mén

Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Kassaméssigt rore seresultat -290,7 - 0,5
Forandring rorel sekapita 62,4 - -62,9
K assaflode fran rérelsen -2283 58,3 -634
K assafl 6de fran investeringsverksamheten -138,7 -2350,1 -503,3
K assafl 6de fran finansieringsverksamheten 1751 2550,6 610,0
Forandring av likvida medd -191,9 258,8 43,3

! | nkluderar nyemissiondikvid netto om MSEK 93
2 Eget kapital inkluderar nyemission inbetald i oktober 2001, vilken efter emissionskostnader uppgick till MSEK

1590

% nkluderar MSEK 202 avseende reserveyi ngar for strukturkostnader (152) och tvangsinldsen (50)

10
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Kvartalsdata, MSEK
2001 2000

Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1
Nettoomsattning 1730 3219 4305 417,3 3274 295,6 254,2
Rorel senskostnader -227,1 4185 -4729 -3839 -304,3 -264,7 -2223
Jamforel sestérande poster -160,7 13422 -3868 -08 -432 -109,7 -
Resultat fére
goodwil lavskrivningar -214,8 -14388 -4292 32,6 -20,1 -78,8 319
Avskrivningar, goodwill -18 -181 -26,7 -38,7 -36,1 -12,0 9,0
Eng@ngsnedskrivning,
goodwill - - - -13290 - - -
Ror elseresultat -216,6 14569 -4559 -13351 -56,2 -90,8 229
Finansidla poster 0,1 2,6 -09 22 24 75 0,2
Resultat efter finansiella
poster -216,5 14543 -4568 -13329 -53,8 -83,3 22,7
St - -17 - -193 5,1 5,3 24
Latent skatt - - - 2754 - - -
Nettoresultat -216,5 -14560 -4568 -10768 -58,9 -88,6 20,3
Rérdsemargind fore
goodwillavskrivningar och
jamforel sestérande poster -31,3 Neg Neg 8,0% 7,1% 10,5% 125%
Rérdsemargina -1252 Neg Neg Neg Neg Neg 9,0%
K assafl 6de frén rérelsen -44.7 -123.2 -604 -63,4 58,3 90,2 -10,7
Antd medarbetare, periodens
dut 856 15% 1948 1762 1706 1254 1080




Nyckeltal, MSEK

2001 2000 2001 2000
Jan- Jan-

Kv3 Kv2 Kvl Kv4 sep sep Helar
Nettoomsattning
ProformaAdcore 1322 163,8 219,6 205,0 5156 5330 738,0
Avvecklade enheter 40,8 158,1 2109 212,3 4098 3442 556,5
Totalt 1730 3219 4305 4173 9254 8772 12945
Resultat fére goodwill och
omgruktureringskostnader
ProformaAdcore -16,1 -11.8 16,4 431 -11,5 102,8 1459
Avvecklade enheter -185 -56,3 -27,6 15,6 -1024 143 299
Koncerngemensamma poser -195 -28,5 -31,2 -25,3 -79,2 -31,2 -56,5
Totalt 541 -96,6 -42.4 334 -1931 89 119,3
Rorelsemarginal, %
ProformaAdcore Neg Neg 75 21,0 Neg 19,3 19,8
Awvecklade enheter Neg Neg Neg 7.3 Neg 42 54
Totalt Neg Neg Neg 8,0 Neg 98 9,2
Medarbetare, periodensdut
ProformaAdcore 706 747 786 666 705 830 Na
Awvvecklade enheter 151 848 1162 1096 151 876 Na
Totalt 856 159%5 1948 1762 &6 1706 1747
Medarbetare, meddantal
ProformaAdcore 725 774 788 666 762 Na Na
Avvecklade enheter 336 915 1134 1096 795 Na Na
Totalt 1226 1792 1922 1762 1612 Na 1275
Omséttning per medarbetare,
KSEK 12 manader
ProformaAdcore 993 1010 1025 1008 Na Na Na
Avvecklade enheter 764 735 765 775 Na Na Na
Totalt 872 84 882 892 Na Na 1015
Omséttning per konsult, KSEK
12 ménader
ProformaAdcore 1370 1297 1315 1283 Na Na Na
Avvecklade enheter 913 913 948 972 Na Na Na
Totalt 1112 1076 1110 1128 Na Na 1253
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