
Regnskap 4. kvartal 2001

EDB Business Partner ASA



Hovedtall for 4. kvartal 2001
• Omsetning 1.519 MNOK (+    8 %)
• EBITA 207 MNOK (+  57 MNOK)
• EBITA margin 13,6 %        (+  2,9 %p)
• Resultat før skatt 32 MNOK (- 34 MNOK)
• Operasjonell kontantstrøm 400 MNOK (+ 176 MNOK)

• Spesielle forhold mot fjoråret:
– Salgsgevinster inkl. i EBITA på 104 MNOK (20 MNOK i fjor)
– Gevinst og nedskr. aksjer inkludert i nto. finans på –82 MNOK



Hovedtall for 2001
• Omsetning 5.060 MNOK (+   13 %)
• EBITA 360 MNOK (+   43 MNOK)
• EBITA margin 7,1 %        (+     0,1   %p)
• Resultat før skatt -1,311 MNOK (-1.427 MNOK)
• Operasjonell kontantstrøm 542 MNOK (+  117 MNOK)

• Spesielle forhold mot fjoråret:
– Salgsgevinster inkl. i EBITA på 140 MNOK (20 MNOK i fjor)
– Nedskrivning av goodwill med 1.262 MNOK
– Gevinst og nedskrivning aksjer inkludert i nto. finans på –82 MNOK (+28 

MNOK i fjor)



Hovedtrekk i 4. kvartal (I)

• Sterk operasjonell kontantstrøm for 2001 (542 MNOK)
• Resultatutvikling i tråd med eller bedre enn planer og 

forventninger etter 3. kvartal
• Meget bra lønnsomhet innen Telekom (17,9% EBITA-margin)
• Driftstjenester tilbake til lønnsomhet (5,1% EBITA-margin)
• Konsernets EBITA-margin for hele 2001 marginalt bedre enn  

fjoråret (7,1%)
• Omsetningsvekst i forhold til proformatall på 20% i Q4
• Avtaler med banker for 960 MNOK tegnet i Q4
• Gjennomføring av restruktureringstiltak iht. plan



Hovedtrekk i 4. kvartal (II)

• Salg av Ephorma (50% andel) gir gevinst på 101 MNOK 
• Andel av resultat i tilknyttete selskaper på minus 27 MNOK
• Gevinst ved salg og nedskrivning av verdier i minoritetseide

selskaper på netto -82 MNOK
• Betydelig reduksjon av netto rentebærende gjeld (538 MNOK 

nedgang fra forrige kvartal)
• Konsernets likviditetsreserve er 1.015 MNOK (443 MNOK 

økning fra forrige kvartal)



Forretningsområder

Bank og
finans Telekom

Konsulent (rådgivning, prosjektledelse, 
e-business i alle bransjer)

Drift (outsourcing i alle bransjer)



Omsetningsfordeling 2001 (2000)

Drift
48 % (44 %)

Konsulent
14 % (16 %)

Bank/finans 
19 % (16 %)

Telekom
19 % (24 %)



Hovedtall Q4’01 pr. virksomhetsområde

OMS
Endring 

% EBITA
Endring 

NOK Margin
Endring 

pp

Telekom 265       -10 % 47         -6          17,9% -0,4%
Bank/finans 297       35 % 25         4           8,3% -1,1%
Konsulent (*) 155       -18 % 2           6           1,7% -1,5%
Drift 760       25 % 39         -23        5,1% -5,0%

(*)  Eks. gevinst ved salg av virksomhet



Hovedtall 2001 pr. virksomhetsområde

OMS
Endring 

% EBITA
Endring 

NOK Margin
Endring 

pp

Telekom 992       -1% 156       69         15.7% 7.0%
Bank/finans 1,003    52% 94         7           9.3% -3.8%
Konsulent (*) 653       1% 24         30         3.6% 4.6%
Drift 2,481    30% -31        -244      -1.2% -12.4%

(*)  Eks. gevinst ved salg av virksomhet



Konsulent

• Omfatter rådgivning, prosjektledelse, systemutvikling og 
systemforvaltning til alle bransjer

• Ephorma og InfoMedica inkl. fram til hhv. 1.12.01 og 1.10.00
• Nullvekst mot 2000 justert for kjøp og salg av virksomheter
• Betydelig omstilling gjennomført siste 18 måneder, men 

fortsatt preges marginene av et svakt marked
• Enkelte delområder som rådgivende konsulenttjenester, IVR-

og Call Center-løsninger samt E-business går meget bra
• Vesentlige endringer i omsetning og margin ventes ikke før i 

2. halvår 2002



Konsulent – utvikling i EBITA (*)
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(*)   Eks. salgsgevinster i 
Q4’00 og Q4’01



Bank og finans

• Omfatter salg av programvare, løsninger og 
konsulenttjenester til bank- og finanssektoren

• God omsetningsvekst i året som helhet (33% mot proforma)
• Noe marginnedgang fra i fjor, grunnet blant annet for høyt 

kostnadsnivå og spesielle operasjonelle saker i 2001
• Noe bedret EBITA-margin fra forrige kvartal
• Kostnadsreduserende tiltak påbegynt i 2001, og ytterligere 

tiltak gjennomføres primo 2002 
• Stor tilgang på nye kontrakter i 4. kvartal som gir høy 

ordrereserve ved inngangen til 2002



Bank/finans – utvikling i EBITA
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Telekom
• Omfatter salg av CCB- og mediationløsninger, samt 

konsulenttjenester til telekomoperatører
• Høy EBITA-margin i Q4 og betydelig forbedring på årsbasis
• Noe nedgang i omsetning grunnet hjemmemarkedet, men 

resultateffekten er motvirket av kostnadstiltak
• Meget bra vekst i internasjonalt salg, spesielt for mediation-

løsninger
• Utviklingskontoret i Irland avviklet, og restrukturerings-

kostnaden i sin helhet (20 MNOK) er bokført i Q4
• Fortsatt prispress i hjemmemarkedet



Telekom – utvikling i EBITA
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Driftstjenester

• Omfatter sentral og desentral datadrift, datakommunikasjon 
og tjenester knyttet til sikkerhet og publishing

• Restruktureringen som ble innledet i Q3 går iht. plan
• Lønnsomhet i overkant av målsetningen for Q4
• Mulige økonomiske konsekvenser av driftsstansen 2.8.01 ble 

avsatt i Q3
• Outsourcingsoppdraget for DnB går iht. plan, både mht. 

leveranse og synergiuttak
• Unigrid i Sverige utvikler seg meget positivt



Drift – utvikling i EBITA
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Andre forhold

• Antall ansatte ved årsslutt 3.247 – en økning med 227
• Morselskapet rapporteres som ”administrasjon” og viser 

positivt resultat som følge av gevinst av eiendomssalg 
• Betydelig opprydning i verdivurdering av tilknyttede selskaper 

og mindre eierandeler gjennomført
• Tilknyttede selskaper som ligger utenfor konsernets sentrale 

satsningsområder vil søkes solgt



Utsiktene framover (I)
• Konsulent

– Ingen vesentlig markedsbedring ventes før i 2. halvår 2002
– Fortsatt god utvikling innen rådgivende konsulenttjenester og 

spesielle løsningsområder
• Bank og Finans

– Forventer underliggende marginer i Q1 og Q2’02 på 7-8 %
– Kostnadstilpasninger skaper grunnlag for fortsatt gode marginer
– Nedbemanning med ca. 90 personer medfører avsetning på 25 

MNOK i Q1’02.  Reduserte lønnskostnader fra Q2’02.
– EBITA-margin for hele 2002 anslås til 8 – 10%
– Stor ordrereserve gir godt fundament for 2002
– Fokus på internasjonalt salg



Utsiktene framover (II)
• Telekom

–Godt tilfang av prospects sikrer fortsatt høy internasjonal 
vekst

–Prispress i hjemmemarkedet forventes å gi 1-2 
prosentpoeng marginnedgang i 2002

• Driftstjenester
–Bemanningsreduksjoner gjennomføres i Q1’02 (avsetning 

bokført i Q3’01)
–Fortsatt lave marginer 1. halvår 2002, men økning til 7-9% 

i 2. halvår 2002
–Fokus på økt lønnsomhet, stabil drift, samt vekst i Sverige



Nøkkeltall
Q4'01 Q4'00 31.12.01 31.12.00

Resultat pr. aksje (e.sk., f.gwavsk) 0.69     0.99     4.48         2.62         
EBITDA pr. aksje 2.97     2.20     6.24         6.33         
Operasjonell kontantstrøm pr. aksje 4.45     2.63     6.04         5.10         
Bokført egenkapital pr. aksje 24.03       37.57       
Gj.sn. antall aksjer, mill. 89.74       83.28       

Driftsmargin før goodwillavskr. 13.6% 10.7% 7.1 % 7.1 %
Egenkapital i % av totalkapital 45% 54%
Likviditetsgrad 1.2           1.3           

Ubenyttet trekkramme 500          150          
Likviditetsbeholdning + ubenyttet trekkramme 1,015       572          
Netto rentebærende gjeld 402          947          



Finansiell posisjon
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Balanse (I) - eiendeler

(NOK mill.) 31.12.01 31.12.00

Goodwill 2,037           3,094           
Varige driftsmidler 546             1,010           
Finansielle anleggsmidler 429             176             
SUM ANLEGGSMIDLER 3,012           4,280           

Kundefordringer 819             819             
Andre kortsiktige fordringer 452             306             
Likvider 515             422             
SUM OMLØPSMIDLER 1,785           1,547           

SUM EIENDELER 4,797           5,827           



Balanse (II) – egenkapital og gjeld
(NOK mill.) 31.12.01 31.12.00

EGENKAPITAL 2,156           3,128           

Rentefri gjeld 343             206             
Ansvarlig lån 450             450             
Rentebærende gjeld 398             841             
SUM LANGSIKTIG GJELD 1,192           1,497           

Rentefri gjeld 1,381           1,124           
Rentebærende gjeld 68               78               
SUM KORTSIKTIG GJELD 1,449           1,202           

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4,797           5,827           



Kontantstrøm (I)

(NOK mill.) Q4'01 Q4'00 31.12.01 31.12.00

Fra operasjonelle aktiviteter 400      224      542       425      

Operasjonelle investeringer -58       -51       -156      -218     
Salg av driftsmidler -       124      -        124      
Kjøp av virksomhet -23       -333     -786      -2,960   
Salg av virksomhet 220      51        419       88        
Kjøp/salg av eiendommer -       -       491       -75       
Kontantstrøm fra investeringer 139      -209     -32        -3,041   



Kontantstrøm (II)

(NOK mill.) Q4'01 Q4'00 31.12.01 31.12.00

Nedbetaling av gjeld -386      -54       -865      -636      
Opptak av gjeld 12        160      343       1,336    
Tilført ved emisjon -       -1         68        1,976    
Innbetalte lån 17        -       17        -10        
Kjøp/salg av egne aksjer -       -0         20        -40        
Kontantstrøm fra finansiering -357      106      -417      2,626    

Nto endring i betalingsmidler 182       120      93        10         

Betalingsmidler IB 331       300      422       411       
Valutaendr. på betalingsmidler 1          2          0          2          
Betalingsmidler UB 515       422      515       422       



HOVEDAKSJONÆRER

Telenor 51,8 %  Arendals Fossekompani  0,9 % 
Folketrygdfondet 7,7 %  Rusten Invest  0,8 % 
Storebrand Livsforsikring 2,5 %  Bank of New York Europe  0,6 % 
Sparebankenes Sikringsfond 1,5 %  State Street Bank & Client  0,6 % 
Vital Forsikring  1,4 %  Delphi Norge Verdipapirf.  0,6 % 
KLP Forsikring  1,3 %  Vesta Liv Aksjer  0,5 % 
JP Morgan Chase Bank Cl. 1,2 %  JP Morgan Chase Bank BGI  0,4 % 
Dexia Banque International 1,1 %  Sig. Bergesen D.Y. Stiftelse  0,4 % 
Aksjefondet Gambak 1,1 %  Braganza AS  0,4 % 
Gjensidige NOR Sparebank  0,9 %  Statoils Pensjonskasse  0,4 % 

 

 



2003

• Mål for EBITA-margin innen hvert virksomhetsområde:
–Telekom 15 %
–Bank/finans 15 %
–Drift 7,5 – 9 %
–Konsulent 10 %


