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Ror elseresultat exklusive aterbaring fran SPP forbattrades 80 procent
36 (20) M SEK

Resultat efter finansnetto exklusive aterbaring fran SPP forbattrades
31 procent till 27 (200M SEK

Resultat efter finansnetto inklusive aterbaring fran SPP var 284 M SEK
Omséttningen okade med 6 procent till 849 (799) M SEK
Substansvardet 109 (73) kr per aktie

M edar betar na tecknade konvertibler fér 96 M SEK

Med undantag for uppdrag fran energi- och processindustrin forbéttrades efter-
fragan pa koncernens tjanster under perioden jamfort med 1999. K apacitets-
utnyttjandet matt per manad 6kade successivt under perioden fran 64 till 71
procent. Resultatet i konsultrorelsen forbéttrades starkt. For andra kvartalet var
resultatet tre ganger hogre an motsvarande period 1999.

Uppdragen inom teknisk och administrativ I T fortsatte att 6ka. Detta var sarskilt
pétagligt inom AF-Systemdesign. Olika delar av verksamheten trimmades
genom sammanlaggningar av enheter och etablering av effektivare affarsenheter.
Detta géllde framst energi- , miljo- och processverksamheten. Kontroll- och
besiktningsverksamhetens resultat har forbéttrats med 7 MSEK jamfort med
foregaende ar, men resultatet var fortfarande negativt.

Ett flertal métningar under perioden av AFs image p& marknaden, bland tekno-
loger och uppdragsgivare inom | T-sektorn visar att foretaget har industrikonsult-
branschens starkaste varumarke som leveranttr av konsulttjanster och som
arbetsgivare.

Erbjudandet till AFs medarbetare att teckna konvertibla skuldebrev mottogs
positivt och drygt 700 medarbetare tecknade sig for 96 MSEK, vilket mot-
svarade 90 procents teckning av 1anet. Fullt utnyttjat genom konvertering under
perioden januari 2004 - juni 2005 motsvarar de tillkommande aktierna en
utspadning pa 6 procent av rosterna och 9 procent av kapitalet. Likviden for
konvertiblerna erhéllsi juli 2000.
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SPPs aviserade premiedterbetalning till AF har nuvérdesberaknats till 257
MSEK och redovisas pa egen rad i resultatrakningen for att underlatta
jamforelser. | huvudsak aterbetalas SPP-medlen genom premienedsattning och
|6sen av AFs pensionsskuld pa 105 MSEK .

Koncernresultatet efter finansnetto och intressebolagsandelar uppgick till 284
(20) MSEK, vilket motsvarar en avkastning pa eget kapital pa 50,4 (9,0) procent.

Exklusive aterbéringen fran SPP pa 257 MSEK var koncernresultatet efter
finansnetto och intressebolagsandelar 27 (20) M SEK.

Omsittningen uppgick till 849 (799) MSEK. Okningen &erfinns framst inom
affarsomrade Data, Elektronik och Mekanik, vilket & i enlighet med ambitionen
att oka detta affarsomrédes relativatyngd i AF. Vinstmarginalen uppgick till
33,4 (2,5). Exklusive aterbaring fran SPP blev vinstmarginalen 3,1 (2,5) procent.
Orderstocken okade till 468 (422) MSEK.

Resultatet har belastats med kalkylméssig bonus till koncernens medarbetare pa
1,5 (1,4) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 201,9 (15,1) MSEK.

Antalet &rsanstéllda inklusive anstélldai intressebolag var under perioden 2215
(2235). Moderbolagets omséttning var 52 (48) MSEK och resultatet efter finans-
netto 1,2 (0,5) MSEK.

K oncernens substansvéarde, efter 20 procents schablonskatt pa bedémda Gvervar-
den i fastigheter, var 109 (73) kronor per aktie. Den justerade soliditeten uppgick
till 43 (38) procent.

Vid periodens inledning forvarvades Miljoforskargruppen AB (MFG) med verk-
samhet i Sverige, Finland och Danmark. MFG &r ett av de mest meriterade mil-
jospecialistforetagen i Norden. Under perioden tréffades samarbetsavtal med
bland andra Joseph Maier Papiertechnologie, Siemens, SilberSoftware och
Bredbandsbolaget. Avtalet med Joseph Maier Papiertechnologie ger mgjlighet
till delagande i den tyska pappersmaskinkonsulten inom ett ar.

Agandet i det Manchesterbaserade AF-QPS Consultants Ltd med ett 30-tal
medarbetare 6kades fran 40 till 70 procent under perioden.
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Konsultr 6relsen

Konsultrérelsens samlade resultat efter finansiella poster 6kade med 36 procent
till 33 (24) MSEK. Omséttningen dkade till 908 (843) M SEK.

Resultat och omsattning per affarsomrade
Perioden, (perioden 1999) samt hela 1999

Resultat  Omséttning Heldr 1999, MSEK

MSEK MSEK  Resultat  Omsdéitning
El & Instrument 16(18) 258(240) 36 498
Energi, Miljo & Process -6(12) 202(209) 12 391
VVS 8(5) 95(96) 13 186
Data, Elektronik& Mekanik 24(5) 229(180) 15 390
Kontroll & Besiktning -7(-14) 58(48) -17 108
Utbildning& M anagement -2(-2) 67(70) 1 140

Av tabellen framgar utvecklingen under perioden for de sex affarsomradena.

AFs kapacitetsutnyttjande — debiteringsgrad — forbéttrades under det forsta
halvéaret 2000.

Affarsomradet Energi, Miljo & Process, som har flest kunder inom processindu-
strin och energisektorn, paverkades av 1aga investeringar inom dessa tva sekto-
rer. Kapacitetsutnyttjandet var fortsatt 1&gt trots den neddragning av kapaciteten
som har gjorts under senare delen av 1999 och i borjan av innevarande &.
Resultatet var ndra noll under det andra kvartalet. Aven affarsomradet El &

I nstrument berdrdes, men i mindre omfattning, av den laga investeringsnivan i
de namnda sektorerna. Processindustrin signalerar dock en starkare aktivitet,
medan elmarknadens laga priser utgor ett hinder for en storre efterfragan i
energisektorn.

Inom affarsomrade VV'S utvecklades verksamheten positivt, och vinstmargina-
len uppgick till 8 procent. Den positiva utvecklingen bedéms komma att fortsétta
under dret.

Resultatet ckade inom affarsomréde Data, Elektronik & Mekanik till att mot-
svara 11 procent vinstmarginal. | enlighet med AFs expansionsambitioner véxte
detta affarsomrade mest under perioden. Tillvaxten i omséttning uppgick till 27
procent.

Affarsomrade Kontroll & Besiktning redovisar ett svagt resultat som dock &r 7
MSEK béttre an motsvarande period foregaende ar. Verksamheten paverkades
av de sasongsvariationer som finns inom detta omrade och som ger lagre
efterfragan under det forsta halvaret men ett starkare andra halvar. Efterfrégan ar
dock svagare an forvantat till f6ljd av karnkraftsindustrins besparingsprogram.
Inom hela kontroll- och besiktningsmarknaden fortsétter arbetet med att na en
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béttre balans mellan utbud och efterfrégan och AF agerar aktivt i detta
omstruktureringsarbete.

Resultatet inom afférsomrade Utbildning & Management var nagot béttre an
motsvarande period 1999. Omstruktureringsarbetet av utbildningsbolaget
AF-SIFU pégér planenligt. Svérigheterna att erhdlla finansiering via bistands-
program paverkade negativt utvecklingen inom den internationella manage-
mentkonsultverksamheten som gick med en mindre forlust.

Konsultrérelsens allt bredare kompetens mérktes i uppdragsfloran. Uppdragen
for telekomsektorn fortsatte att 6ka. I T-industrins expansion marktes aven
genom de omfattande uppdrag som erholls av Skanska och Akademiska Hus for
omdaningen av Kista centrum. | dessa projekt har AFs el- och VV S-konsulter
under perioden erhdllit uppdrag pa mer an 20 MSEK.

AF erholl ocksa en order avseende framtagning av utrustning fér sammansétt-
ning av karosskomponenter till en ny bilmodell. Kontraktspart och huvudleve-
rantoren i affaren & ABB Body-in-White. AF har unik kompetens pa att simu-
lera och visualisera hela produktionsprocessen med I T-verktyg.

Skanes storsta aktuella industriprojekt - utbyggnaden av Daniscos anlaggning i
Ortofta— innebér omfattande uppdrag fér AF inom processtekniken.

Fastighets- och finansforvaltningen

Koncernens fastigheter, som till 95 procent utgérs av kontor, utnyttjas framst av
koncernens konsultrérelse. Vakansgraden var vid periodens slut 5 procent. Fas-
tighetsbestdndet omfattar 34.300 nt. Vid en vérdering som genomférdes vid &rs-
skiftet 1998/1999 av Catella Fastighetsekonomi beddmdes fastigheternas mark-
nadsvarde till 370 MSEK. Vid arsskiftet 1999/2000 bedémdes marknadsvérdet
uppga till 400 MSEK. Det bokforda vardet var 263 MSEK. | juli avyttrades
fastigheten i Sodertdlje for 7 MSEK med en mindre realisationsvinst.

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 23 (48) MSEK exklu-
sive investeringar genom foretagsforvarv. Koncernens likvida tillgangar uppgick
till 92 (38) MSEK. De likvida tillgangarna var placerade i rantebarande instru-
ment i Sverige.

Rantebéarande skulder och avsattningar uppgick till 357 (298) MSEK. Dérmed
uppgar koncernens nettoldneskuld till 265 (260) M SEK . Nettol aneskulden
kommer under hosten att minska med 105 MSEK vid inldsen av pensions-
skulden.
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Utsikter for helaret 2000

Den |&ga efterfragan pa konsulttjanster inom energi- och processindustrin, som
paverkade AFs resultat negativt under 1999, var méarkbar &ven under inledningen
av innevarande &. Marknaden har forbéttrats successivt under perioden. Med
hansyn till detta samt till vidtagna atgarder, bland annat for att forbéattra
kapacitetsutnyttjandet, bedoms koncernresultatet & 2000, exklusive SPP-medel,
bli béttre an under 1999.

Stockholm den 11 augusti 2000

AB ANGPANNEFORENINGEN (publ)
Gunnar Gronkvist

Verkstallande direktor
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K ONCERNENS RESUL TATRAKNING
(MSEK)

Nettoomsattning
Personal kostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Aterbéring frén SPP
Andel i intresseftretags resultat
Rorel seresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt
Minoritetens andel av resultatet
Resultat efter skatt
* Beddmd skatt=schablonskatt

KONCERNENSBALANSRAKNING
(M SEK)
Tillgangar
Immateriellatillgangar
Materiellatillgangar
Finansiella tillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summatillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintresse
Avséttningar
L angfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS (MSEK)

K assafl 6de fran den 16pande verksamheten

fore forandring av rorel sekapital

Kassaflode fran forandring av rorel sekapital

K assafl ode fran investeringsverksamheten

K assafl ode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafl 6de
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1998-01-01
1998-06-30

647,4
-404,0
-180,9

-25,4

0,0
37,1
35
40,6

-11,4*

29,2
1998-06-30

26,0
305,2
33,6
321,2
106,8
792,8

363,8

170,4

45,2
2134
792,8

1998-01-01
1998-06-30

66,1
-14,5
-9,7
-26,0
15,9

2000-08-11

1999-01-01
1999-06-30

798,6
-509,4
-239,5

-30,6

0,6
19,7
0,6
20,3

-5,6*

04
151

1999-06-30

45,9
376,0
40,0
456,5
37,8
956,2

3114
16
160,1
47,4
435,7
956,2

1999-01-01
1999-06-30

50,3
-67,9
-95,4

57,9
-55,1

2000-01-01 Helar
2000-06-30 1999
848,9 1612,0
-530,5 -996,2
-248,4 -503,9
-32,6 -63,7

257,3 -

-1,2 1,1

293,5 49,3

-9,6 5,8

283,9 55,1
-79,5* -18,5

-2,5 -0,1

201,9 36,5

2000-06-30 1999-12-31

45,2 43,8

403,2 391,1
162,4 41,0
615,3 417,3

91,9 112,6
1318,0 1005,8
514,0 332,7

6,9 3,9

231,0 151,3

64,1 58,7

502,0 459,2
1318,0 1005,8
2000-01-01 Helar
2000-06-30 1999
40,4 65,1

25,0 -4,2

-26,3 -130,8

-18,8 111,0

20,3 41,1
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NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % (helar)
Avkastning pa eget kapital exkl SPP, % (helér)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (helar)
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl SPP, %
(helar)

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Vinstmarginal, %

Vinstmargina exkl SPP, %

Vinst per aktie efter schablonskatt, kr

Vinst per aktie efter schablonskatt exkl SPP, kr
Eget kapital per aktie, kr

Substansvéarde per aktie, kr

Antal drsanstéllda exklusive intressebolag
Antal drsanstéllda inklusive intressebolag
Antal aktier 5.748.569

(Definitioner se &rsredovisning 1999.)

Granskningsrapport

16,2

18,6

45,9
50,7
6,3

5,09

63
79
1746
1886

2000-08-11

8,9
111
32,6
38,2

2,5
2,60

73

2029
2235

50,4
10,1
53,7
149

39,0
42,9
334
31
35,24
3,33
89
109
2069
2215

Vi har dversiktligt granskat denna delarsrapport och darvid f6ljt rekommendation utfardad av

Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR. En 6versiktlig granskning & véasentligt
begransad i forhdllande till en revision. Det har inte framkommit nagot som tyder pa att

delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och &rsredovisningslagarna.

Stockholm den 11 augusti 2000

Ake Hedén
Auktoriserad revisor

Kommande aktiviteter

Ulf Egenés
Auktoriserad revisor

Delarsrapport januari-september kommer att publiceras den 27 oktober.

Rapporten finns pa svenska och engelska.
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111

12,9

33,1
38,7
3,4

6,90

58
77
2048
2222



