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Rorelsens intdkter tkade 23 procent till 1.612 (1.312) MSEK
Koncernresultat fore skatt 55 (82) MSEK — ndgot Gver prognos
Vinst per aktie 6:90 (10:21) kr

Fordag till utdelning 3:50 (5:00) kr per aktie

Lokalisering till Kistafor 1T-verksamhet

Antalet aktiedgare i bolaget 6kade med 30 %

Marknaden for tekniska konsulttjanster i Sverige inom industri- och energisekto-
rernavar simre under 1999 &n under 1998. K apacitetsutnyttjandet inom AF var
68 (71) procent, det |agsta pa fem &. Andra halv &rets resultat var vasentligt béttre
an motsvarande resultat for forsta halvaret 1999, trots en mycket svag utveckling
inom affarsomréde Energi, Miljo & Process.

For att aterstélla normala lonsamhetsnivaer igangsattes vid halvarsskiftet ett
atgardsprogram. Malet &r att under & 2000 ater na en vingmargind i niva med
1998. Expansionen inom | T-omralet far 6kad fokus, medan 6vrig tillvaxt far sta
tillbaka for forbéttring av 16nsamheten.

Koncernens resultat efter finansnetto samt intressebolagsandelar uppgick till 55,1
(81,5) MSEK. Vinstmarginaen uppgick till 3,4 (6,2) procent. Koncernresultatet
paverkades av resultatbonus till medarbetarna pa 3 (6) MSEK. Vinsten per aktie
efter 28 procent schablonskatt var 6:90 (10:21) kronor.

Koncernens intakter uppgick till 1.612 (1.312) MSEK, en 6kning med 23 procent.
Okningen & en foljd av organisk tillvaxt och forvéary samt konsolidering av
utbildningsbolaget AF-SIFU samt Nielsen og Borge i Norge. Finansnettot blev
-58(10,8) MSEK, varav redlisationsvinster vid aktieforsajningar uppgick till 8,9
(13,4) MSEK. Soliditeten var 33 (47) procent.

Moderbolagets intékter var 103 (90) MSEK och resultatet efter finansnetto uppgick
till 5,0 (3,7) MSEK.

Substansvéardet, beréknat som eget kapital med tillagg av 80 procent av 6vervarden
i fastigheter, uppgick vid arsskiftet till 441 (492) mkr eller 77 (86) kronor per
aktie.

Antalet aktiedgare dkade i bolaget under 1999 med 800 stycken till 3.600.
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Konsultrorelsen
Konsultrérelsens samlade resultat minskade till 61 (83) MSEK. Orderstocken
uppgick vid arsskiftet 1999/2000 till 453 (409) MSEK.

Konsultrorel sens utveckling per afférsomrade framgar av tabellerna nedan.

Omséttning M SEK

1996 1997 1998 1999

El & Instrument 365 394 436 498
Energi, Miljo & Process 428 393 373 301
VVS 136 153 164 186
Data, Elektronik & Mekanik 223 277 310 390
Kontroll & Besiktning 40 53 55 108
Utbildning & Management - - 55 140
Resultat M SEK

1996 1997 1998 1999
El & Instrument 45¢ 40 5I1* 36+
Energi, Miljo & Process 45* 16 21* 12*
VVS 1 -7 8 13
Data, Elektronik & Mekanik 19 27 17 15
Kontroll & Besiktning -25 20 -16 -17
Utbildning & Management - - 2 1

*inklusive intressebolag
Moderbolaget ingér € i tabell ovan.

AF utokade sitt agande i AF-SIFU frén 19 till 75 procent vid inledningen av 1999.

| samband dérmed tillsattes en ny foretagsledning. Under perioden forvarvadesi
Sverige &ven Lundstrom Engineering, STK i Luled, Cresita, Holotech,
Ingenjorsgruppen 3 E samt Elplanering AB. Sammantaget har de senare foretagen
100 medarbetare. Under aret gjordes en inbrytning pa den danska konsultmarkna-
den genom forvérv av 25 procent av € och I T-konsult foretaget Hansen &
Henneberg med 60 medarbetare. Vidare konsoliderades det norska konsultforetaget
Nielsen og Borge, nér dgarandelen under perioden 6kades fran 46 till drygt 70
procent. Efter verksamhetsarets sut har Miljcforskargruppen med 15 medarbetare
forvérvats.

For affarsomradena El & Instrument samt Energi, Miljo & Process forsamrades
resultaten jamfort med 1998. Detta sasmmanhangde framst med den svagainve-
steringsbendgenheten inom industri- och energisektorernai Sverige. Trots detta var
resultatet inom El & Instrument tillfredsstéllande medan det var klart otillfreds-
stéllande inom Energi, Miljo & Process. Under drets senare del paborjades en
neddragning av detta affarsomrédes kapacitet.

Affarsomréde VV S uppnadde ett vasentligt béttre resultat under 1999 an under
1998. Detta ssmmanhanger med gynnsammare marknadsbetingel ser samt fram+
gangsrikt genomfoérda omstruktureringsatgarder.
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Affarsomradena Data, Elektronik & Mekanik, Uthildning & Management samt
Kontroll & Besiktning presterade ungefér samma resultat som 1998. FOr samtliga
tre affarsomraden pa en ofillfredsstéllande niva

For affarsomrade Data, Elektronik & Mekanik beror det i alt vasentligt pa bety-
dande nedskrivningar avseende produktionsutrustningsuppdrag. Detta arbete & nu
avdutat och utsikterna for innevarande ar & goda. For att forstarka aff arsomradets
forutsattningar delades under 1999 koncernens stérsta dotterbolag upp i tva bolag
— AF-Industriteknik och AF-Systemdesign. Mé&let & en kraftfull expansion av
denna | T-orienterade verksamhet under de nérmaste aren. Under varen flyttade
verksamheten med 300 konsulter till Kista.

Inom affarsomradena Uthildning & Management samt Kontroll & Besiktning pa
gick ett omfattande forandringsarbete under aret och verksamheten utveckladesi
positiv riktning under det andra halvéret. Vad avser kontroll- och besiktningsverk-
samheten &r |6nsamheten for hela branschen fortfarande mycket svag och fortsatta
strukturdtgérder vantas.

Bland 1999 ars drygt 20.000 uppdrag kan, utéver sadana som har beskrivitsi tidi-
gare del&rsrapporter, namnas ett uppdrag for Akzo-Nobel i Ornskéldsvik avseende
anléggningar for produktutveckling och produktion. Vidare erhdlls ett uppdrag att
anpassa IBMs lokaler i Kistatill KTHs I T-universitet. AFs kompetensinom s&
kalade intelligenta hus gav ett uppdrag att svara fér systemldsning och
programmering for Chalmers karhus. For Naringdlivets Internationella Rad gors,
tillsammans med Sodertorns Hogskola, en fyramanaders banksektorsuthildning for
kubanska bankchefer. Fér Autoliv produktutvecklas nya sakerhetsprodukter och
AF utvecklar vidare nya routerservrar for uppdragsgivaren Netlnsight.

Fastighets- och finansforvaltningen

Koncernens fastigheter, som till 97 procent utgérs av kontor, utnyttjas av koncer-
nens konsultrorelse. Vakansgraden var vid arsskiftet 5 (5)procent.

Fastighetsbest&ndet omfattade 34.300 n vid &rsskif tet 1999/2000. Under &ret
avyttrades en fastighet i Umed for 6,2 MSEK med en redlisationsvinst pa 3,5
MSEK. En bostadsréttd dgenhet i centrala Stockholm avyttrades. Huvudkontors-
fastigheten i Stockholm effektiviserades och ett 60-tal nya arbetsplatser har dar-
igenom kunnat inréttas.

Nettoinvesteringarna i fastigheter uppgick till 36 (1) MSEK.

Vid en vardering som genomfordes vid arsskiftet 1998/1999 av Catella
Fastighetsekonomi beddmdes fastigheternas marknadsvarde till 370 MSEK. Det
bokforda vardet uppgick till 233 MSEK. Uppraknat med under aret gjorda inve-
steringar, och med avdrag for avyttrad fastighet och bostadsrétt, beddms vardet vid
arsskiftet 1999/2000 uppga till 400 MSEK. Det bokforda vardet var 263 MSEK .

Koncernens likvida tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 113
(93) MSEK. Réntebarande skulder och avséitningar uppgick till 352 (155) MSEK.
Déarmed uppgdr koncernens nettaaneskuld till 239 (62) MSEK.

Bolaget omfattas av den premiedterbetalning som har aviserats av SPP. AFs andel
uppgar till 299 MSEK . Tillvagagangssittet for dterbetalning har annu inte redovi-
sats. Enligt SPP bedoms dlutlig information foreligga under april & 2000.
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Utdelning

Styrelsen for AB Angpanneféreningen beslutade under 1997 att AFs soliditet |8ng-
siktigt bor hdllas inom intervallet 40-45 procent samt att aktieutdelningen bor
motsvara 50 procent av resultatet efter skatt.

Soliditeten 1&g vid arsskiftet 1999/2000 pa 33 procent. Styrelsen foreddr att 50
procent av 1999 &s resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. Utdelningen fore-
désvara 3:50 kr per aktie for rakenskapsaret 1999.

Utsikter for 2000

Under innevarande & beddms marknadsforutséttningarna vad avser industri- och

energisektorerna vara gynnsammare an under 1999. Marknaden inom 6vrigaom-
réden dér AF & verksamt véntas vara fortsatt god. Mot bakgrund av dessa férut-

sittningar samt under 1999 vidtagna tgérder inom AF beddms resultatet & 2000,
exklusive eventuella SPP-medd, bli béttre & under 1999.

Stockholm den 15 februari 2000
AB Angpanneféreningen (publ)
Styrelsen



K ONCERNENSRESULTATRAKNING
(M SEK)
Rorelsens intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Andel i intresseforetags resultat
Rorel seresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt
Minoritetens andel av resultat
Resultat efter skatt

K ONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)
Tillgangar

Immateriellatillgangar

Materiellatillgangar

Finansiellatillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summatillgéngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintresse
Avséttningar
Langfristigaskulder
Kortfristigaskulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS (M SEK)

K assafl6de frén den |6pande verksamheten fore

forandring av rorel sekapital

K assafl 6de fran forandringar av rorel sekapital

K assaflode frén investeringsverksamheten

K assaflode frén finansieringsverksamheten
Periodens kassafl6de

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa syssel satt kapital, %
Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Vinstmarginal, %

Vinst per aktie efter schablonskatt, kr
Eget kapital per aktie, kr

Substansvérde per aktie, kr

Antal &rsanstéllda exklusive intressebolag
Antal drsanstéllda inklusive intressebolag
Antal aktier 5.748.569

(Definitioner se &r sredovisning 1998.)

Kommande aktiviteter:

eller e-post info@afk.af .se.

Ordinariebolagsstamma hélls den 11 maj 2000 ki 17.00 p& AFs huvudkontor, Fleminggatan 7, Stockholm.
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Rapporten finns p& svenska och engelska.

C:\WINDOWS\TemporaryInternet Files\OLKF143prs3001.doc



