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God drift i Kongsberg Gruppen 
 
Kongsberg Gruppen hadde i 2001 driftsinntekter på 6.176 mill. kroner, en økning 
på 880 mill. kroner fra 2000. Driftsresultat før goodwill avskrivninger ble på 437 
mill. kroner, en økning på 52 prosent, mens ordinært resultat før skatt ble på 191 
mill. kroner. Resultat pr. aksje ble kroner 4,18(–1,86 i 2000). Netto rentebærende 
gjeld ble redusert fra 1.029 mill. kroner til 776 mill. kroner i løpet av året.  
 
- Dette er en positiv utvikling. Vi har fortsatt veksttakten og blitt enda flinkere på drift. 
Det betyr at våre ansatte gjør en enda bedre jobb. I dagens urolige marked er det 
dessuten betryggende at vi har redusert gjelden. Kongsberg Gruppen har hatt en veldig 
positiv ordreinngang gjennom 2001, slik at vi har et godt utgangspunkt for fortsatt 
resultatfremgang i 2002, sier konsernsjef Jan Erik Korssjøen.  
 
- Kongsberg Gruppen har fortsatt vekst og resultatfremgang i begge 
hovedforretningsområdene. Vi har hatt god ordreinngang og lønnsomhet, spesielt i 
Defence & Aerospace og Offshore & Subsea. Merchant Marine(tidl. Ship Systems) har 
vist god fremgang både i resultat og ordreinngang. Utviklingen innen Yachting & 
Fishery er noe svakere på grunn av situasjonen i det amerikanske markedet, sier han. 
 
- Vi har fortsatt fokus på aktiviteter for å forbedre både produktivitet og lønnsomhet i 
konsernet. Samtidig ser vi at situasjonen i verdensøkonomien påvirker enkelte av 
konsernets markeder. Samlet sett forventer vi en resultatfremgang for Kongsberg 
Gruppen i 2002, sier Korssjøen. 
 
----- 
 
Ytterligere opplysninger kan fåes fra: 
Konsernsjef Jan Erik Korssjøen 
Telefon: 32 28 95 10 
Finansdirektør Arne Solberg 
Telefon: 32 28 95 75 



KOG
Årsregnskap 2001 (foreløpig)/
Annual Accounts 2001 (preliminary)

Hovedtall/Main figures:
4. kv. 01 4. kv. 00 2001 2000

Driftsinntekter/Operating revenues 1 802 1 695 6 176 5 296
Driftskostnader/Total operating costs 1 675 1 601 5 739 5 009
Driftsresultat (EBITA)/Operating profit (EBITA) 127 94 437 287
Goodwillavskrivninger/Amortisation of goodwill (19) (22) (76) (62)
Avsetning rettsak 0 0 (33) 0
Driftsresultat/Operating profit 108 72 328 225
Netto finansposter/Net financial items (51) (23) (137) (37)
Ordinært resultat før skattekostnad/Ordinary profit before tax 57 49 191 188
Andre poster/Other items 143 10 7 (216)
Skattekostnad/Tax expense (71) (25) (75) (28)
Minoritetsinteresser/Minority interests 0 2 (1) 2
Resultat/Net profit 129 36 122 (54)
Resultat pr. aksje kr./Profit per share (NOK) 4.42 1.23 4.18 (1.86)

Anleggsmidler/Non-current assets 2 619 2 538
Omløpsmidler/Current assets 3 010 2 833
Sum eiendeler/Total assets 5 629 5 371
Egenkapital/Equity 1 538 1 406
Rentebærende gjeld/Interest-bearing debt 1 093 1221
Annen gjeld/Other liabilities 2 998 2 744

Virksomhetsområder/Areas of Activity:
4. kv. 01 4. kv. 00 2001 2000

Maritime
- driftsinntekter/operating revenues 995 742 3 619 2 983
- driftsresultat/operating profit 56 32 236 139
Offshore & Subsea
- driftsinntekter/operating revenues 535 434 1 852 1 509
- driftsresultat/operating profit 50 36 183 135
Yachting & Fishery
- driftsinntekter/operating revenues 253 214 940 909
- driftsresultat/operating profit (5) (9) 22 35
Merchant Marine
- driftsinntekter/operating revenues 261 110 897 637
- driftsresultat/operating profit 11 5 31 (31)
Defence & Aerospace
- driftsinntekter/operating revenues 746 824 2 388 1 943
- driftsresultat/operating profit 56 37 131 81
Øvrig/Other
- driftsinntekter/operating revenues 75 184 270 515
- driftsresultat/operating profit (12) 3 (13) 7



1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000

Driftsinntekter/
Operating revenues 1 802  1 695 6 176 5 296
Driftskostnader/
Operating expenses  1 626 1 547 5 548 4 831
Ordinære av-/nedskrivninger/
Ordinary depreciation/write-downs  49  54 191 178
Driftsresultat (EBITA)*/
Operating profit (EBITA)*  127  94 437 287
Goodwillavskrivninger/
Amortisation of goodwill (19) (22) (76) (62)
Avsetning for rettssak/erstatning/
Provision for compensatory damages - - (33) -
Driftsresultat/
Operating profit 108 72 328 225
Netto finansposter/
Net financial items  (51)  (23) (137) (37)
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary profit before tax  57  49 191 188
Andre poster/
Other items 143 10 7 (216)
Skattekostnad/
Tax expense (71)  (25) (75) (28)
Minoritetsinteresser/
Minority interests  -  2 (1) 2
Resultat konsern/
Net profit 129 36 122 (54)
Resultat pr. aksje/
Earnings per share (NOK) 4.42  1.23 4.18 (1.86)

*) Driftsresultat før goodwillavskrivninger og spesielle poster/
Earnings before interest, tax, amortisation and special items

31.12. 31.12.
MNOK 2001 2000

Eiendeler/ Assets
Goodwill 1 187 1 249
Andre anleggsmidler/
Other non-current assets 1 432 1 289
Sum anleggsmidler/
Total non-current assets 2 619 2 538
Bankinnskudd og plasseringer/
Bank deposits and fin. investments 317 192
Andre omløpsmidler/
Other current assets 2 693 2 641
Sum omløpsmidler/
Total current assets 3 010 2 833
Sum eiendeler/
Total assets 5 629 5 371

Egenkapital og gjeld/Equity and liabilities
Egenkapital/
Equity 1 538 1 406
Rentebærende gjeld/
Interest-bearing debt 1 093 1 221
Forskudd fra kunder/
Prepayments from customers 1 028 957
Annen gjeld/
Other liabilities 1 970 1 787
Sum gjeld/
Total liabilities 4 091 3 965
Sum egenkapital og gjeld/
Total equity and liabilities 5 629 5 371

Resultatregnskap/Income Statement Balanse/Balance sheet

1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter/
Cash flow from operations 418 46
Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter/
Cash flow from investment activities (184) (1 007)
Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter/
Cash flow from financial activities (101) 1 004
Endring i kontanter og kontantekvivalenter/
Change in cash and cash equivalents 133 43
Kontanter og kontantekvivalenter IB/
Cash and cash equivalents, opening balance 182 139
Kontanter og kontantekvivalenter UB/
Cash and cash equivalents, closing balance 315 182

Kontantstrømoppstilling/Statement of cash flows

Resultat og balanse

Konsernets driftsinntekter i 2001 ble 6 176 mill. kr. (5 296 mill. kr.),
en vekst på ca. 17%. Driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) ble 437 mill. kr. (287 mill. kr.), en økning på 52%. EBITA-
margin ble 7,1% (5,4%).

Driftsresultatet som ble 328 mill. kr. (225 mill. kr.), inkluderer
33 mill. kr. i avsetning for utfallet av en rettssak.
Netto finansposter inklusive tilknyttede selskap ble -137 mill. kr.
 (-37 mill. kr.). Inkludert i netto finansposter er kostnader på 22 mill.
kr. i forbindelse med tilknyttede selskap og nedskrivning av eierandeler
i andre selskap. Resultatutviklingen er kommentert under de enkelte
virksomhetsområdene.
Ordinært resultat før skattekostnad ble 191 mill. kr. (188 mill. kr.).

Under andre poster er avviklingen av Davis AS belastet med
136 mill. kr., og gevinst ved salg av eiendom er medtatt med 143 mill.
kr.

Skattekostnad er beregnet til 75 mill. kr. (28 mill. kr.), eller 38% i
effektiv skattesats.

Ordrereserven var 6 401 mill. kr. i forhold til 6 610 mill. kr. pr.
31.12.00.

Totalkapitalen i konsernet utgjorde 5 629 mill. kr. mot 5 371 mill.
kr. ved forrige årsskifte. Egenkapitalen var 1 538 mill. kr. (27,3%).
Netto rentebærende gjeld pr. 31.12.01 var 776 mill. kr. (1 029 mill.
kr.), en reduksjon fra 3. kvartal på 656 mill. kr.

Beholdning av egne aksjer er 667 917 aksjer.
Resultat pr. aksje ble kr. 4,18 (kr.-1,86).
Regnskapet er utarbeidet etter de samme prinsipper som siste
årsregnskap.

MNOK

Egenkapital 1.1./
Equity 1 January 1 406
Resultat konsern/
Net profit 122
Egne aksjer etc./
Treasury shares e.g. 10
Egenkapital 31.12./
Equity 31 December 1 538

Egenkapital/Equity

Income statement and balance sheet

The Group’s 2001 operating revenues came to MNOK 6 176 (MNOK
5 296), up 17 per cent on the year. Earnings before interest, tax and
the amortisation of goodwill (EBITA) came to MNOK 437  (MNOK
287), an increase of 52 per cent. The EBITA margin was 7.1 per cent
(5.4 per cent).

The operating profit, totalling MNOK 328 (MNOK 225), includes
MNOK 33 in provisions for the outcome of a court case. Net financial
items, including associated companies, totalled MNOK-137 (MNOK
-37). Net financial items included expenses of MNOK 22 in connection
with associated companies and the writing down of assets in other
companies. Performance trends are discussed under the individual
segments. Ordinary profit before tax (EBT) added up to MNOK 191
(MNOK 188).

Under ‘other items’, the Group booked winding up costs of MNOK
136 for Davis AS , and a gain of MNOK 143 on the sale of property.

Tax expenses are estimated at MNOK 75 (MNOK 28), which
translates into an effective tax rate of 38 per cent.

The backlog of orders was valued at MNOK 6 401, compared with
MNOK 6 610 at year-end 2000.

The Group’s total assets aggregated MNOK 5 629, as against MNOK
5 371 on 31 December 2000. Equity came to MNOK 1 538 (27.3%).
Net interest-bearing debt at 31 December 2001 added up to MNOK
776 (MNOK 1 029), a reduction of MNOK 656 from Q3 2001.

The Group owns 667 917 of its own shares.
The profit per share was NOK 4.18 (NOK -1.86).
The annual accounts have been drawn up on the basis of the same

principles as the annual accounts for last year.

                                                                                              Kongsberg Gruppen
                                                       Årsregnskap 2001 (foreløpig)/Annual Accounts 2001 (preliminary)



Drifts- og markedsforhold

MARITIME
Forretningsområdet hadde driftsinntekter i 2001 på 3 619 mill. kr.
(2 983 mill. kr.). Driftsresultat før avskrivning av goodwill (EBITA) ble
303 mill. kr. (195 mill. kr.). Resultat før skatt ble 118 mill. kr. (80 mill.
kr.).

Offshore & Subsea
Virksomheten hadde et driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) på 220 mill. kr. (163 mill. kr.) og driftsinntekter på 1 852
mill. kr. (1 509 mill. kr.).

Ordreinngangen i 2001 var 1 873 mill. kr. (1 660 mill. kr.), og
ordrereserven var 668 mill. kr. pr. 31.12.01 (647 mill. kr.).
Ordreinngangen har hatt et stabilt høyt nivå i 2001, og virksomheten
har  opprettholdt markedsposisjonen innen dynamisk posisjonering og
undervannsakustikk.

Satsingen på produktutvikling har vært vellykket og har ført til at
vekstforventningene i 2001 har blitt oppfylt. Arbeidet med å finne nye
nisjer for selskapets teknologi fortsetter, og virksomheten har befestet
sin posisjon som betydelig leverandør av styre- og kontrollsystemer for
LNG-tankere (Liquefied Natural Gas). Totalt ble det oppnådd
kontrakter for leveranse til 8 nye fartøy i 2001. Disse skal leveres i løpet
av de neste 30 månedene. Green DP ble lansert i 2001, og er et nytt

Nøkkeltall/Key figures
1.1.-31.12.

MNOK 2001 2000

KONSERN/THE GROUP
Avkastning på sysselsatt kapital/
Return on Capital employed *) 10% 12%

MARITIME
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary result before tax 118 80

DEFENCE  &  AEROSPACE
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary result before tax 150 113

*) Ordinært resultat før skatt pluss finanskostnader i prosent (p.a.) av gjennomsnittlig
 totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld/
Ordinary result before tax plus interest expenses as a percentage of average
total assets less short-term interest-free liabilities

1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000

Offshore & Subsea 535 434 1 852 1 509
   Yachting & Fishery 253 214 940 909
   Merchant Marine 261 110 897 637
   Eliminering/Elimination (54) (16) (70) (72)
MARITIME 995 742 3 619 2 983
DEFENCE  &  AEROSPACE 746 824 2 388 1 943
ØVRIG/OTHER 75 184 270 515
ELIMINERING/ELIMINATION (14) (55) (101) (145)

KONSERN/THE GROUP 1 802 1 695 6 176 5 296

Driftsresultat før avskrivning av goodwill og spes. poster (EBITA)/ Driftsresultat/
Earnings before interest, tax, amortisation and special items Operating profit

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Offshore & Subsea 60 46 220 163 50 36 183 135
   Yachting & Fishery (2) (7) 34 46 (5) (9) 22 35
   Merchant Marine 15 12 49 (14) 11 5 31 (31)
MARITIME 73 51 303 195 56 32 236 139
DEFENCE & AEROSPACE 58 40 138 85 56 37 131 81
ØVRIG/OTHER (12) 3 (11) 9 (12) 3 (13) 7
TILKN. SELSKAP/ASSOCIATES *) 8 - 7 (2) 8 - 7 (2)

KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 361 225
Avsetning for rettssak/erstatning/
Provision for compensatory damages - - - - - - (33) -

KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 328 225

*) Resultatandel fra tilknyttede selskap er innarbeidet i segmentene og er trukket ut på egen linje./
The profit/loss share from associated companies has been incorporated into the segments, and specified as a separate item.

Driftsinntekter/Operating revenues

Driftsresultat/Operating profit

EBITA
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Merchant Marine Defence & Aerospace

Operations and Markets

MARITIME
The business area posted operating revenues of MNOK 3 619
(MNOK 2 983) in 2001. The EBITA came to MNOK 303 (MNOK
195). The EBT was MNOK 118 (MNOK 80).

Offshore & Subsea
The segment posted an EBITA of MNOK 220 (MNOK 163) and
operating revenues of MNOK 1 852 (MNOK 1 509).

New orders in 2001 aggregated MNOK 1 873 (MNOK 1 660),
and the backlog of orders was valued at MNOK 668 (MNOK 647)
at year-end 2001. New orders maintained a stable high level in
2001. The segment maintained its market position in dynamic
positioning and underwater acoustics.

Product development initiatives were well-received, satisfying
growth expectations for 2001. Efforts to find new niches for the
company’s technologies continue, and the segment has
consolidated its position as an important supplier of steering and
control systems for LNG tankers (Liquefied Natural Gas).
Altogether, contracts were signed for deliveries to 8 new vessels in
2001. The vessels are scheduled for delivery over the next 30
months. Launched in 2001, Green DP is a new concept in dynamic



konsept for dynamisk posisjonering som sparer drivstoff og
forårsaker mindre slitasje på propeller og thrustere. Konseptet er blitt
godt mottatt i markedet, og det er allerede inngått flere kontrakter
for leveranse av det nye systemet.

Ordren fra Santa Fe International Corporation i Dallas, USA, som
innebærer leveranse av integrert kontroll- og monitoreringssystem
til to borerigger, er viktig for å holde markedsposisjonen innen
tyngre offshorefartøyer. Ordren er på 110 mill. kr.

I løpet av januar 2002 vant Offshore & Subsea konkurransen om
to viktige ordre. Virksomheten skal levere automasjonssystemet til
Kristin-plattformen og kontroll-, overvåknings- og automasjons-
systemet til Crazy Horse-plattformen i Mexico-gulfen.

Yachting & Fishery
Virksomheten hadde driftsinntekter på 940 mill. kr. (909 mill. kr.).
Driftsresultat før avskrivning av goodwill (EBITA) var 34 mill. kr.
(46 mill. kr.).

Markedet for elektroniske instrumenter til fritidsbåter har vært
preget av den generelle svekkelsen i økonomien, spesielt i USA, noe
som igjen har ført til økt konkurranse med større press på priser
(svekkede marginer). Markedet ble ytterligere påvirket av
hendelsene i USA 11. september. Det er i løpet av 2001 iverksatt
tiltak for å redusere kostnadene. Markedet innen fiskeri er stabilt
med regionale variasjoner. Simrad har hatt en positiv utvikling
innen dette markedet i 2001.

Virksomheten har gjennom et betydelig utviklingsprogram de
siste årene tatt frem en rekke nye, konkurransedyktige produkter.
Samtidig er tiltak iverksatt for å styrke det internasjonale
distribusjonsnettverket. Dette danner et godt grunnlag for en positiv
utvikling og vekst de neste årene.

Merchant Marine
Virksomheten hadde et driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) på 49 mill. kr. ( -14 mill. kr.). Driftsinntektene var
897 mill. kr. (637 mill. kr.). Ordreinngangen i 2001 var 1 007 mill.
kr. (798 mill. kr.). Ordrereserven ved årets utløp utgjorde 624 mill.
kr.

I løpet av 2001 har markedsandelene økt i Fjerne Østen. Dette
gjelder særlig for alarm-, monitorerings- og navigasjonssystemer.
Virksomheten har opprettholdt sin konkurranseevne i de øvrige
markedene og har i samarbeid med Offshore & Subsea inngått
kontrakter på leveranser til LNG-tankskip som skal bygges i Sør-
Korea.

Innen lastovervåkning og -kontroll har selskapet sikret seg viktige
leveranser til gasstankskip. Sensorleveranser til produsenter av
skipsmotorer har økt, og med lanseringen av nye trådløse sensorer
har virksomheten utvidet sin satsing innen dette området.

Markedet for marine opplæringssystemer er i endring.
Etterspørselen etter tradisjonelle skipssimulatorer synes å ha stagnert,
mens løsninger innenfor e-læring og ombordtrening er i vekst.
Virksomheten er forberedt på denne endringen, og har utviklet nye
og fremtidsrettede løsninger. Dette supplerer de maritime
treningssimulatorene og bidrar til at Merchant Marine har markedets
mest helhetlige maritime treningstilbud.

Integrasjonsprosessen etter oppkjøpet av Navia utvikler seg som
planlagt.

DEFENCE & AEROSPACE
Forretningsområdet hadde driftsinntekter på 2 388 mill. kr.
(1 943 mill. kr.), en vekst på 23%. Driftsresultat før avskrivning av
goodwill ble 138 mill. kr. (85 mill. kr.), og resultat før skatt ble
150 mill. kr. (113 mill. kr.).

Kongsberg Defence & Aerospace's virksomhet er preget av
langsiktige prosjekter med stor andel produktutvikling.
Forretningsområdet har i de senere år vunnet kontrakter i sterk
internasjonal konkurranse og har ved utgangen av 2001 en
ordrereserve på 4 852 mill. kr. (5 218 mill. kr.). 74% av
kontraktene i 2001 er inngått med kunder utenfor Norge.

I mai ble det inngått en kontrakt på ca. 360 mill. kr. med General
Motors Defense og General Dynamics Land Systems om leveranse
av våpenstyringssystemer til de 298 første nye pansrede personell-
kjøretøyene til den amerikanske hæren. Dette er første del av en
rammekontrakt på ca. 2 mrd. kr., fordelt over 5-6 år.

Det er inngått nye kontrakter knyttet til Penguin-missilet. Tyrkia
har bestilt et antall nye missiler for til sammen 80 mill. kr., mens US
Navy har avtalt et oppgraderingsprogram for til sammen 66 mill. kr.

Fremdriften i NSM-prosjektet (Nytt Sjømålsmissil) er god. NSM-
prosjektet beveger seg inn i en fase der missilet skal testes med
økende grad av funksjonalitet.

I løpet av året ble det gjort stortingsvedtak om å bygge fem nye
missiltorpedobåter (MTB) av den nye Skjold-klassen. Dersom
Kongsberg Gruppen, i samarbeid med franske DCNI, får

positioning which saves fuel and causes less strain on the screw and
thrusters. The concept has been well received on the market, and
several contracts have already been signed for the new system.

The MNOK 110 order the Santa Fe International Corporation of
Dallas, Texas, placed for integrated control and monitoring systems
for two drilling rigs is important for maintaining the company’s
market position in heavy offshore vessels.

In January 2002, Offshore & Subsea landed two major orders.
The segment will be supplying automation systems for the Kristin
platform in the North Sea, and control, monitoring and automation
systems for the Crazy Horse platform in the Gulf of Mexico.

Yachting & Fishery
This segment posted operating revenues MNOK 940 (MNOK
909). The EBITA was MNOK 34 (MNOK 46).

The market for electronic yachting instrumentation has been
marked by the general downturn in the economy, especially in the
USA, which has in turn led to keener competition and greater
pressure on prices (diminishing margins). The market was also
affected by the events in the USA on 11 September. Cost-cutting
measures were instituted in 2001. The fisheries market remained
stable, but demonstrated regional variations. Simrad saw a
favourable trend in this market in 2001.

Thanks to a comprehensive development programme in recent
years, the segment offers a number of competitive new products.
Measures were also instituted to reinforce the international
distribution network, providing a sound platform for good
development and growth in the years ahead.

Merchant Marine
The segment earned an EBITA of MNOK 49 (MNOK -14).
Operating revenues totalled MNOK 897 (MNOK 637). New orders
aggregated MNOK 1 007 (MNOK 798) in 2001. The backlog of
orders was valued at MNOK 624 at the end of the year.

The segment increased its market shares in the Far East in 2001.
This applied to alarm, monitoring and navigation systems in
particular. The segment maintained its competitiveness on its other
markets and, in co-operation with Offshore & Subsea, signed
contracts for deliveries to LNG tankers to be built in South Korea.

In the field of cargo monitoring and control, Merchant Marine
won important contracts for deliveries to gas tankers. Sensor orders
from manufacturers of ships’ engines picked up as well. The
launch of the new cordless sensors marked a broader new initiative
in this area.

The market for marine training systems is changing. The
demand for traditional ship simulators appears to have stagnated,
while the demand for solutions for e-learning and onboard training
is growing rapidly. The segment is prepared for this change, and
has developed new, future-oriented solutions. These solutions
supplement maritime training simulators and help ensure that
Merchant Marine offers the market’s most complete selection of
maritime training equipment.

The integration process in the wake of the acquisition of Navia
is on schedule.

DEFENCE & AEROSPACE
The business area earned operating revenues of MNOK 2 388
(MNOK 1 943), up 23 per cent. The EBITA came to MNOK 138
(MNOK 85), while the EBT was MNOK 150 (MNOK 113).

The activities of Kongsberg Defence & Aerospace are
distinguished by long-term projects entailing a large product
development component. Kongsberg Defence & Aerospace has
won contracts in the face of keen international competition,
resulting in a backlog of orders worth MNOK 4 852 (MNOK 5
218) at year-end. A total of 74 per cent of the contracts signed in
2001 were with customers outside Norway.

In May, a MNOK 360 contract was signed with General Motors
Defense and General Dynamics Land Systems for the delivery of
weapons control systems to the first 298 new armoured personnel
carriers for the US Army. This is the first part of a framework
contract worth approximately NOK 2 billion over the next five to
six years.

New Penguin-related contracts were signed in 2001. Turkey
ordered new missiles worth a total of MNOK 80, and the US Navy
signed an upgrading agreement valued at MNOK 66.

The NSM project (new NSM anti-ship missile) is proceeding at a
satisfactory pace. The NSM project is moving into a phase of
testing a wider range of functionalities.

During the year, the Storting (the Norwegian parliament) voted
to build five new Skjold Class missile torpedo boats (MTBs). Were



hovedansvaret for utvikling av kommando- og kontrollsystemer,
systemintegrering og våpenleveranser om bord på MTB`ene,
innebærer vedtaket kontraktsmuligheter på i størrelsesorden
1-1,5 mrd. kr. Dette inkluderer nye sjømålsmissiler (NSM), som vil
være hovedvåpenet om bord på MTB`ene.

Utvikling av feltradioen MRR (Multi Role Radio) ble avsluttet i
2001, og leveranser er igangsatt. Utvikling av ny lett feltradio
(LFR) er startet, og kontrakt ble formelt inngått med Det norske
forsvaret i desember. Kontrakten omfatter utvikling og produksjon
og har et omfang på 254 mill. kr. I desember ble det inngått en
kontrakt om leveranse av nytt kommunikasjonssystem for politi- og
grensekontroll til det rumenske innenriksdepartement til en verdi av
278 mill. kr.

Kongsberg Defence & Aerospace AS har overtatt Geco Defence
AS i Knarvik og styrket sin kapasitet innen rydding av sjøminer
(Mine Counter Measure).

Det er inngått en rammekontrakt på ca. 64 mill. kr. om leveranser
av feste- og separasjonsmekanismer til 20 Ariane 5-oppskytninger.

ØVRIG
Øvrig virksomhet hadde et driftsresultat før goodwill på -11 mill.
kr. (9 mill. kr.). Øvrig virksomhet inneholder resultatandelen fra det
tilknyttede selskapet Kitron ASA.

Avsetning for rettssak/erstatning
Kongsberg Gruppen ble i Borgarting Lagmannsrett dømt til å betale
17,2 mill. kr. i erstatning, pluss saksomkostninger og renter. Totalt
er det avsatt 33 mill. kr.

Andre poster

Kongsberg Gruppen besluttet i 2001 å avvikle projektor-selskapet
Davis AS. Inkludert kostnader knyttet til avvikling belaster Davis
resultatet med 136 mill. kr. Arbeidet med å avvikle virksomheten
går etter planen og er i hovedsak gjennomført ved årsskiftet.

Kongsberg Gruppen solgte i desember deler av eiendomsmassen
innenfor Kongsberg Næringspark for 265 mill. kr. Det er samtidig
inngått en langsiktig leieavtale med kjøper. 38% av arealene
benyttes av konsernets egen virksomhet, mens de resterende 62%
benyttes av eksterne leietakere. Eiendomssalget gir en resultateffekt
på 143 mill. kr.

Utsiktene fremover

Konsernet vil i 2002 fortsette innsatsen for produktivitetsøkende og
lønnsomhetsforbedrende aktiviteter. Uroen i verdensøkonomien
forventes å påvirke enkelte av konsernets markeder. Styret forventer
likevel resultatfremgang i 2002.

Kongsberg, 20. februar 2002

Styret for Kongsberg Gruppen ASA

Kongsberg Gruppen to be entrusted with the main responsibility
for developing command and control systems, systems integration
and weapons delivery systems onboard the MTBs, in co-operation
with DCNI of France, the Storting’s decision would entail contract
opportunities worth approximately NOK 1 to 1.5 billion. This
figure includes new anti-ship missiles (NSMs), which will be the
main weapon deployed onboard the MTBs.

Development was completed on the MRR (Multi Role Radio) in
2001, and deliveries began. Development of the new light multi-
functional radio (LFR) has commenced. The formal contract with
the Norwegian Armed Forces was signed in December. Covering
development and production, the contract has a scope of MNOK
254. In December, a MNOK 278 contract was signed with the
Romanian Ministry of the Interior for new communications
systems for police and border checkpoints.

Kongsberg Defence & Aerospace AS acquired Geco Defence AS
of Knarvik, adding to its capacity in marine mine clearance (Mine
Counter Measures).

A MNOK 64 framework contract was signed for the delivery of
attachment and separation mechanisms for 20 Ariane 5 launches.

OTHER
Other activities earned an EBITA of MNOK -11 (MNOK 9). The
figure for other activities includes a percentage of the result made
by the associated company Kitron ASA.

Provision for compensatory damages
Kongsberg Gruppen was ordered by the Borgarting Court of
Appeals to pay MNOK 17.2 in damages, plus court costs and
interest. A total provision of MNOK 33 was made.

Other items

In 2001, Kongsberg Gruppen decided to wind up its projector
company, Davis AS. Including winding-up expenses, charges of
MNOK 136 were booked in connection with Davis in 2001. The
winding up efforts are on schedule and were nearly completed at
year end.

In December, Kongsberg Gruppen sold some pieces of property
in the Kongsberg Industrial Park for MNOK 265. The deal also
included signing a long-term lease with the buyer. About 38 per
cent of the area is used for Group activities, while the remaining 62
per cent is occupied by external tenants. The sale of property
contributed MNOK 143 to the result.

Prospects for the future

In 2002, the Group will continue its efforts to enhance productivity
and profitability. Unrest in the world economy is expected to affect
some of the Group’s markets. The Board nonetheless expects
improved performance in 2002.

Kongsberg, 20 February 2002

The Board of Directors of Kongsberg Gruppen ASA



1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000

Driftsinntekter/
Operating revenues 1 802  1 695 6 176 5 296
Driftskostnader/
Operating expenses  1 626 1 547 5 548 4 831
Ordinære av-/nedskrivninger/
Ordinary depreciation/write-downs  49  54 191 178
Driftsresultat (EBITA)*/
Operating profit (EBITA)*  127  94 437 287
Goodwillavskrivninger/
Amortisation of goodwill (19) (22) (76) (62)
Avsetning for rettssak/erstatning/
Provision for compensatory damages - - (33) -
Driftsresultat/
Operating profit 108 72 328 225
Netto finansposter/
Net financial items  (51)  (23) (137) (37)
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary profit before tax  57  49 191 188
Andre poster/
Other items 143 10 7 (216)
Skattekostnad/
Tax expense (71)  (25) (75) (28)
Minoritetsinteresser/
Minority interests  -  2 (1) 2
Resultat konsern/
Net profit 129 36 122 (54)
Resultat pr. aksje/
Earnings per share (NOK) 4.42  1.23 4.18 (1.86)

*) Driftsresultat før goodwillavskrivninger og spesielle poster/
Earnings before interest, tax, amortisation and special items

31.12. 31.12.
MNOK 2001 2000

Eiendeler/ Assets
Goodwill 1 187 1 249
Andre anleggsmidler/
Other non-current assets 1 432 1 289
Sum anleggsmidler/
Total non-current assets 2 619 2 538
Bankinnskudd og plasseringer/
Bank deposits and fin. investments 317 192
Andre omløpsmidler/
Other current assets 2 693 2 641
Sum omløpsmidler/
Total current assets 3 010 2 833
Sum eiendeler/
Total assets 5 629 5 371

Egenkapital og gjeld/Equity and liabilities
Egenkapital/
Equity 1 538 1 406
Rentebærende gjeld/
Interest-bearing debt 1 093 1 221
Forskudd fra kunder/
Prepayments from customers 1 028 957
Annen gjeld/
Other liabilities 1 970 1 787
Sum gjeld/
Total liabilities 4 091 3 965
Sum egenkapital og gjeld/
Total equity and liabilities 5 629 5 371

Resultatregnskap/Income Statement Balanse/Balance sheet

1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter/
Cash flow from operations 418 46
Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter/
Cash flow from investment activities (184) (1 007)
Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter/
Cash flow from financial activities (101) 1 004
Endring i kontanter og kontantekvivalenter/
Change in cash and cash equivalents 133 43
Kontanter og kontantekvivalenter IB/
Cash and cash equivalents, opening balance 182 139
Kontanter og kontantekvivalenter UB/
Cash and cash equivalents, closing balance 315 182

Kontantstrømoppstilling/Statement of cash flows

Resultat og balanse

Konsernets driftsinntekter i 2001 ble 6 176 mill. kr. (5 296 mill. kr.),
en vekst på ca. 17%. Driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) ble 437 mill. kr. (287 mill. kr.), en økning på 52%. EBITA-
margin ble 7,1% (5,4%).

Driftsresultatet som ble 328 mill. kr. (225 mill. kr.), inkluderer
33 mill. kr. i avsetning for utfallet av en rettssak.
Netto finansposter inklusive tilknyttede selskap ble -137 mill. kr.
 (-37 mill. kr.). Inkludert i netto finansposter er kostnader på 22 mill.
kr. i forbindelse med tilknyttede selskap og nedskrivning av eierandeler
i andre selskap. Resultatutviklingen er kommentert under de enkelte
virksomhetsområdene.
Ordinært resultat før skattekostnad ble 191 mill. kr. (188 mill. kr.).

Under andre poster er avviklingen av Davis AS belastet med
136 mill. kr., og gevinst ved salg av eiendom er medtatt med 143 mill.
kr.

Skattekostnad er beregnet til 75 mill. kr. (28 mill. kr.), eller 38% i
effektiv skattesats.

Ordrereserven var 6 401 mill. kr. i forhold til 6 610 mill. kr. pr.
31.12.00.

Totalkapitalen i konsernet utgjorde 5 629 mill. kr. mot 5 371 mill.
kr. ved forrige årsskifte. Egenkapitalen var 1 538 mill. kr. (27,3%).
Netto rentebærende gjeld pr. 31.12.01 var 776 mill. kr. (1 029 mill.
kr.), en reduksjon fra 3. kvartal på 656 mill. kr.

Beholdning av egne aksjer er 667 917 aksjer.
Resultat pr. aksje ble kr. 4,18 (kr.-1,86).
Regnskapet er utarbeidet etter de samme prinsipper som siste
årsregnskap.

MNOK

Egenkapital 1.1./
Equity 1 January 1 406
Resultat konsern/
Net profit 122
Egne aksjer etc./
Treasury shares e.g. 10
Egenkapital 31.12./
Equity 31 December 1 538

Egenkapital/Equity

Income statement and balance sheet

The Group’s 2001 operating revenues came to MNOK 6 176 (MNOK
5 296), up 17 per cent on the year. Earnings before interest, tax and
the amortisation of goodwill (EBITA) came to MNOK 437  (MNOK
287), an increase of 52 per cent. The EBITA margin was 7.1 per cent
(5.4 per cent).

The operating profit, totalling MNOK 328 (MNOK 225), includes
MNOK 33 in provisions for the outcome of a court case. Net financial
items, including associated companies, totalled MNOK-137 (MNOK
-37). Net financial items included expenses of MNOK 22 in connection
with associated companies and the writing down of assets in other
companies. Performance trends are discussed under the individual
segments. Ordinary profit before tax (EBT) added up to MNOK 191
(MNOK 188).

Under ‘other items’, the Group booked winding up costs of MNOK
136 for Davis AS , and a gain of MNOK 143 on the sale of property.

Tax expenses are estimated at MNOK 75 (MNOK 28), which
translates into an effective tax rate of 38 per cent.

The backlog of orders was valued at MNOK 6 401, compared with
MNOK 6 610 at year-end 2000.

The Group’s total assets aggregated MNOK 5 629, as against MNOK
5 371 on 31 December 2000. Equity came to MNOK 1 538 (27.3%).
Net interest-bearing debt at 31 December 2001 added up to MNOK
776 (MNOK 1 029), a reduction of MNOK 656 from Q3 2001.

The Group owns 667 917 of its own shares.
The profit per share was NOK 4.18 (NOK -1.86).
The annual accounts have been drawn up on the basis of the same

principles as the annual accounts for last year.

                                                                                              Kongsberg Gruppen
                                                       Årsregnskap 2001 (foreløpig)/Annual Accounts 2001 (preliminary)



Drifts- og markedsforhold

MARITIME
Forretningsområdet hadde driftsinntekter i 2001 på 3 619 mill. kr.
(2 983 mill. kr.). Driftsresultat før avskrivning av goodwill (EBITA) ble
303 mill. kr. (195 mill. kr.). Resultat før skatt ble 118 mill. kr. (80 mill.
kr.).

Offshore & Subsea
Virksomheten hadde et driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) på 220 mill. kr. (163 mill. kr.) og driftsinntekter på 1 852
mill. kr. (1 509 mill. kr.).

Ordreinngangen i 2001 var 1 873 mill. kr. (1 660 mill. kr.), og
ordrereserven var 668 mill. kr. pr. 31.12.01 (647 mill. kr.).
Ordreinngangen har hatt et stabilt høyt nivå i 2001, og virksomheten
har  opprettholdt markedsposisjonen innen dynamisk posisjonering og
undervannsakustikk.

Satsingen på produktutvikling har vært vellykket og har ført til at
vekstforventningene i 2001 har blitt oppfylt. Arbeidet med å finne nye
nisjer for selskapets teknologi fortsetter, og virksomheten har befestet
sin posisjon som betydelig leverandør av styre- og kontrollsystemer for
LNG-tankere (Liquefied Natural Gas). Totalt ble det oppnådd
kontrakter for leveranse til 8 nye fartøy i 2001. Disse skal leveres i løpet
av de neste 30 månedene. Green DP ble lansert i 2001, og er et nytt

Nøkkeltall/Key figures
1.1.-31.12.

MNOK 2001 2000

KONSERN/THE GROUP
Avkastning på sysselsatt kapital/
Return on Capital employed *) 10% 12%

MARITIME
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary result before tax 118 80

DEFENCE  &  AEROSPACE
Ordinært resultat før skatt/
Ordinary result before tax 150 113

*) Ordinært resultat før skatt pluss finanskostnader i prosent (p.a.) av gjennomsnittlig
 totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld/
Ordinary result before tax plus interest expenses as a percentage of average
total assets less short-term interest-free liabilities

1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000

Offshore & Subsea 535 434 1 852 1 509
   Yachting & Fishery 253 214 940 909
   Merchant Marine 261 110 897 637
   Eliminering/Elimination (54) (16) (70) (72)
MARITIME 995 742 3 619 2 983
DEFENCE  &  AEROSPACE 746 824 2 388 1 943
ØVRIG/OTHER 75 184 270 515
ELIMINERING/ELIMINATION (14) (55) (101) (145)

KONSERN/THE GROUP 1 802 1 695 6 176 5 296

Driftsresultat før avskrivning av goodwill og spes. poster (EBITA)/ Driftsresultat/
Earnings before interest, tax, amortisation and special items Operating profit

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Offshore & Subsea 60 46 220 163 50 36 183 135
   Yachting & Fishery (2) (7) 34 46 (5) (9) 22 35
   Merchant Marine 15 12 49 (14) 11 5 31 (31)
MARITIME 73 51 303 195 56 32 236 139
DEFENCE & AEROSPACE 58 40 138 85 56 37 131 81
ØVRIG/OTHER (12) 3 (11) 9 (12) 3 (13) 7
TILKN. SELSKAP/ASSOCIATES *) 8 - 7 (2) 8 - 7 (2)

KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 361 225
Avsetning for rettssak/erstatning/
Provision for compensatory damages - - - - - - (33) -

KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 328 225

*) Resultatandel fra tilknyttede selskap er innarbeidet i segmentene og er trukket ut på egen linje./
The profit/loss share from associated companies has been incorporated into the segments, and specified as a separate item.

Driftsinntekter/Operating revenues

Driftsresultat/Operating profit

EBITA

74
172 191

287

102

229
310

437

Q1 Q2 Q3 Q4

2000 2001

EBITA

220

3449

138

Offshore & Subsea  Yachting & Fishery     

Merchant Marine Defence & Aerospace

Operations and Markets

MARITIME
The business area posted operating revenues of MNOK 3 619
(MNOK 2 983) in 2001. The EBITA came to MNOK 303 (MNOK
195). The EBT was MNOK 118 (MNOK 80).

Offshore & Subsea
The segment posted an EBITA of MNOK 220 (MNOK 163) and
operating revenues of MNOK 1 852 (MNOK 1 509).

New orders in 2001 aggregated MNOK 1 873 (MNOK 1 660),
and the backlog of orders was valued at MNOK 668 (MNOK 647)
at year-end 2001. New orders maintained a stable high level in
2001. The segment maintained its market position in dynamic
positioning and underwater acoustics.

Product development initiatives were well-received, satisfying
growth expectations for 2001. Efforts to find new niches for the
company’s technologies continue, and the segment has
consolidated its position as an important supplier of steering and
control systems for LNG tankers (Liquefied Natural Gas).
Altogether, contracts were signed for deliveries to 8 new vessels in
2001. The vessels are scheduled for delivery over the next 30
months. Launched in 2001, Green DP is a new concept in dynamic



konsept for dynamisk posisjonering som sparer drivstoff og
forårsaker mindre slitasje på propeller og thrustere. Konseptet er blitt
godt mottatt i markedet, og det er allerede inngått flere kontrakter
for leveranse av det nye systemet.

Ordren fra Santa Fe International Corporation i Dallas, USA, som
innebærer leveranse av integrert kontroll- og monitoreringssystem
til to borerigger, er viktig for å holde markedsposisjonen innen
tyngre offshorefartøyer. Ordren er på 110 mill. kr.

I løpet av januar 2002 vant Offshore & Subsea konkurransen om
to viktige ordre. Virksomheten skal levere automasjonssystemet til
Kristin-plattformen og kontroll-, overvåknings- og automasjons-
systemet til Crazy Horse-plattformen i Mexico-gulfen.

Yachting & Fishery
Virksomheten hadde driftsinntekter på 940 mill. kr. (909 mill. kr.).
Driftsresultat før avskrivning av goodwill (EBITA) var 34 mill. kr.
(46 mill. kr.).

Markedet for elektroniske instrumenter til fritidsbåter har vært
preget av den generelle svekkelsen i økonomien, spesielt i USA, noe
som igjen har ført til økt konkurranse med større press på priser
(svekkede marginer). Markedet ble ytterligere påvirket av
hendelsene i USA 11. september. Det er i løpet av 2001 iverksatt
tiltak for å redusere kostnadene. Markedet innen fiskeri er stabilt
med regionale variasjoner. Simrad har hatt en positiv utvikling
innen dette markedet i 2001.

Virksomheten har gjennom et betydelig utviklingsprogram de
siste årene tatt frem en rekke nye, konkurransedyktige produkter.
Samtidig er tiltak iverksatt for å styrke det internasjonale
distribusjonsnettverket. Dette danner et godt grunnlag for en positiv
utvikling og vekst de neste årene.

Merchant Marine
Virksomheten hadde et driftsresultat før avskrivning av goodwill
(EBITA) på 49 mill. kr. ( -14 mill. kr.). Driftsinntektene var
897 mill. kr. (637 mill. kr.). Ordreinngangen i 2001 var 1 007 mill.
kr. (798 mill. kr.). Ordrereserven ved årets utløp utgjorde 624 mill.
kr.

I løpet av 2001 har markedsandelene økt i Fjerne Østen. Dette
gjelder særlig for alarm-, monitorerings- og navigasjonssystemer.
Virksomheten har opprettholdt sin konkurranseevne i de øvrige
markedene og har i samarbeid med Offshore & Subsea inngått
kontrakter på leveranser til LNG-tankskip som skal bygges i Sør-
Korea.

Innen lastovervåkning og -kontroll har selskapet sikret seg viktige
leveranser til gasstankskip. Sensorleveranser til produsenter av
skipsmotorer har økt, og med lanseringen av nye trådløse sensorer
har virksomheten utvidet sin satsing innen dette området.

Markedet for marine opplæringssystemer er i endring.
Etterspørselen etter tradisjonelle skipssimulatorer synes å ha stagnert,
mens løsninger innenfor e-læring og ombordtrening er i vekst.
Virksomheten er forberedt på denne endringen, og har utviklet nye
og fremtidsrettede løsninger. Dette supplerer de maritime
treningssimulatorene og bidrar til at Merchant Marine har markedets
mest helhetlige maritime treningstilbud.

Integrasjonsprosessen etter oppkjøpet av Navia utvikler seg som
planlagt.

DEFENCE & AEROSPACE
Forretningsområdet hadde driftsinntekter på 2 388 mill. kr.
(1 943 mill. kr.), en vekst på 23%. Driftsresultat før avskrivning av
goodwill ble 138 mill. kr. (85 mill. kr.), og resultat før skatt ble
150 mill. kr. (113 mill. kr.).

Kongsberg Defence & Aerospace's virksomhet er preget av
langsiktige prosjekter med stor andel produktutvikling.
Forretningsområdet har i de senere år vunnet kontrakter i sterk
internasjonal konkurranse og har ved utgangen av 2001 en
ordrereserve på 4 852 mill. kr. (5 218 mill. kr.). 74% av
kontraktene i 2001 er inngått med kunder utenfor Norge.

I mai ble det inngått en kontrakt på ca. 360 mill. kr. med General
Motors Defense og General Dynamics Land Systems om leveranse
av våpenstyringssystemer til de 298 første nye pansrede personell-
kjøretøyene til den amerikanske hæren. Dette er første del av en
rammekontrakt på ca. 2 mrd. kr., fordelt over 5-6 år.

Det er inngått nye kontrakter knyttet til Penguin-missilet. Tyrkia
har bestilt et antall nye missiler for til sammen 80 mill. kr., mens US
Navy har avtalt et oppgraderingsprogram for til sammen 66 mill. kr.

Fremdriften i NSM-prosjektet (Nytt Sjømålsmissil) er god. NSM-
prosjektet beveger seg inn i en fase der missilet skal testes med
økende grad av funksjonalitet.

I løpet av året ble det gjort stortingsvedtak om å bygge fem nye
missiltorpedobåter (MTB) av den nye Skjold-klassen. Dersom
Kongsberg Gruppen, i samarbeid med franske DCNI, får

positioning which saves fuel and causes less strain on the screw and
thrusters. The concept has been well received on the market, and
several contracts have already been signed for the new system.

The MNOK 110 order the Santa Fe International Corporation of
Dallas, Texas, placed for integrated control and monitoring systems
for two drilling rigs is important for maintaining the company’s
market position in heavy offshore vessels.

In January 2002, Offshore & Subsea landed two major orders.
The segment will be supplying automation systems for the Kristin
platform in the North Sea, and control, monitoring and automation
systems for the Crazy Horse platform in the Gulf of Mexico.

Yachting & Fishery
This segment posted operating revenues MNOK 940 (MNOK
909). The EBITA was MNOK 34 (MNOK 46).

The market for electronic yachting instrumentation has been
marked by the general downturn in the economy, especially in the
USA, which has in turn led to keener competition and greater
pressure on prices (diminishing margins). The market was also
affected by the events in the USA on 11 September. Cost-cutting
measures were instituted in 2001. The fisheries market remained
stable, but demonstrated regional variations. Simrad saw a
favourable trend in this market in 2001.

Thanks to a comprehensive development programme in recent
years, the segment offers a number of competitive new products.
Measures were also instituted to reinforce the international
distribution network, providing a sound platform for good
development and growth in the years ahead.

Merchant Marine
The segment earned an EBITA of MNOK 49 (MNOK -14).
Operating revenues totalled MNOK 897 (MNOK 637). New orders
aggregated MNOK 1 007 (MNOK 798) in 2001. The backlog of
orders was valued at MNOK 624 at the end of the year.

The segment increased its market shares in the Far East in 2001.
This applied to alarm, monitoring and navigation systems in
particular. The segment maintained its competitiveness on its other
markets and, in co-operation with Offshore & Subsea, signed
contracts for deliveries to LNG tankers to be built in South Korea.

In the field of cargo monitoring and control, Merchant Marine
won important contracts for deliveries to gas tankers. Sensor orders
from manufacturers of ships’ engines picked up as well. The
launch of the new cordless sensors marked a broader new initiative
in this area.

The market for marine training systems is changing. The
demand for traditional ship simulators appears to have stagnated,
while the demand for solutions for e-learning and onboard training
is growing rapidly. The segment is prepared for this change, and
has developed new, future-oriented solutions. These solutions
supplement maritime training simulators and help ensure that
Merchant Marine offers the market’s most complete selection of
maritime training equipment.

The integration process in the wake of the acquisition of Navia
is on schedule.

DEFENCE & AEROSPACE
The business area earned operating revenues of MNOK 2 388
(MNOK 1 943), up 23 per cent. The EBITA came to MNOK 138
(MNOK 85), while the EBT was MNOK 150 (MNOK 113).

The activities of Kongsberg Defence & Aerospace are
distinguished by long-term projects entailing a large product
development component. Kongsberg Defence & Aerospace has
won contracts in the face of keen international competition,
resulting in a backlog of orders worth MNOK 4 852 (MNOK 5
218) at year-end. A total of 74 per cent of the contracts signed in
2001 were with customers outside Norway.

In May, a MNOK 360 contract was signed with General Motors
Defense and General Dynamics Land Systems for the delivery of
weapons control systems to the first 298 new armoured personnel
carriers for the US Army. This is the first part of a framework
contract worth approximately NOK 2 billion over the next five to
six years.

New Penguin-related contracts were signed in 2001. Turkey
ordered new missiles worth a total of MNOK 80, and the US Navy
signed an upgrading agreement valued at MNOK 66.

The NSM project (new NSM anti-ship missile) is proceeding at a
satisfactory pace. The NSM project is moving into a phase of
testing a wider range of functionalities.

During the year, the Storting (the Norwegian parliament) voted
to build five new Skjold Class missile torpedo boats (MTBs). Were



hovedansvaret for utvikling av kommando- og kontrollsystemer,
systemintegrering og våpenleveranser om bord på MTB`ene,
innebærer vedtaket kontraktsmuligheter på i størrelsesorden
1-1,5 mrd. kr. Dette inkluderer nye sjømålsmissiler (NSM), som vil
være hovedvåpenet om bord på MTB`ene.

Utvikling av feltradioen MRR (Multi Role Radio) ble avsluttet i
2001, og leveranser er igangsatt. Utvikling av ny lett feltradio
(LFR) er startet, og kontrakt ble formelt inngått med Det norske
forsvaret i desember. Kontrakten omfatter utvikling og produksjon
og har et omfang på 254 mill. kr. I desember ble det inngått en
kontrakt om leveranse av nytt kommunikasjonssystem for politi- og
grensekontroll til det rumenske innenriksdepartement til en verdi av
278 mill. kr.

Kongsberg Defence & Aerospace AS har overtatt Geco Defence
AS i Knarvik og styrket sin kapasitet innen rydding av sjøminer
(Mine Counter Measure).

Det er inngått en rammekontrakt på ca. 64 mill. kr. om leveranser
av feste- og separasjonsmekanismer til 20 Ariane 5-oppskytninger.

ØVRIG
Øvrig virksomhet hadde et driftsresultat før goodwill på -11 mill.
kr. (9 mill. kr.). Øvrig virksomhet inneholder resultatandelen fra det
tilknyttede selskapet Kitron ASA.

Avsetning for rettssak/erstatning
Kongsberg Gruppen ble i Borgarting Lagmannsrett dømt til å betale
17,2 mill. kr. i erstatning, pluss saksomkostninger og renter. Totalt
er det avsatt 33 mill. kr.

Andre poster

Kongsberg Gruppen besluttet i 2001 å avvikle projektor-selskapet
Davis AS. Inkludert kostnader knyttet til avvikling belaster Davis
resultatet med 136 mill. kr. Arbeidet med å avvikle virksomheten
går etter planen og er i hovedsak gjennomført ved årsskiftet.

Kongsberg Gruppen solgte i desember deler av eiendomsmassen
innenfor Kongsberg Næringspark for 265 mill. kr. Det er samtidig
inngått en langsiktig leieavtale med kjøper. 38% av arealene
benyttes av konsernets egen virksomhet, mens de resterende 62%
benyttes av eksterne leietakere. Eiendomssalget gir en resultateffekt
på 143 mill. kr.

Utsiktene fremover

Konsernet vil i 2002 fortsette innsatsen for produktivitetsøkende og
lønnsomhetsforbedrende aktiviteter. Uroen i verdensøkonomien
forventes å påvirke enkelte av konsernets markeder. Styret forventer
likevel resultatfremgang i 2002.

Kongsberg, 20. februar 2002

Styret for Kongsberg Gruppen ASA

Kongsberg Gruppen to be entrusted with the main responsibility
for developing command and control systems, systems integration
and weapons delivery systems onboard the MTBs, in co-operation
with DCNI of France, the Storting’s decision would entail contract
opportunities worth approximately NOK 1 to 1.5 billion. This
figure includes new anti-ship missiles (NSMs), which will be the
main weapon deployed onboard the MTBs.

Development was completed on the MRR (Multi Role Radio) in
2001, and deliveries began. Development of the new light multi-
functional radio (LFR) has commenced. The formal contract with
the Norwegian Armed Forces was signed in December. Covering
development and production, the contract has a scope of MNOK
254. In December, a MNOK 278 contract was signed with the
Romanian Ministry of the Interior for new communications
systems for police and border checkpoints.

Kongsberg Defence & Aerospace AS acquired Geco Defence AS
of Knarvik, adding to its capacity in marine mine clearance (Mine
Counter Measures).

A MNOK 64 framework contract was signed for the delivery of
attachment and separation mechanisms for 20 Ariane 5 launches.

OTHER
Other activities earned an EBITA of MNOK -11 (MNOK 9). The
figure for other activities includes a percentage of the result made
by the associated company Kitron ASA.

Provision for compensatory damages
Kongsberg Gruppen was ordered by the Borgarting Court of
Appeals to pay MNOK 17.2 in damages, plus court costs and
interest. A total provision of MNOK 33 was made.

Other items

In 2001, Kongsberg Gruppen decided to wind up its projector
company, Davis AS. Including winding-up expenses, charges of
MNOK 136 were booked in connection with Davis in 2001. The
winding up efforts are on schedule and were nearly completed at
year end.

In December, Kongsberg Gruppen sold some pieces of property
in the Kongsberg Industrial Park for MNOK 265. The deal also
included signing a long-term lease with the buyer. About 38 per
cent of the area is used for Group activities, while the remaining 62
per cent is occupied by external tenants. The sale of property
contributed MNOK 143 to the result.

Prospects for the future

In 2002, the Group will continue its efforts to enhance productivity
and profitability. Unrest in the world economy is expected to affect
some of the Group’s markets. The Board nonetheless expects
improved performance in 2002.

Kongsberg, 20 February 2002

The Board of Directors of Kongsberg Gruppen ASA


