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God drift 1 Kongsberg Gruppen

Kongsberg Gruppen hadde i 2001 driftsinntekter pa 6.176 mill. kroner, en ekning
pé 880 mill. kroner fra 2000. Driftsresultat for goodwill avskrivninger ble pa 437

mill. kroner, en ekning pa 52 prosent, mens ordinzrt resultat for skatt ble pa 191
mill. kroner. Resultat pr. aksje ble kroner 4,18(—1,86 i 2000). Netto rentebzerende
gjeld ble redusert fra 1.029 mill. kroner til 776 mill. kroner i lopet av aret.

- Dette er en positiv utvikling. Vi har fortsatt veksttakten og blitt enda flinkere pa drift.
Det betyr at vare ansatte gjor en enda bedre jobb. I dagens urolige marked er det
dessuten betryggende at vi har redusert gjelden. Kongsberg Gruppen har hatt en veldig
positiv ordreinngang gjennom 2001, slik at vi har et godt utgangspunkt for fortsatt
resultatfremgang i 2002, sier konsernsjef Jan Erik Korssjeen.

- Kongsberg Gruppen har fortsatt vekst og resultatfremgang i begge
hovedforretningsomradene. Vi har hatt god ordreinngang og lennsomhet, spesielt i
Defence & Aerospace og Offshore & Subsea. Merchant Marine(tidl. Ship Systems) har
vist god fremgang béde i resultat og ordreinngang. Utviklingen innen Yachting &
Fishery er noe svakere pa grunn av situasjonen i det amerikanske markedet, sier han.

- Vi har fortsatt fokus pa aktiviteter for & forbedre bade produktivitet og lennsomhet i
konsernet. Samtidig ser vi at situasjonen i verdensgkonomien pavirker enkelte av
konsernets markeder. Samlet sett forventer vi en resultatfremgang for Kongsberg
Gruppen i 2002, sier Korssjgen.

Ytterligere opplysninger kan fées fra:
Konsernsjef Jan Erik Korssjeen
Telefon: 32 28 95 10

Finansdirekter Arne Solberg
Telefon: 32 28 95 75



KOG
Arsregnskap 2001 (forelgpig)/
Annual Accounts 2001 (preliminary)

Hovedtall/Main figures:
4. kv. 01 4. kv. 00 2001 2000

Driftsinntekter/Operating revenues 1 802 1 695 6176 5 296
Driftskostnader/Total operating costs 1675 1601 5739 5009
Driftsresultat (EBITA)/Operating profit (EBITA) 127 94 437 287
Goodwillavskrivhinger/Amortisation of goodwill (19) (22) (76) (62)
Avsetning rettsak 0 0 (33) 0
Driftsresultat/Operating profit 108 72 328 225
Netto finansposter/Net financial items (51) (23) (137) (37)
Ordineaert resultat fgr skattekostnad/Ordinary profit before tax 57 49 191 188
Andre poster/Other items 143 10 7 (216)
Skattekostnad/Tax expense (71) (25) (75) (28)
Minoritetsinteresser/Minority interests 0 2 (1) 2
Resultat/Net profit 129 36 122 (54)
Resultat pr. aksje kr./Profit per share (NOK) 4.42 1.23 4.18 (1.86)
Anleggsmidler/Non-current assets 2619 2538
Omlgpsmidler/Current assets 3010 2 833
Sum eiendeler/Total assets 5629 5371
Egenkapital/Equity 1538 1 406
Rentebaerende gjeld/Interest-bearing debt 1093 1221
Annen gjeld/Other liabilities 2 998 2744

Virksomhetsomrdder/Areas of Activity:

4. kv. 01 4. kv. 00 2001 2000

Maritime

- driftsinntekter/operating revenues 995 742 3619 2 983
- driftsresultat/operating profit 56 32 236 139
Offshore & Subsea

- driftsinntekter/operating revenues 535 434 1852 1509
- driftsresultat/operating profit 50 36 183 135
Yachting & Fishery

- driftsinntekter/operating revenues 253 214 940 909
- driftsresultat/operating profit (5) (9) 22 35
Merchant Marine

- driftsinntekter/operating revenues 261 110 897 637
- driftsresultat/operating profit 11 5 31 (31)
Defence & Aerospace

- driftsinntekter/operating revenues 746 824 2 388 1943
- driftsresultat/operating profit 56 37 131 81
@vrig/Other

- driftsinntekter/operating revenues 75 184 270 515

- driftsresultat/operating profit (12) 3 (13) 7




Kongsberg Gruppen
Arsregnskap 2001 (forelgpig)/Annual Accounts 2001 (preliminary)

Resultatregnskap/I ncome Statement Balanse/Balance sheet

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 31.12. 31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 MNOK 2001 2000
Driftsinntekter/ Eiendeler/ Assets
Operating revenues 1802 1695 6176 5296 Goodwill 1187 1249
Driftskostnader/ Andre anleggsmidler/
Operating expenses 1626 1547 5548 4831 Other non-current assets 1432 1289
Ordineere av-/nedskrivninger/ Sum anleggsmidler?
Ordinary depreciation/write-downs 49 54 191 178 Total non-current assets 2619 2538

Driftsresultat (EBTTA)*/

Bankinnskudd og plasseringer/

Operating profit (EBITA)* 127 94 437 287 Bank deposits and fin. investments 317 192
Goodwillavskrivninger/ Andre omlgpsmidler/
Amortisation of goodwill 19) (22) (76) (62) Other current assets 2693 2641
Avsetning for rettssak/erstatning/ ‘Sum omigpsmidier7
Provision for compensatory damages - - (33) - Total current assets 3010 2833
Driftsresultat/ Sum erenderer/
Operating profit 108 72 328 225 Total assets 5629 5371
Netto finansposter/
Net financial items (51) (23) (137) (37) Egenkapital og gjeld/Equity and liabilities
Ordineert resultat for skatt/ Egenkapital/
Ordinary profit before tax 57 49 191 188 Equity 1538 1406
Andre poster/ Rentebaerende gjeld/
Other items 143 10 7 (216) Interest-bearing debt 1093 1221
Skattekostnad/ Forskudd fra kunder/
Tax expense (71) (25) (75) (28) Prepayments from customers 1028 957
Minoritetsinteresser/ Annen gjeld/
Minority interests - 2 (1) 2 Other liabilities 1970 1787
Resultat konsern/ Sum gjeld’
Net profit 129 36 122 (54) Total liabilities 4091 3965
Resultat pr. aksje/ Sum egenkapital og gjeld/
Earnings per share (NOK) 442 1.23 4.18 (1.86) Total equity and liabilities 5629 5371
*) Driftsresultat for goodwillavskrivninger og spesielle poster/

Earnings before interest, tax, amortisation and special items
Kontantstr amoppstilling/Statement of cash flows Egenkapital/Equity

1.1.-31.12.

MNOK 2001 2000 MNOK
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter/ Egenkapital 1.1./
Cash flow from operations 418 46 Equity 1 January 1 406
Kontantstregm fra investeringsaktiviteter/ Resultat konsern/
Cash flow from investment activities (184) (1 007) Net profit 122
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter/ Egne aksjer etc./
Cash flow from financial activities (101) 1004 Treasury shares e.g. 10
Endring i kontanter og kontantekvivalenter/ Egenkapital 31.12.7
Change in cash and cash equivalents 133 43 Equity 31 December 1538
Kontanter og kontantekvivalenter 1B/
Cash and cash equivalents, opening balance 182 139
Kontanter og kontantekvivalenter UB/
Cash and cash equivalents, closing balance 315 182

Resultat og balanse

Incomestatement and balancesheet

Konsernetsdriftsinntekter i 2001 ble 6 176 mill. kr. (5296 mill. kr.),
envekst paca 17%. Driftsresultat fer avskrivning av goodwill
(EBITA) ble 437 mill. kr. (287 mill. kr.), en gkning p&52%. EBITA-
marginble7,1% (5,4%0).

Driftsresultatet som ble 328 mill. kr. (225 mill. kr.), inkluderer
33 mill. kr. i avsetning for utfallet av en rettssak.

Netto finansposter inklusivetilknyttede sel skap ble-137 mill. kr.

(-37 mill. kr.). Inkludert i netto finansposter er kostnader pa22 mill.
kr. i forbindel se med tilknyttede sel skap og nedskrivning av eierandeler
i andre sel skap. Resultatutviklingen er kommentert under deenkelte
virksomhetsomradene.

Ordinaat resultat far skattekostnad ble 191 mill. kr. (188 mill. kr.).

Under andreposter er avviklingen av DavisA Sbel astet med
136 mill. kr., og gevinst ved salg av eiendom er medtatt med 143 mill.
kr.

Skattekostnad er beregnet til 75 mill. kr. (28 mill. kr.), eller 38%i
effektiv skattesats.

Ordrereserven var 6 401 mill. kr. i forhold til 6 610 mill. kr. pr.
31.12.00.

Totalkapitaleni konsernet utgjorde 5 629 mill. kr. mot 5 371 mill.
kr. ved forrige &rsskifte. Egenkapitalen var 1 538 mill. kr. (27,3%).
Netto rentebaarendegjeld pr. 31.12.01 var 776 mill. kr. (1 029 mill.
kr.), enreduksonfra3. kvartal paA656 mill. kr.

Beholdning av egneakser er 667 917 akger.

Resultat pr. akgeblekr. 4,18 (kr.-1,86).
Regnskapet er utarbeidet etter de samme prinsipper somsiste
arsregnskap.

The Group’ s 2001 operating revenuescameto MNOK 6 176 (MNOK
5296), up 17 per cent on theyear. Earningsbeforeinterest, tax and
the amortisation of goodwill (EBITA) cameto MNOK 437 (MNOK
287), anincrease of 52 per cent. The EBITA marginwas 7.1 per cent
(5.4 per cent).

Theoperating profit, totalling MNOK 328 (MNOK 225), includes
MNOK 33inprovisionsfor theoutcomeof acourt case. Net financial
items, including associated companies, totalled MNOK-137 (MNOK
-37). Net financia itemsincluded expenses of MNOK 22 in connection
with associ ated companiesand thewriting down of assetsin other
companies. Performancetrendsarediscussed under theindividual
segments. Ordinary profit beforetax (EBT) added upto MNOK 191
(MNOK 188).

Under ‘ other items’, the Group booked winding up costsof MNOK
136 for DavisAS, and again of MNOK 143 on the sale of property.

Tax expensesareestimated at MNOK 75 (MNOK 28), which
trand atesinto an effectivetax rate of 38 per cent.

Thebacklog of orderswasvaued at MNOK 6 401, compared with
MNOK 6 610 at year-end 2000.

The Group’ stotal assetsaggregated MNOK 5 629, asagainst MNOK
5371 on 31 December 2000. Equity cameto MNOK 1 538 (27.3%).
Net i nterest-bearing debt at 31 December 2001 added up to MNOK
776 (MNOK 1 029), areduction of MNOK 656 from Q3 2001.

The Group owns667 917 of itsown shares.

Theprofit per sharewasNOK 4.18 (NOK -1.86).

Theannual accounts have been drawn up on thebasisof thesame
principlesasthe annual accountsfor last year.



Driftsinntekter/Operating revenues

Nekkeltall/Key figures

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 MNOK 2001 2000
Offshore & Subsea 535 434 1852 1509 KONSERN/THE GROUP
Yachting & Fishery 253 214 940 909 Avkastning pa sysselsatt kapital/
Merchant Marine 261 110 897 637 Return on Capital employed *) 10% 12%
Eliminering/Elimination (54) (a6) (70) (72)
MARITIME 995 742 3619 2983 MARITIME
DEFENCE & AEROSPACE 746 824 2388 1943 Ordingert resultat far skatt/
@VRIG/OTHER 75 184 270 515 Ordinary result before tax 118 80
ELIMINERING/ELIMINATION (14) (55) (101) (145)
DEFENCE & AEROSPACE
KONSERN/THE GROUP 1802 1695 6176 5296 Ordinzert resultat far skatt/
Ordinary result before tax 150 113
*) Ordinert resultat far skatt pluss finanskostnader i prosent (p.a.) av gjennomsnittlig
E B ITA totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld/
Ordinary result before tax plus interest expenses as a percentage of average
437 total assets less short-term interest-free liabilities
310 287
172229 191 EBITA
74 102 I 138
: [ ] : : : ‘ 220
Q1 Q2 Q3 Q4 49 34
W Offshore & Subsea M Yachting & Fishe
2000 m 2001 g i

Driftsresultat/Oper ating pr ofit

Merchant Marine Defence & Aerospace

Driftsresultat fgr avskrivning av goodwill og spes. poster (EBITA)/ Driftsresultat/

Earnings before interest, tax, amortisation and special items Operating profit
1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Offshore & Subsea 60 46 220 163 50 36 183 135
Yachting & Fishery 2) @) 34 46 (5) 9) 22 35
Merchant Marine 15 12 49 (14 1 5 31 (31
MARITIME 73 51 303 195 56 32 236 139
DEFENCE & AEROSPACE 58 40 138 85 56 37 131 81
@VRIG/OTHER (12) 3 (11) 9 (12) 3 (13) 7
TILKN. SELSKAP/ASSOCIATES *) 8 - 7 (2) 8 - 7 (2)
KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 361 225

Avsetning for rettssak/erstatning/

Provision for compensatory damages - - - - - - (33 -
KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 328 225

*)  Resultatandel fra tilknyttede selskap er innarbeidet i segmentene og er trukket ut p& egen linje./

The profitloss share from associated companies has been incorporated into the segments, and specified as a separate item.

Drifts- og mar kedsfor hold

Operationsand M ar kets

MARITIME

Forretningsomradet hadde driftsinntekter i 2001 pa3 619 mill. kr.
(2983 mill. kr.). Driftsresultat fer avskrivning av goodwill (EBITA) ble
303 mill. kr. (195 mill. kr.). Resultat fer skatt ble 118 mill. kr. (80 mill.
kr.).

Offshore & Subsea

Virksomheten hadde et driftsresultat fer avskrivning av goodwill
(EBITA) pa220 mill. kr. (163 mill. kr.) og driftsinntekter p41 852
mill. kr. (1 509 mill. kr.).

Ordreinngangen i 2001 var 1 873 mill. kr. (1 660 mill. kr.), og
ordrereserven var 668 mill. kr. pr. 31.12.01 (647 mill. kr.).
Ordreinngangen har hatt et stabilt heyt nivai 2001, og virksomheten
har oppretthol dt markedsposi § onen innen dynamisk posi §onering og
undervannsakustikk.

Satsingen paproduktutvikling har vaat vellykket og har fert til at
vekstforventningenei 2001 har blitt oppfylt. Arbeidet med &finnenye
niger for sel skapetsteknol ogi fortsetter, og virksomheten har befestet
sin posigon som betydeligleverander av styre- og kontrollsystemer for
LNG-tankere (Liquefied Natural Gas). Totalt ble det oppnadd
kontrakter for leveransetil 8 nyefartay i 2001. Disse skal leveresi |gpet
av de neste 30 manedene. Green DP blelanserti 2001, og er et nytt

MARITIME

Thebusinessarea posted operating revenuesof MNOK 3619
(MNOK 2983) in2001. The EBITA cameto MNOK 303 (MNOK
195). TheEBT wasMNOK 118 (MNOK 80).

Offshore & Subsea
Thesegment posted an EBITA of MNOK 220 (MNOK 163) and
operating revenuesof MNOK 1 852 (MNOK 1 509).

New ordersin 2001 aggregated MNOK 1873 (MNOK 1 660),
and the backlog of orderswasvalued at MNOK 668 (MNOK 647)
at year-end 2001. New orders maintained astablehighlevel in
2001. The segment maintained its market position in dynamic
positioning and underwater acoustics.

Product development initiativeswerewel | -received, satisfying
growth expectationsfor 2001. Effortsto find new nichesfor the
company’ stechnol ogi es continue, and the segment has
consolidated its position asan important supplier of steering and
control systemsfor LNG tankers(Liquefied Natura Gas).
Altogether, contractsweresigned for deliveriesto 8 new vesselsin
2001. Thevesselsare scheduled for delivery over the next 30
months. Launched in 2001, Green DPisanew conceptindynamic



konsept for dynami sk posi 5 onering som sparer drivstoff og
forérsaker mindreditage papropeller ogthrustere. K onseptet er blitt
godt mottatt i markedet, og det er alleredeinngétt flere kontrakter
for leveranseav det nyesystemet.

OrdrenfraSantaFelnternational Corporationi Dallas, USA, som
innebaarer leveranse av integrert kontroll- og monitoreringssystem
til to borerigger, er viktig for &holde markedsposi s oneninnen
tyngreoffshorefartayer. Ordrener pA110 mill. kr.

| Igpet av januar 2002 vant Offshore & Subseakonkurransen om
toviktigeordre. Virksomheten skal levere automas onssystemet til
K ristin-plattformen og kontroll-, overvaknings- og automasjons-
systemet til Crazy Horse-plattformeni Mexico-gulfen.

Yachting & Fishery

Virksomheten hadde driftsinntekter p&940 mill. kr. (909 mill. kr.).
Driftsresultat far avskrivning av goodwill (EBITA) var 34 mill. kr.
(46 mill. kr.).

M arkedet for elektroniskeinstrumenter til fritidsbéter har vaat
preget av den generelle svekkelseni gkonomien, spesielti USA, noe
somigjen har fart til gkt konkurranse med sterre press papriser
(svekkedemarginer). Markedet bleytterligere pavirket av
hendelsenei USA 11. september. Det er i |gpet av 2001 iverksatt
tiltak for redusere kostnadene. M arkedet i nnen fiskeri er stabilt
med regionalevariagoner. Simrad har hatt en positiv utvikling
innen dette markedet i 2001.

Virksomheten har gjennom et betydelig utviklingsprogram de
sste drenetatt frem en rekke nye, konkurransedyktige produkter.
Samtidiger tiltak iverksatt for Astyrkedet internagonale
distribug onsnettverket. Dette danner et godt grunnlag for en positiv
utvikling og vekst de neste drene.

Merchant Marine

Virksomheten hadde et driftsresultat far avskrivning av goodwill
(EBITA) pa49 mill. kr. (-14 mill. kr.). Driftsinntektenevar

897 mill. kr. (637 mill. kr.). Ordreinngangen i 2001 var 1 007 mill.
kr. (798 mill. kr.). Ordrereserven ved arets utl gp utgjorde 624 mill.
kr.

| lgpet av 2001 har markedsandelene gkt i Fjerne Osten. Dette
gjelder szalig for darm-, monitorerings- og navigas onssystemer.
Virksomheten har opprettholdt sin konkurranseevnei de gvrige
markedene og har i samarbeid med Offshore & Subseainngatt
kontrakter paleveranser til LNG-tankskip som skal byggesi Ser-
Korea

Innen lastovervakning og -kontroll har sel skapet sikret seg viktige
leveranser til gasstankskip. Sensorleveranser til produsenter av
skipsmotorer har gkt, og med lanseringen av nyetradl @se sensorer
har virksomheten utvidet sin satsing innen dette omradet.

Markedet for marine opplagingssystemer er i endring.
Ettersparsel en etter tradig onelle skipssimul atorer synesahastagnert,
menslgsninger innenfor e-laaring og ombordtrening er i vekst.
Virksomheten er forberedt pAdenne endringen, og har utviklet nye
og fremtidsrettede | gsninger. Dette supplerer demaritime
treningssimulatorene og bidrar til at Merchant Marine har markedets
mest helhetlige maritimetreningstilbud.

I ntegrag onsprosessen etter oppkj gpet av Naviautvikler seg som
planlagt.

DEFENCE & AEROSPACE

Forretningsomradet hadde driftsinntekter paA2 388 mill. kr.

(1943 mill. kr.), en vekst pad23%. Driftsresultat feor avskrivning av
goodwill ble 138 mill. kr. (85 mill. kr.), og resultat far skatt ble
150 mill. kr. (113 mill. kr.).

Kongsberg Defence& Aerospace'svirksomhet er preget av
langsiktige prog ekter med stor andel produktutvikling.
Forretningsomrédet har i de senere & vunnet kontrakter i sterk
internagonal konkurranse og har ved utgangen av 2001 en
ordrereserve pa4 852 mill. kr. (5218 mill. kr.). 74% av
kontraktenei 2001 er inngétt med kunder utenfor Norge.

| mai bledet inngétt en kontrakt paca. 360 mill. kr. med General
MotorsDefenseog General DynamicsLand Systemsomleveranse
av vapenstyringssystemer til de 298 ferste nye pansrede personel |-
kjaretayenetil den amerikanske hagen. Detteer farstedel av en
rammekontrakt paca. 2 mrd. kr., fordelt over 5-6 &r.

Det er inngétt nye kontrakter knyttet til Penguin-missilet. Tyrkia
har bestilt et antall nyemissiler for til sammen 80 mill. kr., mensUS
Navy har avtalt et oppgraderingsprogram for til sammen 66 mill. kr.

Fremdrifteni NSM-prog ektet (Nytt §ema smissil) er god. NSM-
progj ektet beveger seginni enfaseder missilet skal testesmed
okendegrad av funksjonalitet.

| | zpet av ret bledet gjort stortingsvedtak om &byggefem nye
missiltorpedobéter (M TB) av den nye Skjold-klassen. Dersom
Kongsberg Gruppen, i samarbeid med franske DCNI, far

positioning which savesfuel and causesless strain on the screw and
thrusters. The concept hasbeen well received on the market, and
several contracts have aready been signed for the new system.

TheMNOK 110 order the SantaFe | nternational Corporation of
Dallas, Texas, placed for integrated control and monitoring systems
for two drilling rigsisimportant for maintai ning the company’s
market positionin heavy offshorevessels.

In January 2002, Offshore & Subsealanded two major orders.
The segment will be supplying automation systemsfor theKristin
platform inthe North Sea, and control, monitoring and automation
systemsfor the Crazy Horse platform in the Gulf of Mexico.

Yachting & Fishery
Thissegment posted operating revenuesM NOK 940 (MNOK
909). The EBITA wasMNOK 34 (MNOK 46).

Themarket for e ectronic yachting instrumentati on hasbeen
marked by the general downturninthe economy, especialy inthe
USA, which hasinturn led to keener competition and greater
pressure on prices (diminishing margins). The market wasa so
affected by theeventsin the USA on 11 September. Cost-cutting
measureswereinstituted in 2001. Thefisheriesmarket remained
stable, but demonstrated regiona variations. Simrad saw a
favourabletrendinthismarketin 2001.

Thanksto acomprehensive devel opment programmein recent
years, the segment offersanumber of competitivenew products.
Measureswered so ingtituted to reinforcetheinternational
distribution network, providing asound platform for good
development and growthintheyearsahead.

Merchant Marine
Thesegment earned an EBITA of MNOK 49 (MNOK -14).
Operating revenuestotalled MNOK 897 (MNOK 637). New orders
aggregated MNOK 1007 (MNOK 798) in 2001. Thebacklog of
orderswasvaued at MNOK 624 at the end of theyear.

Thesegment increased itsmarket sharesinthe Far Eastin 2001.
Thisapplied to aarm, monitoring and navigation systemsin
particular. The segment maintained its competitivenesson itsother
marketsand, in co-operationwith Offshore& Subsea, signed
contractsfor deliveriesto LNG tankersto bebuilt in South Korea.

Inthefield of cargo monitoring and control, Merchant Marine
won important contractsfor deliveriesto gastankers. Sensor orders
from manufacturersof ships enginespicked upaswell. The
launch of the new cordless sensorsmarked abroader new initiative
inthisarea

Themarket for marinetraining systemsischanging. The
demand for traditional ship simulatorsappearsto have stagnated,
whilethe demand for solutionsfor e-learning and onboard training
isgrowing rapidly. Thesegment isprepared for thischange, and
has devel oped new, future-oriented solutions. These solutions
supplement maritimetraining simulatorsand hel p ensurethat
Merchant M arineoffersthemarket’ smost compl etesel ection of
maritimetrai ning equi pment.

Theintegration processin thewake of theacquisition of Navia
isonschedule.

DEFENCE & AEROSPACE

Thebusinessareaearned operating revenuesof MNOK 2388
(MNOK 1943), up 23 per cent. TheEBITA cameto MNOK 138
(MNOK 85), whiletheEBT wasMNOK 150 (MNOK 113).

Theactivitiesof Kongsberg Defence & Aerospaceare
distinguished by long-term projectsentailing alarge product
devel opment component. Kongsberg Defence & Aerospacehas
won contractsin theface of keeninternational competition,
resulting in abacklog of ordersworth MNOK 4 852 (MNOK 5
218) at year-end. A total of 74 per cent of the contractssignedin
2001 werewith customersoutside Norway .

InMay, aMNOK 360 contract was signed with General Motors
Defenseand General DynamicsLand Systemsfor thedelivery of
weaponscontrol systemsto thefirst 298 new armoured personnel
carriersfortheUSArmy. Thisisthefirst part of aframework
contract worth approximately NOK 2 billion over thenext fiveto
sixyears.

New Penguin-related contractsweresigned in 2001. Turkey
ordered new missilesworth atotal of MNOK 80, and the USNavy
signed an upgrading agreement valued at MNOK 66.

TheNSM project (new NSM anti-ship missile) isproceeding at a
satisfactory pace. The NSM project ismoving into aphase of
testing awider range of functionalities.

During theyear, the Storting (the Norwegi an parliament) voted
to build five new Skjold Classmissiletorpedo boats (M TBs). Were



hovedansvaret for utvikling av kommando- og kontrollsystemer,
systemintegrering og vapenleveranser ombord pAMTB ene,
innebagrer vedtaket kontraktsmuligheter pai sterrel sesorden

1-1,5 mrd. kr. Detteinkluderer nyeg@masmissiler (NSM), somvil
vage hovedvapenet ombord pAMTB ene.

Utvikling av feltradioen MRR (Multi Role Radio) bleavd uttet i
2001, ogleveranser er igangsatt. Utvikling av ny lett feltradio
(LFR) er sartet, og kontrakt bleformelt inngétt med Det norske
forsvareti desember. K ontrakten omfatter utvikling og produkson
og har et omfang pa254 mill. kr. | desember ble det inngétt en
kontrakt om leveranse av nytt kommunikas onssystem for politi- og
grensekontroll til det rumenskeinnenriksdepartement til en verdi av
278 mill. kr.

KongsbergDefence& AerospaceA Shar overtatt Geco Defence
ASi Knarvik og styrket sin kapasitet innen rydding av 5§ @miner
(Mine Counter Measure).

Det er inngétt en rammekontrakt paca. 64 mill. kr. om leveranser
av feste- og separag onsmekanismer til 20 Ariane5-oppskytninger.

OVRIG

@vrig virksomhet hadde et driftsresultat fer goodwill pa-11 mill.

kr. (9mill. kr.). @vrig virksomhet innehol der resultatandelen fradet
tilknyttede sel skapet Kitron ASA.

Avsetning for rettssak/er statning

K ongsberg Gruppen blei Borgarting Lagmannsrett demt til &betale
17,2 mill. kr. i erstatning, pluss saksomkostninger og renter. Totalt
er det avsatt 33 mill. kr.

Kongsberg Gruppen to be entrusted with the main responsibility
for devel oping command and control systems, systemsintegration
and wegponsdelivery systemsonboard the M TBs, in co-operation
with DCNI of France, the Storting’ sdecisionwould entail contract
opportunitiesworth approximately NOK 1to 1.5billion. This
figureincludesnew anti-ship missiles(NSMs), whichwill bethe
mainweapon deployed onboardthe M TBs.

Development wascompleted onthe M RR (Multi RoleRadio) in
2001, and ddliveries began. Development of the new light multi-
functional radio (L FR) hascommenced. Theformal contract with
the Norwegian Armed Forceswassigned in December. Covering
devel opment and production, the contract hasascopeof MNOK
254. In December,aMNOK 278 contract wassigned with the
Romanian Ministry of thelnterior for new communications
systemsfor policeand border checkpoints.

Kongsberg Defence& Aerospace A Sacquired Geco DefenceAS
of Knarvik, adding toitscapacity in marinemineclearance (Mine
Counter M easures).

A MNOK 64 framework contract wassigned for thedelivery of
attachment and separation mechanismsfor 20 Ariane5launches.

OTHER

Other activitiesearnedan EBITA of MNOK -11 (MNOK 9). The
figurefor other activitiesincludes apercentage of theresult made
by the associated company Kitron ASA.

Provision for compensatory damages

Kongsberg Gruppen was ordered by the Borgarting Court of
Appealstopay MNOK 17.2indamages, pluscourt costsand
interest. A total provision of MNOK 33 wasmade.

Andreposter

Other items

Kongsberg Gruppen bedl uttet i 2001 davvikle projektor-sel skapet
DavisAS. Inkludert kostnader knyttet til avvikling belaster Davis
resultatet med 136 mill. kr. Arbeidet med davviklevirksomheten
gér etter planen og er i hovedsak gjennomfert ved arsskiftet.

Kongsberg Gruppen solgtei desember deler av eéiendomsmassen
innenfor Kongsberg Nagingspark for 265 mill. kr. Det er sasmtidig
inngétt enlangsiktig leieavtale med kj@per. 38% av arealene
benyttes av konsernets egen virksomhet, mensderesterende 62%
benyttesav eksterneleietakere. Eiendomssalget gir en resultateffekt
pal143 mill. kr.

1N 2001, Kongsberg Gruppen decided to wind up its projector
company, DavisAS. Including winding-up expenses, charges of
MNOK 136 werebooked in connectionwith Davisin2001. The
winding up effortsare on schedule and were nearly compl eted at
year end.

In December, Kongsberg Gruppen sold some piecesof property
intheKongsberg Industria Park for MNOK 265. Thededl aso
included signing along-term lease with the buyer. About 38 per
cent of theareaisused for Group activities, whiletheremaining 62
per cent isoccupied by external tenants. The sale of property
contributed MNOK 143totheresult.

Utsiktenefremover

Prospectsfor thefuture

Konsernet vil i 2002 fortsetteinnsatsen for produktivitetsgkende og
lannsomhetsforbedrende aktiviteter. Uroeni verdensgkonomien
forventes 8 pavirke enkelte av konsernets markeder. Styret forventer
likevel resultatfremgangi 2002.

Kongsberg, 20. februar 2002

Styret for Kongsberg Gruppen ASA

In 2002, the Group will continueits effortsto enhance productivity
and profitability. Unrest intheworld economy isexpected to affect
someof the Group’ smarkets. The Board nonethel ess expects
improved performancein 2002.

Kongsberg, 20 February 2002

TheBoard of Director sof Kongsberg Gruppen ASA



Kongsberg Gruppen
Arsregnskap 2001 (forelgpig)/Annual Accounts 2001 (preliminary)

Resultatregnskap/I ncome Statement Balanse/Balance sheet

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 31.12. 31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 MNOK 2001 2000
Driftsinntekter/ Eiendeler/ Assets
Operating revenues 1802 1695 6176 5296 Goodwill 1187 1249
Driftskostnader/ Andre anleggsmidler/
Operating expenses 1626 1547 5548 4831 Other non-current assets 1432 1289
Ordineere av-/nedskrivninger/ Sum anleggsmidler?
Ordinary depreciation/write-downs 49 54 191 178 Total non-current assets 2619 2538

Driftsresultat (EBTTA)*/

Bankinnskudd og plasseringer/

Operating profit (EBITA)* 127 94 437 287 Bank deposits and fin. investments 317 192
Goodwillavskrivninger/ Andre omlgpsmidler/
Amortisation of goodwill 19) (22) (76) (62) Other current assets 2693 2641
Avsetning for rettssak/erstatning/ ‘Sum omigpsmidier7
Provision for compensatory damages - - (33) - Total current assets 3010 2833
Driftsresultat/ Sum erenderer/
Operating profit 108 72 328 225 Total assets 5629 5371
Netto finansposter/
Net financial items (51) (23) (137) (37) Egenkapital og gjeld/Equity and liabilities
Ordineert resultat for skatt/ Egenkapital/
Ordinary profit before tax 57 49 191 188 Equity 1538 1406
Andre poster/ Rentebaerende gjeld/
Other items 143 10 7 (216) Interest-bearing debt 1093 1221
Skattekostnad/ Forskudd fra kunder/
Tax expense (71) (25) (75) (28) Prepayments from customers 1028 957
Minoritetsinteresser/ Annen gjeld/
Minority interests - 2 (1) 2 Other liabilities 1970 1787
Resultat konsern/ Sum gjeld’
Net profit 129 36 122 (54) Total liabilities 4091 3965
Resultat pr. aksje/ Sum egenkapital og gjeld/
Earnings per share (NOK) 442 1.23 4.18 (1.86) Total equity and liabilities 5629 5371
*) Driftsresultat for goodwillavskrivninger og spesielle poster/

Earnings before interest, tax, amortisation and special items
Kontantstr amoppstilling/Statement of cash flows Egenkapital/Equity

1.1.-31.12.

MNOK 2001 2000 MNOK
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter/ Egenkapital 1.1./
Cash flow from operations 418 46 Equity 1 January 1 406
Kontantstregm fra investeringsaktiviteter/ Resultat konsern/
Cash flow from investment activities (184) (1 007) Net profit 122
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter/ Egne aksjer etc./
Cash flow from financial activities (101) 1004 Treasury shares e.g. 10
Endring i kontanter og kontantekvivalenter/ Egenkapital 31.12.7
Change in cash and cash equivalents 133 43 Equity 31 December 1538
Kontanter og kontantekvivalenter 1B/
Cash and cash equivalents, opening balance 182 139
Kontanter og kontantekvivalenter UB/
Cash and cash equivalents, closing balance 315 182

Resultat og balanse

Incomestatement and balancesheet

Konsernetsdriftsinntekter i 2001 ble 6 176 mill. kr. (5296 mill. kr.),
envekst paca 17%. Driftsresultat fer avskrivning av goodwill
(EBITA) ble 437 mill. kr. (287 mill. kr.), en gkning p&52%. EBITA-
marginble7,1% (5,4%0).

Driftsresultatet som ble 328 mill. kr. (225 mill. kr.), inkluderer
33 mill. kr. i avsetning for utfallet av en rettssak.

Netto finansposter inklusivetilknyttede sel skap ble-137 mill. kr.

(-37 mill. kr.). Inkludert i netto finansposter er kostnader pa22 mill.
kr. i forbindel se med tilknyttede sel skap og nedskrivning av eierandeler
i andre sel skap. Resultatutviklingen er kommentert under deenkelte
virksomhetsomradene.

Ordinaat resultat far skattekostnad ble 191 mill. kr. (188 mill. kr.).

Under andreposter er avviklingen av DavisA Sbel astet med
136 mill. kr., og gevinst ved salg av eiendom er medtatt med 143 mill.
kr.

Skattekostnad er beregnet til 75 mill. kr. (28 mill. kr.), eller 38%i
effektiv skattesats.

Ordrereserven var 6 401 mill. kr. i forhold til 6 610 mill. kr. pr.
31.12.00.

Totalkapitaleni konsernet utgjorde 5 629 mill. kr. mot 5 371 mill.
kr. ved forrige &rsskifte. Egenkapitalen var 1 538 mill. kr. (27,3%).
Netto rentebaarendegjeld pr. 31.12.01 var 776 mill. kr. (1 029 mill.
kr.), enreduksonfra3. kvartal paA656 mill. kr.

Beholdning av egneakser er 667 917 akger.

Resultat pr. akgeblekr. 4,18 (kr.-1,86).
Regnskapet er utarbeidet etter de samme prinsipper somsiste
arsregnskap.

The Group’ s 2001 operating revenuescameto MNOK 6 176 (MNOK
5296), up 17 per cent on theyear. Earningsbeforeinterest, tax and
the amortisation of goodwill (EBITA) cameto MNOK 437 (MNOK
287), anincrease of 52 per cent. The EBITA marginwas 7.1 per cent
(5.4 per cent).

Theoperating profit, totalling MNOK 328 (MNOK 225), includes
MNOK 33inprovisionsfor theoutcomeof acourt case. Net financial
items, including associated companies, totalled MNOK-137 (MNOK
-37). Net financia itemsincluded expenses of MNOK 22 in connection
with associ ated companiesand thewriting down of assetsin other
companies. Performancetrendsarediscussed under theindividual
segments. Ordinary profit beforetax (EBT) added upto MNOK 191
(MNOK 188).

Under ‘ other items’, the Group booked winding up costsof MNOK
136 for DavisAS, and again of MNOK 143 on the sale of property.

Tax expensesareestimated at MNOK 75 (MNOK 28), which
trand atesinto an effectivetax rate of 38 per cent.

Thebacklog of orderswasvaued at MNOK 6 401, compared with
MNOK 6 610 at year-end 2000.

The Group’ stotal assetsaggregated MNOK 5 629, asagainst MNOK
5371 on 31 December 2000. Equity cameto MNOK 1 538 (27.3%).
Net i nterest-bearing debt at 31 December 2001 added up to MNOK
776 (MNOK 1 029), areduction of MNOK 656 from Q3 2001.

The Group owns667 917 of itsown shares.

Theprofit per sharewasNOK 4.18 (NOK -1.86).

Theannual accounts have been drawn up on thebasisof thesame
principlesasthe annual accountsfor last year.



Driftsinntekter/Operating revenues

Nekkeltall/Key figures

1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 MNOK 2001 2000
Offshore & Subsea 535 434 1852 1509 KONSERN/THE GROUP
Yachting & Fishery 253 214 940 909 Avkastning pa sysselsatt kapital/
Merchant Marine 261 110 897 637 Return on Capital employed *) 10% 12%
Eliminering/Elimination (54) (a6) (70) (72)
MARITIME 995 742 3619 2983 MARITIME
DEFENCE & AEROSPACE 746 824 2388 1943 Ordingert resultat far skatt/
@VRIG/OTHER 75 184 270 515 Ordinary result before tax 118 80
ELIMINERING/ELIMINATION (14) (55) (101) (145)
DEFENCE & AEROSPACE
KONSERN/THE GROUP 1802 1695 6176 5296 Ordinzert resultat far skatt/
Ordinary result before tax 150 113
*) Ordinert resultat far skatt pluss finanskostnader i prosent (p.a.) av gjennomsnittlig
E B ITA totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld/
Ordinary result before tax plus interest expenses as a percentage of average
437 total assets less short-term interest-free liabilities
310 287
172229 191 EBITA
74 102 I 138
: [ ] : : : ‘ 220
Q1 Q2 Q3 Q4 49 34
W Offshore & Subsea M Yachting & Fishe
2000 m 2001 g i

Driftsresultat/Oper ating pr ofit

Merchant Marine Defence & Aerospace

Driftsresultat fgr avskrivning av goodwill og spes. poster (EBITA)/ Driftsresultat/

Earnings before interest, tax, amortisation and special items Operating profit
1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
MNOK 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Offshore & Subsea 60 46 220 163 50 36 183 135
Yachting & Fishery 2) @) 34 46 (5) 9) 22 35
Merchant Marine 15 12 49 (14 1 5 31 (31
MARITIME 73 51 303 195 56 32 236 139
DEFENCE & AEROSPACE 58 40 138 85 56 37 131 81
@VRIG/OTHER (12) 3 (11) 9 (12) 3 (13) 7
TILKN. SELSKAP/ASSOCIATES *) 8 - 7 (2) 8 - 7 (2)
KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 361 225

Avsetning for rettssak/erstatning/

Provision for compensatory damages - - - - - - (33 -
KONSERN/THE GROUP 127 94 437 287 108 72 328 225

*)  Resultatandel fra tilknyttede selskap er innarbeidet i segmentene og er trukket ut p& egen linje./

The profitloss share from associated companies has been incorporated into the segments, and specified as a separate item.

Drifts- og mar kedsfor hold

Operationsand M ar kets

MARITIME

Forretningsomradet hadde driftsinntekter i 2001 pa3 619 mill. kr.
(2983 mill. kr.). Driftsresultat fer avskrivning av goodwill (EBITA) ble
303 mill. kr. (195 mill. kr.). Resultat fer skatt ble 118 mill. kr. (80 mill.
kr.).

Offshore & Subsea

Virksomheten hadde et driftsresultat fer avskrivning av goodwill
(EBITA) pa220 mill. kr. (163 mill. kr.) og driftsinntekter p41 852
mill. kr. (1 509 mill. kr.).

Ordreinngangen i 2001 var 1 873 mill. kr. (1 660 mill. kr.), og
ordrereserven var 668 mill. kr. pr. 31.12.01 (647 mill. kr.).
Ordreinngangen har hatt et stabilt heyt nivai 2001, og virksomheten
har oppretthol dt markedsposi § onen innen dynamisk posi §onering og
undervannsakustikk.

Satsingen paproduktutvikling har vaat vellykket og har fert til at
vekstforventningenei 2001 har blitt oppfylt. Arbeidet med &finnenye
niger for sel skapetsteknol ogi fortsetter, og virksomheten har befestet
sin posigon som betydeligleverander av styre- og kontrollsystemer for
LNG-tankere (Liquefied Natural Gas). Totalt ble det oppnadd
kontrakter for leveransetil 8 nyefartay i 2001. Disse skal leveresi |gpet
av de neste 30 manedene. Green DP blelanserti 2001, og er et nytt

MARITIME

Thebusinessarea posted operating revenuesof MNOK 3619
(MNOK 2983) in2001. The EBITA cameto MNOK 303 (MNOK
195). TheEBT wasMNOK 118 (MNOK 80).

Offshore & Subsea
Thesegment posted an EBITA of MNOK 220 (MNOK 163) and
operating revenuesof MNOK 1 852 (MNOK 1 509).

New ordersin 2001 aggregated MNOK 1873 (MNOK 1 660),
and the backlog of orderswasvalued at MNOK 668 (MNOK 647)
at year-end 2001. New orders maintained astablehighlevel in
2001. The segment maintained its market position in dynamic
positioning and underwater acoustics.

Product development initiativeswerewel | -received, satisfying
growth expectationsfor 2001. Effortsto find new nichesfor the
company’ stechnol ogi es continue, and the segment has
consolidated its position asan important supplier of steering and
control systemsfor LNG tankers(Liquefied Natura Gas).
Altogether, contractsweresigned for deliveriesto 8 new vesselsin
2001. Thevesselsare scheduled for delivery over the next 30
months. Launched in 2001, Green DPisanew conceptindynamic



konsept for dynami sk posi 5 onering som sparer drivstoff og
forérsaker mindreditage papropeller ogthrustere. K onseptet er blitt
godt mottatt i markedet, og det er alleredeinngétt flere kontrakter
for leveranseav det nyesystemet.

OrdrenfraSantaFelnternational Corporationi Dallas, USA, som
innebaarer leveranse av integrert kontroll- og monitoreringssystem
til to borerigger, er viktig for &holde markedsposi s oneninnen
tyngreoffshorefartayer. Ordrener pA110 mill. kr.

| Igpet av januar 2002 vant Offshore & Subseakonkurransen om
toviktigeordre. Virksomheten skal levere automas onssystemet til
K ristin-plattformen og kontroll-, overvaknings- og automasjons-
systemet til Crazy Horse-plattformeni Mexico-gulfen.

Yachting & Fishery

Virksomheten hadde driftsinntekter p&940 mill. kr. (909 mill. kr.).
Driftsresultat far avskrivning av goodwill (EBITA) var 34 mill. kr.
(46 mill. kr.).

M arkedet for elektroniskeinstrumenter til fritidsbéter har vaat
preget av den generelle svekkelseni gkonomien, spesielti USA, noe
somigjen har fart til gkt konkurranse med sterre press papriser
(svekkedemarginer). Markedet bleytterligere pavirket av
hendelsenei USA 11. september. Det er i |gpet av 2001 iverksatt
tiltak for redusere kostnadene. M arkedet i nnen fiskeri er stabilt
med regionalevariagoner. Simrad har hatt en positiv utvikling
innen dette markedet i 2001.

Virksomheten har gjennom et betydelig utviklingsprogram de
sste drenetatt frem en rekke nye, konkurransedyktige produkter.
Samtidiger tiltak iverksatt for Astyrkedet internagonale
distribug onsnettverket. Dette danner et godt grunnlag for en positiv
utvikling og vekst de neste drene.

Merchant Marine

Virksomheten hadde et driftsresultat far avskrivning av goodwill
(EBITA) pa49 mill. kr. (-14 mill. kr.). Driftsinntektenevar

897 mill. kr. (637 mill. kr.). Ordreinngangen i 2001 var 1 007 mill.
kr. (798 mill. kr.). Ordrereserven ved arets utl gp utgjorde 624 mill.
kr.

| lgpet av 2001 har markedsandelene gkt i Fjerne Osten. Dette
gjelder szalig for darm-, monitorerings- og navigas onssystemer.
Virksomheten har opprettholdt sin konkurranseevnei de gvrige
markedene og har i samarbeid med Offshore & Subseainngatt
kontrakter paleveranser til LNG-tankskip som skal byggesi Ser-
Korea

Innen lastovervakning og -kontroll har sel skapet sikret seg viktige
leveranser til gasstankskip. Sensorleveranser til produsenter av
skipsmotorer har gkt, og med lanseringen av nyetradl @se sensorer
har virksomheten utvidet sin satsing innen dette omradet.

Markedet for marine opplagingssystemer er i endring.
Ettersparsel en etter tradig onelle skipssimul atorer synesahastagnert,
menslgsninger innenfor e-laaring og ombordtrening er i vekst.
Virksomheten er forberedt pAdenne endringen, og har utviklet nye
og fremtidsrettede | gsninger. Dette supplerer demaritime
treningssimulatorene og bidrar til at Merchant Marine har markedets
mest helhetlige maritimetreningstilbud.

I ntegrag onsprosessen etter oppkj gpet av Naviautvikler seg som
planlagt.

DEFENCE & AEROSPACE

Forretningsomradet hadde driftsinntekter paA2 388 mill. kr.

(1943 mill. kr.), en vekst pad23%. Driftsresultat feor avskrivning av
goodwill ble 138 mill. kr. (85 mill. kr.), og resultat far skatt ble
150 mill. kr. (113 mill. kr.).

Kongsberg Defence& Aerospace'svirksomhet er preget av
langsiktige prog ekter med stor andel produktutvikling.
Forretningsomrédet har i de senere & vunnet kontrakter i sterk
internagonal konkurranse og har ved utgangen av 2001 en
ordrereserve pa4 852 mill. kr. (5218 mill. kr.). 74% av
kontraktenei 2001 er inngétt med kunder utenfor Norge.

| mai bledet inngétt en kontrakt paca. 360 mill. kr. med General
MotorsDefenseog General DynamicsLand Systemsomleveranse
av vapenstyringssystemer til de 298 ferste nye pansrede personel |-
kjaretayenetil den amerikanske hagen. Detteer farstedel av en
rammekontrakt paca. 2 mrd. kr., fordelt over 5-6 &r.

Det er inngétt nye kontrakter knyttet til Penguin-missilet. Tyrkia
har bestilt et antall nyemissiler for til sammen 80 mill. kr., mensUS
Navy har avtalt et oppgraderingsprogram for til sammen 66 mill. kr.

Fremdrifteni NSM-prog ektet (Nytt §ema smissil) er god. NSM-
progj ektet beveger seginni enfaseder missilet skal testesmed
okendegrad av funksjonalitet.

| | zpet av ret bledet gjort stortingsvedtak om &byggefem nye
missiltorpedobéter (M TB) av den nye Skjold-klassen. Dersom
Kongsberg Gruppen, i samarbeid med franske DCNI, far

positioning which savesfuel and causesless strain on the screw and
thrusters. The concept hasbeen well received on the market, and
several contracts have aready been signed for the new system.

TheMNOK 110 order the SantaFe | nternational Corporation of
Dallas, Texas, placed for integrated control and monitoring systems
for two drilling rigsisimportant for maintai ning the company’s
market positionin heavy offshorevessels.

In January 2002, Offshore & Subsealanded two major orders.
The segment will be supplying automation systemsfor theKristin
platform inthe North Sea, and control, monitoring and automation
systemsfor the Crazy Horse platform in the Gulf of Mexico.

Yachting & Fishery
Thissegment posted operating revenuesM NOK 940 (MNOK
909). The EBITA wasMNOK 34 (MNOK 46).

Themarket for e ectronic yachting instrumentati on hasbeen
marked by the general downturninthe economy, especialy inthe
USA, which hasinturn led to keener competition and greater
pressure on prices (diminishing margins). The market wasa so
affected by theeventsin the USA on 11 September. Cost-cutting
measureswereinstituted in 2001. Thefisheriesmarket remained
stable, but demonstrated regiona variations. Simrad saw a
favourabletrendinthismarketin 2001.

Thanksto acomprehensive devel opment programmein recent
years, the segment offersanumber of competitivenew products.
Measureswered so ingtituted to reinforcetheinternational
distribution network, providing asound platform for good
development and growthintheyearsahead.

Merchant Marine
Thesegment earned an EBITA of MNOK 49 (MNOK -14).
Operating revenuestotalled MNOK 897 (MNOK 637). New orders
aggregated MNOK 1007 (MNOK 798) in 2001. Thebacklog of
orderswasvaued at MNOK 624 at the end of theyear.

Thesegment increased itsmarket sharesinthe Far Eastin 2001.
Thisapplied to aarm, monitoring and navigation systemsin
particular. The segment maintained its competitivenesson itsother
marketsand, in co-operationwith Offshore& Subsea, signed
contractsfor deliveriesto LNG tankersto bebuilt in South Korea.

Inthefield of cargo monitoring and control, Merchant Marine
won important contractsfor deliveriesto gastankers. Sensor orders
from manufacturersof ships enginespicked upaswell. The
launch of the new cordless sensorsmarked abroader new initiative
inthisarea

Themarket for marinetraining systemsischanging. The
demand for traditional ship simulatorsappearsto have stagnated,
whilethe demand for solutionsfor e-learning and onboard training
isgrowing rapidly. Thesegment isprepared for thischange, and
has devel oped new, future-oriented solutions. These solutions
supplement maritimetraining simulatorsand hel p ensurethat
Merchant M arineoffersthemarket’ smost compl etesel ection of
maritimetrai ning equi pment.

Theintegration processin thewake of theacquisition of Navia
isonschedule.

DEFENCE & AEROSPACE

Thebusinessareaearned operating revenuesof MNOK 2388
(MNOK 1943), up 23 per cent. TheEBITA cameto MNOK 138
(MNOK 85), whiletheEBT wasMNOK 150 (MNOK 113).

Theactivitiesof Kongsberg Defence & Aerospaceare
distinguished by long-term projectsentailing alarge product
devel opment component. Kongsberg Defence & Aerospacehas
won contractsin theface of keeninternational competition,
resulting in abacklog of ordersworth MNOK 4 852 (MNOK 5
218) at year-end. A total of 74 per cent of the contractssignedin
2001 werewith customersoutside Norway .

InMay, aMNOK 360 contract was signed with General Motors
Defenseand General DynamicsLand Systemsfor thedelivery of
weaponscontrol systemsto thefirst 298 new armoured personnel
carriersfortheUSArmy. Thisisthefirst part of aframework
contract worth approximately NOK 2 billion over thenext fiveto
sixyears.

New Penguin-related contractsweresigned in 2001. Turkey
ordered new missilesworth atotal of MNOK 80, and the USNavy
signed an upgrading agreement valued at MNOK 66.

TheNSM project (new NSM anti-ship missile) isproceeding at a
satisfactory pace. The NSM project ismoving into aphase of
testing awider range of functionalities.

During theyear, the Storting (the Norwegi an parliament) voted
to build five new Skjold Classmissiletorpedo boats (M TBs). Were



hovedansvaret for utvikling av kommando- og kontrollsystemer,
systemintegrering og vapenleveranser ombord pAMTB ene,
innebagrer vedtaket kontraktsmuligheter pai sterrel sesorden

1-1,5 mrd. kr. Detteinkluderer nyeg@masmissiler (NSM), somvil
vage hovedvapenet ombord pAMTB ene.

Utvikling av feltradioen MRR (Multi Role Radio) bleavd uttet i
2001, ogleveranser er igangsatt. Utvikling av ny lett feltradio
(LFR) er sartet, og kontrakt bleformelt inngétt med Det norske
forsvareti desember. K ontrakten omfatter utvikling og produkson
og har et omfang pa254 mill. kr. | desember ble det inngétt en
kontrakt om leveranse av nytt kommunikas onssystem for politi- og
grensekontroll til det rumenskeinnenriksdepartement til en verdi av
278 mill. kr.

KongsbergDefence& AerospaceA Shar overtatt Geco Defence
ASi Knarvik og styrket sin kapasitet innen rydding av 5§ @miner
(Mine Counter Measure).

Det er inngétt en rammekontrakt paca. 64 mill. kr. om leveranser
av feste- og separag onsmekanismer til 20 Ariane5-oppskytninger.

OVRIG

@vrig virksomhet hadde et driftsresultat fer goodwill pa-11 mill.

kr. (9mill. kr.). @vrig virksomhet innehol der resultatandelen fradet
tilknyttede sel skapet Kitron ASA.

Avsetning for rettssak/er statning

K ongsberg Gruppen blei Borgarting Lagmannsrett demt til &betale
17,2 mill. kr. i erstatning, pluss saksomkostninger og renter. Totalt
er det avsatt 33 mill. kr.

Kongsberg Gruppen to be entrusted with the main responsibility
for devel oping command and control systems, systemsintegration
and wegponsdelivery systemsonboard the M TBs, in co-operation
with DCNI of France, the Storting’ sdecisionwould entail contract
opportunitiesworth approximately NOK 1to 1.5billion. This
figureincludesnew anti-ship missiles(NSMs), whichwill bethe
mainweapon deployed onboardthe M TBs.

Development wascompleted onthe M RR (Multi RoleRadio) in
2001, and ddliveries began. Development of the new light multi-
functional radio (L FR) hascommenced. Theformal contract with
the Norwegian Armed Forceswassigned in December. Covering
devel opment and production, the contract hasascopeof MNOK
254. In December,aMNOK 278 contract wassigned with the
Romanian Ministry of thelnterior for new communications
systemsfor policeand border checkpoints.

Kongsberg Defence& Aerospace A Sacquired Geco DefenceAS
of Knarvik, adding toitscapacity in marinemineclearance (Mine
Counter M easures).

A MNOK 64 framework contract wassigned for thedelivery of
attachment and separation mechanismsfor 20 Ariane5launches.

OTHER

Other activitiesearnedan EBITA of MNOK -11 (MNOK 9). The
figurefor other activitiesincludes apercentage of theresult made
by the associated company Kitron ASA.

Provision for compensatory damages

Kongsberg Gruppen was ordered by the Borgarting Court of
Appealstopay MNOK 17.2indamages, pluscourt costsand
interest. A total provision of MNOK 33 wasmade.

Andreposter

Other items

Kongsberg Gruppen bedl uttet i 2001 davvikle projektor-sel skapet
DavisAS. Inkludert kostnader knyttet til avvikling belaster Davis
resultatet med 136 mill. kr. Arbeidet med davviklevirksomheten
gér etter planen og er i hovedsak gjennomfert ved arsskiftet.

Kongsberg Gruppen solgtei desember deler av eéiendomsmassen
innenfor Kongsberg Nagingspark for 265 mill. kr. Det er sasmtidig
inngétt enlangsiktig leieavtale med kj@per. 38% av arealene
benyttes av konsernets egen virksomhet, mensderesterende 62%
benyttesav eksterneleietakere. Eiendomssalget gir en resultateffekt
pal143 mill. kr.

1N 2001, Kongsberg Gruppen decided to wind up its projector
company, DavisAS. Including winding-up expenses, charges of
MNOK 136 werebooked in connectionwith Davisin2001. The
winding up effortsare on schedule and were nearly compl eted at
year end.

In December, Kongsberg Gruppen sold some piecesof property
intheKongsberg Industria Park for MNOK 265. Thededl aso
included signing along-term lease with the buyer. About 38 per
cent of theareaisused for Group activities, whiletheremaining 62
per cent isoccupied by external tenants. The sale of property
contributed MNOK 143totheresult.

Utsiktenefremover

Prospectsfor thefuture

Konsernet vil i 2002 fortsetteinnsatsen for produktivitetsgkende og
lannsomhetsforbedrende aktiviteter. Uroeni verdensgkonomien
forventes 8 pavirke enkelte av konsernets markeder. Styret forventer
likevel resultatfremgangi 2002.

Kongsberg, 20. februar 2002

Styret for Kongsberg Gruppen ASA

In 2002, the Group will continueits effortsto enhance productivity
and profitability. Unrest intheworld economy isexpected to affect
someof the Group’ smarkets. The Board nonethel ess expects
improved performancein 2002.

Kongsberg, 20 February 2002

TheBoard of Director sof Kongsberg Gruppen ASA



