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Adecco SA: Umsatz in den ersten neun
Monaten 2000 um 46 % gesteigert

Betriebsergebnis um 49 % gesteigert

CHESEREX (SCHWEIZ), 26. Oktober 2000 — Adecco SA, der weltweit fihrende Anbieter von
Personal dienstleistungen, gab heute fiir die ersten neun Monate des Jahres 2000 erneut ausgezeichnete
Resultate bekannt. Sie bestétigen die Effektivitét der weltweiten Wachstumsstrategie des Unternehmens.

Der ungeprifte Abschluss weist fur die Neunmonatsperiode einen Umsatz von CHF 19.4 Mia. aus. Das
entspricht gegeniiber der Vorjahresperiode mit CHF 13.3 Mia. einer Erhdhung um 46%. Rund 20% entfielen

auf inneres Wachstum. Das Betriebsergebnis stieg in den ersten neun Monaten von CHF 603 Mio. im Jahr 1999
um beachtliche 49% auf CHF 900 Mio. Davon entfielen 25% auf inneres Wachstum. Die Bruttomarge stieg um
mehr a's zehn Basispunkte von 4,5% auf 4,6 %, obwohl insgesamt CHF 44 Mio. Integrationskosten aus der
Ubernahme von Olsten al's ordentliche Aufwendungen verbucht wurden. Der Gewinn vor Goodwill-
Abschreibung und Restrukturierungskosten erhéhte sich gegentiber 1999 in den ersten neun Monaten von CHF
382 Mio. um 44% auf CHF 549 Mio.

In der Berichtsperiode profitierte Adecco nur in unbedeutendem Masse von Wahrungseinfllissen. Der positive
Waéhrungseinfluss auf Umsatz und Betriebsergebnis belief sich auf 6%. Infolge der Aufwertung des US-Dollars
gegenuiber dem Schweizer Franken erhohten sich jedoch die Zinsaufwendungen was den positiven Effekt aus
Wahrungsschwankungen auf der Stufe Gewinn vor Goodwill-Abschreibung und Restrukturierungskosten
verminderten. Per Saldo belief sich der positive Einfluss aus Wahrungsschwankungen auf Stufe Gewinn nach
Goodwill-Abschreibung und Restrukturierungskosten auf CHF 8 Mio. oder 1.5%.

Im dritten Quartal fielen kleinere zusétzliche Restrukturierungskosten im Ausmass von CHF 1.7 Mio. an,
die auf den Umzug des Adecco Hauptsitzes in Deutschland zurlickzufiihren waren.

“ Unsere Neunmonatser gebnisse sind erneut ausgezeichnet”, erklérte John Bowmer, Chief Executive
Officer von Adecca “ Trotz des Einbezugs von CHF 44 Mio. Restrukturierungskosten erhohte sich das
Betriebsergebnis stérker als der Umsatz, was zu einer Steigerung der Bruttomarge um 10 Basispunkte
fiihrte. Ohne Einbezug der Integrationskosten aus der Ubernahme von Olsten, welche als ordentliche
Aufwendungen verbucht wurden, héatte die Bruttomarge bei 4.9% gelegen.”

Die in spezifischen Berufsbranchen tétigen Marken, die mit CHF 2.6 Mia. 13% zum Gruppenumsatz



beitrugen, erzidten gegeniiber der Vorjahresperiode ein Wachstum von 33%. Dabel waren vor allem diein
den Bereichen Finanzen, Banken und Rechnungswesen sowie in der Karriereplanung tétigen
Geschéftszweige mit 40% bzw. 30% und entsprechender Ergebnisentwicklung die Wachstumstréger.
Dieses Wachstum half mit, den Einfluss der nach wie vor schieppenden Erholung im Bereich
Informationstechnologien zu dampfen. Dank Adeccos geographischer und sektorieller Vielfat konnten wir
diein diesen Bereichen erlebten Enttéuschungen ausgleichen.

Wedtweite Fortschritte

Ein Vergleich der Umsétze in Lokawahrungen fir die ersten neun Monate zeigt Wachstumsraten von

34% in Frankreich, 43% in Nordamerika, 18% in Grossbritannien, 55% im restlichen Europa und 58% im
Rest der Welt. Der Einfluss der Wéhrungsschwankungen variierte von Region zu Region. Die
Wachstumsmérkte in Europa waren Italien mit einer Verdreifachung des Umsatzes sowie Belgien. Im Rest
der Welt konnte der Umsatz in Japan in den ersten neun Monaten mehr als verdoppelt werden.

Frankreich, Nordamerika und Grossbritannien erhdhten ihre Gewinne anndhernd im Rahmen des
Gruppendurchschnitts. In Grossbritannien und Frankreich war dies die Folge einer bedeutenden Erhdéhung
der Bruttomarge um mehr a's 60 Basispunkte. Dies zeigt den aus der laufenden Integration resultierenden
positiven Synergieeffekt. In Nordamerika wurde das Ergebnis trotz der in der Rechnung beriicksichtigten
Sonderkosten aus der Olsten-Ubernahme erzielt.

John Bowmer erklérte zu den Entwicklungen in den einzelnen Regionen "Unsere Leistungskraft in den
einzelnen Regionen blieb stark, zeigten doch alle Regionen bessere Ergebnisse alsim Vorjahr, und zwar
im Gesamten wie im Rahmen des inneren Wachstums. Mit Ausnahme des Bereichs

I nfor mationstechnol ogien, der noch nicht den Erwartungen gerecht wurde, lag dasinnere Wachstumin
den er sten neun Monaten 2000 zwischen 4% und 36%. In den meisten L&andern war dasinnere Wachstum
trotz der laufenden Olsten Integration hoher als erwartet. Der Integrationsprozess ist auf Kurs, in
Teilbereichen sogar im Vorsprung gegenliber dem Plan. Die Umorganisation der Geschéftsstellen in
Frankreichist abgeschlossen, undin den USAist bereits eine Mehrheit auf das neue System ausgerichtet.
Wir rechnen damit, dass die Integration vor Ende des ersten Quartals 2001 vollzogen sein wird, eine
ausgezei chnete Leistung unserer Mitarbeiter auf der ganzen Welt. Diesist deutlich friher, alswaswir am
Tag der Olsten Integration in April 2000 vorhatten."

US GAAP Reaults

Geméss den amerikani schen Rechnungs egungsprinzipien US GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles) erzielte Adecco in den per 1. Oktober abgeschlossenen ersten neun Monaten 2000 einen Umsatz von
CHF 19.4. Mia. und, nach Goodwill-Abschreibungen von CHF 792 Mio. und einmaligen
Restrukturierungskosten von CHF 65 Mio., einen Reinverlust von CHF 308 Mio.

Dazu erklérte Felix Weber, Chief Financial Officer von Adecco: "Dieses Nettoergebnisist eine Folge des
Rechnungslegungssystems US GAAP und des von Adecco gewahlten Systems, alle Goodwill -Positionen
inner halb von funf Jahren abzuschreiben. Deshal b betrachtet Adecco das Betriebsergebnis sowiedasErgebnis
vor Goodwill-Abschreibung und Restrukturierungskosten als die ausschlaggebenden Kennzahlen und
Massstabe fur die Beurteilung der Leistungsfahigkeit der Gesellschaft, da diese unsere unternehmerische
Leistungsfahigkeit, Profitabilitét und Fahigkeit, Finanzmittel zu erarbeiten sowie Dividenden auszuschutten, am
Besten wider spiegeln. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, festzustellen, dass die i m vergangenen Jahr
integrierten Akquisitionen bereitsimersten Jahr einen positiven Beitrag zum Betriebsergebnis erbracht haben."



Adecco im Uberblick

Adecco ist der globale Marktfuhrer fur umfassende Personaldienstlei stungen. Nach dem Zusammenschluss mit
Olsten verfugt das Unternehmen tber mehr a's 28'000 Mitarbeiter in einem weltweiten Netz von Uber 4'500
Niederlassungen in 60 Landern und bringt im Durchschnitt téglich bis zu 600'000 Temporarbeschéftigte mit
Kundenunternehmen in Kontakt. Adecco hat den Hauptsitz in der Schweiz und wird von einem multinationaen
Team gefiihrt, das Uber umfassende Erfahrungen in alen Méarkten der Welt verfligt. Adecco bietet Unternehmen
wie qualifizierten Arbeitnehmern eine einzigartige Palette von flexiblen Stellenbesetzungd dsungen und
Karriere-M anagement-Dienstleistungen an.

Adecco gdlt solche Lasungen fiir dle wichtigsten Industrie- und Dienstlel stungssektoren sowie fir
Spezidbereiche beret. Das weltwelte, unter dem Namen Adecco téige Netz ist auf globae, schim
Umbruch befindliche Branchen ausgerichtet, darunter die Automobilindustrie, das Bankwesen, die
Elektronikindugtrie, den Logistikbereich und die Telekommunikation. Adecco ist ebenfdls der
weltweiter MarktfUhrer in spezifischen Berufsbereichen mit den folgenden ergklassgen Marken und
Diendleistungen: aoc (Accountants on Cal) und Jonathan Wren fir die Bereiche Finanzen, Banken
und Rechnungsiwesen; Ajilon und Computer Peoplefir hochspezidiserte Informationstechnol ogien;
TAD und Roevin fir das Ingenieurwesen und technische Berufe. Diese Adecco Geschéftszweige
bieten ihren Kunden eine breite Paette von L ésungen zur Persondbereitselung an, die von
Temporérarbeit Uber dauerhafte Angtellungen bis hin zu Beratungs- und Management-
Diengleiungen reichen. Mit Econova/Lee Hecht Harrison verfiigt Adecco ausserdem Uber eine
darke Pogtion fir Human Resources Diengtleistungen mit Outplacement- und Karriereberatungs-
Diengleistungen. Adecco Kunden beanspruchen diese einzigartige Diengtleistungsangebot in Farm
lokder, nationaer oder internationaer Zusammenarbeitsvertrége..

Adecco SA it kotiert an der SWX Schweizer Bérse [ADECCO N (ADEN 700 939)], an der
NY SE [ADO] und an der Pariser Borse [RM 12819).
Weitere I nformationen sind unter www.adecco.com abr ufbar.



ADECCO SA
Finanzidle Eckdaten

Verande-
. 9 Monate 9 Monate
In CHF Mio. per 1.10.2000 per 3.10.1999 109
Nettoumsatz 19.362 13.297 46
Betriebsergebnis 900 603 49
Ergebnis vor Goodwill-
Abschreibung und 59 382 44
Restrukturierungskosten
Restrukturierungskosten 65 -
Goodwill-Abschreibung 792 508
Reinverlust 308 126
Nettoumsatz nach Regionen
In CHE Mia. 9 Monate 9 Monate Xgﬁg
per 1.10.2000 per 3.10.1999 el
Frankreich 6.6 51 31
Nordamerika 5.8 36 59
Grosshritannien 16 13 25
Restliches Europa 3.3 21 52
Restliche Wt 2.1 12 76
19.4 13.3 46
Spezidiserte Filianetze/
Karriere-Management 2.6 19 33
(in den geografischen
Regionen enthalten)

Income before amortization of goodwill and restructuring charges is not meart to portray net income
or cash flow in accordance with U.S. generdly accepted accounting principles. Goodwill amortization
isa non-cash charge to operaing income; however, income before amortization of goodwill does not
represent cash available to shareholders. Thismay not be comparable to smilarly entitled items
reported by other companies. Adecco amortizes goodwill over its estimated life of five years. Further,
statements made in this press release, other than those concerning historica information, should be
considered forwardHooking and subject to various risks and uncertainties. The Company’ s actud
results may differ materidly from the results anticipated in these forward-looking datementsasa
result of certain factors as set forth in the Company’ s reports on Form 20-F made pursuant to the
Securities Exchange Act of 1934. For ingtance, the Company’ s resullts of operations may differ
materialy from those anticipated in the forwardlooking satements due to, among other
thingsmanagement’ sability to effectively integrate Olsten Corporation into the Company’s exiging



operations, the Company’ s ability to continue to mitigate the effects of legidation in France upon
gross margins, increased price competition, the generd leve of economic hedlth and activity in the
markets and countries in which the Company operates, the impact of changes in foreign currency
exchange rates, changesin interest rates; and the continued availability of qudified personnd. In
addition, the market price of the Company’s sock may be volatile from time to time as aresult of,
among other things. the Company’ s operating results, the operating results of other saffing service
providers, and changesin the performance of globa stock marketsin generd.

Kontakt:

Corporate Investor Relations
investor.relations@adecco.com oder ++41 21 321 6640

Chief Fnancid Officer
felix.weber@adecco.com oder ++1 650 610 1111




