Til Kabenhavns Fondsbgars
Fondsbgrsmeddelelse nr. 10/2002 20. marts 2002

2M Invest forhandler om restruktureringsplan samt aendrer
tidspunkt for offentliggagrelse af regnskabsmeddelelse for
2001 og generalforsamling

2M Invest A/S har ved fondsbgrsmeddelelse af 13. marts 2002 anmodet om udseettelse af
arsregnskabet for 2001, idet selskabet fortsat fgrer forhandlinger med langivere og investorer om
styrkelse af selskabets kapitalgrundlag.

| forbindelse hermed har bestyrelsen i samarbejde med direktar Lars Kolind udarbejdet en plan for en
gennemgribende tilpasning af 2M Invest til selskabets aktuelle gkonomiske situation.

Restruktureringen af 2M Invest har til formal at reducere selskabets forretningsmaessige og finansielle
risiko, samtidig med at selskabets fremtidige indtjeningsmuligheder opretholdes.

Planen indeholder bl.a. fglgende hovedelementer:

«  Fokusering pa veerdiskabelse af 2M Invests mest attraktive portefgljevirksomheder

» Styrkelse af ledelsen pa savel bestyrelses- som direktionsplan

e Omkostningsbesparelser

«  Styrket gkonomisk styring og kontrol

e Troveerdig informationspolitik, herunder gget transparens af investeringerne i
portefgljevirksomheder

Baggrund for selskabets situation

2M Invest har siden starten i 1992 arbejdet med virksomhedsudvikling og salg af IT- og
teknologiselskaber, herunder etablering, veekst, styring af projekter, markedsfagring og salg. Selskabet
har herigennem opbygget et omfattende internationalt netveaerk i IT- branchen og i venturebranchen.
Veeksten i 2M Invest blev finansieret ved provenu fra virksomhedssalg, lgbende indskud af
egenkapital suppleret med fremmedfinansiering pa& niveau 0-20%. Selskabet blev noteret pa
Kgbenhavns Fondsbgrs i februar 2000.

Den hidtidige forretningsmodel har bygget pa investeringsdirektgrer med stor selvsteendighed placeret
i de omrader, hvor selskabet investerer og et koncept, der ledelsesmaessigt kan betegnes som
"hands-on” i 2M Invests portefgljevirksomheder.

2M Invests forretningsmodel har vist sig beeredygtig gennem en lang periode, hvor
portefaljevirksomheder er blevet solgt med betydelig fortjeneste. Fra starten i 1992 og indtil udgangen
af 2001 har 2M Invest realiseret et afkast (IRR) pd 38% p.a. af de midler, der var investeret i
portefaljevirksomheder, som enten er bgrsnoteret, afhaendet eller lukket.

| de seneste to a&r har selskabet udvidet sin organisation betydeligt i tillid til fortsat veekst i
aktivitetsniveauet, herunder et engagement i meget store portefgljeinvesteringer. | den samme
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periode har markedet for IT-investeringer oplevet et markant fald, hvilket har pavirket
portefgljevirksomhederne negativt og vanskeliggjort medfinansiering af opfglgningsinvesteringer og
salg af kapitalandele i portefgljevirksomheder. Herved blev selskabets likviditetsbehov gget, idet
ledelsen ansa det for ngdvendigt at foretage store opfelgningsinvesteringer for at sikre veerdierne i
portefgljeselskaberne.

2M Invests tiltagende knaphed pa likviditet har lgbende foraget behovet for salg af
portefaljevirksomheder, hvilket dog har veeret steerkt vanskeliggjort af markedsvilkdrene. Denne
udvikling har yderligere vanskeliggjort en ngdvendig tilfarsel af egenkapital til 2M Invest, og det
manglende likviditetsberedskab har gradvist indskraenket selskabets handlefrihed betydeligt og flyttet
ledelsens fokus bort fra den vaerdiskabelse i portefgljevirksomhederne, der er selskabets styrke og
eksistensberettigelse.

Selskabet er saledes inde i en ond cirkel. Selskabets ledelse sammenfatter problemerne saledes:

O Organisationen har i for hgj grad veeret orienteret mod udvikling og ekspansion uden at veere
afbalanceret med den ngdvendige forsigtighed, styring og omhu med detaljer.

O Meget store projekter, i seerdeleshed Catenas, har oversteget selskabets gkonomiske og til
dels dets ledelsesmaessige formaen. Disse projekter har endvidere medvirket veesentligt til 2M
Invests betydelige geeldsfinansiering.

O Selskabets kommunikation til investorerne har ikke i tilstraekkelig grad belyst de foretagne
dispositioner, iseer vedr. Catenas, pa en sddan made, at investorer og analytikere har opnaet
en tilstraekkelig tryghed vedrgrende disse investeringer. Hertil kommer, at de af selskabet
udmeldte forventninger vedr. salg af kapitalandele gentagne gange har vaeret for optimistiske.

Andringer pa disse punkter udger kernen i den plan for restrukturering af selskabet, der er beskrevet i
de fglgende afsnit.

Handlingsplan
1. Fokus pa veerdiskabelse

Selskabet vil i 2002, og sa leenge det er ngdvendigt, fokusere pa at skabe merveerdi i den bestaende
portefalije og derfor ikke foretage nyinvesteringer. Optimeringen af den nuveerende portefglje vil ske
ved en klar prioritering af ressourceanvendelsen i portefalien, sdvel medarbejdermaessigt som
gkonomisk, pa de selskaber, der hurtigt kan salgsmodnes og har den starste potentielle
veerdiskabelse ved frasalg. Denne prioritering forventes at kunne friggre betydelige ressourcer i
organisationen, samt maksimere veerdien af de forventede frasalg.

Et helt centralt led i 2M Invests tilpassede strategi er en gget fokusering, hvilket bl.a. indebaerer en
opdeling af portefgljeselskaberne i tre hovedkategorier, hvor selskabets primaere fokus vil vaere pa
portefgljeselskaber inden for kategori A, jf. nedenfor.

Portefgljeselskaberne opdeles fremover i tre hovedkategorier:

Gruppe A Selskaber som har et stort potentiale. Ikke alene hvad angar mulig profit, men
ogsa for frigarelse af kapital og/eller er klar til et positivt frasalg. Ved ”positivt”
menes, at selskabet mindst har passeret "proof of concept” stadiet og derfor kan
skabe veerdi for en potentiel kgber. Selskaberne i denne gruppe vil fa optimal
opmaerksomhed og statte af 2M Invest. Safremt det skennes relevant for at

fremme salgsprocesserne, tilsluttes evt. en maegler eller investmentbank.
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Gruppe B Selskaber, som fortsat kan udvikles til at blive gode investeringer for 2M Invest.
Selskaberne i denne gruppe supporteres kundskabs- og udviklingsmeessigt af 2M
Invest, men kun gkonomisk efter en meget ngje vurdering af om dette direkte
fremmer selskabets mulighed for at kvalificere sig til gruppe A eller fremskynder
tidspunktet for et frasalg.

Gruppe C Selskaber, som er for sma og/eller ikke laengere vurderes at have et tilstreekkeligt
interessant potentiale samt selskaber, hvor 2M Invests indflydelse ikke lseengere
er af betydning. Selskaberne i denne gruppe vil kun fa ressourcer, hvis dette pa
kort sigt har en direkte sammenhang med muligheden for at skabe exit og
derved genvinde den investerede kapital eller en del heraf.

| forbindelse med fokuseringen af portefglijen nedleegges segmentet "semiconductors” som et separat
omrade.

Catenas
Investeringen i Catenas vil ud fra fokus pa veerdiskabelse blive handteret pd en sadan made, at 2M
Invests eksponering sgges reduceret mest hensigtsmeaessigt.

2. Styrkelse af organisation og omkostningsreduktioner
De vaesentligste organisatoriske tiltag er fglgende:

Lars Kolind forventes at blive ny formand for bestyrelsen.
Der anseettes en ny meddirektgr med fokus pa intern styring.
Intern styring samt frasalg seettes i fokus.

Feerre investeringsdirektgrer samt lukning af kontorer i London og Boston reducerer
omkostningsniveauet med DKK 5 millioner arligt.

00000

2.1. Bestyrelse

Selskabet foreslar, at Lars Kolind som erstatning for Niels Chr. Nielsen p& den kommende
generalforsamling indveelges i selskabets bestyrelse med henblik pa at tiltreede som
bestyrelsesformand. Selskabets nuveerende formand, advokat Johan Schliiter, foreslas valgt som
naestformand. Herudover undersgges muligheden for styrkelse af bestyrelsen med en person med en
steerk gkonomisk og finansiel baggrund.

2.2. Direktion

Som et vaesentligt led i styrkelsen af ledelsen ansaettes en meddirektgr, der sammen med adm.
direktar Michael Mathiesen fremover vil udgere selskabets direktion. Den nye direkter far iseer til
opgave at styrke og effektivisere de driftsmaessige og administrative funktioner og monitorere
portefgljeselskaberne. Meddirektgren skal derudover deltage i investeringsbeslutninger herunder
opfglgningsinvesteringer. Det forventes, at tiltreedelsen af meddirektgren vil ske inden udgangen af
april maned d.a.

2.3. Organisation og ledelsesteam
Udover styrkelse af direktionen gennemfares en forenkling af organisationen.

2.4. @vrige organisatoriske tiltag

Som led i fokuseringen i selskabets vigtigste portefgljeselskaber gennemfares en reduktion i antallet
af investeringsdirektarer. For at fastholde 2M Invests interesser i de vigtigste portefgljeselskaber vil en
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reekke investeringsdirektarer fa status som "Venture Partners”, hvilket medfarer, at Venture Partners
fremover primaert honoreres af de realiserede vaerdier ved gennemfgrte exits.

Denne omstrukturering vil resultere i en betydelig reduktion af de faste omkostninger for selskabet,
men bibeholder fokus pa de vigtigste strategiske investeringer, og sikrer tilknytning til det steerke
netvaerk, som 2M har opbygget i de sidste 10 ar. Det er endvidere besluttet at lukke selskabets
kontorer i London og Boston.

2.5. 2M Services

2M Services (Europa og Asia/Pacific) bibeholdes som selvsteendige enheder. 2M Services er to
centrale og unikke veerdiskabende funktioner, der gennem deres services er med til at forgge
portefaljeselskabernes veerdi for 2M Invest.

2.6. Pkonomiske konsekvenser

Nar de allerede iveerksatte tiltag samt de besluttede tiltag er fuldt gennemfart forventes selskabets
arlige driftsomkostninger reduceret fra et niveau pa DKK 75 millioner i 2001 til ca. DKK 35 millioner
arligt.

3. @konomisk styring og kontrol

Det er endvidere besluttet at forbedre og systematisere den interne styring og rapportering for
derigennem hurtigere at kunne identificere og handtere eventuelle problemer i portefaljeselskaberne.
Denne indsats vil ogsa danne grundlag for en bedre og mere informativ ekstern rapportering, saddan at
udmeldinger om fremtidige forventninger vil forega pa et mere solidt grundlag.

3.1. Ekstern rapportering

Den direkte rapportering vil som hidtil bestd af kvartals- og arsrapporter, suppleret med lgbende
information omkring kurspavirkende aendringer i selskabet i overensstemmelse med Kgbenhavns
Fondsbgars’ regler.

Fremover vil kvartalsrapporter blive uddybet med en sektion med supplerende informationer om de
mest vaesentlige portefaljeselskaber, dvs. virksomheder i kategori A. Herved far aktiemarkedet et
bedre grundlag for at falge udviklingen i vaesentlige veerdiposter i 2M Invest. Investorerne vil fa bedre
mulighed for at foretage en vurdering af selskabernes risici og veerdianseettelse og dermed
forventningerne til 2M Invests fremtidige indtjening.

4. Likviditet og finansiering

Driften i 2M Invest er aktuelt baseret pa en midlertidig kreditudvidelse fra selskabets banker. Dette har
veeret ngdvendigt, idet 2M Invest gennem det seneste ar ikke har veeret i stand til at gennemfare
tilstreekkelige exits. Selskabets finansieringsbehov omfatter driftsomkostninger, rentebetalinger og
opfalgningsinvesteringer, der anses for ngdvendige for at sikre vaerdierne i portefgljeselskaberne.

5. Kapitalforhgjelse

For at sikre kapitalgrundlaget for 2M Invest forhandler selskabet med dets langivere samt en kreds af
institutionelle investorer. Gennemfgrelsen af restruktureringsplanen betyder, at selskabet har behov
for tilfersel af ny egenkapital pA DKK 130 millioner. | dette belgb indgar opfalgningsinvesteringer i
portefglieselskaberne for aret med DKK 90 millioner. Safremt emissionen gennemfgres, vil den bl.a.
indeholde en sdkaldt “standstill aftale” med bankerne, daekkende en periode p& et ar efter
emissionens gennemfarelse, samt en afviklingsaftale p& den resterende geeld over en naermere
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fastlagt periode. Nedbringelse af selskabets geeld pa sigt indgdr som et meget veesentligt element i
forhandlingerne med selskabets langivere.

Forhandlingerne med 2M Invests langivere og potentielle investorer vedrgrende en kapitaltilfarsel
pagar fortsat, og resultatet heraf forventes at kunne offentligggres den 27. marts 2002 i forbindelse
med offentliggarelsen af selskabets arsregnskabsmeddelelse for 2001.

Fortsat behov for kapital bl.a. til afdrag pa selskabets bankgeeld vil betyde, at 2M Invest ogsé i de
kommende ar vil have behov for effektiv styring, fokusering og succesfulde exits.

Kapitaltilfarslen planlaegges gennemfart som en aktieemission med fortegningsret for selskabets
nuveerende aktioneerer i Igbet af 2. kvartal af 2002.

Safremt planen gennemfgres, er det bestyrelsens opfattelse, at 2M Invest igen kan fremstd med
styrke som ventureselskab med base i Norden og med mulighed for aktivt at kunne deltage i den
konsolideringsproces, der foregar i branchen. 2M Invest og dets forretningsmodel nyder respekt og
opfattes som en interessant partner af ventureselskaber og investorer i en raekke lande.

Forventninger til arsresultatet for 2002

Restruktureringsplanen forudseetter ikke i sig selv frasalg af virksomheder i 2002 udover Digital
lllusions, som allerede er solgt, samt fortsat salg af selskabets aktiepost i SimCorp. Selskabet
forventer udover dette at kunne gennemfgre yderligere frasalg af portefgljeselskaber. Realiseres dette
og gennemfares restruktureringsplanen, vil selskabet i 2002 praestere et overskud p& niveau over
DKK 100 millioner.

Ovenstaende forventninger er konsistente med arsregnskabet for 2001 og bygger pa selskabets
hidtidige regnskabsprincipper. Disse indebeerer bl.a. det forsigtighedsprincip, at investeringer i
portefgljeselskaber bogfares til anskaffelsesvaerdi, medmindre selskabet skgnner, at der foreligger
varig veerdiforringelse. Konsekvensen er, at investeringer nedskrives ved varig veerdiforringelse, men
at der ikke sker en tilsvarende opskrivning af veerdien, selvom selskabet vurderer, at der er tale om
varig veerdiforggelse. Aktier i barsnoterede portefglieselskaber bogfares saledes til anskaffelsespris,
selvom den aktuelle bgrskurs kan veere hgijere.

| overensstemmelse med aendringen af arsregnskabsloven aendrer selskabet pr. 1. januar 2002 dette
regnskabsprincip. En konsekvens af aendringen er, at den forventede fortjeneste ved salg af
selskabets beholdning af SimCorp aktier ikke alene vil blive indteegtsfart i 2002, men vil blive fordelt
mellem dette ar og de foregdende i forbindelse med aendring af regnskabets sammenligningstal. Dette
er uden betydning for selskabets drift og likviditet, men naevnes her til orientering.

Selskabet vil fgrste gang anvende det aendrede regnskabsprincip i forbindelse med kvartalsrapporten
for 1. kvartal 2002, hvor ogsa forventningerne til arets resultat vil veere udtrykt i overensstemmelse
med det eendrede princip.

Forventningerne til det regnskabsmaessige resultat i 2002 er behaeftet med betydelig usikkerhed bl.a.

som falge af at strategien om fokusering p& udvalgte portefglieselskaber bade kan medfare starre
belab fra exits og ogsa starre nedskrivninger pa portefgljevirksomheder end forventet.
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Offentliggerelse af regnskabsmeddelelse

Efter en tidligere anmodning om udskydelse af offentliggarelse af selskabets regnskab for 2001 til den
3. april 2002 er det, jf. Kgbenhavns Fondsbgrs’ regelsamling § 26 stk. 3 under Oplysningsforpligtelser
for udstedere af aktier, blevet besluttet at aendre tidspunktet for offentliggerelsen af 2M Invests
regnskab for 2001 til onsdag den 27. marts 2002.

Regnskabet vil efterfglgende samme dag kl. 13.00 blive preesenteret ved en telefonkonference og
investormgde for investorer, analytikere og pressen pa selskabets adresse Strandvejen 100, Hellerup.
Andring af dato for generalforsamling

Som falge af det eendrede tidspunkt for aflaeggelse af arsregnskabet for 2001, har selskabet sendret

datoen for afholdelse af den ordinaere generalforsamling til mandag den 22. april 2002, kl. 14.00 pa
Radisson SAS Falkoner Center, Frederiksberg.

Pa vegne af 2M Invest A/S

Michael Mathiesen Johan Schliter
Adm. direktar Bestyrelsesformand

Yderligere oplysninger:

2M Invest A/S
Michael Mathiesen, administrerende direktar, telefon 39 45 01 00
Lynge Blak, Vice President, IR & Comm., telefon 39 45 01 00

Se i gvrigt 2M Invests hjemmeside www.2minvest.dk
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