Den 21. marts 2002, kl. 15.00, afholdtes ordinzer generalforsamling i Sjeels@ Gruppen A/S pa
adressen Lautrupsgade 9-11, 2100 Kgbenhavn Q.

Udover aktioneerer var bestyrelse, direktion samt revision til stede.

Bestyrelsesformand Jarn Meldgaard bad velkommen og oplyste, at bestyrelsen havde ud-
peget advokat Anders Lavesen som generalforsamlingens dirigent.

Dirigenten gennemgik aktieselskabslovens og vedtaegternes krav til indkaldelse til ordinger
generalforsamling og til generalforsamlingens beslutningsdygtighed. Dirigenten konstaterede
herefter med generalforsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt
samt beslutningsdygtig vedrerende de punkter, der var optaget pa dagsordenen.

Dirigenten gennemgik dagsordenen for generalforsamlingen, der var som fglger:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsregnskab og koncernregnskab med revisionspategning og arsbe-
retning samt beslutning om godkendelse af arsregnskabet.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte arsregnskab.
5. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

6. Valg af revisor.

7. Forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

a. Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler bemyndigelse til

opkgb af indtil 10% af egne aktier.

b. Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen be-
myndigelse til udstedelse af yderligere 100.000 tegningsoptioner, der
hver giver ret til at tegne én aktie a nominelt kr. 10, ialt nominelt kr.
1.000.000. Som fglge heraf foreslog bestyrelsen at aendre vedtaegternes

pkt. 6.1, 6.2 0g 6.3.



Ad1og?2
Dagsordenens punkter 1 og 2 blev behandlet samlet.

Bestyrelsesformanden Jgrn Meldgaard samt selskabets direktion, Ib Henrik Regnje, Flem-
ming Jensen og J@rgen Junker, redegjorde for selskabets drift i det forlabne ar samt generelt
om selskabets forretningskoncept. Af redeggrelsen fremgik blandt andet, at selskabet i regn-
skabsaret 2001 havde realiseret et resultat efter skat pa t. kr. 125.786 mod et resultat efter
skat pa t. kr. 103.196 i regnskabsaret 2000. Moderselskabets og koncernens balance ud-
gjorde henholdsvis t. kr. 494.543 og t. kr. 1.357.839 med en egenkapital pa t. kr. 384.442.

Ingen gnskede ordet.

Uden skriftlig afstemning tog generalforsamlingen beretningen til efterretning og godkendte
arsregnskabet.

Ad 3
Dirigenten redegjorde for dagsordenspunktet om decharge.

Ingen gnskede ordet.

Generalforsamlingen vedtog uden skriftlig afstemning at meddele decharge til bestyrelse og
direktion.

Ad 4
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet, at arets resultat pa t. kr. 125.786 samt

overfgrt resultat pa t. kr. 9.443 og overfart reserve for egne aktier pa t.kr. 951 blev dispone-
ret som fglger:

1.000 kr. 2001
Udloddet udbytte ..........ccccceeeeeeennn. 21.774
Reservation til opkeb af egne aktier........ 20.226
Andel af udbytte vedr. egne aktier........ 0
Overfart til reserve for nettoopskrivning
af dattervirksomheder ...................... 24.094
Overfart til reserve for egne aktier...... 0
Overfort til naeste ar .......c.cccoeeenee. 70.086
136.180

Udlodning af udbytte som anfgrt medferer, at der udbetales kr. 10 pr. aktie.

Ingen gnskede ordet.



Generalforsamlingen vedtog uden skriftlig afstemning bestyrelsens forslag om overskuddis-
ponering.

Ad 5

Dirigenten oplyste, at alle bestyrelsesmedlemmer var pa valg, at alle bestyrelsesmedlemmer
var villige til genvalg, og at bestyrelsen foreslog alle medlemmer genvalgt. Herudover oplyste
dirigenten, at bestyrelsen havde fremsat eendringsforslag om at direktgr John R. Frederiksen
ogsa blev valgt til bestyrelsen.

Aktieselskabslovens § 49, stk. 6, var iagttaget.

Uden skriftlig afstemning tilsluttede generalforsamlingen sig, at bestyrelsen skulle besta af
syv bestyrelsesmedlemmer.

Da der efter forespgrgsel fra dirigenten ikke fremkom andre forslag til kandidater, konstate-

rede dirigenten, at fglgende bestyrelsesmedlemmer var valgt:

Jorn Meldgaard, Niels Friis Pedersen, Steen Raagaard Andersen, Henrik Kristian Moltke,

Torben Rgnje, Ib Henrik Rgnje og John R. Frederiksen.

Ad 6

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen fremsatte forslag om genvalg af selskabets revisorer,
DELOITTE & TOUCHE, Statsautoriseret revisionsaktieselskab, og NIELSEN &
CHRISTENSEN, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Da der efter forespgrgsel fra dirigenten ikke fremkom andre forslag, konstaterede dirigenten,

at revisorerne var genvalgt.

Ad7.a

Dirigenten redegjorde for bestyrelsen forslag om, at bestyrelsen i tiden indtil naeste ordinzgere
generalforsamling bemyndiges til at erhverve selskabets egne aktier, dog saledes at selska-
bets beholdning af egne aktier ikke overstiger 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og
at erhvervelsen skal ske til en kabesum, der ikke ma afvige med mere end 10% fra den til

enhver tid gaeldende bagrskurs.

Ingen gnskede ordet.

Generalforsamlingen vedtog uden skriftlig afstemning bestyrelsens forslag om bemyndigelse

til bestyrelsen til opkeb af egne aktier.



Ad7.b

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om, at generalforsamlingen meddeler besty-
relsen bemyndigelse til at udstede yderligere 100.000 tegningsoptioner, der hver giver ret il
at tegne én aktie a nominelt kr. 10, ialt nominelt kr. 1.000.000, og at denne bemyndigelsen

skal geelde i den maksimale periode i henhold til Aktieselskabsloven, som er 5 ar. | den for-

bindelse foresloges falgende formulering af vedtsegternes pkt. 6.1, 6.2 og 6.3:

6.0 Bemyndigelse til bestyrelsen.

6.1 Bestyrelsen bemyndiges til ad én eller flere gange at forhgje aktieka-
pitalen med nominelt kr. 900.000 op til kr. 25.550.000 incl. bemyndigelse i
punkt 6.2. Bestyrelsen kan beslutte, at de hidtidige aktionzerers forteg-
ningsret helt eller delvist ikke skal geelde, herunder saledes at de nye ak-
tier anvendes som vederlag i forbindelse med selskabets overtagelse af
bestaende virksomheder eller fast ejendom. Tegningskursen fastsaettes
til markedskursen for selskabets aktier pa forhgjelsestidspunktet.

6.2 Bestyrelsen bemyndiges til ad én eller flere gange at udstede teg-
ningsoptioner til medarbejdere i selskabet og til i den forbindelse at for-
hgje aktiekapitalen med indtil nominelt kr. 1.298.910 til kr. 25.550.000
incl. bemyndigelse i punkt 6.1. Bestyrelsen fastsaetter de naermere vilkar
for udstedelsen af tegningsoptioner samt de naermere vilkar for en kapi-
talforhgjelse, der gennemfgres ifelge bemyndigelsen. Tegningskursen
fastsaettes af bestyrelsen til markedskursen pa tidspunktet for udstedel-

sen af optionen.

6.3. Bemyndigelsen ifglge punkt 6.1 og 6.2 er geeldende indtil 1.9.2004,
dog saledes at bemyndigelsen i pkt. 6.2 er gaeldende indtil 21.3.2007 for

sa vidt angar nominelt kr. 1.000.000. Bestyrelsen er bemyndiget til at

foretage de vedteegtsaendringer, der ngdvendiggares af kapitaludvidelser
i henhold til ovenfor naevnte bemyndigelser.”

(Det, der er understreget, udger det nye i forhold til de geeldende vedtaegter.)

Ingen gnskede ordet.

Generalforsamlingen vedtog uden skriftlig afstemning det stillede forslag.



Generalforsamlingen heevet.
Som dirigent:

Anders Lavesen

22. marts 2002
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