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Adcore AB - Delarsrapport
Januari — mars 2002

Forsaljningen 112 miljoner kronor i en marknad som fortfarande ar svag samt
praglad av 6verutbud och pressade priser.

I konsultrorelsen var resultatet, fore goodwillavskrivningar och
jamforelsestdrande poster, 1,1 miljoner kronor och resultatet efter finansnetto
uppgick till 34,2 miljoner kronor.

Det pagaende arbetet med att na en losning for kvarvarande tvister har gatt
béattre &n planerat. Detta har inneburit att balansomslutningen har reducerats
och soliditeten okat till 39 procent medan likviditeten har minskat med 36
miljoner.

Adcore fick fornyat fortroende som preferred supplier till Ericsson. Nya uppdrag
har erhallits bl.a. fran Birka Energi, Compaq, Cramo, Folksam, Green Cargo,
ICA, Nordea IT, Sony Ericsson och Tibnor. Orderstocken ar tillfredsstallande.

Marknaden beddms vara starkt konkurrensutsatt resterande del av 2002.
Nuvarande besparingsprogram fortsatter i syfte att redovisa positivt resultat
trots det pressade marknadslaget och en lagre prisniva.
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Marknad och utsikter

Aktivitetsnivan i marknaden i borjan av &ret har varit svagare an forvantat. Overutbud och prispress
praglar situationen och det kravs hogt forsaljningstryck for varje affar. Konsulttjanster inom omradet
affarssystem, framforallt vad galler SAP, méter en god efterfragan och belaggningen ar hég. Inom
vissa branscher sdsom telekom, bank och finans ar ocksa situationen tillfredsstallande. Ytterligare
nagra omraden har bra efterfragan men helhetsintrycket dras ner av den laga aktiviteten i marknaden
for generella strategi- och managementkonsulttjénster samt vissa konsulttjénster av resurskaraktar.

Adcores tidigare bedomning ligger fast. Innevarande ar kommer generellt att praglas av den nuvarande
lagre aktiviteten i marknaden. Foretaget kommer darfor att intensifiera atgarderna for att sanka de
I6pande kostnaderna i syfte att uppna ett positivt resultat med hansyn tagen till det svara
marknadslaget och den allmant pressade prisnivan.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

Ett mindre konsultforetag forvarvades med ett antal mycket seniora konsulter som samtliga har
erfarenhet av Adcores verksamhet. Kopeskillingen bestar av en mindre kontant del samt 5 procent av
aktierna i Adcore Consulting. Affaren genomfdrdes per den 1 april. Johan Wieslander, tidigare vice
VD och en av grundarna av Connecta, har tillsatts som COO fér Adcore.

Ytterligare erfarna konsulter, inom fradmst Enterprise Applications och Program Management, har
under kvartalet rekryterats till Adcore.

Samtliga atgarder i anledning av avyttringen av majoritetsposten i Adcore Stockholm AB (fd
Connecta AB) den 6 december 2001 har slutférts under kvartalet vilket har givit en positiv effekt pa
moderbolagets resultatrakning med 148 miljoner kronor och i koncernen med netto 29 miljoner
kronor.

Efter avyttringen har Adcore aterkallat tvangsinlésenprocessen. Adcore har under mars-april 2002
genom ett erbjudande till minoritetsaktiedgarna per den 12 april forvérvat ca 50 procent av de
kvarvarande utestaende aktierna for 25 kronor per aktie.

Arbetet med att 16sa utestdende tvister har varit framgangsrikt. Ataganden har darmed betalats av och
avséttningar har kunnat minskas i snabbare takt &n planerat. Skulder och avséttningar har totalt sett
minskat med 96 miljoner kronor sedan arsskiftet, varav avsattningar har minskat fran 81 till 41
miljoner kronor. Eget kapital har 6kat med 34,4 miljoner kronor med forbéattrad soliditet som féljd.

Foregaende ars forluster och forsaljning av bolag har lett till att skatteméssiga forluster pa flera
miljarder kronor har uppkommit. Dessa beddms till del kunna utnyttjas i Adcores rorelse.

Forsaljning och resultat
Forsaljning
Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 112,2 miljoner kronor, en minskning med 18,1 procent

jamfort med fjarde kvartalet 2001. Minskningen forklaras i allt vésentligt av att verksamheten &r
mindre med lagre antal konsulter samt minskad beldggning och i viss man lagre priser.

2002 2001
Adcore proforma Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Forsédljning, MSEK 112,2 137,0 132,2 163,8 219,6
Omsadttning per konsult,
rullande 12 manader, TSEK 1194 1304 1377 1297 1315
Omsattning per konsult, TSEK 267 326 302 298 370



o
7

Genomsnittlig debitering per konsult, rullande 12 manader, uppgick for kvartalet till 1,2 miljoner
kronor, vilket framst forklaras med den l&gre debiteringsgraden under kvartalet. Debiteringsgraden for
forsta kvartalet var 58 procent mot 65 procent sista kvartalet 2001.

Kunder/Orderingang
Orderstocken den 31 mars 2002 var 98 miljoner kronor vilket motsvarar drygt 2 manaders forsaljning.

Fornyat fortroende fran Ericsson da Adcore har utsetts till sk preferred supplier, vilket mot bakgrund
av att Ericsson sedan nagra ar ar en av Adcores viktigaste kunder, var ett viktigt framsteg.

Adcores fem storsta kunder under kvartal 1 var Apoteket, Ericsson, ICA, Sony Ericsson och Svenskt
Naringsliv. Dessa stod sammantaget for 46 procent av foretagets forséljning under arets forsta tre
manader. Adcore har erhallit nya uppdrag under arets forsta kvartal fran bl.a. Birka Energi, Compag,
Cramo, Folksam, Green Cargo, ICA, Nordea IT, Sony Ericsson och Tibnor.

Resultat
Koncernens resultat efter finansnetto har under kvartalet positivt paverkats av avyttringen av Adcore
Stockholm AB med 29 miljoner kronor. Resultatet for perioden blev 34,2 miljoner kronor.

2002 2001
Adcore proforma, MSEK Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Resultat fore goodwill och
jamforelsestorande poster -2,5 -2,2 -35,6 -40,3 -14,8
Varav konsultverksamheten 1,1 -0,6 -16,1 -11,8 16,4

Resultatet fore goodwill och jamforelsestdrande poster for konsultrorelsen kvartal 1 uppgick till 1,1
miljoner kronor (16,4). Jamfort med foregaende kvartal var resultatet knappt tva miljoner battre vilket
forklaras med lagre kostnader.

Koncernens finansnetto for forsta kvartalet var -1,3 miljoner kronor (-0,9). Resultat efter skatt uppgick
till 34,2 miljoner kronor, (-456,8).

Kassafléde och finansiell stéallning

Periodens kassafldde var -36,5 miljoner kronor, (-36,3). Inga investeringar gjordes under forsta
kvartalet.

De genomforda atgarderna gallande avveckling av pagaende tvister och rensning av balansrakningen
har resulterat i att skulderna har minskat med 96 miljoner kronor och eget kapital 6kat med 34,4
miljoner kronor. Darmed har ocksa soliditeten i Adcore forbattrats och uppgick vid rapportperiodens
slut till 39 procent, en forbéttring fran arsskiftet med 12 procentenheter. Efter goodwill var soliditeten
35 procent.

Kundfordringarna uppgick vid kvartalsslutet till 97,9 miljoner kronor, en minskning sedan arsskiftet
med 5,9 miljoner kronor. Inga kundférluster har uppstatt under kvartalet.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 41,6 miljoner kronor. En minskning jamfort med
arsskiftet om 36,5 miljoner kronor. Minskningen beror framforallt pa genomférda omstrukturerings-
atgarder och reducering av bolagets skulder. Till befintlig likviditet skall laggas 7 miljoner kronor i ej
utnyttjade kreditramar.

Likviditeten ar inte tillfredsstallande. Ledningen arbetar med olika alternativ for att starka likviditeten,
vilket anses nodvandigt infor sommarmaénaderna.
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Medarbetare

Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 518 (779), och medelantalet under perioden var
513 (788). Skillnaden mot féregdende ar sammanhanger helt med den planerade neddragningen av
verksamheten. Av det totala antalet medarbetare i slutet av perioden var 81 procent debiterande
konsulter. Personalomséttningen uppgick under kvartalet till 7 procent, exklusive av bolaget initierade
avgangar.

Moderbolaget

Moderbolaget omfattar VD och tva medarbetare. Nettoresultatet for moderbolaget uppgick for forsta
kvartalet 2002 till 160,1 miljoner kronor. Resultatet forklaras i allt vésentligt av den i december 2001
genomforda forsaljningen av Adcore Stockholm AB som slutredovisats under férsta kvartalet 2002. |
ovrigt har omvardering och upplésning av reserver paverkat resultatet i moderbolaget positivt.

Redovisningsprinciper
Ingen forandring av redovisningsprinciperna har skett under perioden jamfort med senaste arshokslut.

Kommande rapporter
Januari — juni 22 augusti

Januari — september 6 november
Stockholm 25 april 2002

Ole Oftedal

Verkstéllande Direktor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av Adcores revisorer.



Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK

Q

2002 2001 01/02 2001
3 man 3 man 12 man 12 man
Jan-mars Jan-mars April-mars Jan-dec
Nettoomséttning 112,2 430,5 7441 1062,4
Rorelsens kostnader -114,8 -472,9 -899,6 -1257,7
Personalkostnader -98,2 -340,8 -679,5 -922,1
Avskrivningar -3,8 -16,8 -34,8 -47,8
Ovriga externa kostnader -12,8 -115,3 -185,3 -287,8
Jamforelsestorande poster 39,9 -386,8 -155,9 -582,6
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 37,4 -429,2 -311,4 -778,0
Goodwillavskrivningar -1,9 -26,7 -23,6 -48,4
Goodwillnedskrivningar - - -1299,3 -1299,3
Rorelseresultat 355 -455,9 -1634,4 -2 1257
Finansiella poster -1,3 -0,9 2,9 3,3
Resultat efter finansiella poster 34,2 -456,8 -1631,4 -2122.4
Skatt - - - -
Latent skatt - - -75,9 -75,9
Nettoresultat 34,2 -456,8 -1707,3 -2198,3
Vinst/forlust per aktie, SEK 0,06 -3,09 - -9,33
Efter full utspddning, SEK 0,06 -2,83 - -8,81
Antal aktier vid periodens slut, tusental 575672 151 673 575 672
Antal aktier efter utspadning, tusental 621 387 164 401 592 400
Genomsnittligt antal aktier, tusental 575672 147 790 235590
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
tusental 616 894 161 142 249 641
Nyckeltal
2002 2001 01/02 2001
3 man 3man 12 méan 12 méan
Jan-mars Jan-mars April-mars Jan-dec
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar
och jamforelsestdrande poster, % -2,3 -9,8 -20,9 -18,4
Rorelsemarginal, % 31,6 neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 neg neg neg
Medarbetare, periodens slut 518 1948 518 557
Medarbetare, medelantal 513 1922 968 1361
Omsittning/medarbetare, 12 manader, KSEK 844 884 844 866
Omsittning/konsult, 12 manader, KSEK 1117 1110 1117 1104
Debiteringsgrad, % 58 58 - 62
Netto skuld-/finansiella tillgangar+, MSEK -36,6 99,9 - 11,2
Soliditet, % 39 69 - 27
Soliditet exklusive goodwill, % 35 40 - 22
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag, MSEK

2002-03-31 2001-03-31 2001-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Patent, licenser, rattigheter 5,9 - 6,6
Goodwill 24,8 1176,3 26,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 30,7 1176,3 33,4
Materiella anlaggningstillgangar 24,0 2251 29,0
Finansiella anlaggningstillgangar 198,4 274,0 197,8
Summa anlaggningstillgadngar 253,1 1675,4 260,1
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 97,9 375,5 103,8
Ovriga fordringar 4,9 113,3 18,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,7 91,7 8,8
Summa kortfristiga fordringar 113,5 580,5 131,4
Likvida medel 41,6 165,2 78,1
Summa omsattningstillgangar 155,1 745,6 209,6
SUMMA TILLGANGAR 408,2 24211 469,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 159,3 1679,2 124,9
Avsittningar 40,9 - 81,4
Langfristiga skulder 20,0 66,2 21,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 34,6 89,2 35,6
Ovriga kortfristiga skulder 108,4 378,7 141,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45,0 207,8 65,2
Summa kortfristiga skulder 188,0 675,7 2419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 408,2 24211 469,7
Skulder 248,9 7419 3448

varav rantebarande 78,2 65,3 70,8

varav ej rantebdrande 170,7 676,6 274,0
Forandring av eget kapital

Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Summa

Ingaende balans 1 jan 2002 57,6 2298,0 -2 230,7 1249
Periodens resultat 34,2 34,2
Ovrigt, netto 0,7 -0,4 0,3
Utgdende balans 31 mars 2002 57,6 2 298,7 -2 196,9 159,3




Kassaflodesanalys, MSEK

Q

2002 2001 2001
3 mén 3 man 12 man
Jan-mars Jan-mars Jan-dec

Den I8pande verksamheten
Kassamaéssigt rorelseresultat 1,2 -298,9
Finansiella poster -1,3 3,3
Betald inkomstskatt 5,7 -1,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 5,6 -122,3 -297,5
Forandringar i rorelsekapital
Kundfordringar 48 69,0
Kortfristiga fordringar -14,9 -216,6
Kortfristiga skulder -40,9 127,8
Summa férandring av rorelsekapital -51,0 61,9 -19,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten -45,4 -60,4 -317,4
Investeringsverksamheten
Investering i goodwill avseende tillaggskopeskilling - -40,1
Forvarv av dotterbolag och rorelser - -115,8
Nyemission i samband med forvarv - 67,6
Forsaljning av dotterbolag -1,6 -31,2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -10,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 3,0 18,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,4 -15,4 -111,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 157,5
Forandring av langfristiga skulder -0,4 29,3
Forandring av langfristiga fordringar -0,6 18,4
Foréndring av Kortfristiga skulder 8,4 44,4
Foréndring av kortfristiga fordringar - 26,9
Erhallna optionspremier - 28,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,4 39,5 305,0
Periodens kassaflode -36,5 -36,3 -123,4
Likvida medel vid periodens borjan 78,1 201,5 201,5
Likvida medel vid periodens slut 41,6 165,2 78,1



Kvartalsdata, MSEK

Q

2002 2001

Kvl Kv4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 112,2 137,0 173,0 321,9 430,5
Rorelsens kostnader -114,8 -139,2 -227,1 -418,5 -472.9
Jamforelsestdrande poster 39,9 7.8 -160,7 -1342,2 -386,8
Resultat fore goodwillavskrivningar 37,4 55 -214.8 -1438,8 -429,2
Goodwillavskrivningar -1,9 -1,8 -1,8 -18,1 -26,7
Goodwillnedskrivningar
Rorelseresultat 35,5 3,7 -216,6 -1456,9 -455,9
Finansiella poster -1,3 1,4 0,1 2,6 -0,9
Resultat efter finansiella poster 34,2 5,1 -216,5 -1454,3 -456,8
Skatt -74,1 - -1,7 -
Nettoresultat 34,2 -69,0 -216,5 -1456,0 -456,8
Rorelsemarginal, % 31,6 2,7 neg neg neg
Kassaflode fran rorelsen -45.4 -1,6 -132,2 -123,2 -60,4
Antal medarbetare, periodens slut 518 557 856 1595 1948

Nyckeltal Adcore Proforma, MSEK

2002 2001

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Helar
Nettoomsattning 112,2 137,0 132,2 163,8 219,6 652,5
Resultat fore goodwill och
jamforelsestérande poster -2,5 -2,2 -35,6 -40,3 -14.8 -93,0
Rorelsemarginal, % -2,3 -1,6 -26,9 -24,6 -6,7 -14,3
Medarbetare, periodens slut 518 557 705 766 779 557
Medarbetare, medelantal 513 610 725 774 788 724
Omsattning per konsult,
12 manader, KSEK 1194 1304 1377 1297 1315 1322



