A-Com AB

Bokslutskommuniké 1 maj 2001 - 30 april 2002

Kraftig avmattning i annonskonjunkturen resulterade
i negativt rorelseresultat om —82 Mkr

Ambitiost program for kostnadsreduktion inlett
Positivt kassaflode

Mediainvestering resulterade i 150 procents
arlig avkastning under fem ar

Fjarde kvartalet
. Omséattningen minskade, framfor allt beroende pa forsaljning av mediaverksamheterna, under
fjarde kvartalet med 69,3 procent till 168,6 (550,0) Mkr jamfort med samma period 2000/01.
Byrdintakten minskade under kvartalet med 36,6 procent till 91,9 (145,0) MKkr.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -25,5 (-3,5) Mkr. Foére av- och
nedskrivningar pd goodwill uppgick rorelseresultatet till -31,2 (-6,6) Mkr. Resultatet under
kvartalet har belastats med goodwillavskrivningar om -2,4 (-5,5) Mkr samt nedskrivningar av
goodwill med —28,9 (-) Mkr.

For kvartalet uppgick koncernens nettoresultat till —96,0 (-34,4) Mkr.

Positivt kassaflode under fjarde kvartalet 9,3 (10,8) Mkr.

Tolv manader
Omsattningen minskade, framfor allt beroende pa foérsaljning av mediaverksamheterna, under
aret med 72,5 procent till 624,3 (2.273,1) Mkr jamfort med samma period féregadende ar.
Byraintakten minskade under perioden med 37,6 procent till 378,3 (606,3) Mkr.

Rorelseresultatet foére av- och nedskrivningar uppgick till —-82,6 (22,1) Mkr. Fére av och
nedskrivningar av goodwill uppgick rérelseresultatet till —103,0 (-10,6) Mkr. Arets resultat har
belastats med goodwillavskrivningar om —11,4 (-15,5) Mkr samt nedskrivningar av goodwill med
-72,3 (-) Mkr.

For aret uppgick koncernens nettoresultat till —191,7 (-98,1) MKr.

Positivt kassaflode under aret 11,9 (-53,5) Mkr.

2001-05-01--2002-04-30 2000-05-01--2001-04-30
Mkr KV 1 KV 2 KV 3 KV 4 KV1 KV 2 KV 3 KV 4
Omstning 1532 1533 1492 168,6 5343 660,7 528,1 550,0
Byréintakt 95,5 102,6 83 91,9 1284 1754 1575 145,0
Rorelseresultat fore avskrivningar -169 -258 -291 -31.2 127 16,7 -334 -6.6
Resultat efter finansiella poster 389 =273 -96.0 -85.1 100 123 -39.C -186
Minoritetsandel -14 -1,6 04 -89 -12.2 -139 -133 -139
Periodens resultat 309 -30,0 -96,6 -96,0 -42 -36 -55,8 -344

Jamforelser mellan affarsomraden sker innan eliminering av internleveranser inom A-Com gruppen. Déarfor kan jamforelser som gors av koncernens totala siffror
awvika frén jamférelser som gors mellan affarsomraden.
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Kvartal 4 Advertising Media Special Services Strategy Interactive
feb-april

01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01
Byraintakt: 91,9 1445 17,6 39,7 1,5 8,2 415 498 102 157 211 311
Forandring i byréintakt -56% -82% -17% -35% -32%

Advertising Media Special Services Strategy Interactive

maj-april

01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01 01/02 00/01
Byraintakt: 3775 4765 93,4 1340 75 183 1422 1588 445 559 89,9 109,55
Forandring i byréintakt -30% -59% -10% -20% -18%

Observera att jamforelser sker pa operativ affirsomradesniva fore eliminering av koncernintern omsattning inom A-Com
gruppen samt fére koncerngemensamma kostnader. Darfér kan jamforelser inte goras mot koncernens totala byraintakt.

Marknaden
Reklaminvesteringarna i traditionella medier minskade med 13,8 procent under forsta kvartalet 2002 jamfort
med forsta kvartalet ar 2001 enligt Institutet for Reklam- och Mediestatistik (IRM).

For dagspressen, som ar den storsta mediegruppen med en omsattning pa drygt 1,8 miljarder kronor, har
perioden inneburit kraftigt minskad annonsomséattning. Morgonpressen minskade med 14,9 procent medan
kvallspressen minskade med 22,4 procent jamfort med forsta kvartalet 2001. TV-annonseringen under samma
period minskat med 8,7 procent, vilket ar vasentligt battre an genomsnittet for traditionella medier.

Affarer under aret

Under verksamhetsaret 2001/2002 har A-Com startat tre nya konsultbolag: kommunikationsstrategiforetaget
Marcom House, PR-byran Radical och lakemedelsstrategibolaget Zestica.

Ytterligare forvarv i befintliga A-Combolag har under aret gjorts i bland annat Moonwalk Stockholm, Synergi
Interactive och Trackster.

Under aret har sammanlagt 22 bolag avvecklats pa grund av att de inte utvecklats i linje med A-Coms
karnverksamhet och lonsamhetskrav. Exempel pé avvecklade bolag ar Ctrl Publishing, IT-Mentor, Sponsor
Strategi, Mittere Wireless Solutions och Borneo. Defcom och SITE Scandinavian Internet Technology har under
aret forsatts i konkurs.

Den 19 juni 2001 salde A-Com 50 procentenheter av sitt totalt 75-procentiga dgande i de tre mediabyrderna
Sandberg Media Synergi, SMS Malm6 och MediaTaktik till den internationella kommunikationsgruppen B|Com3.
Affaren slutfordes formellt den 16 augusti 2001, da kdpeskillingen om 120 Mkr betalades. Reavinsten till foljd
av affaren uppgick till 74,2 Mkr, vilket innebar att investeringen avkastade 6ver 150 procent arligen under fem
ars innehav.

Som ett uttryck for A-Com och B|Com3s intresse i att etablera ett l&ngsiktigt partnerskap avtalades i samband
med affaren om att starta ett gemensamagt utvecklingsbolag specialiserat pa att starta och internationalisera
spetsforetag inom marknadskommunikation. B|Com3 har aven tecknat 250.000 optioner i A-Com AB.

Resultatet av under aret avyttrade andelar redovisas under finansiella poster i resultatrakningen.

A-Coms styrelse har, infor den extra bolagsstamman 4 juli 2002, foreslagit en forsaljning av samtliga aktier i
dotterbolaget Lermar Sverige AB (f.d. A-Com Worldwide AB) till Ataren Holding B.V. | samband med
noteringen av A-Com AB uppdagades vissa potentiella skattetvister hanforliga till Lermar Sverige AB for vilka A-
Coms huvudagare Ataren Holding B.V. atog sig att halla A-Com skadeslos. | syfte att eliminera risken for
eventuella skattekostnader for A-Com foreslas darfor att aktierna éverlats till Ataren Holding B.V.

A-Coms styrelse har ocksa foreslagit dverlatelse av inkramet i Collaborate Scandinavia KB till Collaborate
Scandinavia AB, som indirekt kontrolleras av personer verksamma inom bolaget. Kopeskillingen, som uppgar
till cirka 7 Mkr, finansieras delvis av att koparen tar éver bolagets skulder. A-Com har under fem ar dessutom
en option som beréattigar till 19,5 procent av forséaljningspriset om bolaget séljs vidare till tredje part. Affaren
innebéar i dagslaget en mindre bokféringsmassig forlust for A-Com.
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Goodwill

I samband med A-Coms notering pa Stockholmsboérsen 1999 tkades agandet i flera dotterbolag, vilket
resulterade i att goodwill uppstod i koncernen. Vid den tidpunkten gjordes beddomningen att dessa bolags
historiskt goda intjaningsformaga och starka varumarken motiverade en avskrivningstid pa goodwill om 20 ar.

En del i A-Coms affarsidé ar att genomfora forvarv i nya bolag saval som uppkdp i befintliga bolag, vilket far
som konsekvens att goodwill uppstar i koncernen. Efter bérsintroduktionen har ytterligare forvarv gjorts, for
vilka 20 &rs avskrivningstid tillampats.

Erfarenheterna fran genomforda transaktioner i kombination med A-Coms avkastningskrav pa innehaven, har
lett till att bolaget med bérjan 2002-05-01 beslutat att skriva av kvarvarande goodwill pa 10 &r. Avskrivnings-
perioden for framtida forvarv kommer att baseras pa individuell prévning.

Arets avskrivning uppgick till -11,4 Mkr (-15,5 Mkr). Nedskrivning av goodwill uppgick till -72,3 Mkr (-).
Nedskrivningen avser till -62,4 Mkr verksamheter som har avvecklats under aret eller verksamheter som salts
efter rakenskapsarets utgang, samt -9,9 Mkr omvardering av kvarvarande verksamheter.

Kostnadsrationalisering
A-Com har under aret genomfort ett omfattande program for att reducera kostnader.

Personalstyrkan har reducerats med 262 personer, vilket motsvarar 37,5 procent. Under varen har koncern-
gemensamma avtal inom telefoni och IT slutits, vilka redan i host kommer att resultera i kostnadsbesparingar.
Flera verksamhetsbolag har valt att samlokalisera, vilket forutom att sdnka hyreskostnaderna ger positiva
effekter pd gemensamma kundprojekt och saljanstrangningar.

Finansiering och likviditet
Per den 30 april 2002 uppgick soliditeten till 20,2 procent (41,8).

Bolaget har under aret genomfort tvd nyemissioner som har okat antalet aktier fran 11.885.852 till 12.386.876.
Emissionerna har anvéants for férvarv av ytterligare andelar i Synergi Interactive och Moonwalk Stockholm.

Bolaget har under aret erhallit 114,5 Mkr for forsaljningen av MediaTaktik Sverige AB, Sandberg Media Synergi
KB samt Sandberg Media Synergi Malmoé KB. | mars 2002 fick A-Com 30,0 Mkr i forskott fran B|Com3 avseende
forsaljning av resterande 25 procent i Mediabolagen samt Sandberg 1.1.3.

Bolaget har en checkrakningskredit pa 70 Mkr, varav 37,7 Mkr var utnyttjade vid periodens utgdng. Som ett led
i kostnadsrationaliseringsprogrammet har fokuseringen pa cash management okat.

Kassaflodet uppgick under perioden till 11,9 Mkr (-53,5). For kvartal 4 uppgick periodens kassaflddet till 9,3
(10,8) Mkr.

Kassaflodets utveckling framgar av nedanstaende tabell.

KASSAFL ODESANAL YSER

2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
MSEK feb-april feb-april maj-april maj-april
K assafltde fraén den | 6pande verksamheten -15.4 111 -93.7 -15.8
K assafl 6de frén investerinasverksamheten -4.€ 53 98.4 -535
K assafl 6de frén finansierinasverksamheten 29.3 50 7.2 158
Periodens kassafl6de 9.3 10.8 119 -535
Likvidamedel vid periodens borian 13.4 0.0 10.8 64.3
Likvida medel vid periodens slut 22.7 10.8 22.7 10.8

Pagéende arbeten
Ofakturerade arvoden och utlagg for kunders rékning uppagick till 6,7 Mkr (7,7).

Investeringar
Forvarv av aktier och andelar i dotterbolag har under aret paverkat kassaflédet med -16,6 Mkr (-21,0).

Arets investeringar i évriga anlaggningstillgéngar uppgick till 6,0 Mkr (33,8).
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Personal
Medelantalet anstallda uppgick till 543 personer (650) for perioden. Antalet anstéllda vid utgangen av perioden
uppgick till 436 (698). Antalet anstallda inklusive intressebolag uppgick till 529 (863).

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som holdingbolag i A-Com koncernen.
Koncernens ledning ar anstélld i bolaget.

Omsattningen for perioden uppgick till 7,9 Mkr (13,4). Resultatet efter finansnetto men fére nedskrivningar i
dotterbolag uppgick till -99,4 Mkr (-28,5).

Likvida medel uppgick till 6,5 Mkr (3,1).

Bolaget har under aret investerat 3,5 Mkr (1,7) varav 3,2 Mkr avser utveckling av en webbplattform for
hantering av kundforetags kommunikationsprocess.

Antalet anstallda i bolaget uppgick till 10 personer (9), varav 3 kvinnor (2).

Forslag till vinstutdelning
Styrelsen foreslar att vinstutdelning ej skall ske, utan att till forfogande staende vinstmedel éverfors i ny
rakning.

Réakenskaper och finansiella kommentarer

For att pa ett rattvisande satt redovisa innebérden av forsaljningen av mediabyrderna Sandberg Media Synergi,
SMS Malmé och MediaTaktik ingar inte de dverlatna mediebolagens intakter och kostnader fran den 1 maj 2001
i A-Coms redovisning. Realisationsvinsten vid forséljningen ar i enlighet med ovan beréknad utifran en
forsaljningsdag den 1 maj 2001. De tre mediabolagens sammanlagda byraintakt, rorelseresultat och vinst fore
skatt under forsta kvartalet 2001 uppgick till respektive 18,2 Mkr, 5,1 Mkr samt 6,2 Mkr.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen 2001-04-30
med undantag for redovisningsradets nya rekommendationer fran den 1 januari 2001. Tillampningen av dessa
nya rekommendationer har ej haft ndgon vasentlig paverkan pa bolagets eller koncernens resultat och stillning
for ndgon av delarsperioderna.

Bolaget har valt att inte aktivera underskottsavdrag enligt RR 9 Inkomstskatter.

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Den 22 maj 2002 tillkdnnagavs att A-Com avyttrar sitt kvarvarande agande om 25 procent i Nordiska medie-
raddgivnings- och formedlingskoncernen Sandberg Starcom till BJCom3, tillsammans med sina 34 procents
agande i det narbeslaktade direktmarknadsforingsbolaget Sandberg 1.1.3.

Via Starcom 6vertar B|Com3 dessutom ansvaret for etableringen av Sandberg Event och Sandberg Instore
Branding. Affaren forstérker A-Coms rorelseresultat och likviditet och berédknas vara avslutad under sommaren
2002.

Vid styrelsemétet den 10 juni 2002 utsags Fredrik Sandelin till ny verkstallande direktor i A-Com AB efter Bjorn
Larsson.
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RESUL TATRAKNINGAR

TSEK 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
feb-april feb-april maj-april maj-april
Nettofakturering 168619 549 954 624 278 2273125
Inkdp for kunders rékning -716 752 -404 978 -245930 -1 666 803
Byraintakt 91867 144 976 378348 606 322
Ovrigaexternakostnader -44695 -38 477 -151 697 -195 437
Personal kostnader -712722 -111 397 -309 226 -367 044
Jamforel sestérande poster - - - -23 200
Ovrigarérelsekostnader 19 1413 - 1413
Ror elseresultat fore av- och nedskrivninaar -25531 -3485 -82575 22 054
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar -4636 -3148 -17723 -19 306
Nedskrivningar av anl&ggningstillgangar -1002 - -2676 -13300
Avskrivningar av goodwill -2385 -5513 -11395 -15528
Nedskrivningar av goodwill -28939 - -72305 -
Andel i intressebolags resultat 1339 -324 -1519 -1067
Rorelseresultat -61104 -12 470 -188193 -27 147
Finansiella poster -24 020 -6 144 18712 -8106
Resultat efter finansdla poster -85124 -18 614 -169 481 -35253
Minoritetetens andel i resultatet * -8856 -13 948 -11488 -53304
Skatt pa periodens resultat -2049 -1 882 -10733 -9513
Periodens resultat -96 029 -34 444 -191702 -98 070
* Varav resultat i dotterbolag fore forvarvstidpunkt - - 304 4011
Resultat per aktie (SEK -7.75 -2.99 -15.69 -8.61
BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR 2002-04-30 2001-04-30
Goodwill 125877 230924
Ovrigaanl aggningstillgdngar 46576 65 355
Summa anl&ggningstillgangar 172453 296 279
Kundfordringar 96 325 333623
Ovrigaomsittningstiligangar 37822 61 260
Likvida medel 22675 10797
Summa omsattningstillgangar 156822 405680
SUMMA TILLGANGAR 329275 701959
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 53511 236073
Minoritetsintressen 12937 57 431
Avséttningar 3064 10211
Réntebarande skulder 55959 61517
Icke réntebérande skulder 203804 336727
Summa avsattningar och skulder 275764 465 886
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 329275 701959

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

2002-04-30 2001-04-30
Belopp vid dretsingang 236073 285800
Nyemission 9329 48 494
Omréakningsdifferenser -189 -151
Aretsresultat -191702 -98 070
Belopp vid periodensutgang 53511 236073
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR (MSEK)

Nettofakturering
Byréintakt
EBITDA

EBIT

EBT
Aretsresultat

BALANSRAKNINGAR (MSEK)

Goodwill
Ovrigaanldggningstillgdngar
Summa anléggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigaomsittningstillgangar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Minoritetsintressen

Avséttningar

Réntebérande skulder

Icke rantebdrande skulder

Proformaskuld, réntebarande

Suma avsattningar och skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

NYCKELTAL
Rérelsemarginal, %
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %
Vinstmarginal, %

Justerat eget kapital, MSEK

Syssel satt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Rantetéckningsgrad, ggr
Skuldssttningsgrad, ggr

Soliditet, %

Andel riskbarande kapital, %
Investeringar (exkl forvéarv), MSEK
Antal &rsanstéllda, genomsnitt
Byréintakt per anstalld, TSEK
Rorelseresultat per anstélld, TSEK
Antal aktier (vid utgangen av rakenskapsret)
Vinst efter full skatt per aktie, SEK
Eget kapita per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

*  For iamforbarhetens skull redovisas siffrorna for dessa & som oroforma

**  Enliat styrelsens férdag

2001/02

624,3
378,3
-82,6
-188,2
-169,5
-191,7

125.9
46.6
1725

96.3
37.8
22.7
156.8
329.3

53,5

12,9
31
56,0
203,8
2758
329,3

2001/02

neg
neg
neg
535
1224
neg
neg
neg
-23,7
1,0
20,2%
21,1%
6,0
543
697
-347
12 386 876
neg
4,3
0**

2000/01

22731
606,3
21
271
-353
-98,1

2309
654
296,3

333.6
613
108

405.7

702.0

236,1

574
10,2
615
336,8

4659
7020

2000/01

neg
neg

neg

236,1
3550

neg

neg

neg

2,8

03

41,8%
41,2%
36

650

o3

-42

11 885 852
neg

199

1999/00*

1810,0
456,6
758
%53
81
-334

196.3
44
237,7

442.2
759
64.3

5824

820.1

284,6

48,6
20
44,8
440,1
5355
820,1

1999/00*

5,5%
135%
1,8%
284,6
3780
negy
7,8%
39%
24
02
40,6%
40,9%
246
472
967
54

11 090 000
neg
257

0

1998/99 *

10103
319,9
85,5
66,3
46,5
4,0

205.0
37.7
2427

231.4
80.4
41.1

352.9

595.6

16,0

36,7
13
248,9
262,7
30,0
579,6
595,6

1998/99 *

20,7%
24,7%
14,5%
16,0
3316
15,1%
21,0%
12,6%
3,0
17,5
8,8%
9,1%
19,5
279
1147
238
7590000
0,52
21

0

1997/98*

889,9
319,9
85,5
66,3
46,5
4,0

179.4
17.0
196.4

168.1
1411

13.1
3223
518.7

36,5

16,6
1,6
249,3
1821
32,6
482,2
518,7

1997/98*

27,6%
3L1%
23,8%
36,5
334,9
68,90%
24,6%
17,1%
55

7,7
10,2%
10,6%
115
212
1193
329

6 000 000
4,56
6,1

4,8

1996/97

560,4
178,2
63,0
50,9
38,9
19,1

168.9
19.2
188,1

104.3
42.8
53
152.4
340.5

42,9

35,2
0,0
45,5
78,5
138,3
2975
340,4

1996/97

28,6%
33,4%
21,8%
42,9
261,9
45,70%
21,3%
16,5%
34

4,3
22,9%
23,0%
9,9

161
1107
316

6 000 000
3,18
7,2

6,8
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Stockholm den 26 juni 2002

Fredrik Sandelin

Verkstallande direktor

Bolagsstamma
Kommande rapporttillfallen
Arsredovisning 2001/2002
Granskning

For ytterligare information kontakta

Ordinarie bolagsstdmma i A-Com AB den 24 september 2002.

Delarsrapport foér perioden 1 maj 2002 — 31 juli 2002, den 24 september 2002.

Finns aktiedgarna tillhanda pa A-Com AB, Kungsgatan 38, Stockholm, den 9 september 2002.
Denna deldrsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Fredrik Sandelin, VD, tel 08-587 078 00.




