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ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB publ.  
RAPPORTERAR RESULTATET FÖR DET ANDRA KVARTALET 2002 

 
Nettoomsättningen uppgick till 169,3 MSEK (€ 18.4 M) 

Förbättrat resultat på de flesta huvudmarknader   
 
 
STOCKHOLM, Sverige och AMSTERDAM, Nederländerna – 31 juli 2002 – Icon Medialab 
International AB (Stockholm: ICON), moderbolaget för e-business- och IT-konsultföretaget 
IconMedialab och Lost Boys (koncernen), presenterade i dag resultatet för det andra kvartalet 
2002 som avslutades den 30 juni 2002. 
 
Koncernen förbättrade sitt rörelseresultat från första till andra kvartalet, det gäller speciellt 
verksamheterna i Nederländerna, Tyskland, Italien, Spanien, Portugal och Schweiz. 
 
-Vårt resultat för det andra kvartalet är uppmuntrande och visar att vi är på väg mot förbättrad 
lönsamhet, säger koncernens VD Robert Pickering. Tidigare i år implementerade vi en offensiv 
åtgärdsplan som fokuserade våra resurser och ansträngningar på flera huvudmarknader.  
Med hänsyn till den fortsatt svaga efterfrågan är jag nöjd med att resultatet för det andra 
kvartalet visar att våra åtgärder var korrekta och nödvändiga. 
 
  
Resultatet för andra kvartalet 
 
Under det andra kvartalet 2002 uppgick koncernens nettoomsättning till 169,3 MSEK (€18,4 M). 
Nettoomsättningen har minskat med 47 procent jämfört med det andra kvartalet föregående år,   
i huvudsak på grund av den avveckling av verksamheter som skett.  Den kvarvarande 
verksamheten visade en minskning av nettoomsättninen från det första till det andra kvartalet, 
mycket beroende på en avtagande nettoomsättning i USA. 
 
Koncernen redovisade en rörelseförlust, före avskrivningar av goodwill och förluster vid 
avveckling av verksamheter, på 81,7 MSEK (€8,9 M).  Rörelseresultatet för den kvarvarande 
verksamheten gav en förlust på 58,3 MSEK (€6,3M). De minskade intäkterna i USA har haft en 
betydande negativ inverkan på rörelseresultatet. Den avsättning för omstrukturering på 
89,5 MSEK som gjordes under det första kvartalet 2002 är tillräcklig för att genomföra 
koncernens åtgärdsplan. Planen genomförs i linje med vad som tidigare beslutats. 
  
Vid utgången av det andra kvartalet hade koncernen 839 anställda. 
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Resultat på bolagets huvudmarknader 
 
Nederländerna förbättrade rörelseresultatet dramatiskt från det första till det andra kvartalet 2002 
och uppnådde lönsamhet i slutet av kvartalet. –I Nederländerna har man tydligt visat att det går 
att bedriva verksamheten effektivt och lönsamt även under svåra ekonomiska förhållanden, 
säger Pickering. Under det andra kvartalet slutförde Amsterdam-kontoret framgångsrikt bety-
dande projekt för ING Group, KLM, Perfetti Van Melle, Shell Motorsport och andra stora kunder.  
 
Kontoren i Italien och Spanien fortsatte att redovisa vinst genom att fokusera på stora kunder 
som Oniway, samt genom att utveckla marknadsledande lösningar. Den tyska verksamheten 
förstärktes ytterligare både i Hamburg och i Berlin. Hamburg-kontoret utökade sina relationer 
med befintliga kunder och samarbetar direkt med MetaDesign i Berlin för att skapa nya 
affärsmöjligheter. MetaDesign förbättrade sitt resultat under det andra kvartalet och utnämndes 
till ”den främsta designbyrån i Tyskland” 2001 av den ledande tyska branschtidningen Horizont. 
 
Koncernens resultat i USA var inte lika positivt som på övriga marknader. Detta som en effekt av 
den fortsatta nedgången vad gäller IT-satsningar i den försämrade amerikanska ekonomin. 
Nettoomsättningen i USA minskade från första till andra kvartalet med 48 procent eller 31,4 
MSEK (€3,4 M). Koncernen vann nya kunder som MasterCard International och 
läkemedelskoncernen Bristol-Myers Squibb under det andra kvartalet. Den amerikanska 
verksamheten placerades av Advertising Age i topp tillhörande de översta tio procenten av de 
främsta interaktiva byråerna i USA.  
 
Verksamheterna i Finland och Danmark påverkades mest av koncernens tillbakadragande från 
de övriga nordiska marknaderna. I dessa länder arbetar bolaget för att förbättra rörelseresultatet 
under svåra marknadsförutsättningar. 
  
Sammanfattningsvis ökade koncernen sin förmåga att kombinera och dra nytta av sina 
försäljnings- och marknadsföringsinsatser i hela nätverket under kvartalet. 
 
 
Konkurrenssituation och förväntningar 
 
Koncernen är förvissad om att rörelseresultat kommer att förbättras ytterligare genom fullföljande 
av åtgärdsplanen, som initierades under det första kvartalet 2002 och förväntar sig att uppnå ett 
positivt rörelseresultat under andra hälften av året. 
 
 -De förväntningar vi har om att uppnå bättre resultat baseras på vår förmåga att förbättra 
verksamheterna ytterligare, säger Pickering. -Vi förväntar oss en fortsatt svag efterfrågan från 
våra potentiella kunder och även fortsättningsvis konkurrens från allt från stora 
systemintegratörer till lokala webbyråer. Vi ser dock optimistiskt på våra möjligheter att växa oss 
starkare på marknaden under det andra halvåret. Vi är internationellt positionerade i syfte att 
vara branschledande inom design och utveckling av interaktiva och webbaserade 
affärslösningar. Ledningen inom våra huvudmarknader är den mest erfarna i branschen och vi 
har där visat vårt stora engagemang under de senaste åren. Med ett starkt team fortsätter vi att 
leda företaget in i framtiden. 
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Nettoomsättning och resultat 
 
Nettoomsättningen för andra kvartalet uppgick till 169,3 MSEK, vilket är en minskning med 47 % 
jämfört med motsvarande kvartal föregående år. Rörelseresultatet under kvartalet, före 
avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och förluster vid avveckling av verksamheter, var 
en förlust på 81,7 MSEK jämfört med en förlust på 97,9 MSEK det andra kvartalet 2001.  
 
Rörelseresultatet efter avskrivningar av goodwill och nedskrivningar för kvartalet var en förlust på 
129,1 MSEK, jämfört med en förlust på 143,0 MSEK andra kvartalet 2001. 
 
MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2002 2001 2001

Nettomsättning 169,3 318,0 393,4 745,8 1 186,3
Produktionskostnader¤* -160,6 -302,3 -432,3 -707,2 -1 227,3
Bruttovinst* 8,7 15,7 -38,9 38,6 -41,0
i % av nettoomsättning 5,1% 4,9% -9,9% 5,2% -3,5%

Försäljningskostnader* -24,9 -45,3 -75,9 -114,9 -205,8
Administrationskostnader* -69,2 -94,1 -164,3 -233,0 -454,2
Övriga kostnader/intäkter 3,7 25,8 5,7 33,0 54,0
Rörelseresultat* -81,7 -97,9 -273,4 -276,3 -647,0

Avskrivningar av goodwill -8,5 -45,1 -25,1 -100,4 -432,6
Förluster vid avveckling av verksamheter -38,9 0,0 -38,9 0,0 0,0
Rörelseresultat -129,1 -143,0 -337,4 -376,7 -1 079,6  
 
¤ Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
* Före avskrivningar och nedskrivningar av goodwill  
 
 
Nettoomsättning och resultat fördelade på kvarvarande och avvecklade verksamheter 
 
Följande tabell visar uppdelningen av resultaträkningen mellan kvarvarande och avvecklade 
verksamheter. De avvecklade verksamheterna utgörs av: 
 
Sverige (exkl. Moderbolaget) 
Norge 
Polen 
England 
Frankrike 
Lost Boys interactiva s.a. (Barcelona) 
 
 
De kvarvarande verksamheterna inkluderar kontor i 10 länder där vi är närvarande. Dessutom 
har alla kostnader för huvudkontoret fördelats på de kvarvarande verksamheterna. 
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MSEK
kvarvarande avvecklade totalt kvarvarande avvecklade totalt

Nettomsättning 157,2 12,1 169,3 334,1 59,3 393,4
Produktionskostnader¤* -138,2 -22,4 -160,6 -340,6 -91,7 -432,3
Bruttovinst* 19,0 -10,3 8,7 -6,5 -32,4 -38,9
i % av nettoomsättning 12,1% -85,1% 5,1% -1,9% -54,6% -9,9%
 
Försäljningskostnader* -20,7 -4,2 -24,9 -59,0 -16,9 -75,9
Administrationskostnader* -60,6 -8,6 -69,2 -138,5 -25,8 -164,3
Övriga kostnader/intäkter 4,0 -0,3 3,7 7,5 -1,8 5,7
Rörelseresultat* -58,3 -23,4 -81,7 -196,5 -76,9 -273,4

 
Avskrivningar av goodwill -6,2 -2,3 -8,5 -13,4 -11,7 -25,1
Förluster vid avveckling av verksamheter 0,0 -38,9 -38,9 0,0 -38,9 -38,9
Rörelseresultat -64,5 -64,6 -129,1 -209,9 -127,5 -337,4

apr - juni 2002 jan - juni 2002

 
¤ Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
* Före avskrivningar och nedskrivning av goodwill  
  
 
 
Kvartalsvis utveckling  
 
Nettoomsättningen minskade med 24 % från första kvartalet, medan rörelseförlusten exklusive 
engångskostnader minskade med 20,5 MSEK från första till andra kvartalet. 
 
Följande tabell visar den kvartalsvisa utvecklingen från första kvartalet 2000 och framåt. 
 
MSEK 2002 2001 2000

 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettomsättning 169,3 224,1 207,0 233,5 318,0 427,8 508,2 481,6 431,9 278,5

Tillväxt I % från föregående år -47% -48% -59% -52% -26% 54% 214% 367% 376% 357%

Tillväxt i % kvartal till kvartal -24% 8% -11% -27% -26% -16% 6% 12% 55% 72%

Rörelseresultat* -120,6 -191,7 -137,0 -233,7 -97,9 -178,4 -144,3 -43,4 2,8 -14,6
Rörelsemarginal* -71,2% -85,5% -66,2% -100,1% -30,8% -41,7% -28,4% -9,0% 0,6% -5,2%

Engångskostnader 38,9 89,5 41,7 86,8 96,8 85,2
Rörelsemarginal exlusive 

engångskostnader -81,7 -102,2 -95,3 -146,9 -97,9 -81,6 -59,1 -43,4 2,8 -14,6
Justerad rörelsemarginal -48,3% -45,6% -46,0% -62,9% -30,8% -19,1% -11,6% -9,0% 0,6% -5,2%  
* Före nedskrivningar och avskrivningar av goodwill samt avsättningar för sociala avgifter på 
personaloptioner 
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Fördelning av nettoomsättningen 
 
Följande tabell visar geografisk fördelning av nettoomsättningen för andra kvartalet och det 
första halvåret 2002 jämfört med motsvarande perioder föregående år. Nettoomsättningen i 
Nordamerika minskade med 58 % jämfört med samma period förra året, medan netto-
omsättningen i övriga Europa var 25 % lägre jämfört med förra året. 
 
SEK miljoner apr - juni apr - juni %  Q2 jan - juni jan - juni %  jan - dec
MSEK 2002 2001 02 vs 01 2002 2001 02 vs 01 2002

Sverige exl. Moderbolag 6,7 88,3 -92% 33,0 208,0 -84% 329,3
Övriga Europa 128,6 172,3 -25% 268,8 424,0 -37% 636,2
Nordam erika 34,7 82,6 -58% 100,8 166,9 -40% 319,0
Moderbolag och elim inering -0,7 -25,2 -97% -9,2 -53,1 -83% -98,2
Totalt 169,3 318,0 -47% 393,4 745,8 -47% 1 186,3  
 
Finansiell ställning  
 
Per den 30 juni 2002 uppgick det egna kapitalet till 126 MSEK, jämfört med 110 MSEK per den 
31 december 2001.  
 
Kundfordringarna uppgick per den 30 juni 2002 till 129 MSEK. Detta motsvarar cirka 60 dagars 
utestående försäljning och är en förbättring med 7 dagar jämfört med det första kvartalet. 
 
Likvida medel uppgick per den 30 juni 2001 till 118 MSEK, jämfört med 69 MSEK per den 31 
december 2001. 
 
Aktiedata 
 
Resultatet per aktie efter skatt, utan hänsyn tagen till utspädning, var en förlust om 3,03 SEK 
hittills för år 2002 jämfört med en förlust om 6,61 SEK för de första sex månaderna år 2001. Vid 
periodens utgång uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hänsyn tagen till utspädning, till   
0,80 SEK jämfört med 1,53 SEK den 31 december 2001. 
 
Moderbolaget hade 156 963 643 utestående aktier (inklusive betalade men inte registrerade) per 
den 30 juni 2002. Med full utspädning, inklusive samtliga utestående optioner, uppgick det 
maximala antalet aktier till 177 993 718 den sista juni 2002. 
 
Moderbolaget 
 
Moderbolagets nettoomsättning, inklusive management fees, uppgick till 5,4 MSEK under det 
andra kvartalet. Resultatet före finansnetto blev en förlust på 202,4 MSEK. Det inkluderar 
förluster för avvecklade verksamheter med 181 MSEK, varav 142 MSEK redovisades tidigare år i 
koncernens resultaträkning. Moderbolagets likvida medel uppgick per 30 juni 2002 till             
52,7 MSEK. 
 
 
Kommande rapporttillfällen  
 
Rapporten för det tredje kvartalet kommer att publiceras den 29 oktober 2002. 
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Resultaträkningar, balansräkningar, kassaflödesanalyser och nyckeltal 
 
 
Koncernens resultaträkningar i sammandrag 
 
KSEK apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni jan  -  dec

 2002 2001 2002 2001 2001
  

Nettoomsättning  169 303  317 991  393 353  745 811 1 186 323
Produktionskostnader* - 166 676 - 335 906 - 450 862 - 784 336 -1 560 993
Bruttoresultat 2 627  - 17 915 - 57 509  - 38 525 - 374 670

  
Försäljningskostnader - 25 675 - 50 203 - 78 445 - 124 193 - 239 794
Administrationskostnader - 70 884 - 100 660 - 168 261 - 247 039 - 519 134
Övriga kostnader/intäkterr¤  - 35 188  25 811  33  215  33 031  53 986
Rörelseresultat - 129 120 - 142 967 - 337 430 - 376 726 -1 079 612

  
Resultat från andelar i intresseföretag - 8 530 - 25 932 - 10 398 - 46 614 - 95 037
Finansnetto  - 9 157  6 913 - 10 596 - 2 040 - 28 476
Resultat efter finansiella poster - 146 807 - 161 986 - 358 424 - 425 380 -1 203 125

  
Skatt  3 743 13 511  - 104 12 694 - 5 157
Minoritetens andelar   0  0   0 0   0
Periodens resultat - 143 064 - 148 475 - 358 528 - 412 686 -1 208 282

  
Resultat per aktie (SEK) -1,03 -2,22 -3,03 -6,61 -18,05

Genomsnittligt antal aktier 138 945 742 66 901 093 118 218 594 62 442 640 66 926 072

 
 
 
 
* Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en 
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar. 
 
¤ Övriga kostnader/intäkter inkluderar förluster vid avveckling av verksamheter med 38.9 MSEK 
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Koncernens balansräkningar i sammandrag 
 
KSEK 30 juni 2002 30 juni 2001 31 dec 2001

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar  8 684  8 663  21 004
Goodwill  98 096  402 957  63 609
Materiella anläggningstillgångar  112 020  200 559  134 912
Finansiella anläggningstillgångar  31 710  109 341  32 385
Summa anläggningstillgångar  250 510  721 520  251 910

Kundfordringar  128 661  288 659  170 914
Övriga omsättningstillgångar  77 788  171 641  95 627
Kassa, bank och kortfristiga placeringar  118 485  208 166  68 568
Summa omsättningstillgångar  324 934  668 466  335 109

Summa tillgångar 575 444 1 389 986  587 019

Eget kapital och skulder  

Bundet eget kapital  938 550 2 004 051 2 111 083
Balanserat resultat - 453 910 - 711 104 - 793 096
Periodens resultat - 358 528 - 412 686 -1 208 282
Summa eget kapital  126 112  880 261  109 705

Minoritetsintressen   0   0   0

Summa avsättningar  72 968  34 968  41 706

Långfristiga skulder  37 163  11 676  13 054
Konvertibla skuldebrev   0  110 000  110 000
Lån från aktieägare  23 124 -  23 642
Förskott från kunder  4 089  4 802  6 992
Övriga kortfristiga skulder  311 988  348 279  281 920
Summa skulder  376 364  474 757  435 608

Summa eget kapital och skulder 575 444 1 389 986  587 019
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Koncernens kassaflödesanalyser* 
 
KSEK apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni jan - dec

2002 2001 2002 2001 2001

Den löpande verksamheten
Nettoresultat -143 064 -148 475 -358 528 -412 686 -1 208 282
Justering ej kassaflödespåverkande poster      
  Avskrivningar och nedskrivningar 22 266 60 609 55 597 131 394  504 457
  Finansiella poster 9 198 5 236 11 066 14 730 34 135
  Skatter  0 -14 452  0 -12 813 - 775
  Övriga ej kassaflödespåverkande poster 12 508 -58 864 79 201 31 946 131 936
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital -99 092 -155 946 -212 664 -247 429 -538 529

Förändring i rörelsekapital 19 417 54 167 -6 800 87 132 249 768
Kassaflöde från den löpande verksamheten -79 675 -101 779 -219 464 -160 297 -288 761

Investeringsverksamhet -18 513 -11 888 70 459 -30 898 -28 857

Finansieringsverksamhet
Nyemissioner m m 171 577 149 069 171 577 149 195 149 394
Upptagna lån, netto -61 892 -1 550 31 604 -27 033 -41 571
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 109 685 147 519 203 181 122 162 107 823

Förändr av kassa, bank och kortfr placeringar 11 497 33 852 54 176 -69 033 -209 795
Kassa, bank och korfristiga placeringar      
vid periodens början 109 558 172 874 68 568 267 068 267 068
Kursdifferenser i kassa och bank -2 570 1 440 -4 259 10 131 11 295
Kassa, bank och korfristiga placeringar      
vid periodens slut 118 485 208 166 118 485 208 166 68 568  
  
*Sådana investeringar och finansiella transaktioner som inte kräver kontantbetalning är inte medtagna i 
kassaflödesanalysen. 
 
 
Eget kapital 
 
SEK  jan – juni 2002 jan – juni 2001         jan – jun 2001 
    
Ingående balans, eget kapital  109 705 984 316                984 316 
Nyemissioner m m           395 553             229 165                 260 773 
Omräkningsdifferenser          -  20 618              79 466                  72 898 
Periodens resultat          -358 528           -412 686           - 1 208 282 
Utgående balans, eget kapital           126 112            880 261                109 705 
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Nyckeltal 
 

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni jan - dec
2002 2001 2002 2001 2001

Soliditet 21,9% 63,3% 21,9% 63,3% 18,7%
Skuldsättningsgrad 0,93 0,17 0,93 0,17 1,52

Antal medarbetare vid periodens utgång 839 1 520 839 1 520 1 082
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 1 121 1 684 1 245 1 734 1 554

  
Nettoomsättning per anställd, KSEK 770 1 001 770 1 001 763
Nettoomsättning per konsult, KSEK 873 1 101 873 1 101 1 009

  
Antal aktier inkl. ej registrerade 156 963 643 71 359 504 156 963 643 71 359 504 71 659 504
Genomsnittligt antal aktier 138 945 742 66 901 093 118 218 594 62 442 640 66 926 072
Resultat per aktie -1,03 -2,22 -3,03 -6,61 -18,05

Eget kapital per aktie (SEK) 0,80 12,34 0,80 12,34 1,53
Eget kapital per aktie (SEK) efter utspädning 0,83 10,53 0,83 10,53 1,94

EBITDA, KSEK -106 854 -82 358 -281 833 -245 332 -575 155
EBITDA per aktie (SEK) -0,77 -1,23 -2,38 -3,93 -8,59
 
 
 
 
Soliditet erhålls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning. 
 
Skuldsättningsgrad erhålls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive minoritets-
andelar. 
 
Nettoomsättning per anställd avser nettoomsättning under den senaste tolvmånadersperioden dividerat 
med genomsnittligt antal anställda under samma period. 
 
Nettoomsättning per konsult avser nettoomsättning under den senaste tolvmånadersperioden dividerat 
med genomsnittligt antal konsulter under samma period.  
 
Genomsnittligt antal aktier beräknas med hänsyn till när emissionslikviden eller apportegendomen varit 
tillgänglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspädning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering 
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner. 
 
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
 
Eget kapital per aktie erhålls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens 
utgång. Med hänsyn tagen till utspädning har eget kapital ökats med erhållna emissionslikvider. 
 
EBITDA avser rörelseresultatet före ränta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. 
 
EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier. 



Postadress: 
Icon Medialab International AB   Telefon:     +46 8 52 23 90 00 
Birger Jarlsgatan 24, SE-114 34 Stockholm, Sweden  Fax:           +46 8 52 23 90 97 
www.iconmedialab.com            
   

10

Redovisningsprinciper 
 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om 
delårsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har ändrats sedan den senaste 
årsredovisningen. Följande av Redovisningsrådets rekommendationer tillämpas från och med 
första kvartalet 2002: 
 
RR 1:00 Koncernredovisning 
RR 15 Immateriella tillgångar 
RR 16 Avsättningar, ansvarsförbindelser och eventualtillgångar 
RR 17 Nedskrivningar 
RR 19 Verksamhet under avveckling 
RR 21 Lånekostnader 
RR 23 Upplysningar om närstående 
 
De enda materiella effekterna av dessa nya rekommendationer härrör från RR 1:00 avseende 
konsolidering av koncernföretag och RR 19 avseende verksamheter under avveckling. 
 
 
Stockholm den 31 juli 2002 
 
För styrelsen: 
 
 
 
 
Robert Pickering 
Verkställande direktör och koncernchef 
 
 
 
Denna delårsrapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisor.  
 
 
 
 
 
IconMedialab/Lost Boys 
 
IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av världens ledande IT-
konsultföretag. Företaget tillhandahåller de bästa användarorienterade lösningarna med hjälp av 
innovativ teknik för samtliga plattformar, inklusive trådlösa och mobila applikationer. Företaget 
har utvecklat och levererat lösningar med global räckvidd och lokala anpassningar till ett stort 
antal kunder som Audi, Chello, Siemens Mobile, ING Group, KLM, MasterCard och Perfetti Van 
Melle. IconMedialab International är noterat på OM Stockholmsbörsens O-lista (ICON). 
För mer information gå till www.iconmedialab.com och www.lostboys.com  
 
  
 
 


