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- Marknaden fortsatt svag fér merparten av AFsverksamhet

- Koncernresultat fore skatt 9 (59) M SEK

- Forvarv av Communicator AB med 100 medar betare inom
kommunikationsteknik starker AFskonkurrenskraft inom telekom-
sektorns oper atérded samt mot for svar smarknaden

- JonasWistroém - ny verkstallande direktor — ber8knastilltrdda under
september

Efterfrégan pa AFs tjanster var som forvantat svag aven under &rets andra kvartal.
Undantag fran detta gdller byggmarknaden, dér efterfrégan fortsatt var stark.

Efterfrégan var sarskilt svag for konsulttjanster avseende telekomsektorn och massa-
och pappersindustrin, tv av AFs stérsta verksamhetsomréden. Inom installationsrel ate-
rade uppdrag var marknaden déremot mera gynnsam, vilket medférde goda resultat for
teknikomrade VV'S och delar av teknikomrade El & Instrument.

K apacitetsutnyttjandet under det forsta halvaret var 67 (71) procent. Effektiviserings-
atgéarder och besparingar har vidtagits for att bibehdlla ett positivt koncernresultat.
Organisationen har kunnat genomféra besparingarna utan att forsdmra forutsattningarna
att pa ett bra sétt tatillvara en forvantad gynnsammare efterfragan.

Koncernresultatet efter finansnetto och intressebolagsandelar uppgick till 9 (59) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmargina pa 0,9 (5,9) procent. Rorel semarginalen uppgick till
1,6 (6,5) procent. Resultatet har belastats av orealiserade forluster i aktieportfoljen pa
6 (2) MSEK. Resultatet har paverkats av kalkylméssig bonus till koncernens medarbe-
tare pa 1 (7) MSEK.

Omséttningen uppgick till 974 (1002) MSEK. Det sdmre kapacitetsutnyttjandet motsva-
rar cirka 50 MSEK i omsittning. Antalet arsanstallda inklusive intressebolag uppgick
till 2589 (2433).

Koncernens substansvarde, efter 20 procents schablonskatt pa bedomda 6vervardeni
fastigheter, var 106 (117) kronor per aktie. Minskningen beror framst pa utbetald utdet
ning om 13 kronor per aktie. Den justerade soliditeten uppgick till 44 (45) procent.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 3,4 (14,9) procent.

Vid en extra bolagsstémmali januari 2002 invaldes Eva-Lotta Kraft och Carl-Erik
Nyquist i styrelsen, medan Hans Dalborg, Lars Westerberg och Anders Narvinger
avgick. Nyquist valdes av styrelsen till ordférande.

Vid den ordinarie stamman i gpril 2002 invaldes aven Helena Skantorp, Magnus Grill
och Peter Sandstrom. Gunnar Gronkvist och Gunnar Svedberg omvaldes. Y ngve
Lundberg avgick.
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| dutet av juni bedlutade styrelsen att utse Jonas Wistrom till ny VD for bolaget.
Wistrom beréknas tilltréada sin befattning under september.
Konsultrorelsen

Konsultrorelsens samlade resultat efter finansiella poster uppgick till 16 (70) MSEK.
Omséttningen var 1030 (1069) MSEK.

Resultat och omsattning per teknikomréade
Belopp i MSEK, inklusive intressebolag

Teknikomréde Resultat Omséttning Resultat Omséttning Resultat Omséttning
April -juni April -juni Jan-juni Jan-juni Hel &r Hel&r
2002| 2001| 2002| 2001 2002| 2001] 2002 2001| 2001] 2000f 2001| 2000
El& Instrument 10 6 159 145 15 22 309 300 35 38 579 522
Energi,Milj6& Process -2 7 119 165 -1 10 233 271 4 1 521 442
VVS 5 8 63 61 12 16 125 120 25 17 224 191
Data,Elektronik& Mekanik -9 7 103 123 -11 21 218 256 23 50 487 462
Kontroll& Besiktning 2 2 35 32 1 1 66 59 2 -8 124 115
Uthildning& Management 2 -1 43 33 0 0 79 65 -6 0 152 136
Summa 8 28 522 560 16 70| 1030| 1069 83 98| 2087| 1868

Som framgar av tabellen svarar teknikomradena Energi, Miljo & Process samt Data,
Elektronik & Mekanik for huvuddelen av den sammanlagda resultatf orsémringen for
konsultrorelsen. For teknikomrade Data, Elektronik & Mekanik innebar telekom-
sektorns allméant svaga utveckling fortsatt mycket svag efterfragan och prispress. For
teknikomréde Data, Elektronik & Mekanik & AFs strategi att behdlla kapaciteten och —
viaforvéary — oka den. Paraldllt pagar ett intensivt marknadsforingsarbete samt gors
insatser internt for att stérka konkurrenskraften i den befintliga organisationen. Forvér-
vet av Communicator (f.d. Teleplan) — som har skett efter periodens dut - medfor en
forstérkning med ett 100-tal konsulter som kommer att tastillvara delsinom
teknikomréde Data, Elektronik & Mekanik och dels inom teknikomréde El &
Instrument. Kompetensen mot kunder inom forsvarsindustrin och telekomsektorns
operatdrsled dkar genom forvérvet som beddms ge en positiv resultateffekt for AF fran
och med 2003.

Vad avser teknikomrade Energi, Milj6 och Process & det framst massa- och pappers-
konsultrérelsen i England och Frankrike som fororsakar denna férsémring, medan efter-
frégan & béttre i Sverige. Atgarder har vidtagits i England for att anpassa kapaciteten
till forvantad efterfrégan. FOr Frankrike beddms marknaden forbéttras under andra
halvéret 2002. Den svenskbaserade verksamheten inom teknikomréde Energi, Miljo &
Process |amnar ett positivt resultat och noterar en starkare efterfragan dven inom
energisektorn.

Atgarder for att anpassa verksamheten och minska kostnadsmassan inom teknik-
omrade Utbildning & Management startades under hdsten 2001. Inom uthild-
ningsverksamheten har genomforts ett besparingsprogram motsvarande

10 procent av kostnadsmassan. Den bistandsorienterade verksamheten omorga-
niserades omkring rsskiftet 2001/2002 genom att all AF-aktivitet avseende
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bist&ndsmarknaden nu bedrivs i AF-International. Atgérderna bedéms f& positiva
effekter pa orderingang, kapacitetsutnyttjande och resultat under det andra halv-
areti a.

Teknikomrade VV'S, som har en erkant mycket hog konkurrenskraft, fortsatte att hdlla
ett hogt kapacitetsutnyttjande och nadde ett mycket bra resultat. Mycket talar for att
denna gynnsamma situation kommer att hdllai sig under resterande del av 2002.

Resultatet for teknikomrade Kontroll & Besiktning foljer den budget som pa helarsbas
innebér en vasentlig resultatforbéttring jamfort med 2001. Under det forsta halvaret har
resultatet belastats med etablerings- och ackrediteringskostnader fér det med TUV Nord
gemensamagda AF-TUV Nord. Under resterande del av &ret kommer AR-TUV Nord att
generera ett positivt resultat.

Fastighets- och finansférvaltningen

Koncernens fastigheter, som till 95 procent utgors av kontor, utnyttjas framst av kon-
cernens konsultrorelse. Vakansgraden var vid periodens slut 5 (5) procent. Fastighets-
bestdndet omfattar 33.000 nt. Vid en vardering som genomfordes vid &rsskiftet
2001/2002 av Forum Fastighets AB bedtmdes fastigheternas marknadsvérde till 460
(469) MSEK. Det bokforda vardet var 271 MSEK.

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 21 (27) MSEK exklusive
investeringar genom foretagsforvarv.

Koncernens likvida tillgangar uppgick till 92 (159) MSEK. Av koncernens likvida
medel var 24 (27) MSEK placerade i svenska och utléndska borsaktier. Rantebarande
skulder och avsattningar uppgick till 300 (369) MSEK. Darmed uppgéar koncernens
nettolaneskuld till 208 (210) MSEK.

Periodens kassafl6de uppgick till =124 (-143) MSEK.
M oder bolaget

M oderbolagets omséttning var 48 (52) MSEK och resultatet efter finansnetto
6 (-7) MSEK.

Redovisnings- och vér deringsprinciper

Denna delrsrapport & uppréttad i Gverensstammelse med Redovisningsradets rekom-
mendation om del &rsrapportering (RR20).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvantsi del&rsrapporten som
i den senaste &rsredovisningen. Nya rekommendationer fran Redovisningsradet har
beaktats men har g haft ndgon effekt.
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Utsikter for heléret 2002

Den marknadsforsvagning som paverkade det andra halvéaret 2001 fortsatte under det
forsta halvaret 2002. Inom den betydel sefulla telekomsektorn bedoms en uppgang mér-
kas forst efter 2002. Oron pa vérldens borser gor |aget sarskilt svarbedomt. Aven om
vissa tecken pa en allmén konjunkturforbéttring har signaerats, torde det dréjatill 2003
innan de fé&r en generell effekt pé efterfrégan pa AFs tjanster. Sektorer dar efterfrége-
Situationen & n&got gynnsammare & bygg- och anléggningssektorerna, dér AF har
ungeféar 20 procent av Sinaresurser.

AFs bredd medfér en resultatbal anserande férméga som & av stort vérde. Sammantaget
bedomer styrelsen att efterfragan generellt sett kommer att vara fortsatt svag under res-
terande del av 2002. Genom de &tgérder som har vidtagits inom koncernen bedoms
emellertid kapacitetsutnyttjandet komma att 6ka nagot och resultatet forbéttras. Vinst-
marginalen for heldret 2002 bedoms darmed ligga pa en hogre niva én det forsta halv-
arets vinsmarginal, vilket dverensstammer med tidigare |amnad prognos.

Stockholm den 13 augusti 2002
AB ANGPANNEFORENINGEN (publ)

Gunnar Gronkvist
Verkstéllande direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING (M SEK)

Rorelsens intakter

Personal kostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Alecta/SPP

Andel i intresseforetags resultat
Rorel seresultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Skatt

Minoritetens andel av resultatet
Resultat efter skatt

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Kapacitetsutnyttjande, procent

Vinst per aktie, kr

Vinst per aktie efter full utspadning, kr

Antal aktier 5.748.569. Efter full konvertering uppgér
antalet aktier till 6.358.409 (2004/2005).

KONCERNENS BALANSRAKNING (M SEK)

Tillgangar
Immateriellatillgangar
Materiellatillgangar
Finansiellatillgangar
Kortfristigafordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summatillgéngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintresse
Avséttningar
L angfristiga skul der
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1)

1) varav rantebérande avséttningar och skulder

April-juni - April-juni

2002
494,6
-3215
-148,4
-16,8
1,4
6,5
43
2,2
-0,6
15
31

13
0,5
67,9
0,53
0,52

2001
524,5
-301,4
-181,3
-16,4
04
25,8
-1,6
24,2
-7,3
-1,1
158

4,9
4,6
71,7
2,75
2,52

Jan-juni
2002
973,7
-646,7
-275,7
-33,4

-2,3
15,6
-7,1
8,5
-2,7
2,7
8,5

16
0,9
66,8
147
141

30juni
2002

42,8
387,6
66,2
606,1
92,0
1194,7

459,6
11,1
93,7

117,0

513,3

1194,7

300,0
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Jan-juni
2001
1002,z
-598,7
-307,C
-33,C

1,2
64,7
-6,(
58,7

-17,7
-1,€
39,1

6,5
5,¢
714
6,7¢
6,22

30 juni
2001

37,
400,£
152,%
549,¢
158,%

1298,¢

508,7
9t
160,¢
150,4
469,<
1298,¢
368,¢

Helér
2001
1962,6
-1189,7
-633,1
-68,7
11,7
2,2
85,0
3,0
88,0
-30,7
-0,3
57,0

4,3
4,5
69,7
9,91
9,14

31 dec
2001

42,0
393,9
103,1
521,0
216,3

1276,3

527,8
14,7
101,2
116,5
516,1
1276,3
313,1



KASSAFLODESANALYS (MSEK)

K assafl 6de fran den |6pande verksamheten

fore forandring av rérel sekapital

K assafl 6de frén forandring av rorel sekapital
K assafl 6de frén investeringsverksamheten
K assafl 6de fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafl 6de

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Ing&ende balans
Lamnad utdelning
Omrakningsdifferenser
Periodens resultat
Utgaende balans

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % (helér)
Avkastning pa syssel satt kapital, % (hel &r)
Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Substansvérde per aktie, kr

Antal drsanstéllda exklusive intressebolag
Antal &rsanstélldainklusive intressebolag
(Definitioner se rsredovisning 2001.)

Granskningsrapport

Jan-juni
2002

-13,7
-39,3
6,3
-77,6
-124,3

30 juni
2002
527,8
74,7

-2,0
8,5
459,6

Jan-juni
2002
34

4,8
385
44,2

80

106
2283
2589

Vi har versiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som FAR har

utfardat. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad i forhallandetill en revision.
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Jan-juni
2001

13,4
-65,¢
-16,C
-74,5

-142,€

Helér
2001

51,9
-40,0
-13,0
-84,0
-85,1

30juni 31 dec

2001
542,¢
=747
1k
39,1
508,7

Jan-juni
2001
14.¢
17,2
39,2
44,7

8

117
2157
243:

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och

arsredovisningslagarna.

Stockholm den 13 augusti 2002

AkeHedén

Auktoriserad revisor
Kommande aktiviteter

Delérsrapport for januari-september kommer att publiceras den 23 oktober.

Rapporten finns pa svenska och engel ska.

Auktoriserad revisor

2001
542,8
74,7
2,7
57,0
527,8

Helér
2001
10,6
14,1
41,3
46,3
92
118
2167
2470



