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• Nettowinst 1e halfjaar 2002: EUR 17 mln (WPA 0,50) 
• Aanhoudende economische tegenwind remt ontwikkeling 
• Cashflow en liquiditeit verbeterd  
 
• Stork boekt nettowinst van EUR 17 mln over 1e halfjaar 2002 (1e halfjaar 

2001: EUR 34 mln verlies). 
• Economische terugval 2e helft van 2001 zette in 1e helft van 2002 door. 
• Netto omzet in 1e halfjaar met EUR 992 mln blijft enigszins (3 %) achter bij 

die van vergelijkbare periode vorig jaar (EUR 1.025 mln), (2e helft 2001: EUR 
1.171 mln). 

• EBIT strategische activiteiten over 1e halfjaar 2002 (EUR 25 mln) lager dan 1e 
halfjaar 2001 (EUR 47 mln) doch gelijk aan 2e halfjaar 2001 (EUR 24 mln). 

• Recente ontwikkelingen in de luchtvaartindustrie kunnen in het 2e halfjaar 
leiden tot aanmerkelijke eenmalige negatieve effecten. 

• Maatregelen die in 2001 zijn aangekondigd beginnen vruchten af te werpen: 
o Werkkapitaal is vanaf de start van het ‘Working Capital 

Management’- programma afgenomen met EUR 48 mln. Doel voor 
2002 is EUR 70 mln. 

o Gedurende het 1e halfjaar 2002 is circa 4% van de vaste 
arbeidsplaatsen afgebouwd (669). 

o De cash-flow is sterk verbeterd: van EUR 119 mln negatief naar EUR 
64 mln positief. 

o De liquiditeitspositie is per 30 juni ten opzichte van 1 januari 2002 
met ruim EUR 64 mln verbeterd van EUR 34 mln negatief tot EUR 30 
mln positief. 

o In juli werd voor de duur van 2 jaar een ‘Revolving Credit Facility’ 
afgesloten voor EUR 150 mln. Deze was overtekend. 

o De procurement-activiteiten gecentraliseerd en aanzienlijk versterkt. 
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Halfjaaroverzicht groepen 
 
Textile Printing 
 
Netto-omzet: EUR 108 mln (1e helft 2001: EUR 116 mln) 
EBIT: EUR 11 mln (1e helft 2001 EUR 19 mln, 2e helft EUR 8 mln) 
 
Bij Textile Printing bleef het volume aan sjablonenverkoop op peil, maar liepen de 
marges iets terug als gevolg van sterkere concurrentie, met name vanuit Zuid-Oost 
Azië. De verkoop van textieldrukmachines ondervindt hinder van de 
investeringsterughoudendheid bij de klanten. Kostprijsreductie vindt enerzijds plaats 
door concentratie en reductie van de productiecapaciteit voor sjablonen en anderzijds 
door integratie van verschillende bedrijfsonderdelen onder het motto ‘One concept, One 
firm’. Wereldwijd worden daardoor 200 arbeidsplaatsen afgebouwd. De digitale 
textieldruk vindt acceptatie in nichemarkten. Stork concentreert zich op de levering van 
complete systemen voor deze markten. De ontwikkelingen in de grafische markt zijn 
licht positief. 
 
Poultry & Food Processing 
 
Netto-omzet: EUR 65 mln (1e helft 2001: EUR 75 mln) 
EBIT: EUR 5 mln (1e helft 2001: EUR 6 mln, 2e helft EUR 9 mln) 
 
De resultaten van de groep Poultry & Food Processing bleven vrijwel gelijk.  
Door overcapaciteit bij de pluimveeverwerkingsbedrijven in de VS en West-Europa 
blijven investeringen achter. Enige compensatie vindt plaats doordat de omzet in 
reserveonderdelen hierdoor stijgt. Pluimveeactiviteiten in andere delen van de wereld 
en activiteiten in de convenience food sector presteerden op hetzelfde niveau als vorig 
jaar. Recente innovaties voor zowel de pluimvee- als de convenience food markt (o.a. 
coatingmachine en spiraaloven) zullen de resultaten van deze groep voor de toekomst 
versterken. 
 
Aerospace  
 
Netto-omzet: EUR 187 mln (1e helft 2001: EUR 182 mln) 
EBIT : EUR 6 mln (1e helft 2001: EUR 11 mln, 2e helft EUR 1 mln) 
 
Aerospace Industries is in de opbouwfase van nieuwe programma’s, wat leidt tot een 
steeds bredere klantenportfolio. Bij activiteiten voor business jets (Gulfstream, Cessna) 
zijn de ontwikkelingen goed. Bij de bekabelingsactiviteiten treedt enige onderbezetting 
op. Het dreigende faillissement van Fairchild Dornier aan wie Stork via een 
industriepartner de complete bekabeling zou leveren, kan in het 2e halfjaar leiden tot 
een eenmalige buitengewone last.  
Voor de lange termijn zijn er belangrijke doorbraken bereikt in de grote programma’s 
Airbus A380 en de Amerikaanse Joint Strike Fighter. De productie van romppanelen 
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voor prototypes van de A380, het grootste Airbus toestel, is medio dit jaar officieel van 
start gegaan. Momenteel wordt in Papendrecht een speciale fabriek gebouwd voor de 
serieproductie van dit nieuwe materiaal. Voor de JSF wordt gewerkt aan de 
totstandkoming van de eerste contracten. 
 
De markt van Aerospace Services is na 11 september op een lager niveau gekomen. 
Zeer recente gebeurtenissen bij grote Fokker-gebruikers in de Verenigde Staten 
(American Airlines, US Airways), zouden ertoe kunnen leiden dat de waardering van de 
voorraden in het 2e halfjaar herzien moet worden hetgeen eveneens tot een eenmalige 
afwaardering kan leiden. Een positief effect gaat uit van een opdracht voor de 
modificatie van twee Gulfstream V Jets voor de Japanse kustwacht. Boeing selecteerde 
Aerospace Services als Europees steunpunt voor een wereldwijd netwerk ter 
ondersteuning van haar militaire vliegtuigen, een activiteit die vanaf 2003 in een 
oplopend scenario een omzet van enkele miljoenen euro per jaar gaat genereren.  
 
Industrial Components 
 
Netto-omzet: EUR 68 mln (1e helft 2001: EUR 87 mln) 
EBIT: EUR (2) mln (1e helft 2001: EUR (4) mln, 2e helft EUR (3) mln) 
 
De groep Industrial Components maakte, ondanks een kleiner verlies dan in de 
vergelijkbare periode in 2001, een moeilijk halfjaar door. Waar de activiteiten in de 
printplatenmarkt voor medische apparatuur een stabiel beeld tonen, zijn de 
ontwikkelingen in de elektronica- en halfgeleiderindustrie nog allerminst positief.  
Bij de printplatenassemblages heeft dit tot een slechte bezetting geleid. 
Organisatorische veranderingen gericht op procesefficiency, verbreding van de 
klantenbasis en flexibeler personeelscapaciteit, moeten hier de winstgevendheid 
verbeteren. Verdere reductie van de personeelscapaciteit wordt voorbereid, hetgeen 
naar alle waarschijnlijkheid zal leiden tot een beperkte herstructureringslast in het 2e 
halfjaar.  
 
Technical Services 
 
Netto-omzet: EUR 413 mln (1e helft 2001: EUR 382 mln) 
EBIT: EUR 11 mln (1e helft 2001: EUR 22 mln, 2e helft EUR 19 mln) 
 
Technical Services zag vergeleken met de 1e helft van 2001 het resultaat sterk 
teruglopen. In de vergelijking moet wel worden betrokken dat de halfjaarresultaten in 
2002 niet meer gecorrigeerd zijn voor seizoensinvloeden. De helft van de teruggang 
wordt hierdoor verklaard.  
De Industry Services-activiteiten presteerden conform verwachting, alhoewel lager dan 
in de 1e helft van 2001. In de 2e helft van het jaar zal het resultaat toenemen door de 
invloed van grotere projecten. Lange-termijnrelaties die met klanten zijn opgebouwd 
vormen een solide basis en compenseren de nadelige effecten van kostenbesparingen 
bij klanten en uitstel van investeringen in een deel van de markt.  
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Industry Specialists heeft in verschillende activiteiten te maken met afname van de 
vraag. De resultaten van de Turbo Blading-activiteiten in de USA daalden na een zeer 
goed 2001 sterk als gevolg van de dramatische ontwikkelingen in de energiesector in 
de USA (Enron-effecten). De Materials Testing-activiteiten ontwikkelden zich redelijk, 
ondanks de ook daar afnemende vraag in de Verenigde Staten. De rental-activiteiten 
ontwikkelden zich goed. 
De WorkSphere- en Infrastructure Services-activiteiten hebben te kampen met grote 
terughoudendheid in de markt voor service en onderhoud en overcapaciteit in de 
nieuwbouwmarkt voor bedrijfspanden en infrastructurele werken. Stork streeft ernaar de 
marges zoveel mogelijk in stand te houden en de marktontwikkelingen te compenseren 
door kostenbesparingen en productiviteitsverbeteringen. 
Met het nieuwe energiebesparingsconcept t.b.v. gebouwbeheerders (Smartest 
Buildings, de joint venture met Essent) zijn inmiddels de eerste klanten geworven.  
 
Vooruitzichten 
 
Stork verwacht het boekjaar 2002 winstgevend af te sluiten, ervan uitgaande dat geen 
verdere verslechtering van het economisch klimaat optreedt. Er is geen rekening 
gehouden met mogelijke bijzondere baten en lasten en genoemde eenmalige 
afwaardering. 
 
 
Informatie voor de pers: 
Stork N.V. 
Dick Kors 
Tel.: 035 - 695 75 55 
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Note: De historische cijfers zijn ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden aangepast, aangezien de 
resultaten voor holdings en overige activiteiten met ingang van 2002 separaat zijn weergegeven. 
 

Kerngegevens Stork-concern
in EUR miljoen, tenzij anders vermeld

 1ste halfjaar 2002 2e halfjaar 2001 1ste halfjaar 2001

Ontvangen opdrachten 969 1.095 1.094
Netto-omzet 992 1.171 1.025
Resultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 53 50 (3)
Resultaat na afschrijvingen (EBIT) 25 24 (29)
Resultaat na afschrijvingen (EBIT)
(strategische activiteiten) 25 24 47
Resultaat voor belastingen (EBT) 21 19 (34)
Nettoresultaat 17 26 (34)

Totaal materiële vaste activa 384 403 434
Geinvesteerd vermogen 595 653 668
Eigen vermogen 444 434 432
Langlopende schuld 170 174 225
Liquide middelen 30 (34) (1)

Aantal medewerkers 16.250 16.919 17.974

Belangrijkste kengetallen in EUR
Per aandeel van EUR 5,--
Nettoresultaat 0,50 0,80 (1,04)
Cashflow 1,34 1,58 (0,25)
Eigen vermogen 13,44 13,14 13,09

Aantal uitstaande aandelen 33.019 33.019 33.019

Verhoudingsgetallen in %
Netto resultaat / netto-omzet 1,7 2,3 (3,4)
Netto resultaat / gemiddeld eigen vermogen 3,8 6,1 (7,3)
Rentedekkingsratio 3,8 3,0 (1,7)
Rentedekkingsratio (strategische activiteiten) 3,8 3,0 4,2
Gearing 31,0 58,5 64,1
Eigen vermogen/balanstotaal 35,6 32,3 29,5
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Geconsolideerd resultatenoverzicht
in EUR miljoen

Netto-omzet 992,2 1.171,7 1.024,8
Kostprijs van de omzet 757,0 939,6 791,1

Bruto-omzetresultaat 235,2 232,1 233,7
Verkoopkosten 80,7 74,5 62,9
Algemene beheerskosten 130,1 132,6 143,4

210,8 207,1 206,3

Netto-omzetresultaat 24,4 25,0 27,4
Overige bedrijfsopbrengsten - (0,3) 0,9

Bedrijfsresultaat voor 
herstructureringskosten

24,4 24,7 28,3

Herstructureringskosten Capital Assets - - (60,0)

Bedrijfsresultaat 24,4 24,7 (31,7)

Resultaat deelnemingen 1,3 1,0 2,3  
Financiële baten en lasten (5,1) (5,3) (4,9)

(3,8) (4,3) (2,6)
Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor belastingen 20,6 20,4 (34,3)

Belastingen  (3,4) 6,8  -

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening na belastingen 17,2 27,2 (34,3)

Aandeel derden in het resultaat (0,7) (0,8) (0,1)

Nettoresultaat  16,5 26,4  (34,4)
   

1ste halfjaar 2002 1ste halfjaar 20012e halfjaar 2001
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Geconsolideerde balans
in EUR miljoen

Activa

Vaste activa
Immateriële vaste activa
  Kosten van ontwikkeling 19,5 19,0 19,4
  Ontwikkelingskrediet (19,5) (19,0) (19,4)

- - -

Materiële vaste activa 383,5 403,1 434,3
Financiële vaste activa 38,5 39,5 40,6

422,0 442,6 474,9

Vlottende activa
Goederen in magazijn 287,4 306,1 285,8
Onderhanden werk 18,5 31,4 66,4
Vorderingen en overlopende activa * 490,4 553,3 626,0
Effecten - 10,5 12,0
Liquide middelen 29,8 - -

826,1 901,3 990,2
1.248,1 1.343,9 1.465,1

Passiva
Eigen vermogen 443,7 433,9 432,3
Aandeel van derden 10,4 10,4 9,9
Voorzieningen 130,7 169,6 225,9
Langlopende schulden 170,4 174,0 224,8
Kortlopende schulden * 492,9 556,0 572,2

1.248,1 1.343,9 1.465,1

* Historische gegevens aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

30 juni
2001

30 juni
2002

31 december
2001
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht
in EUR miljoen

Bedrijfsresultaat 24,4 24,7 (31,7)

Aanpassing voor :
  Afschrijvingen 27,9 25,7 26,3
  Mutatie voorzieningen (36,1) (38,8) 24,9
  Verandering werkkapitaal 105,2 7,7 (57,7)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 121,4 19,3 (38,2)

Ontvangen interest 2,2 5,4 7,8
Ontvangen dividend 2,0 0,4 0,9
Betaalde interest (7,5) (9,9) (12,9)
Betaalde winstbelasting (7,8) 5,4 (6,7)

(11,1) 1,3 (10,9)

Kasstroom uit operationele activiteiten 110,3 20,6 (49,1)

Verwerving groepsmaatschappijen - - -
Investeringen/mutatie materiële vaste activa (24,0) (26,8) (45,3)
Desinvesteringen  materiële vaste activa 3,2 22,1 4,6

Kasstroom uit investeringsactiviteiten (20,8) (4,7) (40,7)

Ontvangen uit langlopende schulden - (0,7) 0,7
Aflossing van langlopende schulden (13,3) (48,5) (1,7)
Betaald dividend (11,8) - (28,1)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (25,1) (49,2) (29,1)

Netto kasstroom 64,4 (33,3) (118,9)

Koers- en omrekeningsverschillen - (0,4) (0,2)
op geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen 64,4 (33,7) (119,1)

1ste halfjaar 2002 1ste halfjaar 20012e halfjaar 2001
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Kerngegevens per groep
in EUR miljoen

1ste halfjaar 2002 2e halfjaar 2001 1ste halfjaar 2001
Textile Printing
Netto-omzet 108 122 116
EBIT 11 8 19
Geïnvesteerd vermogen 56 68 81
Ontvangen opdrachten 108 108 120
Orderportefeuille 35 37 58
Personeel ultimo in aantal 1.559 1.583 1.660
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 20 12 23
EBIT als % van de netto-omzet 10 7 16

Poultry & Food Processing
Netto-omzet 65 82 75
EBIT 5 9 6
Geïnvesteerd vermogen 26 30 19
Ontvangen opdrachten 73 59 84
Orderportefeuille 39 31 58
Personeel ultimo in aantal 755 781 739
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 19 30 32
EBIT als % van de netto-omzet 8 11 8

Aerospace
Netto-omzet 187 239 182
EBIT 6 1 11
Geïnvesteerd vermogen 282 283 292
Ontvangen opdrachten 221 248 258
Orderportefeuille 649 589 524
Personeel ultimo in aantal 3.253 3.313 3.350
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 2 0 4
EBIT als % van de netto-omzet 3 0 6

Industrial Components
Netto-omzet 68 74 87
EBIT (2) (3) (4)
Geïnvesteerd vermogen 58 67 74
Ontvangen opdrachten 65 61 53
Orderportefeuille 55 59 75
Personeel ultimo in aantal 1.085 1.153 1.263
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen (3) (4) (5)
EBIT als % van de netto-omzet (3) (4) (5)
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Kerngegevens per groep (vervolg)
in EUR miljoen

1ste halfjaar 2002 2e halfjaar 2001 1ste halfjaar 2001
Technical Services
Netto-omzet 413 500 382
EBIT 11 19 22
Geïnvesteerd vermogen 112 177 177
Ontvangen opdrachten 387 470 441
Orderportefeuille 484 493 506
Personeel ultimo in aantal 7.957 8.223 8.440
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 10 11 12
EBIT als % van de netto-omzet 3 4 6

Holdings
EBIT (6) (10) (7)
Geïnvesteerd vermogen 53 (3) 26
Personeel ultimo in aantal 97 101 147

Totaal Strategische Aktiviteiten
Netto-omzet 841 1.017 842
EBIT 25 24 47
Geïnvesteerd vermogen 587 622 669
Ontvangen opdrachten 854 946 956
Orderportefeuille 1.262 1.209 1.221
Personeel ultimo in aantal 14.706 15.154 15.599
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 4 4 7
EBIT als % van de netto-omzet 3 2 6

Capital Assets
Netto-omzet 160 170 195
EBIT voor herstructureringslasten - - (16)
EBIT - - (76)
Geïnvesteerd vermogen (4) 27 38
Ontvangen opdrachten 125 151 138
Orderportefeuille 257 338 454
Personeel ultimo in aantal 1.544 1.765 2.375
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen - - (200)
EBIT als % van de netto-omzet - - (39)

Eliminaties
Netto-omzet (9) (16) (12)
Geïnvesteerd vermogen 12 4 (39)
Ontvangen opdrachten (10) (2) -
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Kerngegevens per groep (vervolg)
in EUR miljoen

1ste halfjaar 2002 2e halfjaar 2001 1ste halfjaar 2001
Totaal Groepen
Netto-omzet 992 1.171 1.025
EBIT (voor herstructureringslasten 2001) 25 24 31
EBIT 25 24 (29)
Geïnvesteerd vermogen 595 653 668
Ontvangen opdrachten 969 1.095 1.094
Orderportefeuille 1.519 1.547 1.675
Personeel ultimo in aantal 16.250 16.919 17.974
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 4 4 5 *
EBIT als % van de netto-omzet 3 2 3 *

* Op basis van EBIT voor herstructureringlasten


