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Rorelseresultat fore avskrivningar, —14,7 Mkr,
i linje med forvantan
Positivt nettoresultat till foljd av forsaljningar

e Periodens omséattning uppgick till 94,7 (153,2) Mkr och byraintakten till 55,4
(95,5) Mkr. For jamférbara enheter motsvarande period foregaende ar var
omsattningen 119,0 Mkr och byraintakten 72,9 Mkr.

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till =14,7 (=12,5) Mkr. For
jamforbara enheter motsvarande period féregaende ar var rorelseresultatet fore
avskrivningar —6,8 Mkr.

¢ Nettoresultatet uppgick till 7,8 (30,9) Mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgar
till 1,7 (1,4) Mkr. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om
3,1 (3,3) Mkr.

e Periodens kassafléde var svagt negativt -5,5 (10,0). Kassaflédet fran den
I6pande verksamheten var —12,1 (-44,5).

e Resultat per aktie uppgick till 0,63 kr (2,57).

Omesattning, byraintakt och resultat var i stort i enlighet med bolagens foérvantningar for
det forsta kvartalet. Nagra av dotterbolagen visar starkare utveckling &n marknaden
som helhet medan andra bolag inte motsvarat férvantningarna. En stor del av
nedgangen i omsattning och byraintakt forklaras av att ett antal bolag avyttrats eller
avvecklats sedan forsta kvartalet i fjol.

De kostnadsbesparingar, i befintlig struktur, som genomforts i koncernen under
rapportperioden, daribland en personalminskning med drygt 5% och sankta
lokalkostnader med drygt 15%, forvantas ge effekt under det andra kvartalet.

A-Coms afférsidé &r att attrahera, vdssa och accelerera talang i syfte att bygga
varumdrkesdrivande specialistbolag inom marknadskommunikation. A-Com &r en av Nordens
storsta aktérer inom marknadskommunikation och varumérkesrelaterade tjénster med ett 30-tal
deldgda specialistbolag.



VDs kommentar

A-Coms resultat forsta kvartalet 2002/2003 ar i stort i linje med vara férvantningar.
Sommarmanaderna ar lagintensiva i branschen och annonsmarknaden har fortsatt sin
kraftgang aven om en viss stabilitet borjar skonjas.

Vara kraftanstrangningar med att sdnka kostnaderna borjar ge resultat. A-Com har
minskat antalet medarbetare med drygt 21 procent fér jamfoérbara enheter under
senaste aret och vi har bland annat tecknat koncerngemensamma avtal for fast- och
mobil telefoni som férvantas sanka telefonikostnaderna med drygt 40 procent. Fler
koncerngemensamma avtal gallande infrastruktur och annat strukturkapital ar pa gang.
Det ar inga dramatiska férandringar, men viktiga steg i den riktning som vi stakat ut for
A-Com, dar bland annat skalférdelarna i koncernen ska bli tydligare.

Under rapportperioden saldes A-Coms kvarvarande dgande i mediabyraerna Sandberg
Starcom, Sandberg Starcom Malmé och Starcom Mediataktik liksom A-Coms andel i
reklambyran Collaborate. Forsaljningarna visar pa tva viktiga saker. For det forsta visar
kdpeskillingen om 53,8 Mkr for 25 procent i de tre mediabyraerna att marknaden
varderar A-Coms bolag hogt. For det andra visar forsaljningen pa tva val fungerande
"exit’-modeller for A-Coms spetsbolag. | det ena fallet var intressenten en global
storaktor, i det andra var det ledningen for bolaget som sjalva kdpte ut A-Com.

Tva av vara spetsbolag, Tank och Hallstedt & Hvid, gick ihop under rapportperioden.
Darigenom skapas en av Sveriges vassaste enheter inom positionerande och innovativ
reklam och det ska bli intressant att folja den nya konstellationen under hésten. Andra
gladjande nyheter ar att vara bolag fortsatter att visa kreativ héjd. Webbyran Moonwalk
gar i spetsen med bland annat en silvermedal;j i den prestigefyllda tavlingen The One
Show i New York, ett silverlejon pa reklamfestivalen i Cannes och en nominering i den
internationella tavlingen Clio Awards dar ocksa Houdini Digital Creations hade en
nominering. Priserna och utmarkelserna ar goda exempel pa att A-Coms bolag ligger i
framkant av utvecklingen inom marknadskommunikation.

Hosten blir intressant ur flera perspektiv. For mig som relativt nytilltradd VD drar arbetet
igang ordentligt efter nagra inskolningsmanader under sommaren. For bolagen vantar
en host som ser ut att kunna erbjuda nagot mer gynnsamma forhallanden an tidigare
och de flesta av bolagen har ocksa vant sig vid sina nya kostymer som anpassats till
den minskade efterfragan. Vi ser med tillforsikt fram emot hosten.

Fredrik Sandelin, VD A-Com

Ovrigt under rapportperioden

Ny VD och férandringar i styrelsen

Den 10 juni tilltradde Fredrik Sandelin som ny VD och Koncernchef for A-Com AB. Han
eftertradde Bjorn Larsson. Fredrik Sandelin har aven valts in i A-Coms styrelse. Andra
foérandringar i A-Coms styrelse innebar att Hans Ullmark i samband med 6verlatelsen
av Collaborate Scandinavia KB (se nedan) lamnade A-Coms styrelse samt att Bjorn
Larsson lamnade styrelsen vid en extra bolagsstamma den 4 juli.



Overlatelser

| maj avyttrade A-Com sitt kvarvarande dgande om 25 procent i Sandberg Starcom,
Sandberg Starcom Malmd och Starcom Mediataktik till koparen B|Com3.
Kdpeskillingen uppgick till 53,8 Mkr. Affaren omfattar &ven en dverenskommelse om
férsaljning av A-Coms agande i Sandberg 1.1.3, Sandberg Event Synergi och
Sandberg Instore Branding.

Pa en extra bolagsstamma den 4 juli beslutades att godkanna 6verlatelser av aktier
och inkram i dotterbolag och intressebolag till personer tidigare anstéllda i A-Com-
koncernen. Overlatelserna avser forséljning av samtliga aktier i dotterbolagen Link
Online Intressenter CC AB, Ord & Jord Reklamebyra AS och aktierna i intressebolaget
Toivo OY. Dessa transaktioner har ingen vasentlig effekt for A-Com.

Vid samma stimma salde A-Com samtliga aktier i dotterbolaget Lermar Sverige AB

(fd A-Com Worldwide AB) till Ataren Holding B.V. Kopeskillingen uppgick till 200 TSEK.
Verksamheterna inom Lermar Sverige AB har tidigare éverforts till andra bolag inom A-Com
koncernen pa marknadsmassiga villkor.

P& stamman beslutades aven om overlatelse av inkrdmet i Collaborate Scandinavia
KB. Kbparen, Collaborate Scandinavia AB, kontrolleras indirekt av tidigare anstallda i
A-Com-koncernen. Kdpeskillingen uppgar till cirka 7 Mkr.

Marknaden

Flertalet av A-Coms bolag verkar inom marknaden fér reklam- och
varumarkeskommunikation. Efter en mycket svag inledning av aret visar nu
reklammarknaden tendenser till stabilisering. Enligt Institutet for reklam- och
mediestatistik, IRM, minskade reklaminvesteringarna under det férsta kvartalet 2002
med 13,5 procent, for att under det andra kvartalet visa pa en nagot mer stabil
utveckling med en minskning pa 6,7 procent jamfért med andra kvartalet 2001.

Tyngst gar det for kvallspressen som har tappat 15 procent och fackpressen som
tappat 19 procent av sina annonsintakter sett over forsta halvaret 2002.
Morgonpressen tappar 11 procent, fackpressen minskar omsattningen med 19 procent
och popularpressen med 9,6 procent. TV-annonseringen har aterhamtat sig och ligger
endast 4 procent efter forsta halvaret i fjol i omsattning. Utomhus och bio visar
tilsammans med Internet positiva tillvaxttal under det andra kvartalet.
Internetannonseringen okar for forsta gadngen sedan rekordaret 2000. Detta
understryks av flera undersdkningar, bland annat sager analysféretaget Forrester
Research i en rapport att webbannonseringen tar ordentlig fart igen nasta ar i USA och
Europa.

Aven mediebyraernas mediebarometer visar pa en uppgang. | juni och juli 6kade
medieinvesteringarna for férsta gangen i ar, 10,5 procent respektive 4,6 procent jamfort
med samma period forra aret. Sett dver helaret ar det en dock fortfarande en

minskning med 10,2% jamfért med féregaende ar. Aven internationellt verkar botten
vara nadd i annonskonjunkturen, i USA visar en sammanstallning av reklamkdpen for
maj manad en 6kning med 1,4 procent jamfort med samma manad forra aret, enligt
branschmagasinet Ad Age.



Oversikt och rorelseresultat for A-Com-gruppen

A-Com
Advertising Special Services Strategy Interactive
Business to Radgivning Design Strategi eCRM
business Attention Silver Marcom House ActionBase
Aastroem & Co Pond Zestica
Analys Movement Multimedial marknadsféring
Detaljhandel Nordisk Media Analys* DM/RM Houdini
Marrakech Nerell Branding
Event Trackster Differ Webbdesign & Strategi
Tjanster&Service Sandberg Event Sandberg 1.1.3 Moonwalk Malmé
Tank Synergi Moonwalk Sthim
Webbinnehall Tvapunktnoll
Konsument Butiksmedia More Business Media
Althén & Co Sandberg Instore Media
Kristianstad Branding Brand Action Synergi Interactive
Locomotiv
Locomotiv (Norge) Teknik & System
Locomotiv Helsinki* Site IT Consulting
Movement (Danmark)* femfemfem
Produktion
Okidok
Réjning & Co
R&jning Digital Service
Butiksaktivitet
Brand Support
PR
Radical

*Intressebolag

KVARTAL 1 Advertising Media Special Services Strategy Interactive

2002/2003
02/03 01/02 02/03 01/02 02/03 01/02  02/03 01/02 02/03 01/02 02/03 01/02

Omsattning:* 102,1 155,8 19,4 56,0 1,5 53 44,9 52,1 19,4 14,5 16,9 27,9
Byraintakt:* 55,6 95,4 10,2 28,4 1,4 26 25,6 30,4 7,1 10,7 11,3 23,3
Rorelseresultat: -6,0 -9,0 -1,7 1,7 -0,3 -0,5 2,4 -5,6 -2,2 -4,2 -4,2 -0,4
Rérelsemarginal: neg neg neg 6% neg neg 9% neg neg neg neg neg

* Saval omsattning som byraintakt har sjunkit sedan férra aret. En del av denna tillbakagang ar
hanforlig till de bolag som avyttrats under aret, t ex Collaborate och Ord & Jord. Roérelseresultat for
jamférbara enheter finns angivet pa sid 1.

Observera att jamforelser sker pa operativ affarsomradesniva innan eliminering av
internleveranser inom A-Com gruppen samt fére koncerngemensamma kostnader. Darfor
kan koncernens totala siffror avvika fran siffrorna i tabellen ovan.



Rakenskaper och finansiella kommentarer

Finansiering och likviditet

Till ordinarie bolagsstamma 24 september finns forslag om en kvittningsemission om hogst
3 100 000 aktier. Emissionen riktas till Ataren Holding BV som skall aga ratt att teckna
emissionen och betala aktierna genom kvittning av fordran som Ataren har pa A-Com.
Genomférs kvittningsemissionen i sin helhet kommer bolagets (A-Coms) egna kapital att 6ka
och rantebarande skulder att minska med cirka 7 Mkr.

Kassaflodet uppgick under perioden till -5,5 (10,0) Mkr. Likvida medel uppgick till 17,2 Mkr
(22,7) vid utgaéngen av forsta kvartalet.

Bolaget har en checkrakningskredit pa 55,0 (70,0) Mkr varav 32,9 (37,7) Mkr har utnyttjats
vid utgangen av perioden. Bolaget har under perioden erhallit 23,8 Mkr avseende forsaljning
av resterande 25 procent i Mediabolagen. Kassaflodets utveckling framgar av nedanstaende
tabell.

Per den 31 juli 2002 uppgick soliditeten till 24,6 procent (20,2).

MSEK 2002/2003 2001/2002 2001/2002

3 man 3 man 12 man
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12,1 -44.5 -93,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12,7 -2,1 98,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,1 56,6 7,2
Periodens kassaflode -5,5 10,0 11,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 22,7 10,8 10,8
Likvida medel vid periodens slut 17,2 20,8 22,7

Pagaende arbeten

Ofakturerade arvoden och utlagg for kunders rakning uppgick den 31 juli 2002 till 8,6
Mkr vilket &r en 6kning med 1,9 Mkr jamfort med senaste rapporteringstillfallet den 30
april 2002.

Investeringar
Periodens investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar uppgick till 0,5 (3,0) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 380 personer for perioden, jamfért med 612 for
samma period forra aret. Antalet anstéllda vid utgangen av perioden uppgick till 366
personer.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver inte nadgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som
holdingbolag i A-Com koncernen. Koncernens ledning ar anstalld i moderbolaget.

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 1,0 Mkr (2,1) Resultatet efter
finansnetto uppgick till -6,9 Mkr (—1,9). | detta resultat ingar kostnader av
engangskaraktar pa cirka 4 Mkr. Likvida medel uppgick till 1,8 (6,5) Mkr.

Antalet anstallda i bolaget uppgick till 7 personer (9), varav 3 kvinnor (2).



RESULTATRAKNINGAR

TSEK 2002-03 2001-02 2001-02
3 mian 3 man 12 mén
Nettofakturering 94 739 153 204 624 278
Inkop for kunders rakning -39310 -57 737 -245 930
Byriintikt 55429 95 467 378 348
Ovriga externa kostnader -26 359 -34 699 -151 697
Personalkostnader -43 762 =73 213 -309 226
Ovriga rorelsekostnader - -9
Rérelseresultat fore avskrivningar -14 692 -12 454 -82 575
Avskrivningar av anldggningstillgédngar -3077 -4 441 -17 723
Nedskrivningar av anldggningstillgangar - - -2 676
Avskrivningar av goodwill -3124 -3305 -11 395
Nedskrivningar av goodwill - -8 445 -72 305
Andel i intressebolags resultat -497 -2017 -1519
Rorelseresultat -21 390 -30 662 -188 193
Reavinster/forluster 32 461 70 696 23350
Ovriga finansiella poster -1 135 -1175 -4 638
Resultat efter finansiella poster 9936 38 859 -169 481
Skatt pa édrets resultat -413 -6 581 -10 733
Minoritetens andel i resultatet -1720 -1360 -11 488
Periodens resultat 7803 30918 -191 702
Resultat per aktie (SEK) 0,63 2,57 -15,69
BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR 2002-07-31 2001-07-31 2002-04-30
Goodwill 122 595 184 505 125877
Ovriga anliggningstillgingar 23 705 70312 46 576
Summa anléiggningstillgangar 146 300 254 817 172 453
Kundfordringar 47592 134 088 96 325
Ovriga omsittningstillgingar 47508 177 223 37 822
Likvida medel 17 203 20 780 22 675
Summa omsittningstillgingar 112 303 332091 156 822
SUMMA TILLGANGAR 258 603 586 908 329275
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 60 628 272 582 53 511
Minoritetsintressen 3096 6774 12 937
Avsittningar 542 6629 3 064
Réntebarande skulder* 49 493 126 554 64919
Icke rintebdrande skulder* 144 844 174 369 194 844
Summa avsiittningar och skulder 197 975 314 326 275764
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 258 603 586 908 329275

* Omklassificering mellan rantebarande skulder och icke rintebdrande skulder har skett per 2002-07-31.

For jamforbarhetens skull har &ven omklassificering gjorts per 2002-04-30 och 2001-07-31.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2002-07-31 2001-07-31 2002-04-30
Belopp vid drets inging 53511 236 073 236 073
Nyemission - 6 081 9329
Omrikningsdifferenser -686 -490 -189
Arets resultat 7803 30918 -191 702
Belopp vid periodens utging 60 628 272 582 53511



FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR (MSEK)
Nettofakturering

Byraintakt

EBITDA

EBIT

EBT

Arets resultat

BALANSRAKNINGAR (MSEK)
Goodwill
Ovriga anliggningstillgingar

Summa anlédggningstillgingar

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgingar
Likvida medel

Summa omsiittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Minoritetsintressen

Avsittningar

Réntebdrande skulder

Icke rintebédrande skulder

Proformaskuld, rdntebdrande

Summa avsittningar och skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

NYCKELTAL

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %

Vinstmarginal, %

Justerat eget kapital, MSEK
Sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Rintetackningsgrad, ggr
Skuldséttningsgrad, ggr

Soliditet, %

Andel riskbarande kapital, %
Investeringar (exkl forvirv), MSEK
Antal drsanstillda, genomsnitt
Byraintikt per anstdlld, TSEK
Rorelseresultat per anstilld, TSEK
Antal aktier (vid utgdngen av perioden)
Vinst efter full skatt per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

** Enligt styrelsens forslag

2002/03
3 man

94,7
55,4
-14,7
214
9,9
7.8

122,6
23,7
146,3

47,6
475
17,2

112,3

258,6

60,6

3,1
0,5
49,5
144,9

198,0
258,6

neg

neg

17,9%
60,6

113,2
13,7%
9,4%

3,8%

9,7

0,8

24,6%
24,9%

0,5

380

146

-56

12 386 876
0,63

4.9

2001/02
3 mén

153,2
955
-12,5
-30,7
38,9
30,9

184,5
70,3
254,8

134,1
1772

20,8
332,1
586,9

272,6

6,8
6,6
1265
174,4

314,3
586,9

neg

neg

40,7%
272,6
412,0
12,2%
10,9%
6,5%

15,1

0,5

47,6%
47,7%

3,0

612

156

-50

12 186 876
2,57

22,4

*  For jamforbarhetens skull redovisas siffrorna for dessa ar som proforma

2001/02
12 man

6243
3783
-82,6
-188,2
-169,5
-191,7

125,9
46,6
172,5

96,3
37,8
22,7

156,8

3293

53,5

12,9
3,1
64,9
194,9
275,8
3293

neg

neg

neg
53,5

131,4

neg

neg

neg

23,7

1,2

20,2%
21,1%

6,0

543

697

-347

12 386 876
-15,69

43

0 **

2000/01
12 man

2273,1
606,3
22,1
27,1
353
98,1

230,9
65,4
296,3

333,6
61,3
10,8

405,7

702,0

236,1

57,4
10,2
61,5
336,8
465,9
702,0

neg

neg

neg
236,1
355,0

neg

neg

neg

33

0,3

41,8%
42,1%
33,8

650

933

-42

11 885 852
-8,61

19,9

0

1999/00 *
12 man

1810,0
456,6
75,8
253
8,1
384

196,3
414
237,7

4422
75,9
64,3

582,4

820,1

284,6

48,6
2,0
44,8
440,1
535,5
820,1

5,5%
13,5%

1,8%
284.6
378,0

neg
7,8%
3,9%
2,4
0,2
40,6%
40,9%
24,6
472
967
54

11 090 000
-4,01

25,7
0

1998/99 *
12 man

1010,3
319,9
85,5
66,3
46,5
4,0

205,0
37,7
242,7

2314
80,4
41,1

352,9

595,6

16,0

36,7
13
248.9
262,7
30,0
579,6
595,6

20,7%
24,7%

14,5%
16,0
331,6
15,1%
21,0%
12,6%
3,0
17,5
8,8%
9,1%
19,5
279
1147
238
7590 000
0,52
2,1

0

1997/98 *
12 man

889,9
252,9
81,3
69,7
60,2
27,4

179,4
17,0
196,4

168,1
141,1

13,1
3223
518,7

36,5

16,6
1,6
2493
182,1
32,6
4822
518,7

27,6%
31,1%

23,8%
36,5
334,9
68,9%
24,6%
17,1%

5,5

7,7
10,2%
10,6%
11,5

212

1193
329

6 000 000
4,56

6,1

48



Stockholm den 24 september 2002

Fredrik Sandelin
Verkstallande direktor

Kommande rapporttillfallen Delarsrapport 6 manader, 18 december 2002
Delarsrapport 9 manader, 26 mars 2003
Bokslutskommuniké, 18 juni 2003
Granskning Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer

For ytterligare information kontakta Fredrik Sandelin, VD, tfn 08-587 078 00




