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ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB publ.
RAPPORTERAR RESULTATET FOR DET TREDJE KVARTALET 2002

) Nettoomsattning pa 135,1 MSEK (€14,7 M)
Okad produktivitet och lagre kostnadsmassa leder till forbattring av rorelseresultatet

STOCKHOLM, Sverige och AMSTERDAM, Nederlanderna — 29 oktober 2002 — Icon
Medialab International AB (Stockholm: ICON), moderbolaget fér e-business- och IT-
konsultféretaget IconMedialab och Lost Boys (koncernen), presenterade idag resultatet for det
tredje kvartalet 2002 som avslutades den 30 september 2002.

Rorelseresultatet har forbattrats och pa de flesta av bolagets marknader redovisas vinst eller ett
nollresultat i slutet av kvartalet. Det tredje kvartalet ar traditionellt sett en svag period pa grund av
sommarsemestern. Medan nettoomsattningen minskade i jamforelse med Q2 6kade bolagets
|Idnsamhet drastiskt.

- Under det forsta och andra kvartalet 1ag tyngdpunkten pa att omstrukturera och omfokusera
verksamheten, sager koncernchef Robert Pickering. Vi vidtog atgarder for att dra oss tillbaka fran
marknader andra &n vara huvudmarknader samt reducera kostnadsmassan och personal. Jag
kanner att vi har fullféljt det vi planerade och att vi &r pa god vag att nd vara uppsatta mal och
slutfora integrationen mellan bolagen.

Kvartalets resultat paverkades ocksa av nedskrivningar av goodwill och nedskrivningar
relaterade till forsaljning av en fastighet i USA.

Resultatet for det tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet 2002 uppgick koncernens nettoomséttning till 135,1 MSEK (€14,7 M),
vilket ar en minskning med 42 procent jamfort med samma kvartal féregdende ar. Kvarvarande
verksamheter redovisade en minskad nettoomsattning om 20% fran det andra till det tredje
kvartalet, vilket historiskt sett &r en svag period.

Koncernen redovisade en rorelseforlust, fore avskrivningar och nedskrivningar av goodwill,
nedskrivningar och forluster vid avveckling av verksamheter pa 43,0 MSEK (€4,7 M) jamfort med
en forlust pa 146,9 MSEK (€16,0 M) for det tredje kvartalet 2001 och en forlust pa 81,7 MSEK
(€8,9 M) for det andra kvartalet i ar. Flertalet av de operativa enheterna har redovisat ett
avsevart battre resultat som en foljd av anpassningar av kostnadsstrukturen och en 6kad
produktivitet. Andra icke-operativa anpassningar gjorda under kvartalet omfattar nedskrivning av
goodwill och forsaljning av en fastighet i USA. Dessa atgarder var en del
omstruktureringsprogrammet som kommunicerats tidigare. Vid utgadngen av det tredje kvartalet
hade koncernen 716 anstéallda.

Orderstocken och orderingangen for det fiarde kvartalet visar pa betydande forbattringar pa alla
huvudmarknader jamfort med de tre forsta kvartalen. Det &r en effekt av fokuserade
forsaljningsinsatser samt nya uppdrag fran framst befintliga kunder. — Vi ser inga forbattringar av
det allmanna marknadslaget, men ar optimistiska gallande framtidsutsikterna pa grund av var
starka kundbas och vara operationella forbattringar, sager koncernchef Robert Pickering.

Kontaktperson:
Pauline Rengers, Corporate Communications, pauline.rengers@Iostboys.com, +46 70 375 9020




Utveckling pa huvudmarknader

De storre verksamheterna i Nederlanderna, Spanien och Italien fortsatter att uppvisa vinst eller
nollresultat under slutet av tredje kvartalet. Verksamheten i Nederlanderna upplevde typiska
sasongsnedgangar och generell marknadsnedgang men lyckades skapa nya affarsrelationer
med foretag som MTV och Goodyear samt fortsatta samarbetet med kunder som KLM och
Postbank.

| Spanien har man utvecklat tva mjukvaruldsningar som har lett till nya kundavtal pa den lokala
marknaden. En utav dem, Plyca, ar en elektronisk inkdpslésning riktad till offentliga sektorn. Den
andra lésningen, GIIS (Integrated Digital Information Management) riktar sig till lakemedel/
halsovardssektorn. GIIS &r en serie av system som anvands for specifika funktionella behov pa
sjukhus. Openlab, den forsta delen av GlIS-serien, forbattrar effektiviteten inom
sjukhuslaboratorier. Trots sasongseffekter fortsatter Italien att vara Ionsamt sedan arets borjan.
Under Q3 har kontoret arbetat med kunder sasom Alitalia, Trenitalia och Pirelli.

| USA, som traditionellt sett ar en stark marknad fér bolaget fortsatter marknadsvillkoren och
konjunkturen att vara utmanade. Icon Insight i St. Louis har utokat séljverksamheten och i San
Francisco och Washington DC utvecklat RUP-traning och konsulttjanster. Expansionen och en
svagare efterfrdgan paverkade intakter och resultat for kvartalet men St. Louis-enheten &r trots
detta Ibnsamt. Verksamheten i New York har en solid kundbas med aterkommande kunder
sasom MasterCard, Bristol-Meyers Squibb och Prada. Orderingdngen och orderstocken infor
fiarde kvartalet ar de starkaste i ar.

| Danmark redovisade man en vinst for kvartalet for férsta gangen i ar och MetaDesign-kontoret i
Berlin uppnadde ett nollresultat i september. Den danska enheten upplevde negativa
marknadsreaktioner av att bolaget drog sig tillbaka fran den svenska marknaden men ledningen i
Kopenhamn har effektivt lyckats uppna Idnsamhet i slutet av kvartalet. MetaDesign-kontoret
fortsétter att arbeta med befintliga kunder som Volkswagen och Intel samt med nya kundprojekt
sasom Berlin Orkestern och Tysklands fondbdrs. Bade Berlin och Képenhamn har en stark
orderstock och nya projektavtal till slutet pa aret.

De mindre kontoren i Bryssel och Hamburg redovisade forluster under kvartalet beroende pa
engangskostnader eller andra anpassningar samt ett fortsatt svagt marknadslage. Genomférda
forandringar under kvartalet i Bryssel och fokuserade saljinsatser med langsiktiga och nya
kunder har vant septemberresultatet. Hamburg-kontorets orderstock har forbattrats och bolaget
kommer att vidtaga ytterligare atgarder for att forhindra fortsatta forluster.

Kontoren i Schweiz, Zurich och Geneve fortsatter att utvecklas. Resultatet i Schweiz reflekteras i
resultatet for andra huvudmarknader.
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Kommentarer och marknadsutsikter

Intékterna for tredje kvartalet paverkades kraftigt av den sasongsmaéssiga nedgangen i
efterfragan saval av den fortsatta nedgangen och allméanna pessimismen i marknaden relaterat
till globala ekonomiska och politiska handelser. Ledningen forvantar sig ingen storre forbattring
av marknadssituationen de narmaste manaderna. Resultatforbattringen kommer uppnas genom
ytterligare fokusering pa vara kunder, forsaljning bade mot befintliga och nya kunder och 6kad
produktivitet. Dessa forbattringarna av verksamheten har bara delvis fatt genomslag under tredje
kvartalet men kommer att fa fullt genomslag under fjarde kvartalet och framdéver.

IconMedialab/ Lost Boys-koncernen ar ett av de ledande e-business/ IT-konsultféretagen i
Europa och USA. Den lokala ledningen pa foretagets samtliga marknader ar stabil och har lett de
lokala enheterna de senaste 2-3 aren. Sammanfattningsvis ar ledningen optimistisk da den
fortsatta forbattringen och tillvaxten ar beroende pa den lokala ledningens beslutsamhet att
tillhandahalla vara tjanster med hogsta serviceniva.

Nettoomsattning och resultat
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Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 135,1 MSEK, vilket &r en minskning med 20 %
jamfort med det andra kvartalet. Rorelseresultatet under kvartalet, fére avskrivningar och
nedskrivningar av goodwill och jamférelsestérande poster, var en forlust pa 43,0 MSEK jamfort
med en forlust pa 81,7 MSEK det andra kvartalet.

Foljande tabell visar den kvartalsvisa utvecklingen fran forsta kvartalet 2000 och framat.

MSEK 2002 2001 2000

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1] Q4 Q3 Q2 Qi
Nettomséttning 135,1 169,3 224,11 207,0 2335 318,0 427,8| 508,2 481,6 4319 278,55
Tillvaxt | % fran foregéende ar 42%  -47%  -48% -59% -52% -26% 54% | 214% 367% 376% 357%
Tillvaxt i % kvartal till kvartal -20% -24% 8% -11% -27% -26% -16% 6% 12% 55% 2%
Rorelseresultat* -57,1 -120,6 -191,7| -137,0 -233,7 -97,9 -178,4|-144,3 -43/4 28 -14,6
Rorelsemarginal* -42,3% -71,2% -85,5%| -66,2% -100,1% -30,8% -41,7%| -28,4% -9,0% 0,6% -5,2%
Jamforelsestdrande poster 14,1 38,9 89,5 41,7 86,8 96,8| 85,2
Rorelsemarginal exlusive
jamférelsestdrande posters -43,0 -81,7 -102,2| -953 -146,9 -979 -81,6( -59,1 -434 28 -14,6
Justerad rorelsemarginal -31,8% -48,3% -45,6%| -46,0% -62,9% -30,8% -19,1%]| -11,6% -9,0% 0,6% -5,2%

* Fore nedskrivningar och avskrivningar av goodwill, samt

personaloptioner

avsattningar for sociala avgifter pa

** Jamforelsestorande poster inkluderar forluster fran avvecklade verksamheter, forsaljning av fastighet

samt omstruktureringskostnader.

Nettoomsattning och resultat fordelade pa kvarvarande och avvecklade verksamheter

Foljande tabell visar uppdelningen av resultatrakningen mellan kvarvarande och avvecklade
verksamheter. De avvecklade verksamheterna utgors av:

Sverige (exkl. Moderbolaget)

Norge

Finland

Polen

England

Frankrike

Lost Boys interactiva s.a. (Barcelona)
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De kvarvarande verksamheterna inkluderar kontor i 9 lander dar vi ar narvarande. Dessutom har
alla kostnader for huvudkontoret fordelats pa de kvarvarande verksamheterna.

MSEK juli - sep 2002 jan - sep 2002
kvarvarande| avvecklade | totalt kvarvarande| avvecklade | totalt

Nettomséttning 116,5 18,6 1351 450,6 77,9 528,5
Produktionskostnadera* -99,1 -18,6 -117,7 -439,7 -110,3 -550,0
Bruttovinst* 17,4 0,0 17,4 10,9 -32,4 -21,5
i % av nettoomsattning 14,9% 0,0% 12,9% 2,4% -41,6% -4,1%
Forsaljningskostnader* -6,6 -2,3 -8,9 -65,5 -19,2 -84,7
Administrationskostnader* -55,1 1,0 -54,1 -193,6 -24,9 -218,5
Ovriga kostnader/intakter 3,9 -1,3 2,6 11,4 -3,1 8,3
Rorelseresultat* -40,4 -2,6 -43,0 -236,8 -79,6 -316,4
Avskrivningar av goodwill -6,3 -3,5 -9,8 -19,7 -15,2 -34,9
Nedskrivningar av goodwill -12,6 -7,5 -20,1 -12,6 -7,5 -20,1
Jamforelsestorande poster ** -14,9 0,8 -14,1 -14,9 -38,1 -53,0
Rorelseresultat -74,2 -12,8 -87,0 -284,0 -140,4 -424.4

o Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.

* Fore avskrivningar och nedskrivning av goodwill

** Jamforelsestorande poster inkluderar forluster fran avvecklade verksamheter och forsajining av
fastighet.

Foérdelning av nettoomsattningen

Av nettoomséttningen om 135 MSEK foér tredje kvartalet genererade Europa 107 MSEK (79%).
Nettoomsattningen for det forsta nio manaderna uppgick till 529 MSEK varav 375 MSEK (71%)
genererades i Europa.

Finansiell stéllning

Per den 30 september 2002 uppgick det egna kapitalet till 40 MSEK, jamfért med 110 MSEK per
den 31 december 2001.

Likvida medel uppgick per den 30 september 2001 till 52 MSEK, jamfért med 69 MSEK per den
31 december 2001.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, var en forlust om 3,41 SEK
hittills for ar 2002 jamfort med en forlust om 10,9 SEK for motsvarande period foregaende ar. Vid
periodens utgang uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen till utspadning, till
0,25 SEK jamfért med 1,53 SEK den 31 december 2001.
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Moderbolaget hade 156 963 643 utestdende aktier (inklusive betalade men inte registrerade) per
den 30 september 2002. Med full utspadning, inklusive samtliga utestaende optioner, uppgick
det maximala antalet aktier till 170 478 643 den sista september 2002.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning, inklusive management fees, uppgick till 4,8 MSEK under det
tredje kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick per 30 september 2002 till 15,7 MSEK.

Kommande rapporttillfallen
Rapporten for det fjarde kvartalet kommer att publiceras den 27 februari 2003.
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Resultatrakningar, balansrékningar, kassaflddesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

KSEK juli-sep juli -sep jan -sep jan - sep jan - dec

2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning 135 162 233529 528 515 979 340 1186 323
Produktionskostnader* - 141 287 - 336 888 - 592 149 -1121224 -1 560 993
Bruttoresultat -6 125 -103 359 - 63634 - 141 884 - 374 670
Forséljningskostnader - 10593 -54174 - 89038 - 178 367 -239794
Administrationskostnader -58 779 - 125 829 - 227 040 - 372 868 -519 134
Jamforelsestérande poster** - 14 099 - -53 002 - -
Ovriga kostnader/intakters 2578 2105 8 266 35136 53 986
Rdrelseresultat -87018 - 281 257 - 424 448 - 657 983 -1 079 612
Resultat fran andelar i intresseforetag -5 -16 931 - 10403 - 65545 - 95037
Finansnetto -1799 -1761 -12 395 -3801 -28476
Resultat efter finansiella poster - 88822 - 299 949 - 447 246 - 725 329 -1 203 125
Skatt 69 -399 -35 12 355 -5157
Minoritetens andelar 0 0 0 0 0
Periodens resultat - 88753 - 300 288 - 447 281 - 712974 -1208 282
Resultat per aktie (SEK) -0,57 -4,21 -3,41 -10,90 -18,05
Genomsnittligt antal aktier 156 963 643 71 359 504 131133611 65 414 928 66 926 072

* Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en
andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.

** Jamforelsestorande poster inkluderar forluster fran avvecklade verksamheter och forsajining av
fastighet.
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

[KSEK 30 sep 2002 30 sep 2001 31 dec 2001 |
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7584 8 499 21 004
Goodwill 71695 353 606 63 609
Materiella anlaggningstillgangar 75013 179 451 134912
Finansiella anlaggningstillgangar 32 932 87 496 32 385
Summa anlaggningstillgAngar 187 224 629 052 251910
Kundfordringar 114 745 224 046 170914
Ovriga omséttningstillgangar 76 740 151 039 95 627
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 51 986 108 214 68 568
Summa omséttningstillgangar 243 471 483 299 335 109
Summa tillgangar 430 695 1112351 587 019
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 940 861 2029081 2111083
Balanserat resultat - 453910 - 735504 - 793 096
Periodens resultat - 447 281 - 712974 -1 208 282
Summa eget kapital 39670 580 603 109 705
Minoritetsintressen 0 0 0
Summa avsattningar 58 264 86 701 41 706
Langfristiga skulder 36 709 14 676 13 054
Konvertibla skuldebrev - 110 000 110 000
Lan fran aktieagare 91716 - 23 642
Forskott fran kunder 2 338 6 942 6 992
Ovriga kortfristiga skulder 201 998 313429 281 920
Summa skulder 332761 445 047 435 608
Summa eget kapital och skulder 430 695 1112 351 587 019
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Koncernens kassaflddesanalyser*

KSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep  jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Den Iépande verksamheten
Nettoresultat -88 753  -300288  -447281 -712974 -1208 282
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 40 262 63 831 95 859 195 225 504 457
Finansiella poster 0 0 11 066 14 730 34 135
Skatter 0 458 0 -12 355 -775
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 17 772 83 493 96 973 115439 131 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -30719 -152506 -243383 -399935 -538529
Forandring i rorelsekapital -26 869 40 324 -33 669 127 456 249 768
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57588 -112182 -277052 -272479 -288 761
Investeringsverksamhet -334 11 388 70 125 -19 509 -28 857
Finansieringsverksamhet
Nyemissioner m m 0 0 171577 149 195 149 394
Upptagna lan, netto -9 153 -2 512 22 451 -29 546 -41 571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 153 -2 512 194 028 119 649 107 823
Forandr av kassa, bank och kortfr placeringar -67 075  -103 306 -12899  -172339  -209 795
Kassa, bank och korfristiga placeringar
vid periodens borjan 118 485 208 166 68 568 267 068 267 068
Kursdifferenser i kassa och bank 576 3354 -3 683 13485 11 295
Kassa, bank och korfristiga placeringar
vid periodens slut 51 986 108 214 51 986 108 214 68 568

*Sadana investeringar och finansiella transaktioner som inte kraver kontantbetalning ar inte medtagna i

kassaflodesanalysen.

Eget kapital

| SEK jan — sep 2002 jan — sep 2001 jan — dec 2001 |
Ingdende balans, eget kapital 109 705 984 316 984 316
Nyemissioner m m 395 553 229 165 260 773
Omréakningsdifferenser -18 307 80 096 72 898
Periodens resultat -447 281 -712 974 - 1208 282
Utgdende balans, eget kapital 39670 580 603 109 705
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Nyckeltal

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan - dec

2002 2001 2002 2001 2001

Soliditet 9,2% 52,2% 9,2% 52,2% 18,7%
Skuldséattningsgrad 2,70 0,25 2,70 0,25 1,52
Antal medarbetare vid periodens utgang 716 1315 716 1315 1082
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 778 1418 886 1629 1554
Nettoomséttning per anstélld, KSEK 678 847 678 847 763
Nettoomséattning per konsult, KSEK 886 1105 1085 1105 1009
Antal aktier inkl. e] registrerade 156 963 643 71 359 504 156 963 643 71359504 71659 504
Genomsnittligt antal aktier 156 963 643 71359504 131133611 65414928 66 926 072
Resultat per aktie -0,57 -4,21 -3,41 -10,90 -18,05
Eget kapital per aktie (SEK) 0,25 8,14 0,25 8,14 1,53
Eget kapital per aktie (SEK) efter utspadning 0,30 6,84 0,30 6,84 1,94
EBITDA, KSEK -46 756 -217 426 -328 589 -462 758 -575 155
EBITDA per aktie (SEK) 0,30 -3,05 -2,51 -7,07 -8,59

Soliditet erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med balansomslutning.

Skuldsattningsgrad erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive minoritets-
andelar.

Nettoomsattning per anstalld avser nettoomsattning under den senaste tolvmanadersperioden dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda under samma period.

Nettoomsattning per konsult avser nettoomséttning under den senaste tolvmanadersperioden dividerat
med genomshnittligt antal konsulter under samma period.

Genomsnittligt antal aktier berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit
tillganglig. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar de aktier som tillkommer vid konvertering
av utgivet konvertibelt skuldebrev och vid utnyttjande av utgivna teckningsoptioner.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie erhdlls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid periodens
utgang. Med hansyn tagen till utspadning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.

EBITDA avser rorelseresultatet fére ranta, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar.

EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har andrats sedan den senaste
arsredovisningen. Foljande av Redovisningsradets rekommendationer tillampas fran och med
forsta kvartalet 2002:

RR 1:00 Koncernredovisning

RR 15 Immateriella tillgangar

RR 16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
RR 17 Nedskrivningar

RR 19 Verksamhet under avveckling

RR 21 Lanekostnader
RR 23 Upplysningar om narstaende

De enda materiella effekterna av dessa nya rekommendationer harror fran RR 1:00 avseende
konsolidering av koncernféretag och RR 19 avseende verksamheter under avveckling.

Stockholm den 29 oktober 2002

For styrelsen:

Robert Pickering
Verkstéallande direktdr och koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

IconMedialab/Lost Boys

IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av varldens ledande IT-
konsultféretag. Foretaget tillhandahaller de basta anvandarorienterade losningarna med hjalp av
innovativ teknik for samtliga plattformar, inklusive tradlésa och mobila applikationer. Foretaget
har utvecklat och levererat I6sningar med global rackvidd och lokala anpassningar till ett stort
antal kunder som Volkswagen, Alitalia, Pirelli, Postbank, KLM, Prada och MasterCard.
IconMedialab International &r noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista (ICON).

For mer information g tillwww.iconmedialab.com|och jvww.lostboys.com|
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