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Naarden, 20 november 2002    
 
 

 Persbericht     
 

 

Resultaat derde kwartaal 2002 
 
• Nettowinst 3e kwartaal 2002: EUR 8 mln (WPA 0,23). 

 
• Bij halfjaar aangekondigde mogelijke eenmalige lasten en aanvullende 

maatregelen ter verbetering winstgevendheid, zullen per saldo in 4e kwartaal 
leiden tot eenmalige lasten van circa EUR 80 mln (na belastingen).  

• Aanvullende maatregelen houden onder andere in reductie van het aantal 
arbeidsplaatsen met 900. 
 

• Werkkapitaal sinds begin 2002 verbeterd met EUR 113 mln. Daarvan is EUR 66 
mln gerealiseerd door het Working Capital Programma.  

• De totale liquiditeitspositie is sinds begin 2002 verbeterd met EUR 68 mln. 
• Corporate Procurement Programma gestart, met als doel kostenbesparing van 

EUR 10 mln in 2003, met verder potentieel voor 2004. 
 
• Markten stabiliseren zich op een laag niveau, orderontvangst in het derde 

kwartaal bedroeg EUR 423 mln (Q3 2001: EUR 471 mln). 
• Verwachting EBIT-resultaat 4e kwartaal tenminste op niveau 3e kwartaal, voor 

gehele boekjaar positief resultaat, uitgezonderd eenmalige baten en lasten. 
 

CEO Sjoerd Vollebregt: “Ruim een jaar geleden zijn maatregelen genomen om de 
winstgevendheid van het concern te verbeteren. Daartoe behoorden behalve een eenmalige 
last voor de niet-strategische activiteiten ook financiële programma’s die hebben geleid tot een 
reductie van het werkkapitaal en een aanzienlijke verbetering van onze liquiditeitspositie. Wij 
zijn tot de conclusie gekomen dat, mede gelet op de aanhoudende slechte economische 
omstandigheden, extra maatregelen nodig zijn om tot een structurele verbetering van het 
winstniveau te komen. Samen met de bij de halfjaarcijfers aangekondigde mogelijke negatieve 
effecten leidt dit per saldo tot een aanzienlijke eenmalige last in het vierde kwartaal. Wij zullen 
ons blijven richten op verbetering van vooral de kwaliteit van de winst. Belangrijke speerpunten 
zijn daarnaast: Intensief projectmanagement, Working Capital Programma en het Corporate 
Procurement Programma”. 
 

Corporate Communications 

Amersfoortsestraatweg 7, 1412 KA Naarden 
Postbus 5004, 1410 AA Naarden 
Nederland 
 
Telefoon :  (035) 695 75 55 
Telefax :  (035) 694 54 14 
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Operationele ontwikkelingen 
 
De nettowinst over het 3e kwartaal 2002 bedraagt EUR 8 mln (WPA 0,23), (Q3 2001: 
EUR 11 mln, WPA 0,35). De nettowinst over de eerste negen maanden komt uit op 
EUR 24 mln (WPA 0,73) (2001: EUR 23 mln verlies, hetgeen met name werd 
veroorzaakt door een destijds genomen eenmalige last voor de niet strategische 
activiteiten).  
De EBIT over het 3e kwartaal 2002 bedroeg EUR 11 mln, (Q3 2001: EUR 14 mln). 
De markten stabiliseren zich op een laag niveau. De orderontvangst in het 3e kwartaal 
bedroeg EUR 423 mln (Q3 2001: EUR 471 mln).  
 
 
Financiële Programma’s 
 
Werkkapitaal is sinds begin 2002 verbeterd met EUR 113 mln. Daarvan is EUR 66 mln 
gerealiseerd als onderdeel van het Working Capital Programma, waarvan het target 
voor 2002 EUR 70 mln is.  
De totale liquiditeitspositie is sinds begin 2002 verbeterd met EUR 68 mln. 
 
De cashflow is op jaarbasis sterk verbeterd: van EUR 157 mln negatief t/m het  
3e kwartaal 2001 naar EUR 68 mln positief t/m het derde kwartaal 2002. In het 3e 
kwartaal 2002 werd een verbetering van EUR 4 mln gerealiseerd ten opzichte van het 
kwartaal daarvoor. De liquiditeitspositie is ten opzichte van 30 juni 2002 met EUR 4 mln 
verbeterd tot EUR 33 mln.  
 
Aanvullend hierop is in het 3e kwartaal een Corporate Procurement programma gestart. 
Het doel hiervan is een structurele kostenverlaging met EUR 10 mln in 2003 met verder 
potentieel voor 2004. 
 
 
Bijzondere baten/lasten: 
 
Stork is voornemens in het 4e kwartaal een eenmalige last te treffen van per saldo circa 
EUR 80 mln (na belastingen). Deze heeft een beperkte invloed op de liquiditeitspositie.  
De last bestaat uit de volgende componenten. 
 
• Reeds aangekondigde mogelijke eenmalige lasten in Aerospace: 
De bij het halfjaar aangekondigde mogelijke afwaardering van activa bij Aerospace 
Services en effecten van het faillissement van Fairchild Dornier (zie toelichting onder 
Aerospace) bedragen circa EUR 60 mln. 
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• Capaciteitsaanpassingen en kostenbesparingen: 
Als gevolg van aanhoudend slechte economische vooruitzichten moeten in een aantal 
sectoren verdere maatregelen worden getroffen om de productiecapaciteit aan te 
passen en de kosten te reduceren. Reductie van het aantal arbeidsplaatsen met circa 
900 (ruim 5% van het huidige totaal van circa 16.000) moet leiden tot een besparing 
van tenminste EUR 25 mln op jaarbasis. 
Naast de reeds bij de halfjaarcijfers aangekondigde maatregelen bij Industrial 
Components (circa 135 arbeidsplaatsen) geldt dit ook bij de Aerospace groep (circa 400 
arbeidsplaatsen). De capaciteit van Technical Services zal in Nederland en in het 
buitenland worden aangepast (circa 300 arbeidsplaatsen). Het resterende deel van de 
capaciteitsaanpassingen vindt in de overige organisatieonderdelen plaats. 
Vakorganisaties en Ondernemingsraden zijn inmiddels op de hoogte gesteld. 
Gedwongen ontslagen kunnen niet worden uitgesloten. In de lasten voor het 4e kwartaal 
is rekening gehouden met een reorganisatievoorziening van circa EUR 40 mln.  
 
• Overige baten en lasten: 
Onder andere als gevolg van afwaarderingen van assets en deelnemingen zal voor een 
bedrag van circa EUR 40 mln een last geboekt worden in het 4e kwartaal.  
Daar tegenover staan eenmalige baten (circa EUR 20 mln) als gevolg van het afstoten 
van activiteiten en te verwachten verkoop onroerend goed. 
 
• Belastingen: 
Het positieve effect van de belastingen op eenmalige afwaardering en lasten bedraagt 
circa EUR 40 mln. 
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Overzicht groepen, derde kwartaal 2002: 
 
 
Textile Printing 
 
(in EUR miljoen) 3e kwartaal cumulatief 3e kwartaal  cumulatief 
 2002  2002 2001  2001 
 
Netto-omzet  51 159  54 170  
EBIT    4   15    5   24 
 
De marge op textieldruksjablonen loopt, als gevolg van het versneld verschuiven van 
drukactiviteiten naar Zuid Oost Azië, conform verwachting terug. De grafische 
activiteiten ontwikkelen zich conform verwachting goed.  
De ingezette kostenbesparingen van de groep worden krachtig doorgezet. 
De integratie van verschillende bedrijfsonderdelen onder het ‘One firm-concept’ is 
inmiddels nagenoeg afgerond. Van de daarbij in september 2001 aangekondigde 
afbouw van 200 arbeidsplaatsen is wereldwijd 75% gerealiseerd.  
Deze integratie, samen met het toenemende belang van de grafische markt voor  
deze groep, heeft geleid tot een aanpassing van de naam van Stork Textile Printing  
in Stork Prints. 
 
 
Poultry & Food Processing 
 
(in EUR miljoen) 3e kwartaal cumulatief 3e kwartaal  cumulatief 
 2002  2002 2001  2001 
 
Netto-omzet  40 105  37 112  
EBIT    2     7    5   11 
 
Evenals in de eerste helft van 2002 blijft de investeringsbereidheid in de VS en West-
Europa achter. Het dieptepunt lijkt bereikt, maar tekenen van herstel zijn er nog niet. 
Enige compensatie vindt plaats door extra vraag uit Oost Europa. Bovendien zorgen 
kostenbesparingsmaatregelen ervoor dat het resultaat enigszins op het peil van het 
eerste halfjaar blijft. Verwacht wordt dat klanten in de convenience food weer gaan 
investeren, maar dit zal op korte termijn nog niet tot een resultaatsverbetering leiden. 
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Aerospace  
 
(in EUR miljoen) 3e kwartaal cumulatief 3e kwartaal  cumulatief 
 2002  2002 2001  2001 
 
Netto-omzet                       107 294  88 270  
EBIT    4   10    4   15 
 
Aerospace Industries: 
Ondanks de moeilijke omstandigheden waarin de markt zich sinds vorig jaar bevindt, 
liggen de resultaten van Aerospace Industries op een vergelijkbaar niveau als in het  
3e kwartaal van 2001 en is de omzetontwikkeling positief.  
Dat de winst ondanks omzetgroei niet is toegenomen, is te wijten aan de ontwikkelingen 
bij de bekabelingsactiviteiten (Fokker Elmo). Daar treedt nog onderbezetting op en 
maatregelen voor aanpassing van de personeelscapaciteit worden voorbereid. 
 
In de nasleep van het faillissement van Fairchild Dornier wordt een aanzienlijke 
voorziening getroffen. Fokker Elmo heeft van een vooraanstaande aerospace-
onderneming de opdracht ontvangen voor het leveren van bekabelingssystemen voor 
de FD 728. Voor zover bekend is dit project gestrand. Gezien de gevoeligheid van de 
lopende discussies en de onzekerheid omtrent de afloop, wordt de hoogte van het 
bedrag voor de voorziening niet bekendgemaakt. 
 
Verder is in het 3e kwartaal besloten niet door te gaan met de verkoop van Stork PWV 
aan RDM en de aankoop van SP Aerospace van RDM. Dit omdat na nader onderzoek 
bleek dat verschillende van de vooraf door beide partijen gestelde condities en 
voorwaarden niet vervuld konden worden. 
 
Aerospace Services: 
De markt van Aerospace Services is op een laag niveau gebleven en heeft geleid tot 
onderbezetting in de onderhoudsafdeling van vliegtuigen en lagere verkopen van 
reserveonderdelen met bovendien lagere marges.  
Maatregelen voor een forse personeelsreductie worden voorbereid. De hiermee 
gepaard gaande kosten zijn begrepen in de in het 4e kwartaal te nemen eenmalige last.  
 
De bij het halfjaar aangekondigde mogelijke afwaardering van de activa is opgenomen 
in de in het 4e kwartaal te nemen eenmalige lasten. 
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Industrial Components 
 
(in EUR miljoen) 3e kwartaal cumulatief 3e kwartaal  cumulatief 
 2002  2002 2001  2001 
 
Netto-omzet  37 105  37 124  
EBIT    0   (2)  (1)   (4) 
 
De groep Industrial Components heeft het nog steeds moeilijk. De ontwikkelingen in 
met name de halfgeleiderindustrie zijn nog allerminst positief.  
De bij het halfjaar aangekondigde organisatorische veranderingen gericht op 
procesefficiency, verbreding van de klantenbasis en flexibeler personeelscapaciteit, zijn 
nog niet voldoende om de winstgevendheid te verbeteren. Daarom zal de 
personeelscapaciteit nog verder gereduceerd worden. De kosten hiervoor zijn 
onderdeel van de eenmalige last in het 4e kwartaal. 
De benadering van nieuwe klanten met nieuwe concepten zoals ‘components 
consultancy’ leidt tot kleine successen, maar deze zijn nog onvoldoende om de 
resultaten van de moeilijke marktomstandigheden te compenseren.  
 
 
Technical Services 
 
(in EUR miljoen) 3e kwartaal cumulatief 3e kwartaal  cumulatief 
 2002  2002 2001  2001 
 
Netto-omzet                       195 608                   199 581  
EBIT    2   13    6   28 
 
In de markten waarin Stork Technical Services opereert is de trend nog negatief. Om de 
capaciteit van de verschillende units verder in balans te brengen met de huidige 
marktvraag, is een reductie van het aantal arbeidsplaatsen in binnen- en buitenland 
noodzakelijk. De kosten hiervoor zijn onderdeel van de eenmalige lasten. 
 
Industry Services: 
De Industry Services-activiteiten hebben minder last van de terughoudendheid in de 
markt, alhoewel ook hier de effecten van de huidige laagconjunctuur merkbaar zijn. 
 
Industry Specialists: 
Industry Specialists heeft in verschillende activiteiten nog steeds te maken met afname 
van de vraag. Ondanks de ontwikkelingen in de energiesector in de USA stabiliseerden 
de resultaten van de Turbo Blading-activiteiten zich wel. De Materials Technology-
activiteiten ontwikkelden zich redelijk. De Sales en Rental-activiteiten ontwikkelden zich 
goed. Bij de afrekening van een groot maritiem project moest een aanzienlijke 
tegenvaller worden geïncasseerd, waardoor de cijfers van het 3e kwartaal sterk zijn 
beïnvloed.  
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WorkSphere: 
De WorkSphere-activiteiten hebben al enige tijd te kampen met overcapaciteit in de 
nieuwbouwmarkt voor bedrijfspanden. Door een afgenomen orderintake staat het 
resultaat hier onder druk. 
 
Infrastructure Services: 
De verkoop van Infrastructure Services aan Heijmans wordt naar verwachting in het  
4e kwartaal geëffectueerd. 
 
 
Vooruitzichten: 
 
Verwachting EBIT-resultaat 4e kwartaal, tenminste op niveau 3e kwartaal, voor gehele 
boekjaar positief resultaat, uitgezonderd eenmalige baten en lasten.  
 
 
 
Informatie voor de pers: 
Stork N.V. 
Dick Kors 
Tel.: 035 - 695 75 55 
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Note: De historische cijfers zijn ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden aangepast, aangezien de 
resultaten voor holdings en overige activiteiten met ingang van 2002 separaat zijn weergegeven. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kerngegevens Stork-concern
in EUR miljoen, tenzij anders geformuleerd

Kw 3 Kw 3 30-09 30-09
2002 2001 2002 2001

Ontvangen opdrachten 423 471 1.392     1.563
Netto-omzet 471        424 1.463     1.449     
Resultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 25          26 79          23          
Resultaat na afschrijvingen (EBIT) 11          14 36          (15)         
Resultaat na afschrijvingen
 Strategische activiteiten (EBIT) 11          14 36          61          
Resultaat voor belastingen (EBT) 8 11 28 (23)         
Netto resultaat 8            11 24          (23)         

Totale Materiële Vaste Activa 378        426 378        426        
Geïnvesteerd vermogen 594        701        594        701        
Eigen vermogen 448        437 448        437        
Langlopende schulden 171        215 171        215        
Liquide Middelen 33          (39)         33          (39)         

Aantal medewerkers 16.226   17.314   16.226   17.314   

Belangrijkste kengetallen in EUR
Per aandeel van EUR 5,-
Netto resultaat 0,23       0,35       0,73       (0,70)      
Cash flow 0,67       0,70       2,01       0,46       
Eigen vermogen 13,56     13,24     13,56     13,24     

Aantal uitstaande aandelen (x 1.000) 33.019   33.019   33.019   33.019   

Verhoudingsgetallen in %
Netto resultaat / Netto omzet 1,6         2,7         1,6         (1,6)        
Netto resultaat / Gemiddeld eigen vermogen 6,8         10,0       7,2         (6,7)        
Rentedekkingsratio 2,8         3,0         3,4         (0,2)        
Rentedekkingsratio (strategische activteiten) 2,8         3,0         3,4         (0,2)        
Gearing 31,2       68,5       31,2       68,5       
Eigen vermogen / balanstotaal 37,2       30,1       37,2       30,1       
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Geconsolideerd resultatenoverzicht
in EUR miljoen

Kw 3 Kw 3 30-09 30-09
2002 2001 2002 2001

Netto-omzet 471,1 424,5 1.463,3 1.449,3
Kostprijs van de omzet 352,6 329,9 1.109,7 1.121,0

Bruto-omzetresultaat 118,5 94,6 353,6 328,3

Verkoopkosten 44,3 27,9 124,9 90,8
Algemene beheerskosten 62,1 51,8 192,2 195,2

106,4 79,7 317,1 286,0

Netto-omzetresultaat 12,1 14,9 36,5 42,3

Overige bedrijfsopbrengsten 0,1 0,3 0,1 1,2
Bedrijfsresultaat voor 
herstructureringskosten

12,2 15,2 36,6 43,5

Herstructureringskosten Capital Assets - - - (60,0)

Bedrijfsresultaat 12,2 15,2 36,6 (16,5)

Resultaat deelnemingen (0,3) (0,2) 1,0 2,1
Financiële baten en lasten (3,9) (3,0) (9,0) (7,9)

(4,2) (3,2) (8,0) (5,8)
Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor belastingen 8,0 12,0 28,6 (22,3)

Belastingen  (0,3)  -  (3,7)  -

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening na belastingen 7,7 12,0 24,9 (22,3)

Aandeel derden in het resultaat (0,2) (0,6) (0,9) (0,7)

Nettoresultaat  7,5  11,4  24,0  (23,0)
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Geconsolideerde balans
in EUR miljoen

Activa

Vaste activa
Immateriële vaste activa
  Kosten van ontwikkeling 19,7 19,0
  Ontwikkelingskrediet (19,7) (19,0)

- -

Materiële vaste activa 377,8 403,1
Financiële vaste activa 38,1 39,5

415,9 442,6

Vlottende activa
Goederen in magazijn 274,1 306,1
Onderhanden werk 15,0 31,4
Vorderingen en overlopende activa * 467,0 553,3
Effecten - 10,5
Liquide middelen 33,3 -

789,4 901,3
1.205,3 1.343,9

Passiva
Eigen vermogen 447,9 433,8
Aandeel van derden 8,4 10,4
Voorzieningen 131,6 169,6
Langlopende schulden 171,3 174,0
Kortlopende schulden * 446,1 556,1

1.205,3 1.343,9

* Historische gegevens aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

30-09
2002

31-12
2001
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht
in EUR miljoen

Bedrijfsresultaat 36,6 (16,5)

  Afschrijvingen 42,4 38,0
  Mutatie voorzieningen (37,5) 15,6
  Verandering werkkapitaal 113,0 (96,9)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 154,5 (59,8)

Ontvangen interest 3,3 11,2
Ontvangen dividend 2,0 1,3
Betaalde interest (11,7) (18,7)
Betaalde winstbelasting 1,5 (13,4)

(4,9) (19,6)

Kasstroom uit operationele activiteiten 149,6 (79,4)

Verwerving groepsmaatschappijen - -
Investeringen/mutatie materiële vaste activa (36,4) (54,4)
Desinvesteringen  materiële vaste activa 5,7 6,0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten (30,7) (48,4)

Ontvangen uit langlopende schulden 2,4 0,7
Aflossing van langlopende schulden (41,6) (1,7)
Betaald dividend (11,8) (28,1)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (51,0) (29,1)

Netto kasstroom 67,9 (156,9)

Koers- en omrekeningsverschillen - (0,5)
op geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen 67,9 (157,4)

2002 2001
30-09 30-09
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Kerngegevens per groep
in EUR miljoen

Kw 3 Kw 3 30-09 30-09
2002 2001 2002 2001

Textile Printing
Netto-omzet 51 54 159 170
EBIT 4 5 15 24
Geïnvesteerd vermogen 51 78 51 78
Ontvangen opdrachten 51 53 159 173
Orderportefeuille 42 38 42 38
Personeel ultimo in aantal 1.532 1.630 1.532 1.630
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 8 6 30 30
EBIT als % van de netto-omzet 8 9 10 14

Poultry & Food Processing
Netto-omzet 40 37 105 112
EBIT 2 5 7 11
Geïnvesteerd vermogen 20 25 20 25
Ontvangen opdrachten 35 26 108 110
Orderportefeuille 33 48 33 48
Personeel ultimo in aantal 770 772 770 772
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 10 20 35 44
EBIT als % van de netto-omzet 5 14 7 10

Aerospace
Netto-omzet 107 88 294 270
EBIT 4 4 10 15
Geïnvesteerd vermogen 280 294 280 294
Ontvangen opdrachten 74 101 295 359
Orderportefeuille 611 536 611 536
Personeel ultimo in aantal 3.231 3.367 3.231 3.367
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 1 2 4 5
EBIT als % van de netto-omzet 4 5 3 6

Industrial Components
Netto-omzet 37 37 105 124
EBIT - (1) (2) (4)
Geïnvesteerd vermogen 51 68 51 68
Ontvangen opdrachten 32 32 97 85
Orderportefeuille 50 69 50 69
Personeel ultimo in aantal 1.071 1.218 1.071 1.218
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen - (1) (4) (6)
EBIT als % van de netto-omzet - (1) (2) (3)
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Kerngegevens per groep (vervolg)
in EUR miljoen

Kw 3 Kw 3 30-09 30-09
2002 2001 2002 2001

Technical Services
Netto-omzet 195 199 608 581
EBIT 2 6 13 28
Geïnvesteerd vermogen 116 187 116 187
Ontvangen opdrachten 171 201 558 642
Orderportefeuille 457 507 457 507
Personeel ultimo in aantal 7.995 8.254 7.995 8.254
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 1 3 11 15
EBIT als % van de netto-omzet 1 3 2 5

Holdings
EBIT (1) (5) (7) (12)
Geïnvesteerd vermogen 74 18 74 18
Personeel ultimo in aantal 100 142 100 142

Totaal Strategische Aktiviteiten
Netto-omzet 430 415 1.271 1.257
EBIT 11 14 36 61
Geïnvesteerd vermogen 592 670 592 670
Ontvangen opdrachten 363 413 1.217 1.369
Orderportefeuille 1.193 1.198 1.193 1.198
Personeel ultimo in aantal 14.699 15.383 14.699 15.383
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 2 2 6 9
EBIT als % van de netto-omzet 3 3 3 5

Capital Assets
Netto-omzet 45 14 205 209
EBIT voor herstructureringslasten - - - -
EBIT - - - (76)
Geïnvesteerd vermogen (2) 27 (2) 27
Ontvangen opdrachten 65 58 190 196
Orderportefeuille 278 349 278 349
Personeel ultimo in aantal 1.527 1.931 1.527 1.931
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen - - - (281)
EBIT als % van netto-omzet - - - (36)

Eliminaties
Netto-omzet (4) (5) (13) (17)
Geïnvesteerd vermogen 4 4 4 4
Ontvangen opdrachten (5) 0 (15) (2)
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Kerngegevens per groep (vervolg)
in EUR miljoen

Kw 3 Kw 3 30-09 30-09
2002 2001 2002 2001

Totaal Groepen
Netto-omzet 471 424 1.463 1.449
EBIT (voor herstructureringslasten) 11 14 36 61
EBIT 11 14 36 (15)
Geïnvesteerd vermogen 594 701 594 701
Ontvangen opdrachten 423 471 1.392 1.563
Orderportefeuille 1.471 1.547 1.471 1.547
Personeel ultimo in aantal 16.226 17.314 16.226 17.314
EBIT als % van het
geïnvesteerd vermogen 2 2 6 9 *
EBIT als % van de netto-omzet 2 3 2 4 *

* Op basis van EBIT voor herstructureringlasten
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Historische gegevens per groep
In EUR miljoen

Textile Printing
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002

actual actual actual actual actual
Netto Omzet 54 68 54 54 51
EBIT 5 3 6 5 4
Geïnvesteerd vermogen 78 68 69 56 51
Orderontvangst 53 55 58 50 51
Orderportefeuille 38 37 39 35 42

Personeel ultimo in aantal 1.630 1.583 1.613 1.559 1.532
Tijdelijke medewerkers in aantal 214 189 173 167 160
EBIT als % van netto omzet 9,3% 4,4% 11,1% 9,3% 7,8%

Poultry & Food Processing
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 37 45 33 32 40
EBIT 5 4 2 3 2
Geïnvesteerd vermogen 25 30 21 26 20
Orderontvangst 26 33 30 43 35
Orderportefeuille 48 31 28 39 33

Personeel ultimo in aantal 772 781 772 755 770
Tijdelijke medewerkers in aantal 151 66 115 115 126
EBIT als % van netto omzet 13,5% 8,9% 6,1% 9,4% 5,0%

Aerospace
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 88 151 85 102 107
EBIT 4 (3) 1 5 4
Geïnvesteerd vermogen 294 283 311 282 280
Orderontvangst 101 147 107 114 74
Orderportefeuille 536 589 597 649 611

Personeel ultimo in aantal 3.367 3.313 3.286 3.253 3.231
Tijdelijke medewerkers in aantal 389 325 318 338 333
EBIT als % van netto omzet 4,5% (2,0%) 1,2% 4,9% 3,7%
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Historische gegevens per groep (vervolg)
In EUR miljoen

Industrial Components
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 37 37 34 34 37
EBIT (1) (2) (1) (1) -
Geïnvesteerd vermogen 68 67 62 58 51
Orderontvangst 32 29 29 36 32
Orderportefeuille 69 59 52 55 50

Personeel ultimo in aantal 1.218 1.153 1.108 1.085 1.071
Tijdelijke medewerkers in aantal 95 65 87 118 125
EBIT als % van netto omzet (2,7%) (5,4%) (2,9%) (2,9%) 0,0%

Technical Services
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 199 301 192 221 195
EBIT 6 13 1 10 2
Geïnvesteerd vermogen 187 177 111 112 116
Orderontvangst 201 269 182 205 171
Orderportefeuille 507 493 496 484 457

Personeel ultimo in aantal 8.254 8.223 8.161 7.957 7.995
Tijdelijke medewerkers in aantal 1.472 796 946 1.234 1.079
EBIT als % van netto omzet 3,0% 4,3% 0,5% 4,5% 1,0%

Holdings
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

EBIT (5) (5) (1) (5) (1)
Geïnvesteerd vermogen 18 (3) 59 53 74

Personeel ultimo in aantal 142 101 97 97 100
Tijdelijke medewerkers in aantal (2) 8 11 13 16
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Historische gegevens per groep (vervolg)
In EUR miljoen

Totaal Strategische activiteiten
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 415 602 398 443 430
EBIT 14 10 8 17 11
Geïnvesteerd vermogen 670 622 633 587 592
Orderontvangst 413 533 406 448 363
Orderportefeuille 1.198 1.209 1.212 1.262 1.193

Personeel ultimo in aantal 15.383 15.154 15.037 14.706 14.699
Tijdelijke medewerkers in aantal 2.319 1.449 1.650 1.985 1.839
EBIT als % van netto omzet 3,4% 1,7% 2,0% 3,8% 2,6%

Capital Assets
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 14 156 111 49 45
EBIT - - (2) 2 -
Geïnvesteerd vermogen 27 27 12 (4) (2)
Orderontvangst 58 93 68 57 65
Orderportefeuille 349 338 247 257 278

Personeel ultimo in aantal 1.931 1.765 1.486 1.544 1.527
Tijdelijke medewerkers in aantal 153 186 184 186 160
EBIT als % van netto omzet 0,0% 0,0% (1,8%) 4,1% 0,0%

Eliminaties
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet (5) (11) (6) (3) (4)
Geïnvesteerd vermogen 4 4 3 12 4
Orderontvangst 0 (2) (2) (8) (5)

Totaal Stork
Kw 3 Kw 4 Kw 1 Kw 2 Kw 3
2001 2001 2002 2002 2002
actual actual actual actual actual

Netto Omzet 424 747 503 489 471
EBIT 14 10 6 19 11
Geïnvesteerd vermogen 701 653 648 595 594
Orderontvangst 471 624 472 497 423
Orderportefeuille 1.547 1.547 1.459 1.519 1.471

Personeel ultimo in aantal 17.314 16.919 16.523 16.250 16.226
Tijdelijke medewerkers in aantal 2.472 1.635 1.834 2.171 1.999
EBIT als % van netto omzet 3,3% 1,3% 1,2% 3,9% 2,3%


