Ovriga enheter

POSTFASTIGHETER

Postens fasta egendom, byggnader och bostadsritter finns
samlade i Postfastigheter AB med dotterbolag. Férutom
dgande och forvaltning av egna fastigheter erbjuder Postfas-
tigheter konsulttjinster inom fastighetsomradet till Postens
affirsomraden samt skoter forvaltningen av Postens Pen-
sionsstiftelses fastighetsbestand.

Det egna fastighetsbestdndet bestod vid utgdngen av
1998 av 105 fastigheter med en sammanlagd yta om
484 000 m*. Under dret har aktier i fyra dotterbolag ver-
forts till Postens Pensionsstiftelse. Dessutom har fyra
mindre fastigheter och andelar i tvd handelsbolag avyttrats.

Det bokforda virdet av fastigheterna uppgir per
1998-12-31 till 1,5 miljarder kronor. Fysiskt dr fastighe-
terna spridda dver landet men virdemissigt dr huvuddelen
beligna i Stockholm, Goteborg och Malmé. I syfte att yt-
terligare koncentrera bestdndet till orter dir Posten har en
storre verksamhet har projekt syftande till forsiljning av
ett trettiotal fastigheter inletts.

Under dret har en omorganisation genomforts i syfte att
effektivisera och fokusera verksamheten. Ett mal i detta
forandringsarbete dr att forstirka integrationen med kun-
dernas verksamhet.

En rikstickande konsultrorelse har inrittats for att
stodja Postens olika enheter i lokalfrdgor. Enheten har in-
riktning pd lokalplanering, entreprenadupphandling, pro-
jektering och hyresférhandling.

Under dret har Postfastigheters entreprenadrorelse sélts.

POSTBOLAGENGRUPPEN

Postbolagengruppen ir en sammanhdllen foretagsgrupp
som pd affirsmissiga grunder, visentligen internt inom kon-
cernenerbjuderett brett utbud av varor och tjinster. Fran och
med 1999 upphir Postbolagengruppen som sammanhallan-
de grupp och de olikaenheterna och bolagen integreras i kon-
cernens 6vriga verksamheter.

Postbolagengruppen har under 1998 bestatt av:
Postbolagen AB, Posten PIC AB, som dr Postens in-
kopscentral for kontors-och postmaterial, Baltic Logistic
System International AB (BLS-I) med dotterbolag i Polen,
Estland, Lettland, Litauen och nordvistra Ryssland. Under
en forsta uppbyggnadsfas har BLS-I tillhore Postbolagen-
gruppen men frdn 1999 overgdr denna verksamhet till
affirsomrdde Posten Logistik. Postbolagengruppen har
dven varit ssmmanhéllande for enheterna Posten System-
service, som levererar I'T-tjinster inom omradena verksam-
hetsanalys, framtida IT, utveckling, forvaltning samte IT-
produktion. PostCom som ansvarar for tjinster inom data-
och telekommunikation inom Postkoncernen samt HK-
Service som ansvarar for intern service vid huvudkontoret.

RISKMANAGEMENT INOM POSTKONCERNEN
Kunderna visar sitt fortroende genom att vilja Posten som
leverantor. For att leva upp till detta forcroende har Posten
ett vil utvecklat sikerhetssystem. Det utgar frin kundens
behov av siikerhet, personalens sikerhet och dgarens ekono-
miska krav.

Posten erbjuder tjinster med varierande grad av siker-
het. Skilet dr att alla kunder har olika behov av sikerhet.
Kunder med hoga krav pa sikerhet erbjuds tjinster som
har sikerhetskontroller integrerade i samtliga led. I dessa
tjanster ingdr ekonomiska ersdttningar ”, om kundernas
forsindelser trots sikerhetskontrollerna skulle forkomma.
Genom Posten Forsikrings AB kan Posten tillhandahdlla
forsikringsskydd for de tjanster som erbjuds. Oavsett vil-
ken tjinst kunden viljer, utreder Posten alltid férkomna
forsindelser. Om det uppstdr misstanke om brott gors all-
tid en polisanmadlan.

" Regleras i produkevillkoren.
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Miljoredogorelse

Kundernas och sambdéllets krav har lett till en ikad systematik och mdilmedveten milji-

ledning inom Posten.
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Miljoredogorelse

Kunderna stiller krav vid upphandling av Postens tiinster och fragar om miljopolicy, mil-

Joledning och miljoprogram, transporter och pappers- och emballageanvindning. Miljoar-

bete dir etr konkurrensmedel, inte minst inom logistik- och bankomridena. Posten har ut-

vecklat miljokrav for sina inkip av kontorsutrustning som datorer, kopiatorer m.m.

VERKSAMHETENS MILJOPAVERKAN
Postens miljopaverkan kan hinforas till transporter, lokaler,
inkop, avfall och individen.

Transporter av fysiska meddelanden och varor medfor for-
brukning av brinslen som péverkar klimatet samt mark
och luft genom forsurande, gédande och giftiga avgasemis-
sioner. Aven tillverkning, underhll och skrotning av for-
don paverkar miljon.

Lokaler for postkontor, sorteringsterminaler och annan
verksamhet upptar en yta om cirka 1,7 miljoner kvadrat-
meter. Byggnation, uppvirmning, kylning, belysning,
stidning och underhdll kriver energi och andra milj6resur-
ser, liksom den verksamhet som bedrivs i lokalerna.

Inkip av papper, kontorsmaskiner, inredningar, produk-
tionsutrustning m. m., leder till miljopaverkan under pro-
dukternas hela livscykel. De samlade inképen i Posten,
exklusive investeringar, uppgér till omkring 8 miljarder
kronor per &r.

Restprodukter och avfall i ndgon form uppstdr som ett
resultat av all forbrukning.

Slutligen paverkar individen — Postens anstillda — miljon
pé ett sdtt som varierar med kunskap, attityd och beteende.

Inom Posten Frimirken bedrivs tillstindspliktig verk-
samhet enligt Miljobalken. Vid frimirkstryck sker en ytbe-
handling som bestér av forkoppring och kromning av tryck-
cylindrar for tillverkning av stdltryckta frimirken. Miljs-
rapport limnas &rligen till Miljoforvaltningen. Aven inom
Postgirot bedrivs tillstdndspliktig verksamhet vid dess foto-
laboratorium. Se vidare Férvaltningsberittelsen sid. 44.

LEDNINGENS ENGAGEMANG

Postens forsta miljopolicy antogs 1993. 1 februari 1998 an-
togs en ny som anpassats till standarden f6r miljoledning
ISO 14001. Med den nya miljopolicyn ger Posten uttryck
for ambitionen att medverka till uppfyllandet av de natio-
nella miljomalen.

Miljoledningssystem
Postens ledning har tagit stillning for att miljoledning i lin-
jemed ISO 14001 ska utnyttjas. Postens enheter har kommit

olika langt i sitt arbete med att inféra miljoledningssystem.
De flesta har gjort en inledande kartliggning.

Posten Logistik erholl ect ISO 14001 -certifikat i februari
1998. Posten Brev arbetar med malet att hela verksamheten
ska certifieras mot 14001 i slutet av 1999. Postgirot befin-
ner sig liksom Posten Forsiljning och Posten Utrikes pd ett
inledande stadium i inforandet av ett miljoledningssystem.
I Postens affirsplanering hanteras miljofrigorna pd samma
sitt som annan planerad verksamhet.

Organisation

Miljofragor fors ut i organisationen via chefer, miljésamord-
nare och kontaktpersoner. Omorganisationer gor att det lo-
kala nitverket omorganiseras. Postens Miljosekretariat, som
iren koncernovergripande enhet for miljofragor, ansvarar for
att folja upp miljolagar och att forse enheter med en aktuell
forteckning dver forfattningar av relevans for verksamheten.

MAL OCH ATGARDER

Miljimal

De 6vergripande mélen for miljdarbetet hidnfor sig till de 15
nationella miljomalen. De nationella méilen som har kopp-
ling till Posten #r fraimst Frisk Luft, Bara naturlig forsur-
ning, God bebyggd miljs, Giftfri miljo, Skyddande ozon-
skikt och Begrinsad klimatpaverkan.

Miljoargarder

Posten kriver deklarationer, certifikat eller mirkning vid
inkdp av transporter, service, lokalvdrd, papper, kontorsma-
skiner, mobler, kontorsmaterial m. m.

Miljokriterier inarbetas i Postens verktyg for projekt-
och systemutveckling och planer finns i riktning mot mil-
jodriven tjinsteutveckling.

Postakeriet har utvecklat en fordonsdatabas som med-
ger att man kan f6lja och paverka miljobelastningen. En
motsvarande databas dr under uppbyggnad i Posten Brev.

Posten deltar i och foljer utvecklingen pd miljdomradet.
Detta sker i forsta hand genom kontakter med universitet och
hogskolor, branschorganisationer samt deltagande i svenska
och internationella arbetsgrupper. Som exempel kan ndmnas



MILJOREDOGORELSE

att Posten Brev under 1998 tecknat ett samarbetsavtal med
Luled Tekniska Universitet, med syfte att bland annat kunna
definiera de bista distributionsfordonen frin miljosynpunke.

Miljidata

Mitmetoder och kvaliteten i framtagen miljodata forbittras
stindigt. Posten har dock fortfarande svarigheter att mita
sin miljopdverkan och didrmed dven att se hur principen om
stindig forbittring uppfylls.

Under éret har avtal tecknats med SJ om att gé 6ver frin
bil till tdg for transport av huvuddelen av ekonomiposten.
Detta fér till £61jd att Postens transporter pa landsvig kom-
mer att minska med 160 000 mil per &r.

Postens transporter gav 1998 upphov till cirka 196 tusen
ton koldioxid.

I Posten Brevs rikstransporter forbrukades cirka 3,4
miljoner liter dieselolja och cirka 10,6 miljoner liter flyg-
brinsle. For dessa brevtransporter kordes 850 tusen mil
med lastbilar, cirka 120 tusen mil med tdg och cirka 290
tusen mil med flyg.

I uppsamlings- och spridningstransporter och i brevut-
delningen forbrukades drygt 33 miljoner liter fordons-
brinsle vid en korstricka om 18 miljoner mil. I brevutdel-
ningen utgdr cirka 9 procent av fordonen eller cirka
440 st elfordon — exklusive ett antal cyklar med eldrivna
hjdlpmotorer.

Posten Logistiks rikstransporter av paket forbrukade
knappt 13 miljoner liter dieselolja vid en arlig korstricka
om drygt 4 miljoner mil.

Forbrukningen av fordonsbrinsle i insamling och distri-
bution av paket uppskattas till 14 miljoner liter 1998 vid
en korstricka om 6 miljoner mil.

I Posten finns cirka 600 formansbilar och cirka 160 tjin-
stebilar, som kors i genomsnitt 1000 mil per dr i tjdnsten. Det
innebir en forbrukning av knappt en miljon liter bensin och
cirka 11 tusen liter biobrinslen.

Affirsomridena Posten Brev, Posten Logistik och Posten
Utrikes har tillsammans utarbetat lingtgdende miljokrav
att beakta vid kop av transporter frin Postikeriet och ex-
terna dkare. Den sammanlagda korstrickan pd landsvig i
Postens brev- och paketservice var cirka 29 miljoner mil. Av

STALLDA MILJOKRAV | INKOP
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dessa var cirka 19 miljoner mil lastbilstransporter, vilka kip-
tes till 100 procent i enlighet med miljokraven.

Posten stiller miljokrav till exempel i form av kommu-
nalt godkidnnande for bilverkstider, mirkning av stidkemi-
kalier, krav i den samordnade upphandlingen av persondato-
rer, officiell miljomirkning eller Posten Inkdpscentrals (PIC)
mirkning for kopiatorer, faxar m m, PIC’s mirkning for
kontorsmaterial samt krav pd miljgpolicy och miljéprogram.

Under 1998 har Postens verksamhet och kunders direkt-
reklamuppdrag och emballage med mera gett upphov till
cirka 58 000 kg farligt avfall, cirka 485 000 kg avfall for de-
poni, cirka 4 370 000 kg pappers-, wellpapp- och kartong-
avfall och cirka 1 955 000 kg 6vrigt brannbart avfall. I sam-
band med ombyggnationer och renoveringar har gamla lys-
ror, innehdllande kvicksilver, bytts ut i stor omfattning
under dret, vilket dr anledningen till att det miljofarliga av-
fallet har okat.

Medarbetarna

Nyckelgrupper som inképare, miljosamordnare och kon-
taktpersoner har genomgétt miljoutbildning. Breddutbild-
ning ges i anslutning till inférandet av miljoledningssys-
tem. Av Postens heltidsanstillda personer, har cirka 14 pro-
cent fate grundliggande miljoutbildning. Medarbetarna
kan f6lja miljoarbetet via koncernens Intranit.

Ekonomi

Posten har inte identifierat sddana miljorisker, miljinveste-
ringar eller andra framtida miljodtaganden som motiverar
kommentarer i den ekonomiska redovisningen dver 1998.
Till en del kan Postens kostnader fér miljdinsatser uppvigas
av besparingseffekter genom bittre utnyttjande av energi och
andra resurser. Posten kan diremot inte berdkna hur miljéan-
passning av produktion och tjinster paverkar intikterna.

Framdatblick

Posten fortsitter arbetet med inférande av miljolednings-
system med sikte pé certifiering av storre delen av verksam-
heten. Efter etableringen av miljoledningssystem kommer
miljoanpassning av processer dvs produktion och utveck-
ling av nya tjdnster liksom samspelet med kunder och leve-
rantorer att prioriteras.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed avge redovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen fér 1998.

VERKSAMHET

Posten AB (publ) d4r moderbolag i Postkoncernen. Kon-
cernens omfattning per den 31 december 1998 framgar
av not 17.

AFFARSOMRADEN
Marknadsutveckling

Posten Brev formedlar i huvudsak fyra typer av med-
delanden: administrativ kommunikation, marknads-
kommunikation, tidskrifter och tidningar samt privata
meddelanden. Dessa meddelanden i form av forsindel-
ser svarar for sammanlagt 90 procent av Posten Brevs
totala omsittning. Kvaliteten i inrikes brevbefordran
miitt som andel brev i ritt tid uppgick till 97,3 procent
(97,0) enligt Postens egna mitningar. Posten Brevs
totala rorelseintikter under 1998 var 14 598 Mkr
(14 094). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1 155 Mkr (1 103).

Postgirot erbjuder betalningsformedling och andra
finansiella tjinster som moter kundens behov nu och i
framtiden. Postgirot dr en av de ledande betalningsfor-
medlarna i Sverige med en marknadsandel pa drygt 46
procent. Postgirots totala rorelseintikter under 1998 var
3439 Mkr (3 376). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 263 Mkr (264).

Posten Logistik ir en av de tre storsta logistikforetagen i
Sverige. Posten Logistik formedlar gods inom landet samt
i samarbete med Posten Utrikes dven internationellt. Som
forsta logistikforetag i Sverige blev Posten Logistik miljs-
certifierat enligt ISO 14 001 i bérjan av 1998. Posten
Logistiks totala rorelseintikter 1998 var 3 418 Mkr
(3 242). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
—125 Mkr (102).

Resultatforsimringen forklaras av omstrukeurerings-
kostnader i samband med inforandet av det nya logistik-
nitet. Exklusive omstrukeureringskostnader uppgick
Posten Logistiks resultat 1998 till 40 Mkr.

Posten Utrikes utvecklar och tillhandahéller inter-
nationella kommunikations- och logistiktjinster in-
klusive tullhantering och distribution av fran utlandet
ankommande meddelanden och varor. Affirsomradet
har tre sorteringsterminaler: Arlanda (huvudsakligen
brev), Malmé (brev) och Malmo/Toftanis (paket). Pro-
duktionen dr i hog grad integrerad med Gvriga Posten,
framfor allt Posten Brev och Posten Logistik. Posten
Utrikes totala rorelseintikeer 1998 var 2 371 Mkr
(2 223). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
125 Mkr (170).

PostNer har ett 6vergripande ansvar for att utveckla
Postkoncernens tjinsteutbud for frimst omridena elek-
tronisk handel, avseende savil foretag till foretag som
foretag till konsument, tredjepartslogistik, elektronisk

infrastruktur och marknadskommunikation. PostNet
bildades den 1 december 1997 varfor ndgra jimforel-
sevirden for foregdende dr inte limnas. PostNets totala
rorelseintikter 1998 var 266 Mkr. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till —66 Mkr.

Posten Forsiljning svarar for Postens kontorsndt och
for forsiljning och service till mindre foretag, organisa-
tioner, foreningar och privatpersoner. Under affirsom-
rddet redovisas dven de finansiella tjinster som tidigare
ar har sirredovisats under Posten Finansiella tjidnster da
enheterna numera dr sammanslagna.

Posten Forsiljnings totala rorelseintikter 1998 var
4581 Mkr (4 665). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till =570 Mkr (=550).

Interna priser
Inom Postkoncernen sker betydande kop av produktions-
och forsiljningsresurser mellan affirsomrddena. Huvud-
principen dr marknadsmissiga priser i dessa relationer.
For finansiering av kassaservicen och for att ticka
vissa avvecklingskostnader har Posten Forsiljning i lik-
het med fjoldret erhéllit ersittning frin Posten Brev
med 325 Mkr (325) och fran 6vriga gemensamma enhe-
ter 160 Mkr (160).
Utover detta har Posten Forsiljning erhéllic 200 Mkr
(200) fran staten under 1998 for uppritthillande av den
rikstickande kassaservicen.

Ovriga koncernenbeter

Inom &vriga koncernenheter ingdr Postfastigheter, som
forvaltar koncernens fastigheter, och Postbolagengrup-
pen, som dr en sammanhdllande enhet for flera affirs-
stddjande enheter. Vidare ingdr Posten Affirsutveck-
ling, Kundsegmentorganisationen samt process- och
koncernstaber. Ovriga koncernenheters sammanlagda
resultat efter finansiella poster uppgick under 1998 till
293 Mkr (-34).

Strukturdtgdrder

Under 1998 har strukturdtgirder genomforts inom de
flesta affirsomridena motsvarande 425 Mkr. Dessa struk-
turdtgirder har i stor utstrickning varit personalrelate-
rade, i form av avgingsvederlag, starta eget bidrag och
fortida pension. Strukturdtgirderna dr en foljd av de
fortsatta rationaliseringarna inom koncernen.
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PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick under 1998 till 42 108
(42 903) en minskning med 795. Av medelantalet an-
stillda inom Postkoncernen dr 52 procent (51) min.

STYRELSE OCH LEDNING

Under 1998 har Posten AB (publ) haft, utéver ordinarie
bolagsstimma, tvd extra bolagsstimmor, bland annat
for att besluta om fordndringar i styrelsens sammansitt-
ning.

Under 1998 har styrelsen i Posten AB (publ) haft
foljande sammansittning:

1 januari till 16 juni 1998; Ordf6rande: Rune Molin.
Ledamoter: Jan Blomberg, Monica Lindstedt, Olle Lund,
Annika Lundius, Kerstin Stenberg, Ingela Tuvegran,
Widar Georgsson, Ake Kihlberg samt Bjérn Nystrom.

16 juni till 6 november 1998; Ordférande: Bjorn
Rosengren, avgick 7 oktober 1998. Ledaméter: Ulf Spang,
Christina Ragsten Pettersson, Olle Lund, Annika Lundius,
Kerstin Stenberg, Ingela Tuvegran, Widar Georgsson, Ake
Kihlberg samt Bjorn Nystrom.

Fran den 6 november; Ordférande: G6te Bernhardsson.
Ledamoter: Ulf Spdng, Christina Ragsten Pettersson,
Olle Lund, Annika Lundius, Kerstin Stenberg, Ingela
Tuvegran, Gunnel Toyri Axelsson, Ake Kihlberg samt
Bjorn Nystrom.

Styrelsen har haft 9 protokollférda sammantriden
under 1998 dir den, i enlighet med den gillande arbets-
ordningen for styrelsen, behandlat bokslut, strategifré-
gor, halvdrsbokslut, affirsplan inklusive mal m.m.

VD och koncernchef Ulf Dahlsten sade i augusti
1998 upp sig med en uppsigningstid om maximalt ett
ar. Den 15 februari 1999 tilltridde Lennart Grabe som
ny VD och koncernchef.

PENSIONSSTIFTELSE

Postens pensionsitaganden intjdnade till och med den
31 december 1996 tryggas sedan slutet av 1997 genom
en pensionsstiftelse. Avsittning till stiftelsen gjordes i
slutet av 1997 med 2 333 Mkr. I borjan av 1998 har

12-MANADERS RULLANDE RESULTAT
Exkl. realisationsvinster vid kapitaliseringen
MKr av pensionsstiftelse
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ytterligare avsittningar skett om totalt 5 760 Mkr. Se
vidare not 25.

NYA REGLER FOR PENSIONSBERAKNING
Finansinspektionen fattade i januari 1997 beslut om
nya forsikringstekniska grunder for tryggande av pen-
sionsutfistelser. Inom Postkoncernen tillimpas Finans-
inspektionens dldre grunder, i enlighet med den alter-
nativregel som medges enligt FFFS 1997:2. Enligt
alternativregeln fir de ildre grunderna tillimpas till
utgdngen av 1999. De nya beridkningsgrunderna med-
for skuldokningar med betydande belopp for foretag
med virdesikrade pensionsutfistelser. Sddana pensions-
utfistelser forekommer framforalle i statlig verksamhet.
For Postkoncernens del innebir de nya reglerna en
okning av pensionsskulden med 1 800 Mkr inklusive
sirskild loneskatt.

SEKELSKIFTESFRAGAN

Sekelskiftesarbetet inom Posten under dren 1997 och
1998 har huvudsakligen varit inriktat pd att inventera,
analysera och ritta eller byta ut de IT-resurser som &r
berorda. I vissa fall dr Posten beroende av leverantorer av
utrustning eller dataprogram till exempel inom telefo-
niomradet eller for brevsorteringsanliggningar. I dessa
fall sker sekelskiftessikringarna i samarbete med leve-
rantorerna.

Sekelskiftesarbetet inom Posten har under 1998
gradvis gt over fran ett I'T-fokus till ett affirsperspek-
tiv pd problemen. Postens tjinster kommer under varen
1999 att testas i de sikrade I'T-miljoerna. Alternativpla-
ner kommer, med hinsyn till de risker som kan dterstd
vid millenniumskiftet, att utarbetas.

MILJO

De overgripande mélen for Postens miljoarbete hinfor
sig 1 huvudsak till de av Naturvdrdsverket foreslagna
nationella miljomalen Begrinsad klimatpaverkan, Skyd-
dande ozonskikt, Bara naturlig forsurning, Ren luft,
Ingen 6vergddning, Giftfri miljé och Metaller i kretslopp.

TOTALPRODUKTIVITETSUTVECKLING
(ackumulerat)

Index 1993 = 100
108

106

104

102

100

98

96
Ar93 94 95 96 97 98



Postkoncernen bedriver tillsedndspliktig verksamhet
enligt Miljobalken i dotterbolaget Postgiro Bank AB.
Tillstdndet avser verksamheten i mikrofilmlaboratoriet
inom Postgirot produktion och giller hantering av
kemikalier i driften och som farligt avfall. Miljopéaver-
kan sker genom viss avdunstning till omgivningen.
Postkoncernen bedriver ocksd verksamhet i dotterbola-
get Posten Sverige AB, som enligt Miljobalken ska gis
igenom senast ir 2004 med avseende pa eventuell till-
stdnds- eller anmilningsplikt. Inom affirsomride Brev
finns frimirkstryckeriets verkstads verksamhet med for-
kromning, forkoppring och hirdning av tryckeylindrar
bedrivs sedan 1980 under villkor som ir faststillda i en
dispens. Dispensen giller utslipp av vatten som skulle
kunna innehdlla de nimnda metallerna (mitningar pagar)
samt hantering av farligt avfall. I sjilva tryckeriets verk-
samhet ingdr tryckfirger och losningsmedel. De aktuella
volymerna motiverar for nirvarande varken tillstdnd eller
dispens, men ocksd detta kommer att omprovas vid ge-
nomgangen enligt Miljobalken senast ar 2004.

RATTSLIGA TVISTER OCH DOMSTOLSUTSLAG
I sitt beslut i november 1998 slog Marknadsdomstolen
fast att Posten har kostnadsskillnader som motiverar
ldgre priser for stora sindningar till de 19 storsta orterna
jamfort med ovriga landet. Domstolen konstaterade att
Postens kalkyler som ligger till grund for de geografiske
differentierade priserna dr korrekta. I och med beslutet
har Posten fatt mojlighet att erbjuda en tjdnstestrukeur
som bicttre dn tidigare motsvarar kundernas behov. Det
nya tjinsteutbudet borjar gilla den 1 april 1999.

I tv4 skilda processer yrkas skyldighet f6r Posten Sveri-
ge AB att utge skadestind enligt konkurrenslagen med
78 Mkr samt 67,8 Mkr. Posten har bestritt yrkandena.

MODERBOLAGET
Posten AB blev i mars 1998 ett publikt bolag, i syfte
att kunna finansiera sig pa kapitalmarknaden.

Under aret har Posten AB (publ) lanserat ett svenskt
Medium Term Note (MTN) — program med en ram om

3000 Mkr. Samtidigt har ett certifikatsprogram, om
2 000 Mkr, lanserats, se vidare not 29.

Rirelseintikter och resultat

Rorelseintikterna for Posten AB (publ) uppgick 1998
till 221 Mkr (492). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 279 Mkr (48). Resultatforbiteringen beror
frimst pd minskade rintekostnader till {5ljd av bildan-
det av pensionsstiftelsen.

Investeringar

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar upp-
gick till 0 Mkr (1). Investeringar i aktier, obligationer
och andra langfristiga vdrdepappersinnehav uppgick
till 88 Mkr (249).

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

OCH FORVARV

Under dret har Posten Fondkommission AB forsélts.
Posten har forvirvat det estniska transportforetaget In
Time med site i Tallinn samt drygt 90 procent av ak-
tierna i det polska logistikforetaget Masterlink Express
Sp.zo.0 som ir en rikstickande dorr-till-dorr transpor-
tor i Polen. I Lettland har Posten bildat ett joint-ventu-
re med Post Latvia for utveckling av Bizpaktjinsten. 1
Litauen bildades under hosten BLS Latvia tillsammans
med ett inhemskt foretag.

FRAMTIDA UTVECKLING

De rationaliseringar som pagatt under hela 1990-talet
kommer att fortsitta dven framgent bl.a. till foljd av
antagna ldgre brevvolymer. Vidare kommer Postkoncer-
nen att fortsitta anpassningen av distributionsappara-
ten till de forindrade marknadskraven. Bedomningen
ir act transaktionsvolymerna i kassorna kommer att
minska med 20 procent under de ndrmaste tva dren.
Bland dtgdrderna ingdr en fortsatt forindring av kassa-
servicendtet, bland annat genom en fortsatt vergang
till Post-i-Butik och andra entreprenadformer.
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Koncernens resultatrikningar

Mkr Not
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 1
Ovriga rérelseintékter 2

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3
Externa kostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 5
Roérelseresultat 1

Finansiella poster
Resultat fran vardepapper och
fordringar som ar anlagg-

ningstillgangar 7
Ovriga ranteintékter och

liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande

resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 11
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

1998
23 498

861
24 359

-13 635
-8 644

-1 020
1060

12

168

-165
1075

-325

752

1997
22 685

739
23 424

-13 673
-7 433

-1 206
1212

20

234

~411
1055

-329

726

INTAKTSSTRUKTUR
Totala intakter 24 359 Mkr

Ovrig
nettoomséttning Ovriga rérelse-

Transaktion:
erséattningar
8,1%
Bankuppdrag ——
3,9%
Réntenetto —
6,7%

6,9% o
Nettoresultat av wza:ot/er
finansiella transaktioner / °
0,4%
s\ Forsandelseintakter

69,6%

e

KOSTNADSSTRUKTUR
Totala kostnader 23 624 Mkr

Skatter
1%

Avskrivningar /
4% T~

Personal-
kostnader
.. 58%
Ovriga rorelse-
kostnader
37%



Kommentarer till resultatrakningar

KOMMENTAR TILL RESULTATRAKNINGARNA
Rirelsens intikter

Postkoncernens rorelseintikter for heldret 1998 uppgick
till 24 359 Mkr (23 424). Nettoomsittningen for perio-
den uppgick till 23 498 Mkr (22 685) och 6vriga rirelse-
intikter uppgick till 861 Mkr (739).

Postkoncernens intikter:

Forscindelseintikterna, det vill siga in- och utrikes brev-
och paketforsindelser, 6kade med 3 procent i I6pande pris
till 16 943 Mkr (16 621).

Réintenertot, till den del detta ingdr i rorelsens intidkeer,
uppgick till 1 638 Mkr (1 786). Minskningen om drygt
8 procent eller 148 Mkr forklaras av ldgre marknadsrin-
tor som till viss del kompenseras av hogre volymer.

Bankuppdragen, som till storsta delen avser ersitt-
ningar frdn Nordbanken for utférda uppdrag, har mins-
kat med nistan 11 procent till 948 Mkr (1 060).

Transaktionsersattningar i Posten Forsiljning och Post-
girot har under 1998 skat med 4 procent till 1 967 Mkr
(1 892). Okningen dr en foljd av atc Postgirot den
1 januari 1998 inférde en ny prisstruktur med hogre
ars- och anslutningsavgifter samt inforandet av avgifter
for vissa betalningsorder.

Nettoresultat av finansiella transaktioner uppgick till
104 Mkr (-28). Forindringen dr framforalle ate hinfora
till en gynnsam utveckling i resultatet av handelsportfsl-
jerna men dven valutaagiot har forbittrats under 1998.

Ovriga rirelseintikter har okat ifrin foregdende &r och
uppgir till 861 Mkr (739). I 6vriga intidkter ingdr reali-
sationsvinster uppkomna i samband med avyttring av
fastigheter och aktier men dven vissa uppdragsersitt-
ningar.

Rirelsens kostnader
Postkoncernens rorelsekostnader uppgick till 23 299
Mkr (22 212).

Personalkostnaderna tkade med 62 Mkr jimfore med
foregdende 4r till 13 635 Mkr (13 573). Okningen beror
frimst pd nya l6neavtal inom koncernen.

Auwskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriel-
la anliggningstillgingar minskade till 1 020 Mkr (1 2006),
frimst beroende pa ett ligre avskrivningsunderlag till
foljd av overforingar av anliggningstillgdngar till pen-
sionsstiftelsen.

Externa kostnader Skade med drygt 15 procent och upp-
gick till 8 644 Mkr (7 433). Okningen beror pd att kon-
cernens lokalkostnader, som i och med &verforingen av
fastigheter till pensionsstiftelsen, betraktas som externa
kostnader. I de 6kade externa kostnaderna ingdr dven igdng-
sattningskostnader for det nya logistikndtet samt utveck-
lingskostnader bland annat for sekelskiftes- och eurorelate-
rade tjdnster.

Finansnetto och skatt
Finansnettor okade till 15 Mkr (-157), forbiteringen for-
klaras frimst av omkapitaliseringen vid bildandet av
pensionsstiftelsen.

Avets skattekostnad uppgér till 325 Mkr (329) varav
117 Mkr avser betald skatt och 208 Mkr latent skatt i
obeskattade reserver.

Av arets resultat om 752 Mkr (726) foreslar Posten
ABs styrelse och VD att ingen utdelning till dgaren
limnas. Detta idr i enlighet med #dgardirektiven som
anger, att ingen utdelning ska ske innan koncernens
soliditet uppnér 10 procent.

KANSLIGHETSANALYS

Effekt pa
Férandring rorelseresultat
Mkr i %
Antal anstallda +500 3157 13%
Lonekostnad +1% T136 11%
Antal férsandelser +1% +115 9%
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Koncernens balansrikningar

Mkr Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggnings-

tillgangar 12
Materiella anldggnings-

tillgangar
Byggnader och mark 13
Maskiner och inventarier 14,15
Pagaende nyanlaggningar

och forskott avseende

materiella anlaggnings-

tillgangar 16
Summa materiella

anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19
Obligationer och andra
langfristiga vardepappers-
innehav 20
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Rantebarande fordringar

Ovriga icke rantebarande
fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 21

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 22
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

1998

130

1558
3 326

88

4972

22

17 953
10

17 985
23 087

87

1 853
94
2 260

922

1516
6 645

31309
3083

41 124
64 211

per 31 december

1997

30

2 862
3 397

142

6 401

37

13515
19

13 571
20 002

85

1606

2 297

464

1553
5920

38 239
4 888

49 132
69 134

Mkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 23
Aktiekapital

Bundna reserver
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital 23

Fria reserver
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 25
Avsattningar for latent skatt 26
Ovriga avsattningar 27

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Forlagslan 28
Réntebarande skulder 29, 30
Andra langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Inl&ning i postgirot

Skulder till kreditinstitut 30

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Rantebarande skulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga rérelseskulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 31

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

29,30

Poster inom linjen
Stéllda sékerheter for

egna skulder 30
Fastighetsinteckningar
Obligationer, mm
Summa stallda sakerheter

for egna skulder

Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som ej

skuldfors 25
Moderbolagsborgen for

pensionsfoérpliktelser 25
Ovriga ansvarsférbindelser 32

Summa ansvarsférbindelser

1998

600
667

1267

2753
752

3 505
4772

1089
504
342

1935

411
502
33

946

42 248
7275
563
1175
1404

1111

2782
56 558

64 211

73
12 564

12 637

3824

4217
801

8 842

1997

600
495

1095

2196
726

2922
4017

6 975
298
321

7 594

411

31
449

43 264
7 201
486
994
795
120
1486

2728
57 074

69 134

77
7 595

7672

3522

4314
877

8713



Kommentarer till balansrikningarna

BALANSOMSLUTNING

Postkoncernens balansomslutning per den 31 december
1998 uppgick till 64 211 Mkr (69 134).

TILLGANGAR

Anliggningstillgangarna har forindrats under dret genom
att andelen byggnader och mark genom forsiljningar har
minskat samtidigt som koncernen dkat sitt innehav av
obligationer och andra ldngfristiga virdepapper. Totalt
har summa anldggningstillgngar okat frin 20 002 Mkr
till 23 087 Mkr.

Omsdatmingstillgangarna har minskac ¢ill 41 124 Mkr
(49 132). Av dessa har de kortfristiga fordringarna
inklusive varulager okat till 6 732 Mkr (6 005). I de
likvida medlen ingdr kortfristiga placeringar samt kassa
och bank. De likvida medlen uppgick per den 31
december 1998 till 34 392 Mkr (43 127). Nedgingen
forklaras frimst av minskade placeringar till f6ljd av
kapitaliseringen av pensionsstiftelsen. De likvida med-
len samvarierar normalt med postgiroinldningen och
varierar i hog grad under en ménad.

Den ldga balanslikviditeten (omsittningstillgdngar/
kortfristiga skulder) forklaras av att 17 953 Mkr av
Postens finansiella placeringar finns redovisade som
anliggningstillgdngar. De rintebirande fordringarna
okade pd grund av 6kad utldning inom Postgirot.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Mkr
1800

1600

1400
1200
1000

Arge 87 83 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

Bl Investeringar e Avskrivningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital. Det egna kapitalet i Postkoncernen upp-
gick per den 31 december 1998 till 4 772 Mkr (4 017).

Awsdttningar. Avsittningar till pensioner uppgick till
1 089 Mkr (6 975). Minskningen ir en foljd av att en
stor del av pensionsforpliktelserna dverforts till Postens
pensionsstiftelse. Avsittningen i balansrikningen mot-
svarar det forsdkringstekniskt beriknade virdet pa dta-
ganden som ej tryggats genom overforing av medel till
pensionsstiftelsen.

Lingfristiga skulder har dkat till 946 (449). Detta for-
klaras av det svenska MTN-programmet som Posten
under dret lanserat.

De kortfristiga skulderna minskade under 1998 med
516 Mkr och uppgick till 56 558 Mkr (57 074). Forind-
ringen forklaras av minskningen av postgiroinldningen
om 1 016 Mkr per den 31 december 1998 jimfort med
samma tidpunkt 1997. Samtidigt har andelen rdnteba-
rande skulder 6kat bland annat genom det certifikatspro-
gram som lanserats under aret.

TILLGANGAR

Mkr
80 000

70 000

60 000
50 000
40 000

30 000
M Likvida medel
20 000 i
M Ovriga omséttnings-
10 000 tillgangar

0 I Anlaggningstillgangar
Ar 94 95 96 97 98

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Mkr

80 000
70 000
SO0y M Inlaning i Postgirot
50 000 A
M Ovr, kortfristiga
40 000 skulder
I Ovr. 1angfristiga
&0 eew skulder
20A000 M Avsatt till
pensioner
10 000
0 Eget kapital

Ar9o4 95 96 97 98
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Koncernens finansieringsanalyser

MKkr

RORELSEN

Resultat fére skatt

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar m m

Realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar

Skatter

Minoritetens andel i resultatet

Kassaflode fore foérandring i
rorelsekapital och investeringar

Okning/minskning av omsattnings-
tillgangar exklusive likvida medel
och finansiella fordringar

Minskning/6kning i postgiroinlaningen

Okning av kortfristiga
rérelseskulder m m

Rorelsekapital i avyttrade
koncernforetag

Foérandring i rérelsekapital

Kassafléde fére investeringar

INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Investeringar i obligationer och
andra langfristiga
vardepappersinnehav
Forséljining av anlaggnings-
tillgdngar m m
Anlaggningstillgangar i
avyttrade koncernforetag
Investeringar netto

Kassaflode efter investeringar

FINANSIERING

1998

1075
1016

60

-395
-117

1641

=777
-1016

-153

-17
-1 963
-322

-118

-971

-4 525

1822

17
-3 775
-4 097

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 9

Minskning/6kning av kortfristiga
finansiella fordringar
Minskning av avséattningar
Okning av langfristiga
skulder
Okning av kortfristiga
finansiella skulder
Omrékningsdifferens
Finansiella tillgangar och skulder
i avyttrade koncernféretag

Netto av finansieringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Behallning den 1 januari

Férandring av likvida medel
Behallning den 31 december

36
-5 865

497

713
3

-31
-4 638
-8 735

43127
-8 735
34 392

1997

1055
1093

129
-362
=377

15638

166
2 596

107

-45
2 824
4362

-24

-1186

-198
2745

217
1654
5916

=27

791
-2 225

181

752

-180
-2 2983
3623

39 504
3623
43127

KOMMENTARER TILL FINANSIERINGSANALYSERNA
Rirelsen
Koncernens kassaflode fore forindring i rorelsekapital
och investering var 1 641 Mkr (1 538).
Rorelsekapitalets forindring pd —1 963 Mkr (2 824)
forklaras frimst av forindring i postgiroinldningen.
Postgiroinldningen har pd grund av sin storlek och bero-
ende av kalendereffekter stor paverkan pd sdvil balans-
rakning som finansieringsanalys. Vidare forklaras rorel-
sekapitalets forindring av en icke rintebdrande fordran
avseende begird gottgorelse frin Postens Pensionsstif-
telse 1996 uppgdende till 593 Mkr (0). Kundfordringar-
na 6kade med cirka 200 Mkr (56).

Investeringar

Investeringarna i materiella anliggningstillgdngar dr
huvudsakligen hinforliga till affirsomrddena Posten
Brev och Posten Logistik. Koncernens investeringar i
langfristiga virdepappersinnehav uppgick till 4 525 Mkr
(198). Forsiljningen av anldggningstillgdngar avser
frimst byggnader och mark.

Finansiering

Nettot av finansieringsverksamheten uppgick till -4 638
Mkr «ill f6ljd av bildandet av Postens Pensionsstiftelse
1996. Uppléning via certifikac- och MTN-programmen
har utgjort del av koncernens finansiering med 499 Mkr
(0) respektive 500 Mkr (0).



FINANSIERINGSANALYS EXKLUSIVE POSTGIROINLANINGEN (MKR)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Kassaflode fére férandring
i rérelsekapital och investeringar 1 283 2947 1801 2256 2444 2147 1470 1306 1538 1641

Férandring i rorelsekapital 452 1 856 754 -541 -1012 723 -332 -2754 228  -947
Kassafléde fére investeringar 1735 4803 2555 1715 1432 2870 1138 -1448 1766 694
Investeringar, netto* -1101 -1598 -1563 -1702 -888 -660 -1533 -1862 1752 750
Kassafléde efter investeringar 634 3205 992 13 544 2210 -395 -2810 3518 1444
Investeringar i obligationer och

andra vardepapper -752 1350 400 85 376 -3374 586 -1390 -198 -4525
Netto av finansieringsverksamhet =22 -55 3 821 21 [r=2200 -69 -250 -2 293 -4638
Summa -140 4500 595 919 -109 -3770 -1050 -4450 1027 -7719

Forandring i Postgiroinl&ningen 4181 10227 -2394 -8254 2402 5947 5472 8053 2596 -1016

* Exklusive investeringar i obligationer och andra vardepapper

o4

@
X
o
Y]
g
4
2}
>
o
o
=
-4
7
~

g
Z
=
H
»
o
~

o

POSTKONCERNEN I SAMMANDRAG 1998
Koncernenheterna redovisas ndrmare pa sidorna 20-37

Resultat efter
Rorelse-  finansiella Medel- Investe-

intakter poster antal  ringar
Mkr Mkr anstéllda Mkr
Posten Brev 14 598 1155 24312 296
Postgirot 3 439 263 2 633 96
Posten Logistik 3418 -125 4 389 127
Posten Utrikes 2 371 125 618 11
PostNet 266 -66 ihli2 12
Posten Forsaljning 4 581 -570 8219 80
Postfastigheter 929 Sl 157 25
Postbolagen-
gruppen 1063 23 700 62
Gemensamt 315 -301 968 262
Elimineringar” -6 621
Summa 24 359 1075 42108 971

" Avser ej utférdelade intakter och kostnader
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Moderbolagets resultatrikningar
och finansieringsanalyser

Mkr Not

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Summa rérelsens intékter

Roérelsens kostnader
Personalkostnader 3
Externa kostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 5
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i
koncernforetag 6

Resultat fran vardepapper och
fordringar som ar anlagg-

ningstillgadngar 7
Ovriga ranteintakter och

liknande resultatposter 8
Réantekostnader och liknande

resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner och
koncernbidrag 10

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

1998

221
221

-12
159

36

103

189

-208
279

-18
261

184

1997

492
492

-558
~141

-209

13

456

242

-454
48

85
133

=37
96

Mkr

Rérelsen

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

Av-/nedskrivningar enligt plan

Nedskrivning aktier i dotterbolag

Realisationsvinst pa séalda
anlaggningstillgangar

Skatter

Kassafléde fére férandring i
rérelsekapital och investeringar

Okning/minskning av omsattnings-
tillgangar exklusive likvida medel

Minskning/6kning av ovriga
kortfristiga skulder m m

Forandring i rérelsekapital

Kassafloéde fore investeringar

Investeringar

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i aktier, obligationer och
andra langfristiga vardepappersinnehav

Forséljning av anlaggningstillgdngar m m

Investeringar netto

Kassafléde efter investeringar

Finansiering
Okning/minskning av
langfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga
finansiella fordringar
Minskning av avsattningar
Okning av langfristiga
skulder
Minskning/6kning av kortfristiga
finansiella skulder

Netto av finansieringsverksamhet

Férandring av likvida medel

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Behallning den 1 januari

Forandring av likvida medel

Behallning den 31 december

1998

279
12
163

398

-45

133
88

486

-88
68

466

-206

73

491

-1316
-958

-492

727
-492
235

1997

48

-23
-34

-265
-154

-161

-249
103
-147

-308

4 445

-617
-7 467

209

3 837
407

99

628
99
727



Mkr Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 14,15

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17
Langfristiga fordringar

hos koncernforetag 18
Andelar i intresseféretag 19

Obligationer och andra
langfristiga vardepappers-
innehav 20
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 22
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Moderbolagets
balansrakningar

per 31 december

1998

3 207

964
23

219

4 415
4416

3754
47
10

3819

235

4 054
8 470

1997

3 301
758
27

240

4328
4 329

5554

12
5 577

712
15

6 304
10 633

Mkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 23
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital 23
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver 24

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Forlagslan 28
Rantebarande skulder 29, 30

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernfdretag
Skatteskulder

Réantebarande skulder 29
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter il

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Poster inom linjen
Stéllda sékerheter 30

Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelse avseende
dotterféretags pensionsfor-
pliktelser 25

Ovriga ansvarsférbindelser 32

1998

600
120

720

1 205
184

1389
2109

67

174
411
526

1111

24
4641
501

il
5183

8 470

50

4319

i SV EERCE 5Ky

1997

600
120

720

1256
96

1352
2072

49

189
411
20

620

7778
10
38

63
7 892

10 633

50

4413
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dir annat ej anges.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av koncernbidrag

Posten redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalandet frin Redovisningsrddets Akut-
grupp om koncernbidrag och aktiedgartillskott. Aktie-
agartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren
och redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska inne-
bord, dvs vanligen for att minimera koncernens skatt.
Eftersom koncernbidraget dérfor inte utgor vederlag for
utforda prestationer, redovisas det direkt mot balansera-
de vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt. Jamfo-
relsedrets resultat och eget kapital i moderbolaget har
anpassats i enlighet med denna princip.

Finansiella omsattningstillgangar

I dotterbolaget Postgirot Bank AB virderas dverldtbara
virdepapper och derivatinstrument, som klassificeras
som finansiella omsittningstillgdngar, frin och med
1998 till verkligt virde. Jimforelsedret for Postgirot
har justerats i enlighet hdrmed. I Postens koncernredo-
visning tillimpas dock fortfarande virdering enligt
ldgsta virdets princip.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med
Redovisningsriddets rekommendation om koncernredo-
visning, RR 1. Koncernens bokslut omfattar moderbo-
laget och de foretag i vilka Posten AB per bokslutsda-
gen direke eller indirekt innehade mer dn 50 procent av
rostetalet eller pd annat sitt hade ett bestimmande
inflytande.

I koncernens resultatrikning ingdr under dret forvir-
vade foretag med intidkter och kostnader avseende tiden
efter forvirvet. I de fall innehaven édr betydande ingar
dotterbolag som avyttrats under l6pande ar i koncer-
nens resultatrikning for innehavstiden. Vid vriga for-
siljningar behandlas bolagen som utomstiende frin
drets borjan. De bolag som koncernen omfattar framgar
av not 17 till resultat- och balansrikningarna.

Firvarvsmetoden

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsme-
toden. Metoden innebir att forvirv betraktas som en
transaktion, varigenom moderbolaget och dirigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgadngar
och overtar dess skulder. De tillgdngar och skulder, som
dotterforetaget har vid forvirvstidpunkten, virderas till
anskaffningsvirdet ur koncernens synpunkt. Koncern-

missiga anskaffningsvirden faststills genom en for-
virvsanalys i anslutning till aktieforvirvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for aktierna och dels
marknadsvirdet for forvirvade tillgdngar och 6vertagna
skulder. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dot-
terforetagsaktierna och marknadsvirdet pd forvirvade
tillgdngar och overtagna skulder utgor koncernmissig
goodwill.

Intressebolagsredovisning

Koncernen tillimpar kapitalandelsmetoden f6r intres-
seforetag, i vilka koncernen har ligst 20 procent och
hogst 50 procent av rostandelen. Kapitalandelsmetoden
innebir att det i koncernen bokforda virdet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt eventuella restviir-
den pd koncernmissiga dver- och undervirden. I kon-
cernens resultatrikning redovisas som ”Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter finansiella intikter och kostnader justerat
for avskrivningar pa forvirvade overvirden. Koncernens
andel i intresseforetagens redovisade skatter ingdr i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar, som har upp-
arbetats efter forvirven av intresseforetagen och som
innu inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapi-
talandelsfonden. Kapitalandelsfonden utgor en del av
koncernens bundna egna kapital. De bolag som redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden framgér av not 19.

Omréikning av utlindska dotterbolag

Vid omrikning av utlindska dotter- och intressebolag
tillimpas dagskursmetoden. Balansrikningarna i dessa
bolag omriknas till balansdagens kurs medan resultat-
rikningarna omriknas till drets genomsnittskurs. Upp-
komna omrikningsdifferenser fors direke till koncer-
nens egna kapital.

OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

I koncernens balansrikning uppdelas de obeskattade
reserverna i latent skatteskuld, vilken redovisas som
avsittning, och eget kapitalandel i obeskattade reserver,
vilken ingdr i bundna reserver.

I koncernens resultatrikning redovisas som en f6ljd
hirav inga bokslutsdispositioner. I drets skattekostnad
ingdr, utéver de enskilda koncernforetagens redovisade
skattekostnader, dven forindringen av den latenta skat-
teskulden hinforlig till avsittningar samt upplosningar
av de obeskattade reserverna.



AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan har baserats pa anliggningstill-
géngarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska
livslingd. Foljande avskrivningsperioder tillimpas:

Postbehandlingsutrustning 5-10 ar
Fordon och 6vrig transportutrustning 4-7 &r
Datautrustning 4-7 ar
Kontorsinventarier 5 ar
Kommunikationsbyggnader 33 ar
Bostads- och industribyggnader 20-67 dr
Strukturell koncerngoodwill 20 &r
Ovriga immateriella tillgingar S dar
LEASING

I koncernredovisningen redovisas visentliga leasingav-
tal i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation
RR6, Redovisning av leasingavtal.

Koncernens finansiella leasingavtal har ej bedomts
vara av visentlig betydelse och samtliga forekommande
leasingavtal redovisas dirfor som operationella leasing-
avtal.

OBLIGATIONER OCH ANDRA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Postkoncernens innehav av obligationer och andra vir-
depapper i Posten AB respektive Postgirot Bank AB
redovisas enligt gillande regler for banker och andra
kreditinstitut.

Rintebdrande virdepapper som anskaffats med
avsikt att behallas till forfall klassificeras som finansiella
anliggningstillgdngar. Ovriga 6verldtbara virdepapper
och derivatinstrument klassificeras som finansiella
omsittningstillgdngar, vilka redovisas som kortfristiga
placeringar i balansrikningen.

Finansiella anliggningstillgdngar upptas till anskaff-
ningsvirde/upplupet anskaffningsvirde. Da virdepap-
peren ir avsedda att innehas till forfall, redovisas inga
orealiserade vinster eller forluster i resultatrikningen.

Overlitbara virdepapper och derivatinstrument, som
klassificerats som finansiella omsittningstillgingar, vir-
deras i dotterbolaget Postgirot Bank AB till verkligt
virde. I Postgirot Bank AB redovisas vidare savil oreali-
serade som realiserade vinster och forluster i resultat-
rikningen som Nettoresultat av finansiella transaktio-
ner, vilket ingdr i Postkoncernens nettoomsittning.
Vinster som uppkommer till {6ljd av att det bokforda
virdet overstiger upplupet anskaffningsvirde sitts av
till en fond for orealiserade vinster. Fonden redovisas
som bundet eget kapital efter beaktande av latent skatt.

I Postens koncernredovisning samt i den finansverk-
samhet som bedrivs i moderbolaget Posten AB virderas
dock de finansiella omsittningstillgdngarna enligt ldgsta
virdets princip. Vinster och forluster i Posten ABs port-
foljer redovisas under finansiella poster.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffnings-
virdet, enligt den s k FIFU-metoden (forst-in-forst-ut),
och det verkliga virdet i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation, RR 2, om Varulagerredovisning.

FORDRINGAR OCH SKULDER I

UTLANDSK VALUTA

Vid virdering av fordringar och skulder i utlindsk valuta
tillimpas Bokforingsnimndens rekommendation nr 7.

Fordringar och skulder omriknas till balansdagens
valutakurser. I de fall dessa terminssikrats anvinds ter-
minskontraktets avistakurs.

Valutakursdifferenser pa 1an, vilka valutasikrar netto-
tillgdngar i utlindska dotter- och intressebolag, redovisas
i koncernredovisningen mot omrikningsdifferenser hin-
forliga till dessa bolags egna kapital.

Kursdifferenser pd rorelsens fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet, medan ovriga kursdifferen-
ser ingdr i finansiella poster.

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Vid den forsidkringstekniska berikningen av kapitalvir-
det av Postens pensionsutfistelser tillimpas Finansin-
spektionens ildre grunder, i enlighet med den alterna-
tivregel som medges enligt FFES 1997:2. Enligt alter-
nativregeln fir de idldre grunderna tillimpas till ut-
gangen av 1999.

De nya berikningsgrunderna medfor skuldokningar
med betydande belopp for foretag med virdesikrade
pensionsutfdstelser. Sddana pensionsutfistelser fore-
kommer framforallt i statlig verksamhet. For Postens
del innebidr de nya reglerna en 6kning av pensionsskul-
den med 1 800 Mkr, inklusive sdrskild loneskatt.

55

@
X
N
Q
g
4
=
>
o
@
=
-4
»
~

<
Z
=
H
»
o
~

o



56

Noter till resultat- och balansrikningar

Not 1

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT FORDELAT
PA RORELSEGRENAR

Not 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Not 3
PERSONALKOSTNADER

Om inte annat anges avser noter koncernen.

Nettoomsattning

Mkr 1998 1997
Posten Brev 14 561 13 234
Postgirot 3283 3412
Posten Logistik 3 385 3196
Posten Utrikes 2 255 2087
Postnet 92 -
Posten Forsaljning 4 581 5427
Postfastigheter - _
Ovrigt 858 2 043
Avgar: koncernintern forsaljning -5 517 -6 714
Summa 23 498 22 685

Av moderbolagets nettoomsattning kom 4 procent (56) fran dotterbolag.

Mkr 1998
Hyresintakter 138
Uppdragserséattningar 174
Realisationsvinster vid avyttring av fastigheter 440
Realisationsvinst vid avyttring av aktier och andelar 27
Ovrigt 82
Summa 861
Koncernen
Medelantal anstéallda 1998 1997
Medelantal anstallda 42 108 42 903
— varav man 22 026 22 021

Rorelseresultat

1998 1997

1106 1069

263 300

-121 98

133 163

-62 —

-568 -530

592 750

-283 -638

1060 1212
Koncernen

1997

161

102

366

37

73

739

Moderbolaget

1998 1997
2 56
2 27

Av medelantal anstallda i koncernen aterfinns 29 (6) st i Ryssland, varav 23 (4) man, 15 (0) st i
Estland, varav 7 (0) st man, 12 (0) st i Lettland, varav 5 (0) man, 5 (0) st i Litauen, varav 4 (0) st
man och 141 (0) st i Polen, varav 61 (0) st mé&n. Ovrig personal ar anstalld i Sverige.

Loéner och andra ersattningar

Koncernen
Mkr 1998 1997
Styrelser, verkstallande direktorer 29 29
(Varav bonus) 1) (1)
Ovriga anstéllda 9138 9029
(Varav bonus) (61) (54)
Summa 9167 9 058
(Varav bonus) (62) (55)

Moderbolaget
1998 1997
3 3

(0) (0)

1 23

(0) (0)

4 26

) ©)

Av léner och andra ersattningar avser 2 (2) Mkr anstéllda i Ryssland, varav 0 (2) Mkr utgatt till
styrelse och verkstéllande direktor, 2 (0) Mkr avser anstéllda i Estland, varav 1 (0) Mkr utgatt till
styrelse och verkstallande direktor, 1 (0) Mkr avser anstéllda i Lettland, varav 0 (0) Mkr utgatt till
styrelse och verkstéllande direktor och 10 (0) Mkr avser anstallda i Polen, varav 1 (0) Mkr utgatt

till styrelse och verkstallande direktor.



Not 3, forts

Sociala kostnader Koncernen Moderbolaget

Mkr 1998 1997 1998 1997
Sociala kostnader 4016 4072 4 473
(Varav pensionskostnader) (875) (1 196) 2) (433)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (1) Mkr avgaende verkstéllande direktor. Foreta-
gets utestdende pensionsforpliktelser for denne uppgar till 0,7 (0,5) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 25 (22) Mkr nuvarande och tidigare verkstéllande och
vice verkstallande direktorer. Koncernens utestaende forpliktelser for dessa uppgar till 23 (20) Mkr.

Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Arvode till styrelseordférande i Posten AB har utgatt med 167 (180) Tkr. Darutéver har dessa
erhallit 18 (20) Tkr som ordférande i Posten Sverige AB. Totalt har arvoden till styrelseledamoter
i moderbolaget under 1998 utbetalats med 831 (880) Tkr. Darutdver har for de ledamdéter som
aven ingar i Posten Sverige ABs styrelse sammanlagt utbetalats 94 (80) Tkr.

Till avgaende verkstéllande direktéren i Posten AB har under aret utbetalats 2 245 (2 010) Tkr i
I6n, varav bonus med 108 (76) Tkr. Denne har pensionséalder 60 ar och erhaller pension med 65 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionen samordnas med tidigare statlig tjanstepension.

Tilltradande verkstéllande direktor erhéller en arslén med 3 000 Tkr. Darutéver utgar bonus
med maximalt 30 procent av arslénen. Tilltradande verkstallande direktor har pensionséalder 60
ar. Pensionsforsakringspremier kommer att erlaggas med cirka 1 800 Tkr arligen.

Koncernledningen i 6vrigt bestar av 15 personer. Som pensionsférman har dessa réatt att avga
tidigast vid 60 ars alder. Pensionen baseras pa den pensionsgrundande I6nen vid avgangstillfal-
let och utgar med 65-75 procent av denna. Atagandet redovisas som ansvarsforbindelse och
uppgar till 61 (50) Mkr.

Samtliga i koncernledningen har en uppsagningstid av 12 manader fran arbetsgivarens sida
och 6 manader vid egen uppsagning. Om uppsagning skett pa arbetsgivarens initiativ utges en
avgéangsersattning motsvarande vardet av manadslén och bilforman under hogst 12 ménader.
Fran uppséagningslon och avgangserséattning avraknas inkomst som erhallits fran ny anstallining
eller egen verksamhet. )7k

Postens pensionsstiftelse 1996
Under aret har gottgorelse begarts fran Postens Pensionsstiftelse 1996 med 593 (0) Mkr.

Not 4
EXTERNA KOSTNADER

Av moderbolagets inkop gjordes 44 (14) procent fran dotterbolag.

Not 5
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Mkr 1998 1997 1998 1997
Varumarken och liknande réattigheter -3 -3 - -
Goodwill -10 =11 - -
Balanserade utvecklingskostnader -2 -1 - -
Maskiner och inventarier -947 -931 0 -2
Byggnader -54 -147 - -
Summa avskrivningar -1016 -1 093 0 -2
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar -4 -113 -12 -
Summa -1 020 -1206 -12 -2
foe)
N
Not 6 o )
RESULTAT FRAN ANDELAR | 0
KONCERNFORETAG Moderbolaget Z
Mkr 1998 1997 g
Utdelningar 164 - é
Realisationsresultat 36 13 a)
Nedskrivningar -164 = e
Summa 36 8 E
7
54}
=
[72]
)
A
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Not 7

RESULTAT FRAN OVRIGA VARDE-
PAPPER OCH FORDRINGAR SOM

AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 8
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Not 9
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Not 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Not11
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1998 1997 1998 1997
Realisationsresultat 0 10 - 10
Nedskrivningar 0 -5 - -
Valutakursdifferenser - - 0 30
Rénteintakter 12 15 103 416

(varav fran koncernforetag) -) (=) (90) (401)
Summa 12 20 103 456

Resultat fran Postgirot Bank ABs finansiella anlaggningstillgangar redovisas som nettoomsatt-
ning i rorelsen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1998 1997 1998 1997
Rénteintakter 168 234 189 242
(varav fran koncernforetag) (=) (-) (171) (188)

Réanteintakter och liknande resultatposter hanforliga till Postgirot Bank ABs omséttningstillgang-
ar av finansiell natur redovisas som nettoomséttning i rérelsen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1998 1997 1998 1997
Rantekostnader -165 —411 -208 -454
(varav fran koncernforetag) (=) (=) (-126) (-129)

Rantekostnader och liknande resultatposter hanférliga till Postgirot Bank ABs finansiella skulder
redovisas som nettoomséttning i rérelsen.

Moderbolaget redovisar nedanstaende bokslutsdispositioner. Dessa elimineras i sin helhet i kon-
cernens resultatrakning.

Moderbolaget

Mkr 1998 1997
Forandring av Sverskott i Avsattningar till pensioner 0 1156
Ovriga bokslutsdispositioner -18 -30
Summa -18 85
Koncernen Moderbolaget

Mkr 1998 1997 1998 1997
Inkomstskatt =117 =377 =77 -37
Latent skatt i obeskattade reserver -91 -92 - -
Latent skatt hanforlig till vinst

vid fastighetsavyttringar -122 122 - -
Latent skatt ovrigt 5 18 - -
Summa -325 -329 =77 -37

Ej bokford latent skatteintakt/kostnad i moderbolagets bokslutsdispositioner uppgar till 5 Mkr (-24).



Not 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Not 13
BYGGNADER OCH MARK

Mkr

Varumérken och liknande réttigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan
Arets anskaffningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planmassigt restvarde

Goodwill

Anskaffningsvarde vid arets borjan
Anskaffningar under aret
Férséljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Arets avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende planmassigt restvarde

Balanserade utvecklingskostnader
enskaffningsvérde vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Eérséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planmassigt restvarde

Summa immateriella anlaggningstillgadngar

Mkr

Anskaffningsvarde vid arets borjan
Anskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Uppskrivningar vid arets borjan
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto

Nedskrivningar vid arets borjan

Arets nedskrivningar
Férsaljiningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar netto
Utgdende planmassigt restvarde

Taxeringsvéarden
varav mark

Koncernen
1998 1997
14 14
0 —
14 14
-7 -4
0 .,
-2 -3
-9 -7
) 7
75 5
51 24
=3 —
123 5
-47 -36
-10 -11
3 -
-54 -47
-13 0
-4 -13
-17 -13
52 15
29 51
67 -
- -22
96 29
-21 -42
- 22
-2 -1
-23 -21
73 8
130 30

Koncernen
1998 1997
3062 5 439
2 252
-1309 -2 802
55 178
1810 3 062
-212 -440
3 374
-54 -146
-263 -212
26 27
-1 -1
25 26
-14 -14
- -97
- 97
-14 -14
1558 2 862
874 919
165 168
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Not 14
MASKINER OCH INVENTARIER

Not 15
LEASADE MASKINER OCH
INVENTARIER

Not 16

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Mkr

Anskaffningsvarde vid arets borjan
Anskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar vid arets bérjan
Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar netto

Utgéende planméssigt restvarde

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
6 236 5704 1 13
956 727 0 1
-332 -236 0 -13
-3 41 - -

6 857 6 236 1 1
-2 836 -2 063 0 -5
252 158 0 7
-947 -931 0 -2
-3 531 -2 836 0 0
-3 0 - —
0 -3 - -
3 — - —

0 -3 0 0

3 326 3397 1 1

Koncernen foljer fran och med 1997 Redovisningsradets rekommendation RR6, Redovisning av
leasingavtal. Vid klassificeringen av koncernens leasingavtal i finansiella respektive operationella
avtal har i enlighet med 6vergadngsbestdmmelserna i RR6 endast kontrakt tecknade fr o m
1 januari 1997 beaktats. De i koncernen forekommande finansiella leasingavtalen har inte bedémts
vara av vasentlig betydelse och samtliga avtal redovisas darfér som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Genom leasingavtal disponerade koncernen maskiner och inventarier vid arets utgang med ett
beraknat anskaffningsvarde av 633 Mkr (665). Under aret erlagda leasingavgifter var for koncer-
nen 105 Mkr (80). Pa balansdagen aterstaende leasingavgifter med da géllande kurs- och rante-

lage var for koncernen 341 Mkr (392).

Leasingavgifterna forfaller till betalning aren 1999-2008 med féljande fordelning:

Izeasingavgifter per ar (Mkr)

Ar Koncernen
1999 122
2000 121
2001 84
2002 14
2003 0
2004-2008 0

Merparten av de tillgangar som disponeras genom leasingavtal finns hos Falcon Air AB och
utgdrs av Boeingplan. Falcon Air ABs leasingkontrakt 16per i USD.

Mkr

Anskaffningsvarde vid arets borjan
Anskaffningar/overféringar under aret
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende planmassigt restvérde

Koncernen
1998 1997
142 239
-42 207
-6 -4
-6 -300
88 142
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N9t 18
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Mkr 1998
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3 301
Investeringar 80
Avyttringar -10
Nedskrivningar -164
Bokfort varde vid arets slut 3 207

1997
3080
222
-1

3 301

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag:

Aktier direkt dgda av Organisations- Kapital- Antal
moderbolaget Posten AB nummer Sate andel, % aktier
Posten Sverige AB 556451-4148 Stockholm 100 25 000
Postgirot Bank AB (publ) 516401-9704 Stockholm 100 300 000
Postfastigheter AB 556049-2059 Stockholm 100 100 000
Postbolagen AB 556234-1353 Stockholm 100 25 000
Posten Leasing AB 556341-0009 Stockholm 100 5 000
Posten Logistik AB 556094-0263 Stockholm 100 228 330
Posten Holdings International AB  556528-1804 Stockholm 100 1000
Posten Forsakrings AB 516401-8649 Stockholm 100 50 000
Posten Reinsurance S.A. Luxemburg 99 4 950
Posten Brev AB 556451-4114 Stockholm 100 2 600
Tidningstjanst AB 556039-7480 Stockholm 100 7 500
Falcon Air AB 556204-3702 Stockholm 100 280 000
PostNet AB 556260-9437 Stockholm 100 7 000 000
Svensk Adressandring AB 556476-3562 Stockholm 100 1000
Posten Express PEX AB 556041-7098 Stockholm 100 17 867
Posten Kredit AB 556194-3548 Stockholm 100 200 000
Posten Utrikes AB 556451-4122 Stockholm 100 2 000
Baltic Logistic System

International AB 556203-9221 Stockholm 100 10 000
Posten PIC AB 556340-9985 Stockholm 100 10 000
Postakeriet Sverige AB 556453-7404 Stockholm 100 100 500
Ovriga svenska bolag 100

Summa

Bokfort
varde, Mkr
586

1440

251

32

28
12

81
15
60

5

3207

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag.

Aktier indirekt dgda av
moderbolaget Posten AB

Moderbolaget

Posten Logistik On Line Center AB 556485-4403 Stockholm 100 5000
Save Cargo Logistik AB 556535-0310 Stockholm 100 5 000
Hultberg Inrikes Transporter AB ~ 556042-3203 Stockholm 100 52 000
Posten Lattgods AB 556451-4106 Stockholm 100 1500
Swedgiro AB 556425-2913 Stockholm 100 1 500 000
Eesti Maksekeskuse AS Tallinn, Estland 100 2 001
Nacionalais Maksajumu Centrs A/S Riga, Lettland 100 5262
Nacionalinis Atsiskaitymu Centras UAB Vilnius, Litauen 100 19 319
ZAO Sweden Post Trucks St Petersburg, Ryssland 100 1000
Masterlink Express Sp. ZO.0. Warszawa, Polen 90,9 65 144
Baltic Logistic System Latvija Riga, Lettland 60 60
Baltic Logistic System Vilnius Vilnius, Litauen 100 100
In Time OU Tallinn, Estland 100 100
Komercyjne Centrum Platnicze SP.Z0O.0 Warszawa, Polen 100 80
Ovriga svenska bolag 100

Summa

Mkr 1998
Anskaffningsvarde vid arets borjan 758
Tillkommande fordringar 206
Reglerade fordringar 0
Overlatna fordringar 0
Bokfort varde vid arets slut 964

1997
5203
153
-273
-4 325
758
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Not 19

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Not 20

OBLIGATIONER OCH ANDRA
LANGFRISTIGA VARDE-

PAPPERSINNEHAV

Mkr

Anskaffningsvéarde vid arets borjan
Investeringar
Avyttringar

Resultatandelar vid arets borjan
Omrakningsdifferens
Arets resultatandelar

Arets nedskrivningar
Bokfort varde vid arets slut

Koncernen
1998 1997
50 32
3 31
-4 -13
49 50
-13 0
2 _
-16 -13
-27 -13
22 37

Moderbolaget

1998 1997
27 0

8 27

35 27
12 -
23 27

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseféretag:

Aktier direkt 4gda av moderbolaget Posten AB

Mkr

Nordic Mail AB
556105-4411, Stockholm

SDPS A/S
nr 107.272, Képenhamn,
Danmark

Pan Nordic Logistics AB
556546-4939, Stockholm

Posten och Nordbanken i samarbete AB

556259-6281, Stockholm
Summa

Antal

1375

2500

5500

5000

Aktier indirekt &gda av moderbolaget Posten AB

Mkr

HB Karlstad-Duvan
. 916572-5913
Ovriga svenska intresseforetag

Summa

Summa direkt och indirekt agda aktier

och andelar i intresseféretag

Mkr

Anskaffningsvarde vid arets borjan
Tillkommande tillgangar
Avgéaende tillgangar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan

Bokfért varde vid arets slut

Antal

98

Bokfort
varde i
% koncernen
50 1
50 11
25 3
50 5
20
Bokfort
varde i
% koncernen
25 1
1
2
22
Koncernen
1998 1997
13625 13 549
4 459 2 256
-21 -2180
18 063 13 625
-110 -110
17 953 183515

Bokfort
véarde i
moderbolaget

1

i
6

5
23

Bokfort
véarde i
agande bolag

1

1
2

Moderbolaget

1998 1997
350 423

0 —
-21 -73
329 350
-110 -110
219 240
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Not 21

FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Not 22

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Not 23
EGET KAPITAL

Innehavet i koncernens och moderbolagets vardepappersportféljer fordelar sig enligt féljande:

Mkr

Svenska staten

Svenska kommuner
Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella féretag

- dvriga finansiella féretag
Ovriga utlandska emittenter

Summa

Marknadsvarde

Mkr

Upplupna ranteintakter
Upplupna provisionsintakter
Upplupna portoavgifter
Foérutbetalda hyror

Ovriga poster

Summa

Mkr

Svenska staten

Svenska kommuner
Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella féretag
Ovriga utlandska emittenter
Dagslan

Summa

Marknadsvéarde

Koncernen
1998 1997
2752 2418
780 1773
7 691 6 263
2795 1766
2 344 208
1591 1087
17 953 81515
19 026 14 281

Koncernen
1998 1997
792 766
139 236
121 97
200 161
264 293
1516 1553

Koncernen
1998 1997
2 863 3404
574 1671
150 %385
483 85
37 38
27 202 32 306
31 309 38 239
31 312 38 239

Moderbolaget

1998 1997
27 27
62 50

122 155

8 8
219 240
221 243

Moderbolaget

1998 1997
5 4
3 8
8 12

Moderbolaget

1998 1997
0 99
150 528
85 85
235 712
237 712

Moderbolaget Posten AB innehar 330 aktier motsvarande 33 procent av aktierna i Compactor
Fastigheter AB, organisationsnummer 556323-4284, Stockholm. Posten ABs andel i Compactor
Fastigheters egna kapital uppgar till 104 (70) Mkr per 1998-12-31. Andelen i arsresultatet for
1998 (ej reviderat) uppgar till 18 (0,5) Mkr. Aktierna &r i moderbolaget upptagna till 0 Mkr.

Mkr

Koncernen

Ingdende balans

Vinstdisposition

Foérskjutningar mellan bundna och
fria reserver

Omrékningsdifferens

Arets resultat

Utgéende balans

Mkr

Moderbolaget

Ingdende balans enligt
faststalld balansrékning

Effekt av byte av redovisningsprincip:

Koncernbidrag redovisade direkt
mot eget kapital
Ingéende balans justerad
enligt ny princip
Vinstdisposition
Léamnade koncernbidrag efter skatt
Arets resultat
Utgéende balans

Aktie-
kapital

600

600

Aktie-
kapital

600

Bundna Fria
reserver reserver
495 2196
726

176 -176

-4 7

667 2753
Reserv- Balans.
fond vinstmedel
120 1264

- -8

120 1256

- 96

- -147

120 1205

Aktiekapitalet utgérs av 600 000 aktier a nom. 1 000 kronor.

Arets
resultat Summa
726 4 017
-726 0
- 0
- 3
752 752
752 4772
Arets
resultat Summa
88 2072
8 0
96 2072
-96 0
- -147
184 184
184 2109
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Not 24

SPECIFIKATION AV Ingédende Avséttning/ Utgaende
OBESKATTADE RESERVER Moderbolaget, Mkr balans Uppldsning balans
Periodiseringsfond 49 18 67

Den latenta skatteskulden i moderbolagets obeskattade reserver uppgar till 19 (14) Mkr.

Not 25
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Avséttningen for pensioner och liknande formaner motsvarar det forsékringstekniskt beraknade
vardet pa ataganden som ej tryggats genom Overféring av medel till Postens Pensionsstiftelse
1996.

Koncernen
Mkr 1998 1997
Overtagna pensionsutfastelser med
statlig borgen
Pensionarer - 4314
Aktiv personal - -

Overtagna statliga pensionsutfastelser
forsakrade hos FPG med statlig efterborgen - -
FPG/SPV-pensioner 1089 4 994

Avgar stiftelseformégenhet - -2 333
Summa faktisk pensionsskuld
redovisad under Avsattningar till pensioner 1089 6 975

Avséttningar till pensioner (6verskott)
redovisad under obeskattade reserver - -

Summa bokférd pensionsskuld 1089 6 975

Under 1997 bildades en koncerngemensam pensionsstiftelse for tryggande av samtliga pen-
sionsutfastelser intjdnade i Postkoncernen till och med 1996. Under 1998 har avsattning till pen-
sionsstiftelsen skett med 5 760 (2 333) Mkr. Koncernen har under aret gjort utbetalningar avse-
ende pensioner som tryggas av stiftelsen med 675 (0) Mkr. Gottgorelse frdn pensionsstiftelsen
har under aret begéarts med 593 (0) Mkr. Kapitalvardet for samtliga pensionsutfastelser i Post-
koncernen uppgick vid utgangen av 1998 till 9 030 (8 827) Mkr. Dessa har tryggats dels genom
konto "Avsatt till pensioner” och dels genom medel i Postens Pensionsstiftelse 1996. Tillgangar-
na i pensionsstiftelsen, varderade till marknadsvéarde, 6versteg utestdende forpliktelser som stif-
telsen tryggar med 852 (0) Mkr.

Moderbolaget har tecknat borgen for dotterbolagen Posten Sverige ABs och Postgirot Bank
ABs fullgérande av pensionsataganden som intjanats fére den 1 mars 1994 med 4 217 (4 314)
Mkr per balansdagen. Harutdver har moderbolaget tecknat borgen for dotterbolag for vissa pen-
sionsutfastelser, som upptagits som ansvarsférbindelser i dotterbolagen med 102 (99) Mkr.
Moderbolagets totala borgensatagande uppgar darmed till 4 319 (4 413) Mkr.

Den del av pensionsskulden som avser forpliktelser som &r villkorade av att den anstéllde
kvarstar i samma tjanst i Posten (de s k ¢vergadngsbestammelserna) och som darmed inte kan
bestammas beloppsméssigt, redovisas med forsékringstekniskt beraknat belopp motsvarande
maximalt utfall som ansvarsférbindelser. Aven det frn staten dvertagna s k sistahandsansvaret
redovisas som ansvarsférbindelse tills férmanen borjar utga. Ansvaret for denna forpliktelse har
Overtagits av Posten Sverige AB i samband med géldenarsbytet. Totalt uppgar dessa forpliktel-
ser till 3 603 (3 469) Mkr.

Under 1998 har vidare traffats individuella 6verenskommelser om avgang vid lagre pensions-
alder an 65 ar. Skuldféring sker i Postgirot Bank AB nar individuellt avtal traffats. For Gvriga
bolag sker skuldforing vid respektive avgangstillfalle. Fér de senare uppgéar nuvardet av de till-
kommande kostnaderna for personer som avgar 1998 eller senare till 160 (3) Mkr. Beloppet
redovisas som ansvarsférbindelse. Ej skuldforda pensionsforpliktelser till ledande befattningsha-
vare uppgar till 61 (50) Mkr. Jamfér not 3. Som ansvarsforbindelser for ej skuldférda pensions-
forpliktelser redovisas sammanlagt 3 824 (3 522) Mkr.



Not 26 i
AVSATTNINGAR FOR

LATENT SKATT Koncernen
Mkr 1998 1997
Latent skatteskuld i obeskattade reserver 539 448
Latent skattefordran hanférlig till reserveringar m m -35 -28
Latent skattefordran hanférlig till koncernmassigt

ej realiserade vinster vid fastighetsavyttringar 0 -122

Summa 504 298

Not 27 '

OVRIGA AVSATTNINGAR Koncernen
Mkr 1998 1997
Avsattning for arbetsskadeataganden 189 203
Ovriga avsattningar 153 118
Summa 342 321

Not 28 -

FORLAGSLAN

| samband med bolagiseringen av Postverket dvertog moderbolaget, Posten AB, Postverkets
statslan som omvandlades till forlagslan. Lanet forfaller till betalning nar bolagets soliditet enligt
senast faststallda arsbokslut uppgar till minst 15%, dock senast den 31 december 1999.

Not29
RANTEBARANDE SKULDER

Samtliga rantebéarande skulder forfaller inom 5 ar.

Koncernen Moderbolaget 65

Mkr 1998 1997 1998 1997
Langfristiga rantebarande skulder

MTN-program 500 - 500 -

Ovriga langfristiga skulder 2 7 26 20
Summa 502 i 526 20
Kortfristiga réntebarande skulder

Certifikat-program 499 - 499 -

Ovriga kortfristiga skulder 905 795 2 38
Summa 1404 795 501 38

Certifikat- och MTN-programmen har en ram om 2 000 Mkr respektive 3 000 Mkr. Dessutom
finns kreditavtal om 1 000 Mkr (0O Mkr utnyttjat).

Not 30 . )

STALLDA SAKERHETER FOR

EGNA SKULDER Koncernen Moderbolaget
Mkr 1998 1997 1998 1997
Fastighetsinteckningar 73 i - -
Obligationer 12 564 7 595 50 50
Summa 12 637 7 672 50 50

¢ POSTEN - ARSREDOVISNING 1998
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Not 31
UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
Mkr 1998 1997 1998 1997
Reserv for sdlda ej utnyttjade frimarken 142 189 - -
Upplupna Iénekostnader 452 435 0 -
Semesterldneskuld 562 513 0 0
Sociala avgifter 467 417 0 0
Reserv for strukturatgarder 189 102 - -
Upplupna rantekostnader 336 296 16 33
Forutbetalda provisionsintakter 97 187 - -
Ovriga poster 537 589 1 30
Summa 2782 2728 17 63

Not 32

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER Koncernen
Mkr 1998 1997
Ansvar for skulder i delagda handels- och kommanditbolag 104 189
Garantier 536 418
Férmedlade Nordbankskrediter 136 238
Borgensférbindelser 25 32
Summa 801 877

ATAGANDEN UTANFOR
BALANSRAKNINGEN

Moderbolaget har patecknat s k continuing guarantee avseende leasingavtal for dotterbolaget
Falcon Air ABs Boeingflygplan.

Under aren till och med 1989 beviljades krediter for Nordbankens rakning av postkontoren. Det-
ta upphorde 1989-12-31. Aterstaende kreditbelopp uppgar till 136 (238) Mkr. Nodlidande kredi-
ter uppgar till 47 (64) Mkr. For forlustrisken har reserveringar gjorts.

Posten har ataganden vid sidan av dem som redovisas i balansrakningen och som ansvarsfor-
bindelser. | Postgirot Bank ABs placeringsverksamhet och i Posten ABs internbanksfunktion an-
vands s k derivatinstrument sdsom rante- och valutaterminer. Dessa derivatinstrument anvands
for att anpassa marknadsriskerna. Garantier, remburser och valutaterminer ingar i Postgirot
Banks ABs operativa affarsverksamhet.

Ataganden
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1998 1997 1998 1997
Rénte- och valutarelaterade kontrakt 9 249 6 960 634 616
Bokférda, verkliga och nominella varden
pa derivatinstrument
Koncernen Moderbolaget
Bokfért Verkligt Nominellt Bokfért  Verkligt Nominellt

Valutarelaterade varde varde varde varde varde varde
Derivatinstrument med positiva

varden eller varde noll
Helt eller delvis upptagna i

balansrékningen
— Terminer och 6vriga derivat-

instrument med positivt varde 89 89 2242 4 4 141

Derivatinstrument med negativa varden
Helt eller delvis upptagna i
balansrékningen
— Terminer och 6vriga derivat-
instrument med negativt varde 107 107 2 457 12 12 413



Forts. Ataganden utanfér balansrakningen

Koncernen
Bokfort Verkligt Nominellt

Rénterelaterade varde  varde véarde
Derivatinstrument med positiva

véarden eller varde noll
Helt eller delvis upptagna i

balansréakningen
— Terminer och &vriga derivat-

instrument med positivt varde 1 1 16 840
Derivatinstrument med negativa varden
Ej upptagna i balansrdkningen
— Terminer och &vriga derivat-

instrument med negativt varde 0 0 25 336

Bokfort
varde

Moderbolaget

IO POV R AU

pLVV e

Verkligt Nominellt

varde

varde

80
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgdr till 3 505 Mkr. Ingen avsitening foreslas ske till
koncernens bundna reserver.
Till bolagsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel i moderbolaget:

Mkr

Frin 1997 balanserade vinstmedel 1205
Arets resultat 184
1389

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att beloppet balanseras i ny rakning.

Stockholm den 12 mars 1999

Gote Bernhardsson

Ordfsrande
Olof Lund Annika Lundius ~ Christina Ragsten Pettersson
Ulf Spédng Kerstin Stenberg Ingela Tuvegran
Gunnel Toyri Axelsson Ake Kihlberg Bjorn Nystrom

Lennart Grabe
Verkstiillande Direktir



Revisionsberittelse

Till Bolagsstimman i Posten AB (publ)
Organisationsnummer 556128-6559

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Posten AB (publ) for 4r 1998. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvale-
ningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen varfor vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen faststills och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktdren har inte vidtagit ndgon dtgird eller gjort
sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt vir bedémning kan foranleda ersittnings-

skyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 22 mars 1999

Stefan Holmstrom Peter Akerfeldt
Aunktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Av Riksrevisionsverket
[forordnad revisor

S ENICE 5K
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GOTE BERNHARDSSON
Ordférande.

Fodd 1942. Ordférande i Posten
ABs styrelse sedan november
1998. Landshévding i Vistra G-
talands lin. Tidigare generaldirek-
tor pd Arbetsmarknadsstyrelsen.

ULF SPANG

FOpD 1948. vVD och ekonomi
och administrativ direkeor i For-
sikringsbolaget Skandia (publ).
Ledamot i Posten ABs styrelse se-
dan juni 1998. Styrelseledamot i
Industriférvaltnings AB Kinne-
vik, John Mattsons Fastighets AB
samt Hogia AB.

F

AKE KIHLBERG

Fodd 1944. Personalrepresentant
utsedd av facket for service och
kommunikation, SEKO. Ledamot
i Posten ABs styrelse sedan maj
1995. Anstilld i Posten 1964.

Styrelse

el 5,

OLLE LUND

Fodd 1930. Ledamot i Posten ABs
styrelse sedan juni 1997. Styrelse-
ordférande i AssiDomin AB,
Enator AB, SIAR och Foreningen
for utvecklande av god redovis-
ningssed samt styrelseledamot i
Pharmacia & Upjohn Inc., FGP/
AMFK, Stattum AB samt Indus-
triférbundet.

KERSTIN STENBERG

Fodd 1946. Direktor i SPP. Leda-
mot i Posten ABs styrelse sedan
mars 1994. Styrelseledamot i SPP
Kapitalforvaltning AB, Virde-
papperscentralen VPC AB samt
Celsius AB.

BJORN NYSTROM

Fodd 1953. Personalrepresentant
utsedd av SACO-Posten. Ledamot
i Posten ABs styrelse sedan mars
1994. Anstilld i Posten 1984.

ANNIKA LUNDIUS

Fodd 1951. Finansrdd, Finansde-
partementet. Ledamot i Posten
ABs styrelse sedan maj 1996. Sty-
relseordférande i Virdepappers-
centralen VPC AB samt styrelse-
ledamot i SAQ Kontroll AB.

INGELA TUVEGRAN

Fodd 1951. Fil kand. VD i Sam-
hall Vinga AB. Ledamot i Posten
ABs styrelse sedan december
1994. Styrelseordférande i Gote-
borgs Konsert AB samt Hogsko-
lan Trollhdttan-Uddevalla samt
styrelsesuppleant i Innovatum
Kunskapens Hus AB.

CHRISTINA RAGSTEN PETTERSSON
Fodd 1958. Sakkunnig, Nirings-
departementet. Ledamot i Posten
ABs styrelse sedan juni 1998. Sty-
relseledamot i AB Svensk Bilprov-
ning.

GUNNEL TOYRA AXELSSON

Fodd 1943. Personalrepresentant
utsedd av Statstjinstemannafor-
bundet inom Posten. Ledamot i
Posten ABs styrelse sedan oktober
1998. Har tidigare varit supple-
ant sedan 1995. Anstilld i Posten
sedan 1960.



LENNART GRABE

.

MICHAEL KONGSTAD

JAN STARRSJO

LENNART GRABE *
Fodd 1946, jur kand. Koncernchef och
VD f6r Posten AB sedan 15 februari 1999.

BO ALERFELDT *
Fodd 1946. vVD i Posten AB. Direktor
och chef fér Posten Brev sedan 1997.

GORAN ERNMARK

Fodd 1943, pol mag. Direktdr och Chef
for Koncernstab Informatik sedan 1994.
Anstilld i Posten sedan 1978.

LISBETH GUSTAFSSON
Fodd 1947, socionom. Direktdr och chef
for PostNet sedan juli 1998.

DAG HASSLEGREN

Fodd 1942, civ ek. Direktor och chef for
Koncernstab Finans sedan 1996 samt eko-
nomidirektor.

MICHAEL KONGSTAD

Fodd 1960, civ ek. Informationsdirektdr
och chef fér Posten Kommunikation sedan

1997.

BO ALERFELDT

JAN LUNDSTROM

CHRISTINA STRIBY

GORAN ERNMARK

B

ANNE-CHRISTINE
SILFVERSTOLPE-NORDIN

b

BERTIL TELL

JAN LUNDSTROM

Fodd 1949. VD for Posten Logistik AB
sedan 1994. Anstilld i Posten 1970.
ANNE-CHRISTINE SILFVERSTOLPE-
NORDIN

Fodd 1950, socionom. Direktdr och chef
for Posten Personal sedan 1997.

BENGT NORIN

Fodd 1952. Direktsr och chef for Posten
Affirsutveckling sedan 1995. Anstilld i
Posten 1991.

INGEMAR PERSSON *

Fodd 1951. vVD i Posten AB. Direktor
och chef for Posten Forsiljning sedan
1997. Anstilld i Posten 1970.

JAN STARRSJO
Fodd 1960, civ ek. Direktor och chef for
Posten Utrikes sedan 1996. Anstilld i
Posten 1993.

CHRISTINA STRIBY

Fodd 1944, jur kand, hovrittsrdd. Chefs-
jurist och chef for Koncernstab Juridik
och Sikerhet sedan 1991.

LISBETH GUSTAFSSON

BENGT NORIN

ANDERS WAHLSTROM

DAG HASSLEGREN

* 4

BORGE OSTERHOLM

BERTIL TELL
Fodd 1947, ekon doktor. Direktsr och
chef for Koncernstab Kund och Kvalitet
sedan 1995.

ANDERS WAHLSTROM *
Fodd 1946, vVD 1 Posten AB och VD for
Postgirot Bank AB sedan 1997.

BORGE OSTERHOLM *

Fodd 1942, vVD i Posten AB. Direktor
och chef for Postens Kundprocess. An-
stilld i Posten sedan 1963.

Firutom niimnda koncernstaber finns:
Koncernstab Revision

* Ledamot i Postens verkstéillande ledning.
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Posten AB (publ)

105 00 Stockholm
Méster Samuelsgatan 70
Tel 08-781 10 00

Org. nr. 556128-6559
www.posten.se

e Postens Kundtjanst

Box 1840

171 29 Solna

Tel 020-23 22 20

Tel 020-23 22 21 (privat-
personer)

e-mail: kundtjanst@posten.se

o Kundsegment:

e Media och Partners samt
Finansiella féretag
107 02 Stockholm
Kundservice: 08-781 66 00

o Offentligmarknad,

Storféretag, Handel, Distanshandel
samt Service & Tillverkning

105 00 Stockholm

Kundservice: 08-781 66 00

e Media och Partners,
Offentligmarknad, Storféretag,
Handel, Distanshandel,
Internationella Partners

samt Service & Tillverkning
401 10 Goéteborg
Kundservice: 031-62 36 00

e Media och Partners, Distanshan-
del, Offentligmarknad, Storféretag
samt Service & Tillverkning

200 05 Malmo

Kundservice: 040-14 97 00

e Media och Partners,
Offentligmarknad samt Handel
Box 84

721 22 Vasteras

Kundservice: 021-16 60 90

e Media och Partners,
Offentligmarknad samt Handel
Box 554

551 17 Jénkoping
Kundservice: 036-19 50 70

e Media och Partners,
Offentligmarknad samt Handel
Box 490

851 07 Sundsvall
Kundservice: 060-19 60 00

e Posten Forsdljning Féretag
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

e Posten Forséljning Privat
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

e Posten Forsaljning:
Huvudkontor

Chef, Ingemar Persson
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Adresser

Posten Férséljning Call Center
Chef, Peter Weider

Box 1840

171 29 Solna

Tel 08-781 10 00

Posten Kredit AB
VD, Kent Nilsson
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

e Postgirot Bank AB (publ.)
Huvudkontor

VD Anders Wahlstrom

105 00 Stockholm

Tel 08-781 30 00

Swed Giro AB

VD, Thomas Bendixen
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

e Posten Brev
Huvudkontor
Chef, Bo Alerfeldt
105 00 Stockholm
08-781 10 00

Posten Brev Riksnétet
Chef, Bertil Nilsson
105 00 Stockholm
Tel: 08-781 10 00

Falcon Air AB

VD, Rolf Johansson
Box 36

230 32 Malmo Sturup
Tel 040-50 05 00

Svensk Adressandring AB
VD, Goéran Crona
Vasagatan 11

111 20 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Tidningstjanst AB

VD, Arnold Yngvesson
Box 1121

111 81 Stockholm

Tel 08- 402 29 40

Posten Frimérken

Chef, Ingegerd Mattsson
164 88 Kista

Tel 08-781 54 90

Postmuseum

Chef, Gunnar Norlinder
Lilla Nygatan 6

Box 2002

103 11 Stockholm

Tel 08-781 17 55

Prima Vista

Chef, Karin Halvarson-Walivaara
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

o Posten Logistik AB
Huvudkontor

VD, Jan Lundstrém
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Posten Logistik Online
Center AB

VD, Sune Fingal

120 92 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Postékeriet Sverige AB
VD, Hans O Eriksson
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Hultberg Inrikes
Transporter AB

VD, Christer Carlsson
120 92 Stockholm
Tel 08-781 10 00

Séve Cargo Logistik AB
VD, Hans Widman

418 78 Goteborg

Tel 036-53 18 01

Balt Logistic System
International AB

VD, Bengt Kruth
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

o Posten Utrikes
Huvudkontor
Chef, Jan Starrsjo
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

Posten Express AB
VD, Jan Alsén

Box 29085

100 52 Stockholm
Tel 08-670 47 50

o PostNet

Huvudkontor

Chef Lisbeth Gustavsson
172 91 Sundbyberg

Tel 08-781 10 00

o Ovriga enheter:

Postfastigheter AB
VD, Ralf Johansson
Box 70 330

107 23 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Posten PIC AB

Chef, Gunilla Cronholm
120 81 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Postens Systemservice
Chef, Fredrik Runnqvist
105 04 Stockholm

Tel 08-781 10 00

Posten Forsékrings AB
VD, Christer Magnusson
105 00 Stockholm

Tel 08-781 10 00

PostCom

Chef, Tor Johansson
105 00 Stockholm
Tel 08-781 10 00

Posten Reinsurance S.A.
VD Christer Magnusson
B.P. 593

L-2015 Luxembourg

Tel +35 2 22 34 22-1
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EKONOMISKA NYCKELTAL
Vinstmarginal berdknas som resultat efter finansiella poster i procent av
rorelseintakter.

Avkastning (rantabilitet) pa eget kapital efter skatt berdknas som resultat
efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt i procent av genom-
snittligt eget kapital under aret. Affarsverket betalade ingen skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital berédknas som resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt eget kapital
under éaret.

Soliditet (andel eget kapital) berdknas som eget kapital dividerat med sum-
ma tillgadngar pa balansdagen.

Sysselsatt kapital berdknas som balansomslutning minus icke réantebaran-
de skulder.

Fasta priser avser intékter och kostnader justerade for prisandringar.

PERSONAL
Medelantal anstéllda berdknas genom att det totala antalet arbetade tim-
mar divideras med normtiden for en heltidsarbetande.

Antalet anstéllda avser antalet anstallda personer matt vid en tidpunkt oav-
sett om de arbetar heltid eller deltid.

Manadsavionad personal avser anstéllda som arbetar heltid eller deltid,
dock ej timanstallda.

ViP-Index mater hur malet "personal som trivs” uppnéas. Matningen sker rul-
lande under aret genom en enkéatundersokning till samtliga medarbetare och
undersdker personalens attityder till chefer, arbetsuppgifter och arbetsmiljé.

PRODUKTIVITET
Totalproduktivitet beskriver forhallandet mellan intakter och totala kostnader
raknat i fasta priser.

KVALITET

N6jd-Kund-Index (NKI) mater hur malet "nojda kunder” uppnéas. Méatningen
avser bade foretag och privatkunder och matningarna genomfors I6pande
varje kvartal och omfattar i stort sett all affarsverksamhet inom Postkoncernen
ned till lokal niva.

Resultaten presenteras dels i form av kundernas betyg p& Postkoncer-
nens service och tjanster samt vilken effekt olika delar av Postkoncernens
service har pa den totala kundndjdheten, dels i form av ett sammanvagt
index for Postkoncernen som helhet.

Postens arsredovisning ar tryckt pa svanenmarkt Multiart Silk.
Arsredovisningen ar producerad av Posten i samarbete med
Wildeco. Tryckt av NovaPrint i april 1999. Foto: Kenneth Hell-
man, Lars Koéhler, Jorma Valkonen m fl.
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Posten AB (publ)
105 00 Stockholm « Tel 08-781 10 00



