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Delårsrapport januari - juni 2001

• Koncernens rörelseresultat totalt inklusive Postgirot Bank AB uppgick under
perioden till 70 (520) MSEK. Rörelseresultat exklusive Postgirot Bank uppgick till
–253 (216) MSEK. Det lägre resultatet för perioden är en följd av minskade
brevvolymer samt kostnader för ökade framåtriktade satsningar. Dessa satsningar
är främst utveckling av nya elektroniska tjänster, introduktionen av det nya
servicenätet samt den nya kundkanalen posten.se.

• Med anledning av det kraftigt försämrade resultatet under andra kvartalet 2001 har
beslut fattats om att genomföra besparingsprogram för att åstadkomma
betydande kostnadsminskningar på kort och lång sikt.

• Posten tecknade 31 juli ett avtal om att sälja Postgirot Bank till Nordbanken AB.
Köpesumman kommer att uppgå till 4,1 miljarder (med tillägg för upparbetad vinst
fram till tillträdesdagen). Postens realisationsvinst kommer att uppgår till
1,8 miljarder. Affären kräver ett godkännande från Finansinspektionen och EU-
kommissionen.

Nyckeltal
 

jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår
2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000

Nettoomsättning, MSEK 12 153 12 224 24 508 1 351 1 301 2 695 10 802 10 923 21 813
Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster, MSEK 70 520 835 323 304 634 -253 216 201
Jämförelsestörande poster, MSEK - - -2 148 - - - - - -2 148
Rörelseresultat, inklusive jämförelsestörande poster, MSEK 70 520 -1 313 323 304 634 -253 216 -1 947
Resultat efter finansiella poster, MSEK 33 500 -1 360 323 297 620 -291 203 -1 980
Resultat efter skatt, MSEK -61 360 -1 047 233 213 443 -294 147 -1 490
Vinstmarginal, %  1) 0,3 4,2 3,2 - - - neg 1,8 0,8
Avkastning på eget kapital, % 1) 3,0 13,1 26,9 - - - neg - 5,7
Avkastning på operativt kapital, %1) 3,6 29,2 46,4 - - - neg 12,5 25,0
Soliditet, %  0,8 2,5 0,9 - - - 4,2 15,3 4,6
Investeringar i materiella anläggningar, MSEK 500 581 1 043 52 13 35 448 568 1 008
Balansomslutning, MSEK 83 562 84 913 81 559 67 886 70 952 65 808 15 676 13 961 15 751
Eget kapital, MSEK 659 2 138 726 0 0 0 659 2 138 726
Medelantal anställda 41 066 41 890 42 808 2 070 2 272 2 187 38 996 39 618 40 621

  
1) Exklusive jämförelsestörande poster 2000  
  

exkl. Postgirot
PostenkoncernenPostenkoncernen

Totalt
 Postgirot
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Verksamhet
Posten koncentrerar verksamheten till meddelande - och logistikmarknaden med starka inslag av
internetbaserad teknik, försäljningen av Postgirot är ett led i detta.

Postens kunder är alla privatpersoner och företag. Postens marknader sträcker sig från flöden av fysiska
brev och paket till tjänster som förenar fysiska och elektroniska flöden samt till helt elektroniska
lösningar.

Posten har valt en organisationsstruktur som består av åtta resultatenheter; sex affärsenheter samt
Kassaservice och Postgirot. Analys per resultatenhet kommer att utvecklas under året.

Omsättning och resultat

Nettoomsättning
Koncernens totala nettoomsättning uppgick under perioden till 12 153 (12 224) MSEK.

Exklusive Postgirot minskade nettoomsättningen något jämfört med motsvarande period föregående år
och uppgick till 10 802 (10 923) MSEK. Minskningen förklaras främst av att föregående år innefattade
höga försändelsevolymer av engångskaraktär, exempelvis introduktionen av Telia aktien.

Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter uppgick för koncernen totalt till 175 (215) MSEK. I övriga intäkter ingår
realisationsvinster och vissa uppdragsersättningar.

Resultat
Rörelseresultat för koncernen totalt uppgick till 70 (520) MSEK en minskning med 450 MSEK. Även
resultat efter finansiella poster minskade, med 467 MSEK, och uppgick till 33 (500) MSEK.

Exklusive Postgirot uppgick rörelseresultatet till -253 (216) MSEK en minskning med 469 MSEK och
resultat efter finansiella poster minskade med 494 MSEK och uppgick till -291 (203) MSEK.

Det lägre resultatet för perioden är en följd av minskade brevvolymer samt ökade kostnader om
340 MSEK för framåtriktade satsningar, främst utveckling av nya elektroniska tjänster, introduktionen
av det nya servicenätet samt den nya kundkanalen posten.se. Resultatet har påverkats negativt av
ökade rörelsekostnader.

Finansiell ställning

Balansomslutning
Koncernens totala balansomslutning uppgick per den 30 juni till 83 562 (84 913) MSEK.

Exklusive Postgirot uppgick balansomslutningen per den 30 juni till 15 676 (13 961) MSEK. Jämfört
med 31 december 2000 är det en minskning med 75 MSEK.

Eget kapital
Synligt eget kapital för koncernen uppgick per den 30 juni 2001 till 659 MSEK. En minskning jämfört
med 31 december 2000 med 67 MSEK.
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För koncernen totalt uppgick avkastningen på eget kapital till 3,0 (13,1) procent .

Avkastningen på eget kapital för koncernen exklusive Postgirot var negativt.

Soliditet
Soliditeten för koncernen totalt uppgick den 30 juni till 0,8 (2,5) procent.

Soliditeten för koncernen exklusive Postgirot minskade jämfört med föregående år och uppgick per den
30 juni till 4,2 (15,3) procent. Den 31 december 2000 uppgick soliditeten till 4,6 procent.

Kassaflödet
Investeringar i materiella anläggningstillgångar för koncernen totalt uppgick under perioden till
500 (581) MSEK och avser främst nya motorfordon. Nettoinvesteringar i obligationer och andra
långfristiga värdepapper ökade och uppgick till 4 727 (2 066) MSEK och är hänförliga till Postgirots
verksamhet.

Likvida medel har under innevarande sex månader har minskat med 9 084 (637) MSEK och uppgick på
balansdagen till 16 935 (23 469) MSEK. Utöver investeringsverksamheten är förändringen till
övervägande del hänförlig till en minskad postgiroinlåning.

Likvida medel för koncernen exklusive Postgirot minskade för motsvarande period med 112 (1 089) och
uppgick på balansdagen till 3 214 (1 844) MSEK vilket förklaras av periodens negativa resultat.

Moderbolaget

Verksamhet
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begränsad egen verksamhet.

Omsättning och resultat
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 105 (107) MSEK. Finansnettot förbättrades och uppgick till
57 (24) MSEK främst genom ökade ränteintäkter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 144 (164) MSEK.

Finansiell ställning
Moderbolagets balansomslutning uppgick den 30 juni till 7 274 (8 071) MSEK. Likvida medel (inkl
kortfristiga placeringar) uppgick till 359 (66) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 2 951 (2 353) MSEK

I likhet med föregående år har moderbolaget inte gjort några investeringar i materiella
anläggningstillgångar.

Övriga händelser under första halvåret 2001

Grundläggande kassaservice
Posten har fått regeringens uppdrag att tillhandahålla en grundläggande kassaservice. Ersättningen för
denna kommer att regleras i samband med att budgetpropositionen för 2002 läggs fram i höst.



Posten AB (publ) Delårsrapport januari - juni 2001
556128-6559 4(7)

Servicenätet
Posten invigde i början av maj ett 40-tal nya serviceställen i Örebroområdet. Erfarenheterna från denna
pilot för Postens nya servicenät i Örebro kommer att ligga till grund för den fortsatta implementeringen
av det nya servicenätet i resten av landet.

Affärshändelser
• Posten har inom ramen för servicenätets utbyggnad tecknat ett samarbetsavtal med bensinbolaget

OK-Q8 AB. Avtalet innebär att Postens kunder kommer att kunna få brev- och pakettjänster hos OK-
Q8 stationer runt om i landet. Avtal har tidigare tecknats med ICA och Pressbyrån.

• Posten, Skanska och Sollentunamässan har avtalat om att sammanföra sina kompetenser i ett
gemensamt bolag, House of Commerce, i syfte att skapa ett unikt koncept där mäss- och
showroomverksamhet samt e-handel förs samman för att utveckla den traditionella
mässverksamheten.

Kvalitet
Postens utrikesterminal på Arlanda, Stockholm Office of Exchange, har av International Post
Corporation, IPC, tilldelats utmärkelsen Certificate of Excellence in the Management and Processing of
International Letter Mail. Utmärkelsen är ett bevis på att Posten håller högsta standard, både med
nationella och internationella mått mätt. Detta är den andra kvalitetsutmärkelsen som tilldelas Posten
inom loppet av ett år. Tidigare har Postens brevnät tilldelats Utmärkelsen Svensk Kvalitet 2000.

Styrelse
Vid Postens ordinarie bolagsstämma den 26 april invaldes fyra nya styrelseledamöter till Postens
styrelse. De nya ledamöterna är:
Curt Malmborg, statssekreterare Finansdepartementet
Jonas Iversen, kansliråd Näringsdepartementet
Jan Kvarnström, direktör
Ulla Litzén, direktör Wallenbergstiftelsernas Strategiska Investeringsverksamhet
Dessa fyra ersätter Dag Detter, Lars-Bertil Ohlson, Ingela Tuvegran och Peter Sandberg.
Ny personalrepresentant är:
Alf Mellström, utsedd av Facket för service och kommunikation, SEKO.

Koncernledning
Från och med den 1 juli 2001 har Postens koncernledningsgrupp utökats med:

Peter Dahlén, chef affärsenhet Administrativ kommunikation
Susanne Flyckt Hylén, chef affärsenhet Outsourcing
Patrik Högberg, chef resultatenheten Kassaservice
Björn Sjöström, chef affärsenhet eHandel & logistik
Pär Thunström, chef affärsenhet Individ
Lars Vesterlund, chef affärsenhet Inaternational Mail

Händelser efter bokslutstiden utgång
• Posten tecknade den 31 juli ett avtal om att sälja Postgirot till Nordbanken AB. Köpesumman

kommer att uppgå till 4,1 miljarder kronor (med tillägg för upparbetad vinst fram till
tillträdesdagen). Postens realisationsvinst kommer att uppgå till 1,8 miljarder. Affären kräver ett
godkännande från Finansinspektionen och EU-kommissionen.

• Posten har i augusti sålt fastigheten kv. Adam och Eva 10, Stockholm till fastighets AB Wihlborgs
för 100 MSEK, reavinsten uppgick till 94,9 MSEK.

• Styrelseledamoten Karin Strömberg har avsagt sig sina styrelseuppdrag.
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Stockholm den 30 augusti 2001

Posten AB (publ)

Lennart Grabe
Verkställande direktör och koncernchef

Denna rapport har ej varit föremål för revisorernas granskning.
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Postens
resultaträkningar i sammandrag

2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
MSEK jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår
Nettoomsättning 12 153 12 224 24 508 1 351 1 301 2 695 10 802 10 923 21 813
Övriga rörelseintäkter 175 215 356 -44 -77 -170 219 292 526
Summa rörelsens intäkter 12 328 12 439 24 864 1 307 1 224 2 525 11 021 11 215 22 339

Rörelsens kostnader -12 258 -11 919 -24 029 -984 -920 -1 891 -11 274 -10 999 -22 138
Jämförelsestörande poster - -2 148 - - -2 148
Summa rörelsens kostnader -12 258 -11 919 -26 177 -984 -920 -1 891 -11 274 -10 999 -24 286

Rörelseresultat 70 520 -1 313 323 304 634 -253 216 -1 947

Finansiella poster -37 -20 -47 1 -7 -14 -38 -13 -33

Resultat efter finansiella poster 33 500 -1 360 324 297 620 -291 203 -1 980

Skatt, schablon -91 -140 310 -91 -84 -177 0 -56 487
Minoritetens andel i periodens resultat -3 0 3 - - - -3 0 3
Periodens resultat -61 360 -1 047 233 213 443 -294 147 -1 490

Postens 
balansräkningar i sammandrag

2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
MSEK 30-jun 30-jun 31-dec 30-jun 30-jun 31-dec 30-jun 30-jun 31-dec
Tillgångar
Anläggningstillgångar 17 734 21 806 20 483 8 724 13 288 11 716 9 010 8 518 8 767
Omsättningstillgångar 7 560 7 045 6 768 4 135 3 445 3 110 3 425 3 600 3 627
Kassa & bank inkl.kortfristiga placeringar 58 268 56 062 54 308 55 027 54 219 50 982 3 241 1 843 3 357

Summa tillgångar 83 562 84 913 81 559 67 886 70 952 65 808 15 676 13 961 15 751

Eget kapital och skulder
Eget Kapital 659 2 138 726 0 0 0 659 2 138 726
Minoritetskapital 1 4 5 0 0 1 1 4 4
Avsättningar 8 211 4 755 7 123 1 074 223 242 7 137 4 532 6 881
Långfristiga skulder 1 340 794 1 213 8 6 6 1 332 788 1 207
Inlåning i postgirorörelsen 48 917 51 551 49 397 48 917 51 551 49 397 - - -
Andra kortfristiga skulder 24 434 25 671 23 095 17 887 19 172 16162 6 547 6 499 6 933

Summa eget kapital och skulder 83 562 84 913 81 559 67 886 70 952 65 808 15 676 13 961 15 751
 

Postens 
kassaflödesanalyser i sammandrag

2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
MSEK jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår jan-jun jan-jun helår
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar i rörelsekapital 218 595 1 729 423 425 861 -205 170 868
Kassaflöde från den löpande verksamheten -4 692 4519 3 613 -4 425 4917 2 620 -267 -398 993
Kassaflöde från investeringsverksamheten -5 299 -2695 78 -5 323 -2529 1 245 24 -166 -1 167
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 907 -2461 -1 778 776 -1936 -2 345 131 -525 567

     
Förändring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -9 084 -637 1 913 -8 972 452 1 520 -112 -1 089 393
Ingående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 26 019 24 106 24 106 22 693 21 173 21 173 3 326 2 933 2 933
Utgående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 16 935 23 469 26 019 13 721 21 625 22 693 3 214 1 844 3 326

Postgirot Postenkoncernen
exkl. Postgirot

Postenkoncernen
Totalt

Totalt exkl. Postgirot

Postenkoncernen
exkl. Postgirot

PostgirotPostenkoncernen
Totalt

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
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Not 1 Redovisningsprinciper
Vid upprättandet av denna rapport har Posten tillämpat de redovisningsprinciper som anges
under Redovisnings- och värderingsprinciper sid 39 -41 i Postens årsredovisning 2000.

Not 2
Utveckling av eget kapital Aktie- Bundna Fria Periodens Summa
koncernen totalt, MSEK kapital reserver reserver resultat

Ingående balans 600 188 985 -1047 726
Vinstdisposition -1047 1047 0
Förskjutning mellan bundna och fria reserver -7 7 0
Omräkningsdifferens 10 -16 -6
Periodens resultat -61 -61
Utgående balans 600 191 -71 -61 659

Kvartalsdata och rullande 12-månaders utveckling

2001 2000 2001 2000 Rullande 2001 2000 2001 2000 Rullande 
kv 1 kv 1 kv 2 kv 2 12- mån kv 1 kv 1 kv 2 kv 2 12-mån

Nettoomsättning, MSEK 6 186 6 174 5 967 6 050 24 436 5 486 5 500 5 315 5 423 21 695
Rörelseresultat, MSEK 173 404 -103 116 385 -1 174 -252 42 -262
Resultat efter finansiella poster, MSEK 155 400 -122 100 320 -29 174 -262 29 -320
Resultat efter skatt, MSEK 114 288 -175 72 282 -18 120 -276 27 -320
Vinstmarginal, % 2,6 6,3 neg  1,3 neg 3,1 neg neg
Avkastning på eget kapital, % 13,6 13,7 neg 13,1 8,3 neg 13,7 neg neg
Avkastning på operativt kapital, % 28,3 16,2 neg 29,2 21,1 neg 16,2 neg 12,5 neg
Soliditet, %  0,9 2,7 4,4 2,5 4,5 6,0 16,3 5,4 15,3 4,5
Investeringar i materiella anläggningar, MSEK 192 296 500 581 175 296 448 568
Balansomslutning, MSEK  92 484 76 025 83 562 84 913 83 563 14 622 13 254 15 676 13 961 12 064
Eget kapital, MSEK 834 2 063 659 2 138 656 834 2 063 654 2 138 654
Medelantal anställda 40 534 40 896 41 066 41 890 38 464 38 624 38 996 39 618

Postenkoncernen Postenkoncernen
Totalt exkl. Postgirot


