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Delårsrapport januari - mars 2001

• Koncernens rörelseresultat inklusive Postgirot uppgick under perioden till 173 (404)
MSEK. Rörelseresultat exklusive Postgirot uppgick till -1 (174) MSEK. Det lägre resultatet
för perioden är en följd av ökade kostnader för framåtriktade satsningar, främst utveckling
av nya elektroniska tjänster, introduktionen av det nya servicenätet samt den nya
kundkanalen posten.se. Resultatet har även påverkats negativt av ökade
rörelsekostnader.

• Avtalet med Nordbanken beträffande heltäckande service av banktjänster för
Nordbankens/ Postbankens kunder via postkontorsnätet upphörde att gälla den 1 april
2001. Detta har  bland annat fått till följd att Postens cirka 225 privatekonomer har lämnat
koncernen. Många av privatekonomerna har accepterat Nordbankens erbjudande om
anställning.

• Posten har fått regeringens uppdrag att tillhandahålla en grundläggande kassaservice.
Ersättningen för denna kommer att regleras i samband med att budgetpropositionen för
2002 läggs fram i höst. Nuvarande ersättning är 200 MSEK per år. Den avsättning om
2 353 MSEK, på fem år, som gjordes i samband med bokslutet år 2000 avsåg framtida
beräknade underskott för kassaservicen i sin nya utformning.

• Posten har förvärvat samtliga aktier i Länsdepån Gävleborg AB. Länsdepån ansvarar för
försörjningen av sjukvårdsartiklar till landstinget och kommunerna i Gävleborgs län och är
en strategisk etablering som förstärker Postens satsning på varudistribution och
elektronisk handel för offentlig sektor.

• Posten, Skanska och Sollentunamässan har avtalat om att sammanföra sina kompetenser
i ett gemensamt bolag, House of Commerce, i syfte att skapa ett unikt koncept där mäss-
och showroomverksamhet samt e-handel förs samman för att utveckla den traditionella
mässverksamheten.

• Som ett led i Postens kostnadsbesparing har ett avtal träffats om outsourcing av Postens
PC/Lan-tjänster (Local Area Network) till IBM. Samtliga 150 anställda kommer att erbjudas
anställning i IBM.

Nyckelfakta
 

jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår
2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000

Nettoomsättning, MSEK 6 186 6 174 24 508 700 674 2 695 5 486 5 500 21 813
Jämförelsestörande poster, MSEK - - -2 148 - - - - - -2 148
Rörelseresultat, MSEK 173 404 -1 313 174 230 634 -1 174 -1 947
Resultat efter finansiella poster, MSEK 155 400 -1 360 184 226 620 -29 174 -1 980
Resultat efter skatt, MSEK 114 288 -1 047 132 168 443 -18 120 -1 490
Vinstmarginal, % 1) 2,6 6,3 3,2 - - - neg 3,1 0,8
Avkastning på eget kapital, % 1) 13,6 13,7 26,9 - - - neg 13.7 26,9
Avkastning på operativt kapital, %1) 28,3 16,2 46,4 - - - neg 16,2 46,4
Soliditet, % 0,9 2,7 0,9 - - - 6,0 16,3 4,6
Investeringar i materiella anläggningar, MSEK 192 296 1 043 17 0 35 175 296 1 008
Balansomslutning, MSEK 92 484 76 025 81 559 77 862 62 771 65 808 14 622 13 254 15 751
Eget kapital, MSEK 834 2 063 726 0 0 0 834 2 063 726
Medelantal anställda (ny beräkningsmodell 2001) 40 486 40 896 41 522 2 035 2 241 2 187 38 541 38 655 39 335

  
1) Helårsvärdet 2000 är exklusive jämförelsestörande poster .  

Postenkoncernen
exkl. Postgirot

Postenkoncernen
totalt

Postgirot



Posten AB (publ) 2 (5)

Övriga händelser

Koncernstyrelse
Efter bolagsstämman, som hölls den 26 april 2001, har Posten AB (publ) följande
styrelsesammansättning:
Ordförande: Göte Bernhardsson, landshövding i Västra Götalands län (omval)
Ledamöter:
Annette Brodin Rampe, VD Senea (omval)
Lennart Grabe, VD och Koncernchef Posten (omval)
Jonas Iversen, kansliråd vid Näringsdepartementet (nyval)
Ulla Litzén, direktör Investor AB (nyval)
Jan Kvarnström, direktör (nyval)
Curt Malmborg, statssekreterare vid Finansdepartementet (nyval)
Sören Lekberg, riksdagsledamot (omval)
Ulf Spång, vVD och finansdirektör i Försäkringsaktiebolaget Skandia (omval)
Karin Strömberg, Vice President Network Management Scandinavian Airlines (omval)
Åke Kihlberg, personalrepresentant utsedd av Facket för service och kommunikation, SEKO.
Alf Mellström, personalrepresentant utsedd av Facket för service och kommunikation, SEKO.
Kjell Strömbäck, personalrepresentant utsedd av Statstjänstemannaförbundet inom Posten.
Revisorer: Stefan Holmström, KPMG, och Curt Öberg, Riksrevisionsverket.

Posten och Riksskatteverket tecknar avtal om elektroniska ID-kort
Posten har fått i uppdrag att förse 15 000 anställda hos Riksskatteverket (RSV),
Kronofogdemyndigheten och Skattemyndigheten med Postens nya eID-kort. Det elektroniska
ID-kortet kommer att användas för påloggning till interna system, signering av dokument,
men även för visuell identifikation och inpassering.

Servicenätet
Under maj månad inviger Posten ett 40-tal nya serviceställen i Örebroområdet, jämfört med
dagens 5 postkontor och 13 post-i-butik. Erfarenheterna från denna pilot för Postens nya
servicenät i Örebro ska sedan ligga till grund för det fortsatta byggandet.

Omsättning och resultat

Nettoomsättning
Koncernens totala nettoomsättning uppgick till 6 186 (6 174) MSEK.

Exklusive Postgirot minskade nettoomsättningen något jämfört med motsvarande period
föregående år och uppgick till 5 486 (5 550) MSEK. Minskningen förklaras främst av att
föregående år innefattade höga försändelsevolymer av engångskaraktär, exempelvis
introduktionen av Telia aktien.

Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter uppgick för koncernen totalt till 108 (133) MSEK. I övriga intäkter ingår
realisationsvinster och vissa uppdragsersättningar.

Resultat
Rörelseresultat för koncernen totalt uppgick till 173 (404) MSEK en minskning med 231
MSEK. Även resultat efter finansiella poster minskade, med 245 MSEK, och uppgick till 155
(400) MSEK.

Exklusive Postgirot uppgick rörelseresultatet till -1 (174) MSEK en minskning med 175 MSEK
och resultat efter finansiella poster uppgick till -29 (174) MSEK.
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Det lägre resultatet för perioden är en följd av ökade kostnader för framåtriktade satsningar,
främst utveckling av nya elektroniska tjänster, introduktionen av det nya servicenätet samt
den nya kundkanalen posten.se. Resultatet har även påverkats negativt av ökade
rörelsekostnader.

Finansiell ställning

Balansomslutning
Koncernens totala balansomslutning uppgick per den 31 mars till 92 484 (76 025) MSEK.
Ökningen av balansomslutningen förklaras främst av en volymökning av
återköpstransaktioner, s.k. repor, inom Postgirot.

Exklusive Postgirot uppgick balansomslutningen per den 31 mars till 14 622 (13 254) MSEK.
Jämfört med 31 december 2000 är det en minskning med 1 129 MSEK.

Eget kapital
Synligt eget kapital för koncernen uppgick per den 31 mars 2001 till 834 MSEK.

För koncernen totalt uppgick avkastningen på eget kapital till 13,6 procent (13,7).

Avkastningen på eget kapital för koncernen exklusive Postgirot var negativt (5,8 procent).

Utveckling eget kapital, koncernen, MSEK

Ingående balans 600 188 985 -1 047 726
Vinstdisposition -1 047 1 047 0
Förskjutningar mellan bundna och fria reserver -2 2 0
Omräkningsdifferens 5 -11 -6
Periodens resultat 114 114
Utgående balans 600 191 -71 114 834

SummaFria
reserver

Periodens
resultat

Aktie-
kapital

Bundna
reserver

-400

-200

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

98
01

98
06

98
12

99
06

99
12

00
06

00
12

01
03

år

MSEK

Postenkoncernen Postenkoncernen exkl. Postgirot Postgirot

12- månaders rullande rörelseresultat 
exklusive jämförelsestörande poster



Posten AB (publ) 4 (5)

Soliditet
Soliditeten för koncernen totalt uppgick den 31 mars till 0,9 (2,7) procent.

Soliditeten för koncernen exklusive Postgirot minskade jämfört med föregående år och
uppgick per den 31 mars till 6,0 (16,3) procent. Den 31 december 2000 uppgick soliditeten
till 4,6 procent.

Kassaflöde
Som likvida medel betraktas utöver kassa och banktillgodohavanden, även överlåtbara
värdepapper och derivatinstrument i Postgirot Bank AB och i moderbolagets
placeringsverksamhet, som i balansräkningen redovisas under rubriken kortfristiga
placeringar. Återköpsavtal och dagslån i bankverksamheten tas med enbart när nettofordran
föreligger.

Förändringen av koncernens likvida medel under perioden förklaras främst av sedvanliga
säsongsfluktuationer av Postgirots in - och upplåning till allmänheten samt en ökad fast
utlåning inom Postgirot.

Moderbolaget
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begränsad egen verksamhet.

Omsättning och resultat
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 52 (54) MSEK. Finansnettot förbättrades och
uppgick till 34 (12) MSEK främst genom ökade ränteintäkter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 75 (94) MSEK.

Finansiell ställning
Moderbolagets balansomslutning uppgick den 31 mars till 6 724 (8 378) MSEK. Likvida
medel (inkl kortfristiga placeringar) uppgick till 161 (66) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 2 882 (2 283) MSEK

I likhet med föregående år har moderbolaget inte gjort några investeringar i materiella
anläggningstillgångar.

Postens nya organisation
Postens nya organisationen består av åtta resultatenheter; sex affärsenheter samt
Kassaservice och Postgirot. Styrsystem för den nya organisationen har införts successivt
sedan 1 januari i år och analys per resultatenhet kommer att utvecklas under året.

Stockholm den 18 maj 2001

Posten AB (publ)

Lennart Grabe
Verkställande direktör och koncernchef

Denna rapport har ej varit föremål för revisorernas granskning.
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Postens kassaflödesanalyser
i sammandrag, MSEK  

jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår
2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar i rörelsekapital 363 264 1 729 245 314 861 118 -50 868
Kassaflöde från den löpande verksamheten 5 721 757 3 613 5 904 1 047 2 620 -183 -290 993

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 210 2 146 78 -3 457 2 099 1 245 247 47 -1 167
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -12 704 -5 390 -1 778 -11 525 -4 078 -2 345 -1 179 -1 312 567

Förändring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -10 193 -2 487 1 913 -9 078 -932 1 520 -1 115 -1 555 393
Ingående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 26 019 24 106 24 106 20 241 21 173 21 173 3 326 2 933 2 933

Utgående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 15 826 21 619 26 019 11 163 20 241 22 693 2 211 1 378 3 326

Postenkoncernen 
Totalt

Postenkoncernen

exkl. Postgirot

Postgirot

Postens resultaträkningar
i sammandrag, MSEK

jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår jan-mar jan-mar helår

2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
Summa nettoomsättning 6 186 6 174 24 508 700 674 2 695 5 486 5 500 21 813
Övriga rörelseintäkter 108 133 356 -23 -29 -170 131 162 526

Summa rörelsens intäkter 6 294 6 307 24 864 677 645 2 525 5 617 5 662 22 339

Rörelsens kostnader -6 121 -5 903 -24 029 -502 -415 -1 891 -5 619 -5 488 -22 138
Jämförelsestörande poster - - -2 148 - - - - - -2 148

Summa rörelsens kostnader -6 121 -5 903 -26 177 -502 -415 -1 891 -5 619 -5 488 -24 286

Rörelseresultat 173 404 -1 313 174 230 634 -1 174 -1 947

Finansiella poster -19 -4 -47 10 -4 -14 -28 0 -33
Resultat efter finansiella poster 155 400 -1 360 184 226 620 -29 174 -1 980

Skatt på årets resultat -42 -112 310 -52 -58 -177 10 -54 487

Minoritetens andel i årets resultat 1 - 3 - - - 1 - 3
Redovisat resultat 114 288 -1 047 132 168 443 -18 120 -1 490

Postenkoncernen
Totalt

Postenkoncernen
exkl. Postgirot

Postgirot 
 

Postens balansräkningar
i sammandrag, MSEK

31 mar 31 mar 31 dec 31 mar 31 mar 31 dec 31 mar 31 mar 31 dec

2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
Tillgångar

Anläggningstillgångar 19 784 22 950 20 483 10 911 14 474 11 716 8 873 8 476 8 767
Omsättningstillgångar 7 544 7 373 6 737 4 033 3 974 3 110 3 511 3 399 3 627

Kassa och bank inkl.kortfristiga placeringar 65 156 45 702 54 339 62 918 44 323 50 982 2 238 1 379 3 357

Summa tillgångar 92 484 76 025 81 559 77 862 62 771 65 808 14 622 13 254 15 751

 
Eget kapital och skulder

Eget Kapital 834 2 063 726 0 0 0  834 2 063 726
Minoritetskapital 2 4 5 0 0 1  2  4 4

Avsättningar 8 133 4 647 7 123 1 078 208 242 7 055 4 439 6 881
Långfristiga skulder 1 529 775 1 213 9 5 6 1 520  770 1 207
In- och upplåning från allmänheten 51 334 52 305 49 397 51 334 52 305 49 397  0  0 0

Andra kortfristiga skulder 30 652 16 231 23 095 25 441 10 253 16 162 5 211 5 978 6 933

Summa eget kapital och skulder 92 484 76 025 81 559 77 862 62 771 65 808 14 622 13 254 15 751

Postenkoncernen
Totalt

Postenkoncernen
exkl. Postgirot

Postgirot
 


