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Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade
med 500 MSEK och uppgick till 730 (230) MSEK.
Exklusive Postgirot uppgick koncernens resultat
efter finansiella poster till 217 (50) MSEK, en for-
battring med 167 MSEK.

Rérelseresultatet for Posten Logistik har kraftigt
forbittrats med 89 MSEK och uppgick for perio-
den till —24 MSEK.
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Agaren har gett uttryck for vad kraven pi grund-
liggande kassaservice innebir och i vilken omfatt-
ning Posten ska tillhandahélla denna service efter den
1 april ar 2001. Posten arbetar nu intensivt med att
ta fram en losning pd hur uppdraget ska utforas.

Nyckeltal Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep Helar
Nettoomsattning, MSEK 15 897 15500 1983 1755 17 880 17255 2389%
Rorelseresultat, MSEK 251 30 524 188 775 218 317
Jamforelsestorande poster, MSEK — — — — — — -4301
Resultat efter finansiella poster, MSEK 217 50 513 180 730 230 -4065
Resultat efter skatt, MSEK 158 38 369 130 527 168 -2990
Vinstmarginal, %" 1,3 0,3 — — 4,0 1,3 1,0
Avkastning pa eget kapital, % — — — — 15,6 — 3,4
Avkastning pé operativt kapital, %? 115 — — — 28,3 — 10,6
Soliditet, % 16,4 35,6 — — 2,7 6,7 2,6
Investeringar imateriella anlaggningar, MSEK 723 678 19 90 742 768 1122
Balansomslutning, MSEK? 14 088 13886 70 654 59 648 84 742 73534 68600
Eget kapital, MSEK 2305 4940 (0} 0 2305 4940 1777
Medelantal anstallda 39163 39378 2276 2442 41 439 41820 41825
N6jd Kund Index, NKI — — —_ — 61 61 62
Personal som trivs, ViP — — — — 54 56 56

»%

1) Helarsvardet 1999 ar exklusive jamforelsestérande poster.

2) Avkastningstalen jan—-sep 2000 &r 12-manaders rullande varden.
Samtliga avkastningstal ar exklusive jamforelsestérande poster.

3) Dessa varden avser 30 september for rapport- och jamforelse-
perioderna samt 31 december fér heléret.
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Verksamhet

Vésentliga handelser

e Posten AB (publ) har undertecknat ett kopeavtal

avseende forsiljning av Postgirot Bank AB (publ) till
Svenska Girot AB. Képesumman kommer att uppga till fyra
miljarder kronor med tilligg for upparbetad vinst fram till
tilleridesdagen. Dessa medel kommer Posten att anvinda till
att bygga upp ett nytt och utdkat servicenit med hogre till-
ginglighet samt till att utveckla meddelande- och logistik-
affiren. Forsiljningen verkstills forst efter godkdnnande av

Konkurrensverket som for ndrvarande bereder frigan.

e Posten har forvirvat aktiemajoriteten i det danska trans-
portforetaget G-distribution ApS. Forvirvet dr ett komple-
ment till det samarbete som Posten har med 6vriga skandi-
naviska postbolag genom intressebolaget Pan Nordic

Logistics AB (PNL).

Omsittning och resultat

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsittning (exklusive Postgirot) uppgick
under perioden till 15 897 (15 500) MSEK en skning med
2,6 procent. Exklusive effekterna av att den internationella
paketdistributionen overforts till intressebolaget PNL AB
per den 1 maj 2000 ir skningen av nettoomsittningen drygt
4 procent. Okningen dr frimst hinforlig till forsindelse-
affirerna.

Koncernens totala nettoomsittning uppgick under perio-
den till 17 880 (17 255) MSEK. Rullande tolvmanaders
nettoomsittning uppgick till 24 519 MSEK att jimfora med
utfall heldr 1999 som uppgick till 23 8§94 MSEK.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter uppgick for koncernen totalt till 291
(235) MSEK. I &vriga intidkter ingdr realisationsvinster och

vissa uppdragsersittningar. I dvriga intikter ingdr dven hit-
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Med anledning av det undertecknade avialetr om att silja Posigirot,
sdrredovisas denna verksambet som verksambet under avyttring.

tills tilldelad 4terbidring av 6verskottsmedel frin
SPP om 12 MSEK. Inom koncernen har

forsikringslosning via SPP endast skett i begrinsad omfat-
tning. Totalt har 58 MSEK tilldelats koncernen. Den
resterande tilldelningen om nominellt 46 MSEK har, i

avvaktan pd fortsatt utredning kring anvindningen, dnnu

inte redovisats i resultat- och balansrikningarna.

Resultat

Koncernens resultat (exklusive Postgirot) efter finansiella
poster kade med 167 MSEK och uppgick till 217 (50) MSEK.
Resultatet har péverkats av vissa intikter av engdngskarak-
tir. Posten har erhdllit forskottsutbetalning ur konkursen
efter Forsakringsaktiebolaget Njord. Med retroaktiv verkan
frén april 1999 tillimpas ett nytt avrikningsavtal for intet-
nationell postbefordran (REIMS). Sammantaget har dessa
intikter inneburit en resultatforbittring om 90 MSEK.
Resultatet har dven paverkats positivt av att personalavveck-
lingskostnaderna under perioden var ligre dn foregdende ar.
Kostnaderna belastade d& frimst Posten Brev och Posten
Forsiljning.

Posten Logistiks resultatforbittring dr en effeke av ckade
volymer, hogre intiktspriser samt ligre produktionskostnad-
er inom den svenska paketrorelsen. Posten Utrikes resultat-

forbittring dr framst att hinfora till det nya REIMS avtalet



som innebir en bittre prisbild. Posten Brev har dock inte
kunnat kompensera kostnadsskningar i nskad utstrackning.
Postenkoncernens produktionskostnader for perioden var i
stort i nivd med foregdende &r trots kraftigt hojda brinsle-
priser. Posten Forsiljning har genom kostnadsbesparingar
reducerat forlusterna. Gemensamma enheters resultat har
under perioden belastats med kostnader for koncernévergri-
pande utvecklingssatsningar samt kostnader for person-
alavveckling. Dessa kostnader togs tidigare av respektive
affirsomrade.

Postgirots resultatforbittring dr till stor del att hinfora
till minskade kostnader for bland annat konsulttjinster men
aven till ett hdgre rintenetto.

For koncernen som helhet ckade resultat efter finansiella
poster med 500 MSEK och uppgick till 730 (230) MSEK.
Rullande tolvménaders rorelseresultat, exklusive jimforelse-
storande poster, uppgick till 874 MSEK att jimfora med
utfall heldr 1999 som uppgick till 317 MSEK.

Exklusive realisationsvinster vid kapitaliseringen av
pensionsstiftelse 1998 samt jamforelsestorande poster 1999
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Balansomslutning

Balansomslutningen (exklusive Postgirot) uppgick per den
30 september till 14 088 (13 886) MSEK, vilket 4r en tkning
med 1,4 % jimfort med motsvarande period foregdende 4r.
Koncernens totala balansomslutning har skat med 11 208
MSEK jimfort med motsvarande period foregdende dr och
uppgick per den 30 september till 84 742 (73 534) MSEK.
Okningen av balansomslutningen forklaras frimst av en
volymokning av dterkopstransaktioner, s k repor, inom Post-

girot.

Eget kapital

Synligt eget kapital for koncernen (exklusive Postgirot)
har minskat med 2 635 MSEK jimfort med foregdende
ar och uppgick per den 30 september 2000 till 2 305
MSEK. Minskningen #r hinforlig till forlusten som
redovisades for ar 1999, dir resultatet (exklusive
Postgirot) belastades med jaimforelsestérande poster pa
4 098 MSEK.

For koncernen totalt uppgick rullande tolvménaders

avkastning pé synligt eget kapital till 15,6 procent.

Soliditet

Soliditeten for koncernen (exklusive Postgirot) minskade

jamfort med motsvarande period foregdende dr och uppgick
per den 30 september till 16,4 (35,6) procent.

Soliditeten for koncernen totalt uppgick den 30 septem-
ber till 2,7 (6,7) procent.

Enligt marknadsvirdering per den 31 december 1999
uppgick dvervirdena i koncernens fastigheter till cirka 1 200

MSEK.

Kassaflodet

Den lipande verksamhbeten
Kassaflodet frin den lopande verksamheten (exklusive
Postgirot) fore forindringar i rorelsekapitalet uppgick till
538 (522) MSEK. Efter forindringar i rorelsekapitalet upp-
gick kassaflodet frin den lopande verksamheten till —39
(594) MSEK, framforallt beroende pd en minskning av
rorelseskulderna.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten for koncernen
totalt uppgick till 5 300 (534) MSEK och var till dvervi-

gande del hinforligt till en okad postgiroinldning.

Investeringsverksamhbeten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
723 (678) MSEK vilka huvudsakligen dr hinforliga till affirs-
omradet Posten Brev.

Motsvarande belopp for koncernen totalt uppgick till 742
(768) MSEK.

Finansieringsverksamhbeten
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten, exklusive
Postgirot, uppgick till =359 (~109) MSEK. FramfGrallt har de

kortfristiga rintebdrande skulderna minskat under perioden.



For koncernen totalt uppgick kassaflodet fran finansier-
ingsverksamheten till 11 741 (9 600) MSEK och var starkt

péaverkat av Postgirots inldning.

Moderbolaget
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begrin-

sad egen verksamhet.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till
158 (163) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 184 (167) MSEK. Resultatet har paverkats positivt med
anledning av forskottsutbetalning ur konkursen efter
Forsikringsaktiebolaget Njord med 48,6 MSEK.
Moderbolagets balansomslutning per den 30 september
uppgick till 8 380 MSEK jamfort med 8 038 MSEK fore-
gdende dr. Likvida medel (inkl kortfristiga placeringar)
okade med 39 MSEK jimfort med féregédende ar och upp-
gick ¢ill 110 (71) MSEK. Moderbolagets egna kapital upp-
gick till 2 373 (2 274) MSEK. I likhet med foregdende ar har
moderbolaget inte gjort ndgra investeringar i materiella

anldggningstillgdngar.

Affirsomriden

Posten Brev utvecklar, forvaltar, och producerar standard-
tjinster pd marknaden for meddelanden/kommunikation.
Posten Brev agerar pd sex marknader: affirskommunikation,
marknadskommunikation, tidskriftsdistribution, distribu-
tion av privata meddelanden, som partner pd outsourcing-

marknaden samt varuférmedling av varor upp till tvé kilo.

Posten Logistik formedlar kompletta logistiklgsningar inom
Norden och Ostersjsomridet och i samarbete med affirs-
omrédde Posten Utrikes till 6vriga linder. Posten Logistik ar

en ledande logistikleverantér i Sverige.

Posten Utrikes svarar for utrikes brev, paket och express-
forsindelser. Kunderna i Sverige erbjuds hogkvalitativa
tjanster som underlittar deras exportverksamhet. Den inter-
nationella pakethanteringen dverfordes per den 1 maj 2000
till, det med danska och norska postbolagen samigda bo-

laget, Pan Nordic Logistics AB.

PostNet har ett dvergripande ansvar for att utveckla Postens
tjansteutbud inom frimst omridena elektronisk handel, elek-

tronisk infrastruktur och elektronisk affirskommunikation.

Postenkoncernens nettoomsittning
och rorelseresultat 1 sammandrag

Nettoomséttning Rorelseresultat

MSEK jan-sep 2000 jan-sep 1999 jan-sep 2000 jan-sep 1999
Posten Brev 10 961 10 706 763 846
Posten Logistik 2767 2549 -24 -113
Posten Utrikes” 1 609 1715 122 7
PostNet 50 50 -41 -20
Posten Forsaljning 2 341 2758 - 295 - 661
Gemensamma enheter, inkl. moderbolaget 524 266 - 263 -21
Intern eliminering ? -2 355 -2544 -11 -8
Summa Postenkoncernen exkl. Postgirot 15 897 15 500 251 30
Postgirot 2 925 2720 513 180
Intern eliminering? - 942 - 965 11 8
Summa Postgirot (under avyttring) 1983 1755 524 188
Summa Postenkoncernen totalt 17 880 17 255 775 218

1) Frén och med den 1 maj 2000 har Posten Utrikes internationella paketdistribution dverforts till Pan Nordic Logistics AB vilket far till foljd att intakterna fran denna
verksamhet inte redovisas under Posten Utrikes fran detta datum. Nagon justering har inte skett for jamférelseperioden.

2) Till skillnad mot i Postenkoncernen redovisas hos Postgirot Bank AB (publ) finansiella intakter och kostnader som nettoomsattning och ingar darmed i rérelseresulatet.



Posten Forsiljning svarar for Postens kontorsnit samt for
forsdljning och service till mindre foretag, organisationer och

foreningar.

Postgirot ir ledande pd den svenska betalningsmarknaden.
Nistan alla svenska foretag, organisationer och privatpersoner
har en affirsrelation med Postgirot via postgirokonton eller

med Postgirot samverkande banker.

Stockholm den 1 november 2000
Posten AB (publ)

Lennart Grabe
Koncernchef och VD

Med anledning av det undertecknade avtalet om att firsilja

Postgirot sarredovisas denna verksambet som verksambet under

avyttring.

Foljande principer har tillimpats vid framtagandet av

ovanstdende balans- och resultatrikningar samt kassaflode-

sanalyser:

e Postgirot Bank AB (publ) har eliminerats frin koncern-
redovisningen som verksamhet under avyttring. Virdena
for den avvecklade verksamheten inkluderar effekter av

interna intikter och kostnader respektive interna ford-

Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna deldrsrapport enligt den
rekommendation som Foreningen Auktoriserade revisorer,
FAR, utfirdat.

En oversiktlig granskning dr visentligt begrdnsad jaim-
fort med en revision.

Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att
deldrsrapporten inte uppfyller kraven enligt &rsredovis-

ningslagen.

Stockholm den 1 november 2000

Stefan Holmstrém
Aunktoriserad revisor KPMG

Curt Oberg
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionsverket
[forordnad revisor

ringar och skulder mellan Postgirot och ovriga bolag i
Postenkoncernen.
¢ Beriknat nettoresultat av forsiljningen till Svenska Girot

AB ingir inte.

Skattekostnaden har beriknats med en schablon om 28 %.
e I Postenkoncernen exklusive Postgirot ingdr under
Anliggningstillgdngar det koncernmissiga virdet av net-
totillgdngarna i Postgirot med 2 627 (2 235) MSEK.
Motsvarande virden dr i kolumnen for Postgirot avdragna

frdn Anliggningstillgdngar och Eget kapital.



Postens resultatrikningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen

(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep Helar
Summa nettoomsattning 15897 15500 1983 1755 17880 17255 23894
Ovriga rérelseintakter 414 356 -123 -121 291 235 323
Summa rorelsens intakter 16 311 15856 1 860 1634 18171 17490 24217
Summa rorelsens kostnader -16 060 - 15826 -1336 -1446 -17 396 -17272 -23900
Jamforelsestorande poster — — — — — — -4301
Rorelseresultat 251 30 524 188 775 218 -3984
Finansiella poster -34 20 -11 -8 -45 12 -81
Resultat efter finansiella poster 217 50 513 180 730 230 -4065
Skatt -59 -12 - 144 -50 - 203 -62 1075
Redovisat resultat 158 38 369 130 527 168 -2990

Postens balansrikningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen

(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 8 587 7734 12766 15073 21353 22807 23308
Omsattningstillgangar 3 646 4370 3183 3351 6 829 7721 6 899
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 1 855 1782 54705 41224 56 560 43006 38393
Summa tillgangar 14088 13886 70 654 59648 84742 73534 68600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 2 305 4940 0 0 2 305 4940 1777
Minoritetskapital 4 0 0 0 4 0 2
Avsattningar 4 659 2105 233 261 4 892 2 366 4528
Langfristiga skulder 818 552 6 -8 824 544 774
Inlaning i postgirordrelsen 0 0 48 663 42604 48 663 42604 44114
Andra kortfristiga skulder 6 302 6 289 21752 16791 28054 23080 17405
Summa eget kapital och skulder 14088 13886 70654 59648 84742 73534 68600

Postens kassaflodesanalyser i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 538 522 694 292 1232 814 - 377
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -39 594 5 339 -60 5 300 534 1 609
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680 -139 1 806 -130 1126 -1520 -1312
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 359 -109 12 100 9709 11 741 9 600 3704
Forandring av likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar -1078 -905 19 245 9519 18 167 8614 4 001
Ingaende likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar 2933 2 687 35460 31705 38393 34392 34392

Utgaende likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar 1 855 1782 54 705 41224 56 560 43006 38393
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