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Nyckeltal Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
jan—jun  jan—jun jan—jun  jan—jun jan—jun  jan—jun Helér
Nettoomsittning, MSEK 10923 10 586 1301 1162 12 224 11748 23 89%4
Rorelseresultat, MSEK 216 -39 304 52 520 13 317
Jamforelsestorande poster, MSEK — — — — — — —4301
Resultat efter
finansiella poster, MSEK 203 -16 297 46 500 30 —4 065
Resultat efter skatt, MSEK 147 -6 213 29 360 23 —2990
Vinstmarginal, %" 1,8 neg. — — 4,2 0,3 1,0
Avkastning pi eget kapital, %? — — — — 13,1 — 3,4
® Avkastning pa operativt kapital, %> 12,5 — — — 29,2 — 10,0
° Soliditet, %" 153 346 S — 25 78 26
= Investeringar i

materiella anliggningar, MSEK 568 503 13 55 581 558 1122
Balansomslutning, MSEK ? 13 961 13 853 70952 47 418 84913 61271 68 600
Eget kapital, MSEK 2138 479% 0 0 2138 4794 1777
Medelantal anstillda 38416 38 603 2272 2427 40 688 41 030 41 825

Nojd Kund Index, NKI
Personal som trivs, ViP

61 60 62
55 55 56

Med anledning av den undertecknade avsiktsforklaringen att forsilja Postgirot redovisas Postgirot som verksamhet

under avyttring.

1) Heldrsvirdet 1999 ir exklusive jamforelsestérande poster.
2) Avkastningstalen jan—jun 2000 4r 12-ménaders rullande virden. Samtliga avkastningstal #r exklusive jimforelsestorande poster.

3) Dessa virden avser 30 juni for rapport- och jimférelseperioderna samt 31 december for heldret.
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e Koncernens nettoomsittning

uppgick under perioden till 12 224 (11 748)

MSEK en okning med drygt 4 procent. Rullande
tolvménaders nettoomsittning uppgick till 24 370 MSEK

att jamfora med utfall heldr 1999 som uppgick till 23 894 MSEK.

e Koncernens resultat efter finansiella poster skade med 470 MSEK och

uppgick till 500 (30) MSEK. Rullande tolvmanaders rrelseresultat, exklusive jam-
forelsestorande poster, uppgick till 824 MSEK att jimféra med utfall heldr 1999 som upp-
gick till 317 MSEK.

e Resultatforbittringen forklaras av en positiv intdktsutveckling inom frimst forsindelseaffirerna samt

Postgirot. Koncernens resultat har dven paverkats positivt av att Posten erhallit forskottsutbetalning ur kon-
kursen efter Forsikringsaktiebolaget Njord samt att ett nytt avrikningsavtal for internationell postbefordran
(REIMS) tillimpas med retroaktiv verkan frin april 1999. Sammantaget har detta inneburit en resultatfor-

bittring om 90 MSEK.

e Posten dverforde sin internationella paketverksamhet per den 1 maj till det av danska, norska och svenska
posten samigda bolaget Pan Nordic Logistics AB (PNL). Som planerat har dven Post Danmark och Posten

Norge under sommaren verfort sina internationella paketverksamheter till PNL.

e Posten AB (publ) tecknade den 30 juni en avsiktsforklaring (letter of intent) om att silja Postgirot Bank
AB (publ) till Svenska Girot AB. Képesumman kommer att uppga till fyra miljarder kronor (med tilligg for
upparbetad vinst fram till tilleridesdagen). Dessa medel kommer Posten att anvinda till att bygga upp ett
nytt och utdkat servicenit med hogre tillginglighet samt till att utveckla meddelande- och logistikaffiren.
Affiren kriver ett godkinnande av Konkurrensverket och Finansinspektionen. De berdrda myndigheterna

vintas ge besked senast under december ménad.

Posten AB (publ) 556128-6559



VERKSAMHET

Omsittning och resultat

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 12 224 (11 748)
MSEK vilket ir en 6kning med drygt 4 procent. Okningen
ir frimst hinforlig till Posten Brev, Posten Logistik samt
Postgirot. Frin den 1 maj ingédr inte den internationella
paketdistributionen i koncernens nettoomsittning da verk-
samheten overforts till intressebolaget Pan Nordic Logistics
AB. Pi heldrsbasis kommer detta att innebira en minskad
nettoomsittning for koncernen om cirka 400 MSEK.

Rullande tolvménaders nettoomsittning uppgick till
24 370 MSEK att jimfora med utfall heldr 1999 som upp-
gick till 23 894 MSEK.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikeer uppgick till 215 (170) MSEK. I 6vri-

ga intdkter ingdr realisationsvinster och vissa uppdragsersitt-
ningar. I 6vriga intikter ingdr dven hittills tilldelad &ter-
biring av overskottsmedel frin SPP om 12 MSEK. Inom
koncernen har forsikringslosning via SPP endast skett i
begrinsad omfattning. Totalt har 58 MSEK tilldelats kon-
cernen. Den resterande tilldelningen om nominellt 46
MSEK har, i avvaktan pd fortsatt utredning kring anvind-

ningen, dnnu inte redovisats i resultat- och balansrikningarna.

Resultat

Posten Logistiks resultatforbittring dr en effekt av
ligre produktionskostnader inom den svenska
paketrorelsen. Posten Utrikes resultatforbittring ir
fraimst att hidnfora till det nya REIMS avtalet som
innebir en bittre prisbild. Posten Brev har dock inte
kunnat kompensera kostnadsokningar i 6nskad
utstrickning. Posten Forsiljning har genom kost-
nadsbesparingar reducerat forlusterna. Postgirots
resultatforbittring dr till stor del att hidnfora till min-
skade kostnader for bland annat konsulttjinster men
aven till ett hogre rintenetto. Rullande tolvmadnaders
rorelseresultat, exklusive jaimforelsestorande poster, uppgick
till 824 MSEK att jimftra med utfall heldr 1999 som uppg-
ick till 317 MSEK.

Exklusive realisationsvinster vid kapitaliseringen av
pensionsstiftelse 1998 samt jamforelsestérande poster 1999
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Finansiell stdllning

Balansomslutning

Koncernens resultat efter finansiella poster forbattrades
under perioden med 470 MSEK och uppgick till 500 (30)
MSEK. Resultatforbittringen forklaras av en positiv intdkes-
utveckling inom frimst forsindelseaffirerna samt Postgirot.
Koncernens resultat har dven péverkats positivt av att Posten
erhallit forskottsutbetalning ur konkursen efter Forsakrings-
aktiebolaget Njord samt att ett nytt avrikningsavtal for
internationell postbefordran (REIMS) tillimpas med retro-
aktiv verkan frdn april 1999. Sammantaget har detta inne-
burit en resultatforbittring om 90 MSEK. Gemensamma
enheters resultat har under perioden belastats med kostnader
for koncernovergripande utvecklingssatsningar samt kost-

nader for personalavveckling.

Koncernens balansomslutning har 6kat med 16 313 MSEK
jamfort med drsskiftet och uppgick per den 30 juni 2000 till
84 913 MSEK. Okningen av balansomslutningen forklaras
frimst av en volymokning av dterkdpstransaktioner, s k repor,
inom Postgirot. Balansomslutningen exklusive Postgirot

uppgick per den 30 juni 2000 till 13 961 MSEK.

Eget kapital

Koncernens synliga egna kapital 6kade med 361 MSEK jim-
fort med drsskiftet och uppgick per den 30 juni 2000 till
2 138 MSEK. Rullande tolvménaders avkastning pd synligt
eget kapital uppgick till 13,1 procent.



Soliditet

Koncernens soliditet den 30 juni 2000 uppgick till 2,5 pro-
cent. Vid drsskiftet uppgick soliditeten till 2,6 procent.

Soliditeten for koncernen exklusive Postgirot 6kade med
3,1 procent jaimfort med drsskiftet och uppgick per den 30
juni till 15,3 procent.

Enligt marknadsvirdering per den 31 december 1999
uppgick overvirdena i koncernens fastigheter till cirka 1 200
MSEK.

Kassaflodet

Den lipande verksamheten

Kassaflodet frin den lpande verksamheten uppgick till
8 057 MSEK och var till 6vervigande del hinforligt till en
okad postgiroinldning. Exklusive Postgirots verksamhet
uppgick kassaflédet frén den 16pande verksamheten till =564
MSEK.

Investeringsverksamhbeten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
581 MSEK vilka huvudsakligen dr hinforliga till affirsom-

rddet Posten Brev.

Finansieringsverksamhbeten

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
8 663 MSEK och var dven det starkt pdverkat av Postgirots
inlaning. Exklusive Postgirots verksamhet uppgick kas-

saflodet fran finansieringsverksamheten till —359 MSEK.

Moderbolaget
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begrin-

sad egen verksambhet.

Omsaéttning och resultat

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till
107 (109) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 164 (116) MSEK. Resultatet har paverkats positivt med
anledning av forskottsutbetalning ur konkursen efter
Forsikringsaktiebolaget Njord med 48,6 MSEK.
Moderbolagets balansomslutning per den 30 juni 2000
uppgick till 8 071 MSEK jimfort med 9 746 MSEK vid
arsskiftet. Likvida medel (inkl kortfristiga placeringar) var
oférindrade jimfort med &rsskiftet och uppgick till 66
MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick till 2 353
MSEK. I likhet med foregdende dr har moderbolaget inte

gjort ndgra investeringar i materiella anldggningstillgdngar.

Postenkoncernens nettoomsittning
och rorelseresultat 1 sammandrag

Nettoomséttning Rorelseresultat

MSEK janjun 2000 jan-jun 1999 jan—jun 2000 jan-jun 1999
Posten Brev 7 541 7 356 614 650
Posten Logistik 1 861 1738 -16 -73
Posten Utrikes” 1156 1140 100 2
PostNet 37 32 -20 -26
Posten Forsaljning 1585 1843 - 270 -532
Gemensamma enheter, inkl. moderbolaget 351 202 -185 -54
Intern eliminering -1608 -1725

Summa Postenkoncernen exkl. Postgirot 10 923 10 586 223 -33
Postgirot 1945 1810 297 46
Intern eliminering Postgirot - 644 - 648

Summa 12 224 11 748 520 13

1) Fran och med den 1 maj 2000 har Posten Utrikes internationella paketdistribution éverférts till Pan Nordic Logistics AB vilket fér till folid att intakterna frén denna
verksamhet inte redovisas under Posten Utrikes fran detta datum. Nagon justering har inte skett for jamforelseperioden.



Affirsomriden

Posten Brev utvecklar, forvaltar, och producerar standard-
tjanster pd marknaden for meddelanden/ kommunikation.
Posten Brev agerar pd sex marknader: affirskommunikation,
marknadskommunikation, tidskriftsdistribution, distribu-
tion av privata meddelanden, som partner pd outsourcing-

marknaden samt varuférmedling av varor upp till tvd kilo.

Posten Logistik formedlar kompletta logistiklésningar inom
Norden och Ostersjsomridet och i samarbete med affirsom-
rdde Posten Utrikes till 6vriga linder. Posten Logistik dr en

ledande logistikleverantor i Sverige.

Posten Utrikes svarar for utrikes brev, paket och express-
forsdndelser. Kunderna i Sverige erbjuds hogkvalitativa tjins-
ter som underlittar deras exportverksamhet. Den interna-

tionella pakethanteringen overfordes per den 1 maj 2000

till, det med danska och norska postbolagen samigda bo-

laget, Pan Nordic Logistics AB.

PostNet har ett 6vergripande ansvar for att utveckla Postens
tjansteutbud inom frimst omrddena elektronisk handel, elek-

tronisk infrastruktur och elektronisk affirskommunikation.

Posten Forsiljning svarar for Postens kontorsnit samt for
forsdljning och service till mindre foretag, organisationer

och foreningar.

Postgirot ir ledande pd den svenska betalningsmarknaden.
Nistan alla svenska foretag, organisationer och privatpersoner
har en affirsrelation med Postgirot via postgirokonton eller

med Postgirot samverkande banker.

Stockholm den 24 augusti 2000
Posten AB (publ)

Lennart Grabe

Koncernchef och VD

Denna rapport har inte varit foremal for sirskild granskning av bolagets revisorer.

I november manad limnas en deldrsrapport avseende perioden januari—september 2000.

Med anledning av den undertecknade avsikisforklaringen att forsilja Postgirot vedovisas Postgirot som verksambet under avyttring.

Foljande principer har tillimpats vid framtagandet av vidstidende balans- och resultatrikningar samt kassaflodesanalyser:

e Postgirot Bank AB (publ) har eliminerats frin koncernredovisningen som verksamhet under avyttring. Virdena for den

avvecklade verksamheten inkluderar effekter av interna intidkter och kostnader respektive interna fordringar och skulder mel-

lan Postgirot och 6vriga bolag i Postenkoncernen.

¢ Beriknat nettoresultat av forsiljningen till Svenska Girot AB ingér inte.

o Skattekostnaden har beriknats med en schablon om 28 %.

¢ I Postenkoncernen exklusive Postgirot ingdr under Anliggningstillgdngar det koncernmissiga virdet av nettotillgdngarna i

Postgirot med 2 474 (2 142) MSEK. Motsvarande virden ir i kolumnen for Postgirot avdragna frin Anliggningstillgdngar

och Eget kapital.



Postens resultatrikningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen

(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun Helar
Summa nettoomsattning 10923 10586 1301 1162 12224 11748 23894
Ovriga rérelseintakter 292 241 -77 -71 215 170 323
Summa rorelsens intékter 11215 10827 1224 1091 12439 11918 24217
Summa rorelsens kostnader -10999 -10 866 -920 -1039 -11919 -11905 -23900
Jamforelsestorande poster — — — — — — 4301
Rorelseresultat 216 -39 304 52 520 13 -3984
Finansiella poster -13 23 -7 -6 -20 17 -81
Resultat efter finansiella poster 203 -16 297 46 500 30 -4065
Skatt -56 10 -84 -17 -140 -7 1075
Redovisat resultat 147 -6 213 29 360 23 -2990

Postens balansrikningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen

(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 8 518 7714 13288 13741 21 806 21455 23308
Omsattningstillgangar 3600 4 067 3445 3546 7 045 7613 6 899
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 1843 2072 54219 30131 56 062 32203 38393
Summa tiligangar 13961 13853 70952 47418 84913 61271 68600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 2138 4794 0 0 2138 4794 1777
Minoritetskapital 4 0 0 0 4 0 2
Avsattningar 4532 1970 223 255 4 755 2225 4528
Langfristiga skulder 788 544 6 -10 794 534 774
Inlaning i postgirordrelsen 51 551 40985 51551 40985 44114
Andra kortfristiga skulder 6 499 6 545 19172 6188 25671 12733 17405
Summa eget kapital och skulder 13961 13853 70952 47418 84913 61271 68600

Postens kassaflodesanalyser i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun Helar
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 170 416 426 65 596 481 =377
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -564 945 8 621 -964 8 057 -19 1609
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 -1614 1116 1289 949 =325 -1312
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -359 54 9022 -1899 8663 -1845 3704
Forandring av likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar -1 090 -615 18759 -1574 17669 -2189 4 001
Ingaende likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar 2933 2 687 35460 31705 38393 34392 34392

Utgéaende likvida medel
inkl. kortfristiga placeringar 1843 2072 54219 30131 56 062 32203 38393




Niomanadersrapport i november 2000

Bokslutskommuniké i februari 2001

Samtliga rapporter Gversitts till engelska

Www.posten.se

Posten AB (publ)
105 00 Stockholm e Tel 08-781 10 00
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