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Nyckeltal Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999

jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun Helår

Nettoomsättning, MSEK 10 923 10 586 1 301 1 162 12 224 11 748 23 894
Rörelseresultat, MSEK 1) 216 – 39 304 52 520 13 317
Jämförelsestörande poster, MSEK — — — — — — – 4 301
Resultat efter 

finansiella poster, MSEK 203 – 16 297 46 500 30 – 4 065
Resultat efter skatt, MSEK 147 – 6 213 29 360 23 – 2 990
Vinstmarginal, %1) 1,8 neg. — — 4,2 0,3 1,0
Avkastning på eget kapital, %2) — — — — 13,1 — 3,4
Avkastning på operativt kapital, %2) 12,5 — — — 29,2 — 10,0
Soliditet, %3) 15,3 34,6 — — 2,5 7,8 2,6
Investeringar i 

materiella anläggningar, MSEK 568 503 13 55 581 558 1 122
Balansomslutning, MSEK 3) 13 961 13 853 70 952 47 418 84 913 61 271 68 600
Eget kapital, MSEK 2 138 4 794 0 0 2 138 4 794 1 777
Medelantal anställda 38 416 38 603 2 272 2 427 40 688 41 030 41 825
Nöjd Kund Index, NKI — — — — 61 60 62
Personal som trivs, ViP — — — — 55 55 56

Med anledning av den undertecknade avsiktsförklaringen att försälja Postgirot redovisas Postgirot som verksamhet
under avyttring.

1) Helårsvärdet 1999 är exklusive jämförelsestörande poster.
2) Avkastningstalen jan–jun 2000 är 12-månaders rullande värden. Samtliga avkastningstal är exklusive jämförelsestörande poster.

3) Dessa värden avser 30 juni för rapport- och jämförelseperioderna samt 31 december för helåret.
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● Koncernens nettoomsättning

uppgick under perioden till 12 224 (11 748)

MSEK en ökning med drygt 4 procent. Rullande

tolvmånaders nettoomsättning uppgick till 24 370 MSEK

att jämföra med utfall helår 1999 som uppgick till 23 894 MSEK. 

● Koncernens resultat efter finansiella poster ökade med 470 MSEK och

uppgick till 500 (30) MSEK. Rullande tolvmånaders rörelseresultat, exklusive jäm-

förelsestörande poster, uppgick till 824 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som upp-

gick till 317 MSEK.  

● Resultatförbättringen förklaras av en positiv intäktsutveckling inom främst försändelseaffärerna samt

Postgirot. Koncernens resultat har även påverkats positivt av att Posten erhållit förskottsutbetalning ur kon-

kursen efter Försäkringsaktiebolaget Njord samt att ett nytt avräkningsavtal för internationell postbefordran

(REIMS) tillämpas med retroaktiv verkan från april 1999. Sammantaget har detta inneburit en resultatför-

bättring om 90 MSEK.

● Posten överförde sin internationella paketverksamhet per den 1 maj till det av danska, norska och svenska

posten samägda bolaget Pan Nordic Logistics AB (PNL). Som planerat har även Post Danmark och Posten

Norge under sommaren överfört sina internationella paketverksamheter till PNL.

● Posten AB (publ) tecknade den 30 juni en avsiktsförklaring (letter of intent) om att sälja Postgirot Bank

AB (publ) till Svenska Girot AB. Köpesumman kommer att uppgå till fyra miljarder kronor (med tillägg för

upparbetad vinst fram till tillträdesdagen). Dessa medel kommer Posten att använda till att bygga upp ett

nytt och utökat servicenät med högre tillgänglighet samt till att utveckla meddelande- och logistikaffären.

Affären kräver ett godkännande av Konkurrensverket och Finansinspektionen. De berörda myndigheterna

väntas ge besked senast under december månad.

Posten AB (publ) 556128-6559
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V E R K S A M H E T

Omsättning och resultat
Nettoomsättning 

Koncernens nettoomsättning uppgick till 12 224 (11 748)

MSEK vilket är en ökning med drygt 4 procent. Ökningen

är främst hänförlig till Posten Brev, Posten Logistik samt

Postgirot. Från den 1 maj ingår inte den internationella

paketdistributionen i koncernens nettoomsättning då verk-

samheten överförts till intressebolaget Pan Nordic Logistics

AB. På helårsbasis kommer detta att innebära en minskad

nettoomsättning för koncernen om cirka 400 MSEK.

Rullande tolvmånaders nettoomsättning uppgick till

24 370 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som upp-

gick till 23 894 MSEK. 

Övriga rörelseintäkter

Övriga rörelseintäkter uppgick till 215 (170) MSEK. I övri-

ga intäkter ingår realisationsvinster och vissa uppdragsersätt-

ningar. I övriga intäkter ingår även hittills tilldelad åter-

bäring av överskottsmedel från SPP om 12 MSEK. Inom

koncernen har försäkringslösning via SPP endast skett i

begränsad omfattning. Totalt har 58 MSEK tilldelats kon-

cernen. Den resterande tilldelningen om nominellt 46

MSEK har, i avvaktan på fortsatt utredning kring använd-

ningen, ännu inte redovisats i resultat- och balansräkningarna.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster förbättrades

under perioden med 470 MSEK och uppgick till 500 (30)

MSEK. Resultatförbättringen förklaras av en positiv intäkts-

utveckling inom främst försändelseaffärerna samt Postgirot.

Koncernens resultat har även påverkats positivt av att Posten

erhållit förskottsutbetalning ur konkursen efter Försäkrings-

aktiebolaget Njord samt att ett nytt avräkningsavtal för

internationell postbefordran (REIMS) tillämpas med retro-

aktiv verkan från april 1999. Sammantaget har detta inne-

burit en resultatförbättring om 90 MSEK. Gemensamma

enheters resultat har under perioden belastats med kostnader

för koncernövergripande utvecklingssatsningar samt kost-

nader för personalavveckling.

Posten Logistiks resultatförbättring är en effekt av

lägre produktionskostnader inom den svenska

paketrörelsen. Posten Utrikes resultatförbättring är

främst att hänföra till det nya REIMS avtalet som

innebär en bättre prisbild. Posten Brev har dock inte

kunnat kompensera kostnadsökningar i önskad

utsträckning. Posten Försäljning har genom kost-

nadsbesparingar reducerat förlusterna. Postgirots

resultatförbättring är till stor del att hänföra till min-

skade kostnader för bland annat konsulttjänster men

även till ett högre räntenetto. Rullande tolvmånaders

rörelseresultat, exklusive jämförelsestörande poster, uppgick

till 824 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som uppg-

ick till 317 MSEK. 
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Finansiell ställning
Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har ökat med 16 313 MSEK

jämfört med årsskiftet och uppgick per den 30 juni 2000 till

84 913 MSEK. Ökningen av balansomslutningen förklaras

främst av en volymökning av återköpstransaktioner, s k repor,

inom Postgirot. Balansomslutningen exklusive Postgirot

uppgick per den 30 juni 2000 till 13 961 MSEK.

Eget kapital

Koncernens synliga egna kapital ökade med 361 MSEK jäm-

fört med årsskiftet och uppgick per den 30 juni 2000 till

2 138 MSEK. Rullande tolvmånaders avkastning på synligt

eget kapital uppgick till 13,1 procent.   
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F i n a n s i e r i n g s v e r k s a m h e t e n

Kassaflödet från finansieringsverksamheten uppgick till

8 663 MSEK och var även det starkt påverkat av Postgirots

inlåning. Exklusive Postgirots verksamhet uppgick kas-

saflödet från finansieringsverksamheten till –359 MSEK. 

Moderbolaget
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begrän-

sad egen verksamhet.

Omsättning och resultat

Moderbolagets nettoomsättning uppgick under perioden till

107 (109) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick

till 164 (116) MSEK. Resultatet har påverkats positivt med

anledning av förskottsutbetalning ur konkursen efter

Försäkringsaktiebolaget Njord med 48,6 MSEK.

Moderbolagets balansomslutning per den 30 juni 2000

uppgick till 8 071 MSEK jämfört med 9 746 MSEK vid

årsskiftet. Likvida medel (inkl kortfristiga placeringar) var

oförändrade jämfört med årsskiftet och uppgick till 66

MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick till 2 353

MSEK. I likhet med föregående år har moderbolaget inte

gjort några investeringar i materiella anläggningstillgångar.  

Soliditet

Koncernens soliditet den 30 juni 2000 uppgick till 2,5 pro-

cent. Vid årsskiftet uppgick soliditeten till 2,6 procent. 

Soliditeten för koncernen exklusive Postgirot ökade med

3,1 procent jämfört med årsskiftet och uppgick per den 30

juni till 15,3 procent.

Enligt marknadsvärdering per den 31 december 1999

uppgick övervärdena i koncernens fastigheter till cirka 1 200

MSEK.

Kassaflödet

D e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till

8 057 MSEK och var till övervägande del hänförligt till en

ökad postgiroinlåning. Exklusive Postgirots verksamhet

uppgick kassaflödet från den löpande verksamheten till –564

MSEK.

I n v e s t e r i n g s v e r k s a m h e t e n

Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till

581 MSEK vilka huvudsakligen är hänförliga till affärsom-

rådet Posten Brev.

Nettoomsättning Rörelseresultat

MSEK jan–jun 2000 jan–jun 1999 jan–jun 2000 jan–jun 1999

Posten Brev 7 541 7 356 614 650 

Posten Logistik 1 861 1 738 – 16 – 73

Posten Utrikes1) 1 156 1 140 100 2

PostNet 37 32 – 20 – 26

Posten Försäljning 1 585 1 843 – 270 – 532

Gemensamma enheter, inkl. moderbolaget 351 202 – 185 – 54

Intern eliminering – 1 608 – 1 725

Summa Postenkoncernen exkl. Postgirot 10 923 10 586 223 – 33

Postgirot 1 945 1 810 297 46

Intern eliminering Postgirot – 644 – 648

Summa 12 224 11 748 520 13

1) Från och med den 1 maj 2000 har Posten Utrikes internationella paketdistribution överförts till Pan Nordic Logistics AB vilket får till följd att intäkterna från denna 
verksamhet inte redovisas under Posten Utrikes från detta datum. Någon justering har inte skett för jämförelseperioden.

Postenkoncernens nettoomsättning 
och rörelseresultat i sammandrag
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Affärsområden

Posten Brev utvecklar, förvaltar, och producerar standard-

tjänster på marknaden för meddelanden/ kommunikation.

Posten Brev agerar på sex marknader: affärskommunikation,

marknadskommunikation, tidskriftsdistribution, distribu-

tion av privata meddelanden, som partner på outsourcing-

marknaden samt varuförmedling av varor upp till två kilo.  

Posten Logistik förmedlar kompletta logistiklösningar inom

Norden och Östersjöområdet och i samarbete med affärsom-

råde Posten Utrikes till övriga länder. Posten Logistik är en

ledande logistikleverantör i Sverige.    

Posten Utrikes svarar för utrikes brev, paket och express-

försändelser. Kunderna i Sverige erbjuds högkvalitativa tjäns-

ter som underlättar deras exportverksamhet. Den interna-

tionella pakethanteringen överfördes per den 1 maj 2000

Med anledning av den undertecknade avsiktsförklaringen att försälja Postgirot redovisas Postgirot som verksamhet under avyttring. 

Följande principer har tillämpats vid framtagandet av vidstående balans- och resultaträkningar samt kassaflödesanalyser:

• Postgirot Bank AB (publ) har eliminerats från koncernredovisningen som verksamhet under avyttring. Värdena för den

avvecklade verksamheten inkluderar effekter av interna intäkter och kostnader respektive interna fordringar och skulder mel-

lan Postgirot och övriga bolag i Postenkoncernen.

• Beräknat nettoresultat av försäljningen till Svenska Girot AB ingår inte.

• Skattekostnaden har beräknats med en schablon om 28 %.

• I Postenkoncernen exklusive Postgirot ingår under Anläggningstillgångar det koncernmässiga värdet av nettotillgångarna i

Postgirot med 2 474 (2 142) MSEK. Motsvarande värden är i kolumnen för Postgirot avdragna från Anläggningstillgångar

och Eget kapital.

Stockholm den 24 augusti 2000

Posten AB (publ)

Lennart Grabe

Koncernchef och VD

Denna rapport har inte varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 

I november månad lämnas en delårsrapport avseende perioden januari–september 2000.

till, det med danska och norska postbolagen samägda bo-

laget, Pan Nordic Logistics AB. 

PostNet har ett övergripande ansvar för att utveckla Postens

tjänsteutbud inom främst områdena elektronisk handel, elek-

tronisk infrastruktur och elektronisk affärskommunikation.  

Posten Försäljning svarar för Postens kontorsnät samt för

försäljning och service till mindre företag, organisationer

och föreningar.  

Postgirot är ledande på den svenska betalningsmarknaden.

Nästan alla svenska företag, organisationer och privatpersoner

har en affärsrelation med Postgirot via postgirokonton eller

med Postgirot samverkande banker. 
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Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun Helår

Summa nettoomsättning 10 923 10 586 1 301 1 162 12 224 11 748 23 894

Övriga rörelseintäkter 292 241 –77 –71 215 170 323

Summa rörelsens intäkter 11 215 10 827 1 224 1 091 12 439 11 918 24 217

Summa rörelsens kostnader –10 999 –10 866 –920 –1 039 –11 919 –11 905 –23 900

Jämförelsestörande poster — — — — — — –4 301

Rörelseresultat 216 –39 304 52 520 13 –3 984

Finansiella poster –13 23 –7 –6 –20 17 –81

Resultat efter finansiella poster 203 –16 297 46 500 30 –4 065

Skatt –56 10 –84 –17 –140 –7 1 075

Redovisat resultat 147 –6 213 29 360 23 –2 990

Postens resultaträkningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar 8 518 7 714 13 288 13 741 21 806 21 455 23 308

Omsättningstillgångar 3 600 4 067 3 445 3 546 7 045 7 613 6 899

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 1 843 2 072 54 219 30 131 56 062 32 203 38 393

Summa tillgångar 13 961 13 853 70 952 47 418 84 913 61 271 68 600

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 2 138 4 794 0 0 2 138 4 794 1 777

Minoritetskapital 4 0 0 0 4 0 2

Avsättningar 4 532 1 970 223 255 4 755 2 225 4 528

Långfristiga skulder 788 544 6 -10 794 534 774

Inlåning i postgirorörelsen 51 551 40 985 51 551 40 985 44 114

Andra kortfristiga skulder 6 499 6 545 19 172 6 188 25 671 12 733 17 405

Summa eget kapital och skulder 13 961 13 853 70 952 47 418 84 913 61 271 68 600

Postens balansräkningar i sammandrag

Postenkoncernen Postgirot Postenkoncernen
(exkl. Postgirot) (under avyttring) Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun jan–jun Helår

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar i rörelsekapital 170 416 426 65 596 481 –377

Kassaflöde från den löpande verksamheten –564 945 8 621 –964 8 057 –19 1 609

Kassaflöde från investeringsverksamheten –167 –1 614 1 116 1 289 949 –325 –1 312

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –359 54 9 022 –1 899 8 663 –1 845 3 704

Förändring av likvida medel 
inkl. kortfristiga placeringar –1 090 –615 18 759 –1 574 17 669 –2 189 4 001

Ingående likvida medel 
inkl. kortfristiga placeringar 2 933 2 687 35 460 31 705 38 393 34 392 34 392

Utgående likvida medel 
inkl. kortfristiga placeringar 1 843 2 072 54 219 30 131 56 062 32 203 38 393

Postens kassaflödesanalyser i sammandrag
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