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● Koncernens nettoomsättning uppgick under perioden till 6 174 MSEK (5 915),
en ökning med drygt fyra procent. Rullande tolvmånaders nettoomsättning uppgick
till 24 153 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som uppgick till 23 894 MSEK. 

● Koncernens resultat efter finansiella poster ökade med 150 MSEK och uppgick
till 400 MSEK (250). Rullande tolvmånaders rörelseresultat, exklusive jämförelse-
störande poster, uppgick till 477 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som
uppgick till 317 MSEK. 

● Resultatförbättringen förklaras av en positiv intäktsutveckling inom samtliga
affärsområden. Rationaliseringar och effektiviseringar har till stor del kompenserat
kostnadsprisökningar. Postgirot har väsentligt förbättrat sitt resultat. Koncernens
resultat har även påverkats positivt av att Posten erhållit förskottsutbetalning ur
konkursen efter Försäkringsaktiebolaget Njord med 48,6 MSEK.

● Posten har från och med den 1 maj 2000 fört över den internationella paket-
verksamheten till det av danska, norska och svenska posten samägda bolaget Pan
Nordic Logistics AB. 

Nyckeltal kvartal 1 kvartal 1 helår
2000 1999 1999

Nettoomsättning, MSEK 6 174 5 915 23 894
Rörelseresultat, MSEK1) 404 244 317
Jämförelsestörande poster, MSEK – 4 301
Resultat efter finansiella poster, MSEK 400 250 – 4 065
Resultat efter skatt, MSEK 288 180 – 2 990
Vinstmarginal, %1) 6,3 4,2 1,0
Avkastning på eget kapital, %2) 6,2 — 3,4
Avkastning på operativt kapital, %2) 16,2 — 10,0
Soliditet, %3) 2,7 8,6 2,6
Investeringar i materiella anläggningar, MSEK 296 215 1 122
Balansomslutning, MSEK3) 76 025 57 339 68 600
Eget kapital, MSEK 2 063 4 953 1 777
Medelantal anställda 39 649 40 371 41 825
Nöjd Kund Index, NKI 62 59 62
Personal som trivs, ViP 56 53 56

1) Helårsvärdet 1999 är exklusive jämförelsestörande poster.
2) Avkastningstalen kv.1 2000 är 12-månaders rullande värden. Samtliga avkastningstal är exklu-

sive jämförelsestörande poster.
3) Dessa värden avser 31 mars för rapport och jämförelseperioderna samt 31 december för hel-

året.
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Verksamhet
Övriga väsentliga händelser 

● Den 23 februari fattade styrelsen beslut om att införa en

ny organisation i Posten. Den nuvarande affärsområdesstruk-

turen med sex affärsområden, Posten Brev, Posten Logistik,

Posten Utrikes, PostNet, Postgirot och Posten Försäljning,

upphör och ersätts med fler mindre affärsenheter. Den lokala

servicen med serviceställen och kassaservice, brevbäring och

paketdistribution sammanförs i en gemensam lokal service-

organisation kallad Posten Service. En ny säljkanal etableras

över Internet och brev- och paketnäten samlas under en

gemensam ledning. Den nya organisationen kommer att

implementeras först under andra halvåret varför koncernens

resultat kommer att visas i affärsområdesstrukturen under

hela år 2000.

● Efter bolagsstämman, som hölls den 13 april 2000, har

Posten AB (publ) följande styrelsesammansättning, se vid-

stående.

● Posten har tillsammans med CityMail bildat ett bolag,

AddressPoint AB. Bolaget kommer att erbjuda adressupp-

dateringstjänster till företag med stora adressregister och

uppdateringsbehov. AddressPoint AB ägs till 60 procent av

Posten och till 40 procent av CityMail. 

Styrelsesammansättning 

Ordförande:
Göte Bernhardsson landshövding i Västra Götalands 

län, omval 

Ledamöter: 
Annette VD, Elbolaget i Norden AB, nyval
Brodin Rampe

Dag Detter departementsråd, 
Näringsdepartementet, omval

Lennart Grabe VD och koncernchef Posten AB 
(publ), omval

Lars-Bertil Ohlsson General Manager European 
Logistics, Electrolux AB, omval

Sören Lekberg riksdagsledamot (s), nyval

Peter Sandberg VD, 6:e AP-fonden, omval

Ulf Spång vVD och Finansdirektör i 
Försäkringsaktiebolaget Skandia 
(publ), omval

Karin Strömberg Vice President, Network
Management, Scandinavian 
Airlines, SAS, omval

Ingela Tuvegran Sjukhusdirektör, Södra Älvsborgs
Sjukhus, omval

Åke Kihlberg personalrepresentant, SEKO-Posten

Björn Nyström personalrepresentant, SACO-Posten

Kjell Strömbäck personalrepresentant, ST-Post 

Revisorer: 
Stefan Holmström KPMG

Curt Öberg Riksrevisionsverket
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Omsättning och resultat
Nettoomsättning 

Koncernens nettoomsättning uppgick till 6 174 MSEK 

(5 915) vilket är en ökning med drygt 4 procent. Ökningen

är främst hänförlig till Posten Brev, Posten Logistik samt

Postgirot. Rullande tolvmånaders nettoomsättning uppgick

till 24 153 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som

uppgick till 23 894 MSEK. 

Övriga rörelseintäkter

Övriga rörelseintäkter uppgick till 133 MSEK (93). I övriga

intäkter ingår realisationsvinster och vissa uppdragsersätt-

ningar.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster förbättrades

under perioden med 150 MSEK och uppgick till 400 MSEK

(250). Resultatförbättringen förklaras av en positiv intäkts-

utveckling inom samtliga affärsområden. Förbättringen

inom Posten Logistik är även en effekt av lägre produktions-

kostnader inom den svenska paketrörelsen. Postgirots resul-

tatförbättring förklaras av ökade provisionsintäkter och 

högre räntenetto som en följd av ökade inlåningsvolymer

samt lägre kostnader för bland annat konsulter. Posten 

Försäljnings förbättring förklaras av effekterna av de ratio-

naliseringar som genomförts. Posten Brev har dock inte kun-

nat kompensera kostnadsökningar i önskad utsträckning.

Resultatet har även påverkats positivt av att Posten erhållit

förskottsutbetalning ur konkursen efter Försäkringsaktie-

bolaget Njord med 48,6 MSEK. Rullande tolvmånaders

rörelseresultat, exklusive jämförelsestörande poster, uppgick

till 477 MSEK att jämföra med utfall helår 1999 som upp-

gick till 317 MSEK. 

Finansiell ställning
Balansomslutning

Koncernens balansomslutning per den 31 mars uppgick till

76 025 MSEK (57 339). Ökningen av balansomslutningen för-

klaras främst av en volymökning av återköpstransaktioner, s k

repor, inom Postgirot. Det är posterna kortfristiga placeringar,

inlåning i Postgirot samt andra långfristiga skulder som ökat. 

Den låga balanslikviditeten (omsättningstillgångar/kort-

fristiga skulder) förklaras av att 17 145 MSEK av Postens

finansiella placeringar finns redovisade som anläggningstill-

gångar.  

Eget kapital

Koncernens synliga egna kapital uppgick per den 31 mars

2000 till 2 063 MSEK (4 953). Rullande tolvmånaders

avkastning på synligt eget kapital uppgick till 6,2 procent. 

Soliditet

Soliditeten den 31 mars 2000 uppgick till 2,7 procent (8,6). 

Koncernens låga soliditet förklaras av att en stor del av ba-

lansomslutningen utgörs av inlåningen i Postgirot. Försäm-

ringen av soliditeten beror på att eget kapital minskat sam-

tidigt som balansomslutningen ökat.  

Vid en konsolidering av Postgirot Bank AB enligt kapita-

landelsmetoden skulle soliditeten för koncernen per den 

31 mars uppgå till 15,6 procent (38,5).

Enligt marknadsvärdering per den 31 december 1999

uppgick övervärdena i koncernens fastigheter till cirka 1 200

MSEK.

Kassaflödet

D e n  l ö p a n d e  v e r k s a m h e t e n

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 

7 640 MSEK (– 2 696). Kassaflödets förändring förklaras av

ökningen i postgiroinlåningen. Postgiroinlåningen har på

grund av sin storlek och beroende av kalendereffekter stor

påverkan på såväl balansräkning som kassaflödesanalys. 1 200
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Moderbolaget
Moderbolaget Posten AB (publ) bedriver en mycket begrän-

sad egen verksamhet.

Omsättning och resultat

Moderbolagets nettoomsättning uppgick under perioden

till 54 MSEK (54). Resultatet efter finansiella poster upp-

gick till 94 MSEK (62). Resultatet har påverkats positivt

med anledning av förskottsutbetalning ur konkursen efter

Försäkringsaktiebolaget Njord med 48,6 MSEK.

Moderbolagets balansomslutning per den 31 mars 2000

uppgick till 8 378 MSEK (7 344). Ökningen förklaras av

ökade koncerninterna fordringar och skulder. Likvida medel

(inkl kortfristiga placeringar) uppgick till 66 MSEK (445).

Moderbolagets egna kapital uppgick till 2 283 MSEK 

(2 171). I likhet med föregående år har moderbolaget inte

gjort några investeringar i materiella anläggningstillgångar.  

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till

296 MSEK (215) och är huvudsakligen hänförliga till affärs-

områdena Posten Brev och Postgirot.

Finansieringsverksamheten

Kassaflödet från finansieringsverksamheten uppgick till 

– 858 MSEK (– 3 542). Förändringen förklaras främst av en

ökning av kortfristiga finansiella skulder om 2 267 MSEK. 

Finansiell ställning 
exklusive Postgirot Bank AB
Posten fick i början av år 2000 regeringens mandat att sälja

Postgirot Bank AB. Ovan redovisas Postenkoncernen profor-

ma vid en konsolidering avseende Postgirot Bank AB enligt

kapitalandelsmetoden. Justering har gjorts i jämförelsevär-

dena med anledning av att Postgirots dotterbolag, Swedgiro

AB, har överförts till Posten AB.

2000 1999 1999
MSEK 31 mars 31 mars 31 dec

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar 8 475 7 742 8 277

Övriga omsättningstillgångar 3 399 2 996 3 363

Likvida medel 1 379 2 136 2 933

Summa tillgångar 13 253 12 874 14 573

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2 063 4 953 1 777

Minoritetskapital 4 — 2

Avsättningar 4 439 1 845 4 299

Långfristiga skulder 770 532 769

Kortfristiga skulder 5 977 5 544 7 726

Summa eget kapital och skulder 13 253 12 874 14 573

2000 1999 1999
MSEK Kv. 1 Kv. 1 Helår

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före 
förändringar i rörelsekapital – 50 367 – 412

Förändringar i rörelsekapitalet – 240 226 276

Kassaflöde från den 
löpande verksamheten – 290 593 – 136

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten 48 – 161 – 1 438

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten – 1 312 – 983 1 820

Förändring av likvida medel 
inkl. kortfristiga placeringar – 1 554 – 551 246

INGÅENDE LIKVIDA MEDEL 
inkl kortfristiga placeringar 2 933 2 687 2 687

UTGÅENDE LIKVIDA MEDEL 
inkl kortfristiga placeringar 1 379 2 136 2 933

Kassaflödesanalyser Posten 
Kapitalandelsmetod avseende Postgirot Bank AB

Balansräkningar Posten 
Kapitalandelsmetod avseende Postgirot Bank AB
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Posten Brev utvecklar, förvaltar, och producerar standard-

tjänster på marknaden för meddelanden/kommunikation.

Posten Brev agerar på sex marknader: affärskommunikation,

marknadskommunikation, tidskriftsdistribution, distribu-

tion av privata meddelanden, som partner på outsourcing-

marknaden samt varuförmedling av varor upp till två kilo.  

Posten Logistik förmedlar kompletta logistiklösningar inom

Norden och Östersjöområdet och i samarbete med affärs-

område Posten Utrikes till övriga länder. Posten Logistik är

en ledande logistikleverantör i Sverige.  

Posten Utrikes svarar för utrikes brev, paket och express-

försändelser. Kunderna i Sverige erbjuds högkvalitativa

tjänster som underlättar deras exportverksamhet. Produktio-

nen är i hög grad integrerad med övriga Posten, framför allt

Posten Brev och Posten Logistik. 

PostNet har ett övergripande ansvar för att utveckla Postens

tjänsteutbud inom främst områdena elektronisk handel, elek-

tronisk infrastruktur och elektronisk affärskommunikation. 

Postgirot är ledande på den svenska betalningsmarknaden.

Nästan alla svenska företag, organisationer och privatper-

soner har en affärsrelation med Postgirot via postgirokonton

eller med Postgirot samverkande banker. 

Posten Försäljning svarar för Postens kontorsnät samt för

försäljning och service till mindre företag, organisationer och

föreningar. 

Stockholm den 17 maj 2000

Posten AB (publ)

Lennart Grabe

Koncernchef och VD

Denna rapport har inte varit föremål för särskild granskning

av bolagets revisorer. Under september månad lämnas en

delårsrapport avseende första halvåret 2000 samt i november

en delårsrapport avseende perioden januari–september 2000.

Nettoomsättning Rörelseresultat

MSEK Kv. 1 2000 Kv. 1 1999 Kv. 1 2000 Kv. 1 1999

Posten Brev 3 826 3 726 396 456 

Posten Logistik 930 871 3 – 34

Posten Utrikes 589 555 7 3

PostNet 19 16 – 10 – 18

Postgirot 973 907 202 75

Posten Försäljning 799 788 – 141 – 242

Gemensamma enheter, inkl. moderbolaget 167 84 – 53 4

Intern eliminering – 1 129 – 1 032 —

Summa 6 174 5 915 404 244

Affärsområdesöversikt
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2000 1999 1999
MSEK Kv. 1 Kv. 1 Helår

Summa nettoomsättning 6 174 5 915 23 894 

Övriga rörelseintäkter 133 93 323

Summa rörelsens intäkter 6 307 6 008 24 217

Summa rörelsens kostnader – 5 903 – 5 764 – 23 900

Jämförelsestörande poster — — – 4 301

Rörelseresultat 404 244 – 3 984

Finansiella poster – 4 6 – 81

Resultat efter finansiella poster 400 250 – 4 065

Skatt – 112 – 70 1 075

Redovisat resultat 288 180 – 2 990

Postens resultaträkningar i sammandrag

2000 1999 1999
MSEK 31 mars 31 mars 31 dec

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar 22 950 21 596 23 308

Omsättningstillgångar 7 373 6 295 6 899

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 45 702 29 448 38 393

Summa tillgångar 76 025 57 339 68 600

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2 063 4 953 1 777

Minoritetskapital 4 — 2

Avsättningar 4 647 2 088 4 528

Långfristiga skulder 775 520 774

Inlåning i postgirorörelsen 52 304 38 683 44 114

Andra kortfristiga skulder 16 232 11 095 17 405

Summa eget kapital och skulder 76 025 57 339 68 600

Postens balansräkningar i sammandrag

2000 1999 1999
MSEK Kv. 1 Kv. 1 Helår

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar i rörelsekapital 264 429 – 377

Kassaflöde från den löpande verksamheten 7 640 – 2 696 1 609

Kassaflöde från investeringsverksamheten 528 1 294 – 1 312

Kassaflöde från finansieringsverksamheten – 858 – 3 542 3 704

Förändring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 7 310 – 4 944 4 001

Ingående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 38 393 34 392 34 392

Utgående likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 45 702 29 448 38 393

Postens kassaflödesanalyser i sammandrag



Posten AB (publ)

105 00 Stockholm • Tel 08-781 10 00

Ekonomisk information från Posten

Halvårsrapport i augusti 2000
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Bokslutskommuniké i februari 2001

Samtliga rapporter översätts till engelska 
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