
 

PERSBERICHT  
 

 
Crucell rapporteert jaarcijfers 2002  

   
Leiden, 27 januari 2003 – Crucell NV (Euronext en NASDAQ) maakt vandaag de 
financiële resultaten over het jaar 2002 bekend. Totale omzet over het jaar 2002 
bedroeg € 9,6 miljoen, een stijging van 4,3% ten opzichte van 2001. De betaling op 
een contract met DSM werd niet gerapporteerd als omzet. Deze betaling moet volgens 
Amerikaanse boekhoudregels (US GAAP), waaronder Crucell rapporteert, 
vooruitgeschoven worden (“deferred”) naar toekomstige jaren. Totale deferred omzet 
op 31 december 2002 bedroeg  € 6,0 miljoen, een toename van € 4,0 miljoen ten 
opzichte van 31 december 2001. 
 
Crucell verminderde zijn burn rate met 39% ten opzichte van 2001 tot € 9,6 miljoen, 
terwijl investeringen in R&D toenamen met € 6,9 miljoen tot € 24,3 miljoen. 
Crucell’s kaspositie bedroeg op 31 december 2002 € 110,6 miljoen. 
 
Het nettoverlies in 2002 bedroeg € 55,7 miljoen ten opzichte van € 24,0 miljoen in 
2001. Belangrijkste oorzaak van de toename van het nettoverlies was een afschrijving 
van goodwill in het vierde kwartaal ter hoogte van  € 30,9 miljoen.  De hoogte van 
deze afschrijving is conform de in december 2002 uitgesproken verwachting en is het 
gevolg van een verandering per 1 januari 2002 van Amerikaanse boekhoudregels. 
Deze afschrijving heeft geen effect op de bedrijfsvoering, de cash flow of de 
kaspositie van de onderneming. 
 
Kerncijfers 2002 
(€ miljoen, behalve nettoresultaat per aandeel) 
 

 
2002

% 
verandering 

 
2001

  
Omzet 9,6  4,3% 9,2

Nettoresultaat (55,7) (132,1%) (24,0)

Nettoresultaat per aandeel  (1,57) (130,9%) (0,68)

  
Liquide middelen en direct opeisbare tegoeden 
op 31 december   110,6

 
(8,0%) 120,2
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Belangrijkste gebeurtenissen 2002 
 
Productietechnologie PER.C6™ 

• Alliantie met DSM Biologics voor het ontwikkelen op industriële schaal en 
commercialiseren van Crucell’s productietechnologie voor antistoffen en 
eiwitten. 

• Innogenetics, NatImmune, AME en GenVec nemen licentie op PER.C6™. 
Vaccins 

• Samenwerking met National Institutes of Health in de VS op het gebied van 
vaccins tegen bioterrorisme. 

• Genexine neemt PER.C6 ™ licentie voor Hepatitis B vaccin. 
Antistoffen 

• Cambridge Antibody Technology (CAT) en Crucell schikken octrooidispuut. 
Crucell verkrijgt licentie op antistoftechnologie van CAT. 

• Centocor geeft rechten op anti-CD46 terug aan Crucell. 
Overig 

• Prof. Jaap Goudsmit benoemd tot Chief Scientific Officer van Crucell. 
 
Toelichting financiële resultaten 2002 
 
Omzet 
Over het hele jaar 2002 bedroeg de omzet  € 9,6 miljoen, vergeleken met € 9,2 
miljoen over 2001. Een betaling uit de in december met DSM gesloten 
biotechnologie-alliantie is niet  meegenomen in deze omzet. Crucell rapporteert onder 
Amerikaanse boekhoudregels (US GAAP), die specifieke richtlijnen bevatten over het 
rapporteren van gerealiseerde omzet. Crucell is conservatief bij het interpreteren van 
de richtlijnen. De betaling uit het DSM contract zal verspreid over een aantal jaren 
aan  de omzet worden toegerekend.  
De betaling uit het DSM contract en andere betalingen onder meerjarige contracten 
zijn in de balans weergegeven onder deferred revenues. De totale deferred revenues 
per 31 december 2002 bedroegen € 6,0 miljoen ten opzichte van € 2,0 miljoen op 31 
december 2001.  
 
Verlies 
Over het jaar 2002 kwam het nettoverlies van Crucell uit op € 55,7 miljoen, tegenover 
een nettoverlies van € 24,0 miljoen over 2001. Per aandeel bedroeg het verlies over 
2002  € 1,57 tegenover een verlies per aandeel van € 0,68 in 2001.  
De toename van het nettoverlies wordt met name veroorzaakt door afschrijving van 
goodwill van € 30,9 miljoen. De goodwill afschrijving is het gevolg van een 
verandering per 1 januari 2002 van Amerikaanse boekhoudregels. Zonder de  
goodwill afschrijving bedroeg het nettoverlies over het jaar 2002 € 24,8  miljoen 
tegenover een nettoverlies van € 24,0 miljoen in 2001. 
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Kasstroom en liquide middelen 
De totale cash burn bedroeg in 2002 € 9,6 miljoen. Dit is 39% minder dan de cash 
burn van  € 15,8 miljoen in 2001. Hogere inkomsten uit commerciële contracten 
compenseerden hogere investeringen in R&D, waardoor de netto investering in 
operationele bedrijfsvoering slechts met € 1,0 miljoen toenam (€ 13,0 miljoen in 2002 
ten opzichte van € 12,0 miljoen in 2001).   
De investeringen in laboratoria en overige activa bedroegen € 3,0 miljoen; € 2,2 
miljoen lager dan in 2001. Ter financiering van aangekochte en reeds bestaande activa 
heeft Crucell gedurende het jaar sale and lease-back overeenkomsten gesloten ter 
waarde van € 5,3 miljoen. 
Liquide middelen en direct opeisbare tegoeden bedroegen per 31 december 2002        
€ 110,6 miljoen.  
 
Financiële resultaten vierde kwartaal 2002 
De omzet kwam in het vierde kwartaal uit op € 2,6 miljoen, tegenover  € 3,9  miljoen 
in het hetzelfde kwartaal van 2001. De licentie-inkomsten bedroegen € 1,4 miljoen, 
vergeleken met € 3,5 miljoen in het vierde kwartaal van 2001. De afname van de 
licentie-inkomsten is toe te schrijven aan  het feit dat US GAAP richtlijnen Crucell 
voorschrijven de betalingen uit het DSM contract  toe te rekenen aan de periode dat 
partijen samen de technologie ontwikkelen.. 
Overheidssubsidies en andere inkomsten stegen tot  € 1,1 miljoen, tegenover € 0,4 
miljoen in het vierde kwartaal van 2001. 
De totale investering in onderzoek en ontwikkeling (R&D) nam in het vierde kwartaal 
2002 toe tot € 6,3 miljoen, ten opzichte van € 4,8 miljoen in het vierde kwartaal van 
2001. Commerciële, administratieve en algemene kosten namen toe tot € 3,1 miljoen, 
tegenover € 2,2 miljoen in dezelfde periode in 2001. 
Het nettoverlies van Crucell over het vierde kwartaal  bedroeg € 37,7 miljoen 
tegenover € 5,3 miljoen in hetzelfde kwartaal van 2001. Deze sterke stijging werd 
vrijwel geheel veroorzaakt door de afschrijving van goodwill van € 30,9 miljoen.  
 
Optieplannen 
In het kader van Crucell’s streven medewerkers duurzaam aan de vennootschap te 
verbinden, heeft de Raad van Commissarissen, conform de mogelijkheid die de 
statuten daartoe biedt, besloten medewerkers die opties bezitten met een uitoefenprijs 
van € 21 hun opties te laten inwisselen op 30 januari 2003 voor een gelijk aantal 
nieuwe opties. De nieuwe opties zullen een uitoefenprijs hebben van 161% van 
Crucell’s aandelenkoers op de datum van toekenning. Tevens worden aan alle 
personeelsleden in vaste dienst nieuwe opties toegekend op 30 januari 2003. Deze 
opties hebben ook een uitoefenprijs van 161% van Crucell’s aandelenkoers. Bij deze 
toekenning zullen de leden van Raad van Bestuur en Executive Committee geen 
opties ontvangen. 
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Strategie  
Crucell gaat het accent leggen op twee strategische activiteiten: het ontwikkelen en 
commercialiseren van de PER.C6™ productietechnologie, en  het ontwikkelen van 
eigen vaccins. 
Deze strategische heroriëntatie is erop gericht om van PER.C6™ de 
industriestandaard te maken voor productie van vaccins, antistoffen en andere 
eiwitten. Crucell verwacht dat de samenwerking met contractproducenten, zoals DSM 
Biologics, de acceptatie van de technologie in de markt zal vergroten. Crucell werkt 
ook aan de ontwikkeling van eigen vaccins. Dit zijn met PER.C6™ geproduceerde 
vaccins, waaronder het  Ebola- en griepvaccin.  
Deze heroriëntatie heeft verder tot gevolg dat de investeringen in antistof-activiteiten 
in 2003 gering zullen zijn. Onderzocht wordt verder of Crucell’s antistof-technologie 
Mabstract™ op andere gebieden aangewend kan worden. 
 
Over Crucell  
Crucell ontdekt en ontwikkelt biofarmaceutische producten tegen infectieziekten en 
andere aandoeningen. Crucell’s geoctrooieerde technologieplatforms PER.C6™, 
AdVac™ en MAbstract™ maken het ontdekken, ontwikkelen en produceren van  
vaccins en antistoffen mogelijk. Crucell verkoopt licenties op zijn platforms aan de 
farmaceutische en de biotechnologie-industrie.  Crucell ontwikkelt ook eigen vaccins, 
gebruikmakend van zijn technologieën voor het creëren van zijn eigen producten. 
Crucell en DSM Biologics kondigden in december 2002 een samenwerking aan voor 
de ontwikkeling en productie van recombinante eiwitten en monoklonale antistoffen. 
Overige partners zijn onder meer Merck & Co. voor het HIV-vaccin en de National 
Institutes of Health (NIH) voor het Ebolavaccin. Crucell heeft meer dan twintig 
licentienemers voor zijn PER.C6™-technologie, waaronder Novartis, GSK, Aventis 
en Schering AG. Het bedrijf is gevestigd in Leiden en staat genoteerd aan Euronext en 
NASDAQ (tickersymbool CRXL). Meer informatie kunt u vinden op de website 
www.crucell.com. 
 
This press release contains forward-looking statements that involve inherent risks and 
uncertainties.  We have identified certain important factors that may cause actual results to 
differ materially from those contained in such forward-looking statements. For information 
relating to these factors please refer to our Form 20-F, as filed with the U.S. Securities and 
Exchange Commission on June 13, 2002, and the section entitled “Risk Factors”. The 
company prepares its financial statements under generally accepted accounting principles in 
the United States. 
 
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Crucell N.V.: 
Leonard Kruimer, Chief Financial Officer  
Tel. +31-(0)71-524 8722 
l.kruimer@crucell.com 
 
Arie Bos, Director Corporate Communications  
Tel. +31-(0)71-524 8722,  Mob. +31-(0)6-5240-8237 
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CRUCELL N.V.
PRO FORMA CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS

(amounts in thousands of Euros)

3 months ended 12 months ended
December 31, December 31,

2002 2001 2002 2001
(unaudited) (unaudited)

REVENUES:
License € 1,425            € 3,485            € 6,664            € 7,972            
Government grants and other revenues 1,133            382               2,911            1,209            

Total revenues 2,558          3,867          9,575            9,181          

COSTS AND EXPENSES:
Research and development 6,323            4,772            24,252          17,392          
Selling, general and administrative 3,059            2,165            10,386          8,875            

Total costs and expenses 9,382          6,937          34,638          26,267        

PRO FORMA LOSS FROM OPERATIONS (6,824)         (3,070)         (25,063)         (17,086)       

Interest income, net 817               1,172            3,547            6,205            
Foreign currency income/(loss) (81)                12                 (54)                463               
Equity in losses of unconsolidated investments -                (587)              (507)              (2,524)           

 NET LOSS BEFORE PROVISION FOR INCOME   TAXES (6,088)         (2,473)         (22,077)         (12,942)       
Provision for income taxes -                -                -                -                

PRO FORMA NET LOSS € (6,088)         € (2,473)         € (22,077)         € (12,942)       

The above pro forma statement of operations for the 3 and 12 months ended December 31, 2002 and 2001
respectively have been adjusted to present Crucell's operating results excluding non-cash charges
related to developed technology amortization, goodwill amortization, goodwill impairment and stock based compensation.

The following table reflects the differences between pro forma and as reported net loss:

3 months ended 12 months ended
December 31, December 31,

2002 2001 2002 2001
(unaudited) (unaudited)

AS REPORTED PRO FORMA NET LOSS (6,088)         (2,473)         (22,077)         (12,942)       

Developed technology amortization (333)              (333)              (1,331)           (1,331)           
Goodwill amortization -                (2,206)           -                (8,825)           
Goodwill impairment (30,891)         -                (30,891)         -                
Stock based compensation (376)              (253)              (1,371)           (888)              

NET LOSS (37,688)       (5,265)         (55,670)         (23,986)       



CRUCELL N.V.
     CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS

(amounts in thousands of Euros)

3 months ended 12 months ended
December 31, December 31,

2002 2001 2002 2001
(unaudited) (unaudited)

REVENUES:
License € 1,425            € 3,485            € 6,664            7,972            
Government grants and other revenues 1,133            382               2,911            1,209            

Total revenues 2,558          3,867          9,575            9,181          

COSTS AND EXPENSES:
Research and development 6,323            4,772            24,252          17,392          
Selling, general and administrative 3,059            2,165            10,386          8,875            
Developed technology amortization 333               333               1,331            1,331            
Goodwill amortization -                2,206            -                8,825            
Goodwill impairment 30,891          -                30,891          -                
Stock based compensation 376               253               1,371            888               

Total costs and expenses 40,982        9,729          68,231          37,311        

LOSS FROM OPERATIONS (38,424)       (5,862)         (58,656)         (28,130)       

Interest income, net 817               1,172            3,547            6,205            
Foreign currency gain/(loss) (81)                12                 (54)                463               
Equity in losses of unconsolidated investments -                (587)              (507)              (2,524)           

 NET LOSS BEFORE PROVISION FOR INCOME   TAXES (37,688)       (5,265)         (55,670)         (23,986)       
Provision for income taxes -                -                -                -                

NET LOSS € (37,688)       € (5,265)         € (55,670)         (23,986)       

BASIC AND DILUTED NET LOSS PER SHARE:
Net loss per share - basic and diluted € (1.06)             € (0.15)             € (1.57)             (0.68)             
Weighted average shares outstanding - basic and diluted 35,598          35,318          35,548          35,268          

(Shares * 1.000)



CRUCELL N.V.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOW

(amounts in thousands of Euros)

12 months ended
December 31,

2002 2001

Operating activities
Net loss € (55,670)       € (23,986)       

 Adjustments to reconcile net loss to net cash  
    used in operating activities: 

Depreciation 2,583            1,342            
Loss on disposal of plant and equipment 72                 -                
Stock based compensation 1,371            888               
Intangible amortization 1,331            10,156          
Goodwill impairment 30,891          -                

 Equity in losses of unconsolidated investments 507               2,524            

 Change in operating assets and liabilities: 
Trade accounts receivable 2,102            (2,738)           
Receivable from related parties and employees 577               (787)              
Prepaid expenses and other current assets (1,555)           1,248            
Accounts payable 66                 (4,109)           
Accrued compensation and related benefits 1,289            827               
Deferred revenue 4,024            1,676            
Accrued liabilities (557)              937               

Net cash used in operating activities (12,969)       (12,022)       

Cash flow from investing activities
Investment in joint venture -                (700)              
Investment in partnership -                (145)              
Purchase of plant and equipment (2,972)           (4,366)           
Net cash used in investing activities (2,972)         (5,211)         

Cash flow from financing activities
Proceeds from the issuance of ordinary shares 994               436               
Proceeds from sale and lease-back of  plant and

equipment 5,349            984               
Net cash provided by financing activities 6,343          1,420          

Net decrease in cash and cash equivalents € (9,598)         € (15,813)       

Cash and cash equivalents at beginning of period 120,243      136,056      
Cash and cash equivalents at end of period 110,645      120,243      



CRUCELL N.V.
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

(amounts in thousands of Euros)

December 31, December 31,
2002 2001

Assets

Current assets:
Cash and cash equivalents € 110,645        € 120,243        
Trade accounts receivable 1,009            3,111            
Receivable from related parties and employees -                239               
Prepaid expenses and other current assets 2,823            1,268            

Total current assets 114,477        124,861        

Notes receivable from related parties and employees 901               1,239            
Investment in joint venture -                507               
Plant and equipment, net 11,153          13,104          
Developed technology, net 3,326            4,657            
Goodwill -                30,891          

Total assets € 129,857      € 175,259      

Liabilities and shareholders’ equity
Current liabilities:

Accounts payable € 2,407            € 2,341            
Accrued compensation and related benefits 3,033            1,744            
Short term portion of deferred revenue 2,334            2,008            
Accrued liabilities 5,025            4,453            

Total current liabilities 12,799          10,546          

Long term liabilities
Long term obligation under capital lease 1,951            -                
Long term portion of deferred revenue 3,698            

Total long term liabilities 5,649            -                

Ordinary shares, €0.24 par value; 89,199,990 shares
authorized;  35,649,938 and 35,318,188 shares issued
and outstanding at December 31, 2002 and December 31, 2001
respectively 8,556            8,477            
Additional paid in capital 336,652        334,708        
Deferred compensation (3,992)           (4,334)           
Accumulated deficit (229,807)       (174,138)       

Total shareholders’ equity 111,409        164,713        

Total liabilities and shareholders’ equity € 129,857      € 175,259      
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