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Hovedpunkter i perioden for konsernet
•••  Konsernets omsetning ble i fjerde kvartal NOK 1110,1 mil-

lioner. Dette er NOK 252,4 millioner mer enn tilsvarende periode 
i 2001 målt mot videreført virksomhet. Økningen må sees i sam-
menheng med oppkjøp av Expert Danmark AS, Expert Island HF, 
Finesco AS (Estland) og Coop Power Norge. Driftsresultatet i 
samme periode ble NOK 36,3 millioner mot NOK 59,6 millioner i 
samme periode i fjor. 

•••  Akkumulert omsetning for konsernet er pr. 31.12.02  
NOK 4149,3 millioner, inkludert Eilag Teknikk fram til 
30.06.02. Akkumulert driftsresultat er NOK 124,4 millioner mot 
NOK 155,6 millioner på samme tid i fjor.

•••  Resultat før skatt i fjerde kvartal er for konsernet 
NOK 28,2 millioner, mot NOK 57,1 millioner i samme periode 
i fjor.  Akkumulert resultat før skatt er NOK 98,1 millioner mot 
NOK 110,1 millioner i fjor.

•••  Expert overtok i november Coop Powers elektromarkeder i 
Norge. Omsetningen for 2002 utgjorde NOK 32,5 millioner. 

•••  Expert åpnet stormarked på Island i november 2002 . Endrin-
ger på eiersiden hos islandsk partner medførte utsettelse av åpning 
og overtagelse av resterende 50 prosent av aksjene, basert på 50 
prosent av innskutt kapital.

•••  Trygve Holtskog tiltrådte som konsernsjef 01.01.2003. 
Han etterfølger Arild Kristiansen som fortsetter som rådgiver inn-
til han går av i april 2003.

•••  Expert ASA inngikk i perioden en avtale med Coop NKL 
(NKL) og Kooperative Förbundet (KF) om etablering av et felles-
eid selskap for overtakelse av Coop Power ABs 26 stormarkeder i 
Sverige. Det nye selskapet heter Power Hemelektronik AB og eies 
med 49 prosent av Expert og 51 prosent av NKL/KF.

•••  Salget av Eilag Teknikk AS er avsluttet med unntak av enkelte 
forhold som skal avgjøres gjennom voldgift. Det er gjort fradrag 
for salgsomkostninger med NOK 8,4 millioner, samt fradrag etter 
gjennomførte aktuarberegninger med NOK 14,3 mill. Videre er 
det avsatt NOK 6,5 millioner til å møte eventuelle krav som følge 
av omtvistede vurderingsprinsipper for varebeholdning. Det er 
avsatt ytterligere NOK 10,8 millioner til å møte eventuelle tap på 
fordringer som selger er ansvarlig for. Dette tilsier at det ikke blir 
regnskapsmessig gevinst i driftsåret 2002.

Norge
Omsetningen for Expert i Norge ble NOK 922,5 millioner i fjerde 
kvartal mot NOK 857,7 millioner i samme periode i fjor, hvilket 
viser en vekst på 7,6 prosent. Korrigert for de nye butikkene fra 
Coop Power var veksten på 3,8 prosent. Driftsresultatet for Expert 
Norge ble NOK 36,1 millioner mot NOK 55,5 millioner i fjerde 
kvartal 2002. 

Akkumulert omsetning for Expert i Norge er pr. 31.12.02 
NOK  2 872,5 millioner mot NOK 2 735,8 millioner i fjor. Ak-
kumulert driftsresultat er NOK 90,1 millioner mot NOK 124,1 
millioner på samme tid i fjor.

Fjerde kvartal var preget av unormalt store markedskostnader. 
Videre medførte aktuarberegninger tilbakeførsel av pensjonsav-
setninger i 2001, mens det ble tilleggsavsetninger i 2002. 

Overtagelse av Coop Power-butikkene går som forutsatt. Ompro-
filering til Expert har som forventet medført økte kostnader. Det er 
iverksatt tiltak for å sikre lønnsom drift

I tillegg har en svakere omsetning enn forventet i desember med-
ført at kostnadsnivået på butikkene generelt har vært for høyt. 

Bruttofortjenesten utvikler seg fortsatt positivt og selskapets styr-
kede forhandlingsposisjon har resultert i bedrede innkjøp. Dette 
kommer til uttrykk gjennom mer konkurransedyktig pris til forbru-
ker og økt bruttofortjeneste. 

Norden forøvrig
Danmark

Omsetningen for Expert Danmark er NOK 142,5 millioner i fjerde 
kvartal. 
Expert Danmark utvikler seg i henhold til forventningene som lå til 
grunn for oppkjøpet. Expert har fått gjennomslag hos de viktigste 
leverandørene for forbedrede innkjøpsbetingelser i samsvar med 
Experts forventninger. 

Omsetningsutviklingen i verdi i det danske marked i 2002 er på 
indeks 98. Expert Danmarks utvikling siden overtakelsen 1. juni 
2002 har vært positiv med en sammenlignbar indeks på 102. Det 
betyr økt markedsandel i det danske markedet.

Estland
Omsetningen for Expert Estland er NOK 18,7 millioner i fjerde 
kvartal 2002. Selskapet utvikler seg i samsvar med planene som 
ble lagt til grunn for kjøpet.

Island
Omsetningen for Expert Island er NOK 14,8 millioner i fjerde 
kvartal 2002 (november/desember). Utviklingen på Island har 
vært svakere enn forventet.

Markedsutsikter
Markedet for forbrukerelektronikk viser seg fremdeles å være 
under press. Totalmarkedet falt med 1,5 prosent i 2002. Noen va-
regrupper viser imidlertid vekst, som f.eks. bredformat TV, DVD, 
digitale kameraer og satelitt-utstyr.

(kilde: EE-Bransjen )

Effekten av høye strømpriser og generell usikkerhet forventes å 
påvirke markedet mer enn effekten av rentenedgang. Expert for-
venter at totalmarkedet i første halvår 2003 vil være svakt fallende, 
men at markedet vil bedre seg i andre halvår.

Expert forbereder seg også på at aktører utenfor bransjen i større 
grad vil selge partier av ”low-end” elektronikkprodukter. 

Pr. 31.12.2003 er det 569 ansatte i Expert ASA med  datterselska-
per som er eid med 50 prosent eller mer.

EXPERT aksjen
Expert hadde ved utgangen av fjerde kvartal en netto rente-
bærende gjeld på NOK 31,8 millioner. Bokført egenkapital er 
NOK 767,3 millioner (40,7 prosent), hensyntatt NOK 6,00 i 
ekstraordinært utbytte. Markedsverdien for Expert ASA var ved 
utgangen av fjerde kvartal NOK 1 061 millioner, hvilket korrigert 
for ekstraordinært utbytte gir en markedsverdi på NOK 877 mil-
lioner. 

Det ble omsatt 3,2 prosent av utestående EXPERT aksjer i perio-
den mot 4,8 prosent i samme periode i fjor. Aksjekursen ved inn-
gangen til perioden var NOK 34,00 og ved utgangen NOK 33,00. 
Det er prosentvis nedgang på 2,9 prosent. (Korrigert for utbytte var 
kursen NOK 27,00 ved utgangen av perioden).

Det er 2 179 aksjonærer i Expert ASA pr. 31.12.02
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Resultatregnskap
Alle tall i NOK million

Videref. Avsl. Totalt Videref. Avsl. Totalt Videref. Avsl. Totalt Videref. Avsl. Totalt
Driftsinntekter 1 110,1 0,0 1 110,1 857,7 497,6 1 355,3 3 235,3 914,1 4 149,3 2 735,9 1 860,2 4 596,1
Vareforbruk 846,9 0,0 846,9 643,1 398,3 1 041,4 2 490,3 695,3 3 185,6 2 101,3 1 450,9 3 552,2
Lønn og andre personalkostnader  85,3 0,0 85,3 42,6 34,4 77,0 243,9 76,6 320,5 182,5 160,4 342,9
Andre salgs- og adm. kostnader 119,1 0,0 119,1 98,2 58,5 156,7 331,0 97,8 428,7 261,7 199,7 461,4
Ordinære avskrivninger 22,4 0,0 22,4 14,2 9,2 23,4 74,0 16,0 90,0 52,3 31,7 84,0
Sum driftskostnader 1 073,8 0,0 1 073,8 798,1 500,5 1 298,6 3 139,2 885,7 4 024,9 2 597,8 1 842,7 4 440,6
Driftsresultat 36,3 0,0 36,3 59,6 -2,9 56,8 96,0 28,4 124,4 138,1 17,5 155,6
Resultatandel tilknyttede selskaper -4,0 0,0 -4,0 -1,4 0,3 -1,2 -4,0 0,0 -4,0 -1,4 0,3 -1,2
Netto finansinntekter/finanskostnader -4,1 0,0 -4,1 -1,1 -9,2 -10,3 -6,9 -15,4 -22,3 -7,7 -36,5 -44,3
Resultat før skattekostnad 28,2 0,0 28,2 57,1 -11,8 45,3 85,2 12,9 98,1 128,9 -18,8 110,1
Skattekostnad -9,1 0,0 -9,1 -20,0 0,5 -19,5 -24,7 -3,6 -28,3 -36,6 -1,3 -37,9
Resultat 19,1 0,0 19,1 37,2 -11,3 25,9 60,5 9,3 69,8 92,3 -20,0 72,3
Herav minoritetsinteresser -1,6 0,0 -1,6 -0,5 0,0 -0,5 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 -0,5

Balanse
Alle tall i NOK million

2002 2001
Eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 337,5 448,1
Sum varige driftsmidler 380,2 377,0
Sum finansielle anleggsmidler 170,2 159,8
Sum anleggsmidler 887,9 985,0
Andre omløpsmidler 834,1 1 169,7
Bankinnskudd, kontanter og lignende 162,0 54,1
Sum omløpsmidler 996,0 1 223,8

SUM EIENDELER 1 883,9 2 208,7

Egenkapital og gjeld
Egenkapital 763,3 856,4
Minoritetsinteresser 4,0 0,5
Sum egenkapital 767,3 856,8
Utsatt skatt 0,0 12,9
Annen langsiktig gjeld 307,8 568,7
Sum langsiktig gjeld 307,8 581,5
Kassekreditt 20,2 393,7
Annen kortsiktig gjeld 788,7 376,7
Sum kortsiktig gjeld 808,8 770,4

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 883,9 2 208,7

Kontantstrømoppstilling
Alle tall i NOK million

2002 2001 2002 2001
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 12,7 -158,7 734,2 -54,5
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -65,0 -79,2 -38,0 -155,9
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 45,2 276,4 -588,3 115,7

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -7,2 38,5 107,9 -94,8
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 169,1 15,6 54,1 148,9
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 162,0 54,1 162,0 54,1

Kvartalsinndeling
(Videreført virksomhet)

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal
2001 2001 2001 2001 2002 2002 2002 2002

Driftsinntekter 680,8 510,6 686,7 857,8 644,3 634,5 846,4 1 110,1
EBITDA 44,5 27,1 44,8 73,9 34,8 36,2 40,5 58,7
Driftsresultat (EBIT) 32,1 14,3 31,9 59,7 20,1 19,4 20,3 36,3
Salgsvekst (%) 6,2 % -8,1 % 8,5 % -3,4 % -5,4 % 24,3 % 23,2 % 29,4 %
Driftsmargin (%) 4,7 % 2,8 % 4,7 % 7,0 % 3,1 % 3,1 % 2,4 % 3,3 %
Fortjeneste pr. aksje (NOK) 0,74 0,07 0,71 0,86 0,52 0,84 0,32 0,61
Netto rentebærende gjeld 382,9 638,0 507,5 816,7 579,1 580,6 0,0 31,8
Egenkapitalandel 46,3 % 43,1 % 43,7 % 38,8 % 42,2 % 42,0 % 57,8 % 40,7 %

Egenkapitalavstemming
Egenkapital 31.12.2001 856,8
Korrigering av EK 01.01.02 -8,8
Overskudd i perioden 01.01-31.12 71,8
Tilbakeføring res. minoritetsinteresser -2,0
Kjøp/salg egne aksjer 62,8
Utbytte egne aksjer 2,5
Kapitalnedsettelse -184,7
Omregningsdifferanse -2,5
Foreslått utbytte -32,1
Endring minoritetsinteresser 3,5
Egenkapital 31.12.2002 767,3

Akkumulert 31. Desember
2002 2001

4. Kvartal Akk. 31. Desember

31. des.

4. kvartal 
2002 2001
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Expert ASA
Alle tall i NOK million

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 
2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

1 095,0 1 097,8 846,4 1 110,1 4 149,3 Driftsinntekter 1 127,9 947,8 1 165,1 1 355,3 4 596,1
839,3 844,8 654,6 846,9 3 185,6 Vareforbruk 872,3 735,0 903,5 1 041,4 3 552,2
201,9 185,3 157,5 204,6 749,3 Øvrige driftskostnader 193,9 177,4 199,3 233,7 804,3
22,7 24,8 20,2 22,4 90,0 Avskrivninger 19,8 20,1 20,7 23,4 84,0

31,2 42,9 14,1 36,3 124,4 Driftsresultat 41,9 15,3 41,6 56,8 155,6

2,9 % 3,9 % 1,7 % 3,3 % 3,0 % Driftsmargin 3,7 % 1,6 % 3,6 % 4,2 % 3,4 %

0,52 0,84 0,32 0,61 2,29 Fortjeneste pr. aksje 0,74 0,07 0,71 0,86 2,38
579,1 580,6 0,0 31,8 31,8 Netto rentebærende gjeld 382,9 638,0 507,5 816,7 816,7

42,2 % 42,0 % 57,7 % 40,7 % 40,7 % Egenkapitalandel 46,3 % 43,1 % 43,7 % 38,8 % 38,8 %

Expert Norge

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 
2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

646,7 579,5 723,8 922,5 2 872,5 Driftsinntekter 680,8 510,6 686,7 862,7 2 740,8

15,1 18,3 20,6 36,1 90,1 Driftsresultat  29,2 11,1 28,3 55,5 124,1

2,3 % 3,2 % 2,8 % 3,9 % 3,1 % Driftsmargin 4,3 % 2,2 % 4,1 % 6,4 % 4,5 %

Expert - Norden forøvrig

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 
2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

0,0 56,1 117,7 176,0 349,8 Driftsinntekter

0,0 -2,6 -3,0 1,5 -4,0 Driftsresultat  

0,0 % -4,5 % -2,5 % 0,9 % -1,2 % Driftsmargin

Eilag Teknikk AS

1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 1 Kv. 2Kv. 3 Kv. 4 Kv. Totalt 
2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

450,7 463,3 0,0 0,0 914,1 Driftsinntekter 447,2 437,1 478,3 497,6 1 860,2

11,1 23,5 -6,3 0,0 28,3 Driftsresultat  9,8 1,0 9,7 -2,9 17,5

2,5 % 5,1 % 0,0 % 0,0 % 3,1 % Driftsmargin 2,2 % 0,2 % 2,0 % -0,6 % 0,9 %


