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AB Angpannefor eningen (publ)
Bokdutskommuniké verksamhetsar et 2002

Koncernresultat fore skatt -151 (88) M SEK

Resultatet belastas med jamfor elsestorande kostnader pa 110 M SEK
Effektivare och mer kundorienterad organisation

Fordag till utdelning 2 (5+8) kronor per aktie

* % X X

For fjérde kvartalet 2002 uppgick rorelseresultatet exklusive jamforel sestdrande poster
till -12 (-1) MSEK. Kassaflodet for det fjérde kvartalet var positivt.

Under &ret igangsattes en kraftfull omstrukturering av AB Angpanneféreningens (AFs)
hela verksamhet. Totalt cirka 250 medarbetare kommer att |18mna foretaget genom
uppsagningar eler fortida pension. Det kortsiktiga mélet &r att ta AF till 16nsamhet
under 2003.

Debiteringsgraden for helaret uppgick till 66 (70) procent. For sista kvartalet var
debiteringsgraden 66 (68) procent.

Koncernens resultat efter finansnetto var - 40 (76) MSEK. Dessutom har resultatet
belastats med jamforel sestorande poster i form av omstruktureringskostnader pa 85
MSEK och nedskrivning av goodwill pa 25 MSEK. Sammantaget uppgar resultatet fore
skatt till -151 (88) MSEK.

Vinstmarginalen uppgick till - 7,9 (4,5) procent. Resultatet per aktie var
-22,18 (9,91) kronor.

Nettoomsettningen minskade med drygt 2 procent till 1916 (1963) MSEK. Det totala
antalet medarbetare métt som drsanstéllda, exklusive medarbetare i intressebolag, var
2309 (2167). Inklusive medarbetare i intressebolag var antalet arsanstéllda 2607 (2470).
Av dessa hade 413 (433) medarbetare sin anstéllning utanfor Sverige.

Substansvéardet, berdknat som eget kapital med tillagg av 80 procent av Gvervarden i
fastigheter, uppgick vid arsskiftet 2002/2003 till 76 (118) kronor per aktie.

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet 2002/2003 till 4427 (4000).

AB Angpanneféreningen (publikt)
Fleminggatan 7, Box 8133, 104 20 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
www.af.se. Org.nr 556120-6474. Sate i Stockholm.
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Affarshandelser under det fjardekvartalet

AF tecknade ett I T-avtal med Volvohandlarna om att férvalta och utveckla Tacdis —
Volvohandelns egen I T-16sning for sdljstod. Ordervérdet & 100 MSEK under en
tredrsperiod.

AF tecknade under december ett ramavtal kring | T-tjanster med Forsvarets
Materielverk, FMV. Det potentiella vardet av ramavtalet uppgar till 30 MSEK. Detta
avtal forstérker den satsning pé férsvarsmarknaden som AF inledde under sommaren
genom forvérvet av Communicator (f.d. Teleplan).

AF-International fick under hosten 2002 uppdrag fraén Sida, Europeiska
Utvecklingsbanken samt Vérldsbanken, till ett varde av 13 MSEK.

Forvarv och for séljningar

Under forsta halvéret forvarvades Add IN for att forstérka den industriella

systemutvecklingen. Add IN har bland annat genomfort kvalificerade uppdrag &t
Ericsson.

| augusti forvarvade AF aktiernai kommunikationsteknikforetaget Communicator med
huvudsaklig verksamhet i Stockholm. Forvarvet beddms ge en positiv resultateffekt for
AF under 2003.

| augusti forvarvades ocksa 30 procent av aktiernai Calvia Datakonsult i vastra Sverige.
AF har en option att forvarva &terstéende aktier i bolaget senast 2005-06-30.

| september genomfordes ett forvary av héften av aktiernai Elektrorédgivarne A/Si
Bodo. Bolaget har en god potentia att ta del av offshoresatsningarnai Norge.

Vidare férvérvades 3D Teknik i Stockholm. Genom férvérvet expanderar AF sin
licensforsaljning och konsultverksamhet inom CAD/CAM-omradet.

Red Fast Software Consulting i Véasterds, med specidisttjanster inom inbyggda system,
forvarvadesi oktober.

Konsultrorelsen

Konsultrorel sens samlade resultat efter finansiella poster uppgick till -19 (83) MSEK.
Omsdttningen var 2021 (2087) MSEK.
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Resultat och omsattning per teknikomrade

M SEK
Teknikomrade Resultat Omséttning Resultat Omséttning
Okt-Dec Okt-Dec Helér Heldr
2002| 2001| 2002| 2001| 2002| 2001| 2002 2001
El& Instrument 8 10 184 161 25 35 618 579
Energi,Miljo& Process -9 -4 115 136 -19 4 441 521
VVS 5 5 56 60 18 25 223 224
Data,Elektronik& Mekanik -22 1 105 134 -41 23 438 487
Kontroll & Besiktning 2 -1 38 A4 9 2 142 124
Utbildning& M anagement 0 -4 46 74 -11 -6 159 152
Summa -16 7 544 599 -19 83| 2021| 2087

Resultatnedgangen under dret var sarskilt mérkbar inom tva teknikomréden - Energi,
Milj6 & Process samt Data, Elektronik & Mekanik:

Inom teknikomrade Energi, Miljo & Process svarade skogsindustrisektorn — framst
projekt och papperstekniken — for hela resultatf6rsémringen medan massateknik, energi,
miljo och utredningsverksamheten l&mnar béttre resultat. Resultatforsdmringen berodde
i forsta hand pa belaggningssituationen i utlandsverksamheten. Skogsindustrirrelsen
bestdr av ett svenskt moderbolag med 200 medarbetare samt dotter/intressebolag med
400 medarbetare i Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien. Datterbolaget AF-QPS
Consultants i England avvecklades under hosten.

For teknikomrade Data, Elektronik & Mekanik innebar telekomsektorns allmént svaga
utveckling fortsatt begransad efterfrégan och prispress. Forvavet av Communicator
(f.d. Teleplan), RealFast Software Consulting samt del av Calvia Datakonsult medfér en
forstérkning med ett 150-tal konsulter.

For 6vriga teknikomraden var nedgangen méttlig.

El- & Instrumentomrédet paverkades negativt av telekom och processindustrins
aterhdllsamhet, men hade samtidigt en mer fordel aktig efterfragan inom

install ationsomradet. Ett mycket positivt besked om AFs kompetens var det | T-uppdrag
om cirka 100 MSEK som erhdlls av Volvohandeln fér fortldpande férvaltning och
underhdll av sdljstodsystemet Tacdis.

Teknikomréde V'S hade en hig beléggning och nédde et tillfredsstéllande resultat. Ett
intressant uppdrag var installationsprojekteringen for den nya musikhdgskolan i Orebro
med ovanliga och framsynta |Gsningar pa varme- och kylforsorjning och akustik.

Resultatet for teknikomrade Kontroll & Besiktning 6vertraffade budget, vilket innebar
en vasentlig resultatférbéttring jamfort med 2001. Resultatet for AR-Kontroll var 7
MSEK béttre an & 2001 och bolaget har under september fatt ackreditering fran
SWEDAC for att inleda arbetet i kérnkraftverken Ringhals och Barsebéck inom ramen
for det samagda bolaget ARTUV Nord AB. | och med ackrediteringen har AF
forverkligat malet att bli komplett inom sin kontrollverksamhet. Uppdraget bedoms vara
vart 10 MSEK.
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Fastighets- och finansforvaltningen

Vid en vardering som genomfordes vid arsskiftet 2002/2003 av Forum Fastighets AB
beddmdes fastigheternas marknadsvarde till 411 (460) MSEK. Det bokforda vardet var
269 (273)MSEK.

Koncernens fastigheter, som till 95 procent utgors av kontor, utnyttjas framst av kon-
cernens konsultrorelse. Vakansgraden var vid periodens dut 5 procent. Fastighets-
bestdndet omfattar 33.000 .

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 42 (45) MSEK exklusive
investeringar genom foretagsforvarv.

Koncernens likvida tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 69 (216)
MSEK. Réntebérande skulder och avséttningar uppgick till 316 (313) MSEK. Darmed
uppgdr koncernens nettolaneskuld till 247 (97) MSEK . Kassafl6det fér 2002 uppgick
till -147 (-85) MSEK.

| december avyttrades koncernens placeringar i svenska och utldndska aktier.

M oder bolaget

M oderbol agets omséttning var 96 (99) MSEK och resultat efter finansnetto uppgick till
-74 (4) MSEK.

Utdelning
Styrelsen foredar en utdelning for & 2002 pa 2 (5+8) kr/aktie.

Under 2002 genomférdes en omrakning av konverteringskursen for AFs konvertibla
forlagslan 2000/2005. Omrakningen genomfordes till f6ljd av den utdelning for
verksamhetsdret 2001 som AF utbetalat till aktiedgarna. Efter omrakningen sanktes
konverteringskursen fran 162,70 kronor till 155,00 kronor.

Ny organisation

Omorganisationen innebér att antalet dotterbolag har reducerats kraftigt. Verksamheten
organiseras i fem divisioner fran den 1 januari 2003. Syftet med omstruktureringen &
att skapa en effektivare och mer kundorienterad organisation. Omorgani sationen och
effekterna av en svag marknad har medfort att antalet medarbetare minskas med upp till
250 personer.
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Proforma for den nya or ganisationen 2002
Resultat och omséttning per division

MSEK
Resultat | Omsattning

Energi & Miljo -4 320
Industri & System -21 682
Installation 27 363
Massa & Papper -29 282
Nya Marknader 8 374
Konsultrorelsen, totalt -19 2021

Utsikter for 2003

Den svaga efterfrégan som har praglat 2002 bedoms fortsétta under merparten av 2003.
Styrelsen bedomer att dret kommer att inledas svagt men att omstruktureringen kommer
att péverka resultatet positivt redan under det andra kvartalet. AFs |6nsamhet torde dock
Oka totalt under & 2003 till fdljd av kostnadsbesparingar och den nya, effektivare
organisationen.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper har anvantsi bokd utskommunikén som i
den senaste drsredovisningen.

Kommande handel ser

Ordinarie bolagsstdmma hélls den 7 maj klockan 17.00 p& AFs huvudkontor,
Fleminggatan 7, Stockholm.

Den 7 maj, del&rsrapport avseende de forsta tre manaderna 2003.

Arsredovisning 2002 beraknas att publiceras den 23 april 2003. Den kan bestéllas per
telefon 08-657 10 00 eller e-post info@af.se. Rapporten finns pa svenska och engelska.

Stockholm den 19 februari 2003

AB ANGPANNEFORENINGEN
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (M SEK)

Rorelsens intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Jamforel sestérande poster
Andel i intresseforetags resultat
Rorel seresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Minoritetens andel av resultatet
Resultat efter skatt

Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Rorel seresultat exkl. jamférel sestérande poster
Resultat efter finansnetto exkl. jamforel sestdrande poster

Rorelsemarginal exkl. jamforel sestérande poster, %
Vinstmarginal exkl. jamfoérel sestérande poster, %
Debiteringsgrad, procent

Resultat, per aktie, kr

Resultat exkl. jamforel sestorande poster, per aktie, kr
Resultat per aktie efter full utspadning, kr

Antal aktier 5.748.569. Efter full konvertering uppgdr
antalet aktier till 6.358.409 (2004/2005).

KONCERNENS BALANSRAKNING (M SEK)

Tillgangar
Immateriellatillgangar
Materiella tillgangar
Finansiellatillgangar
Kortfristigafordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summatillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetsintresse

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 1)

1) varav rantebérande avsattningar och skulder

Okt-dec
2002

552,6
-358,5
-188,7

-18,2
-110,2

0,3
-122,7
01
-122,6
17,7
-0,5
-105,4

-22,2
-22,2

-12,5
-12,4

-2,3
-2,2
66,2
-18,30
-4,50
-16,54

Okt-dec
2001

566,5
-319,2
-230,8

-18,0

11,7
0,8
110
17,3
28,3
-12,7
1,7
173

19
5,0

-0,7
16,6

-0,1

29
67,5
3,00
150
2,75
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2002 2001
1916,1 1962,6
-1282,2 -1189,7
-588,3  -633,1
-69,3 -68,7
-110,2 11,7
-1,7 2,2
-135,6 85,0
-15,0 3.0
-150,6 88,0
173 -30,7
58 -0,3
-127,5 57,0
-7,1 4,3
-7,9 4,5
-25,4 73,3
-40,4 76,3
-1,3 3,7
-2,1 3.9
66,4 69,7
-22,18 9,91
-8,38 8,45
-19,89 9,14
2002 2001
43,1 42,0
380,6 393,9
51,0 103,1
548,7 521,0
68,9 216,3
1092,3 1276,3
324,9 527,8
5,6 14,7
123,1 101,2
1157 116,5
523,0 516,1
1092,3 1276,3
315,7 313,1

2000

1746,9
-1030,8
-553,5
-64,1
240,3
0,5
339,3
-8,4
330,9
-96,3
-4.4
230,2

194
18,9

99,0
90,6

5,7
5,2
69,5
40,04
9,95
36,29

2000

40,6
399,9
168,4
478,2
301,4

1388,5

542,8
9,0
160,6
151,2
524.,9
1388,5

368,0
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KASSAFLODESANALY S (MSEK)

K assafl 6de fran den | 6pande verksamheten
fore foréndring av rorel sekapital

K assafl ode fran forandring av rorel sekapital
K assafl 6de fran investeringsverksamheten

K assafl 6de fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafl6de

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Ing&ende balans
Lamnad utdelning
Omrakningsdifferenser
Periodens resultat

Utgéende balans

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital, exkl jamforel sestérande poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl jamforel sestérande poster, %
Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Substansvéarde per aktie, kr

Antal rsanstallda exklusive intressebolag

Antal &rsanstalldainklusive intressebolag

(Definitioner se arsredovisning 2001.)
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2002

21,1
-16,0
-46,8
-63,5

-147,4

527,8
-74,7
-0,7
-127,5
324,9

-29,9
-10,4
-21,7
-3,8
29,7
355
57
76
2309
2607

2001

51,9
-40,0
-13,0
-84,0
-85,1

542,8
-74,7
2,7
57,0
527,8

10,6
10,9
141
150
41,3
46,3
92
118
2167
2470

2000

180,7
55,5
-47,8
04
188,8

332,7
-20,0

-0,1
230,2
542,8

52,6
16,3
52,9
18,8
391
44,2

122
2044
2191



