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Bokslutskommuniké verksamhetsåret 2002 

* Koncernresultat före skatt -151 (88) MSEK 
* Resultatet belastas med jämförelsestörande kostnader på 110 MSEK 
* Effektivare och mer kundorienterad organisation 
* Förslag till utdelning 2 (5+8) kronor per aktie 
 
För fjärde kvartalet 2002 uppgick rörelseresultatet exklusive jämförelsestörande poster 
till -12 (-1) MSEK. Kassaflödet för det fjärde kvartalet var positivt. 
 
Under året igångsattes en kraftfull omstrukturering av AB Ångpanneföreningens (ÅFs) 
hela verksamhet. Totalt cirka 250 medarbetare kommer att lämna företaget genom 
uppsägningar eller förtida pension. Det kortsiktiga målet är att ta ÅF till lönsamhet 
under 2003. 
 
Debiteringsgraden för helåret uppgick till 66 (70) procent. För sista kvartalet var 
debiteringsgraden 66 (68) procent. 
 
Koncernens resultat efter finansnetto var - 40 (76) MSEK. Dessutom har resultatet 
belastats med jämförelsestörande poster i form av omstruktureringskostnader på 85 
MSEK och nedskrivning av goodwill på 25 MSEK. Sammantaget uppgår resultatet före 
skatt till -151 (88) MSEK. 
 
Vinstmarginalen uppgick till - 7,9 (4,5) procent. Resultatet per aktie var  
-22,18 (9,91) kronor. 
 
Nettoomsättningen minskade med drygt 2 procent till 1916 (1963) MSEK. Det totala 
antalet medarbetare mätt som årsanställda, exklusive medarbetare i intressebolag, var 
2309 (2167). Inklusive medarbetare i intressebolag var antalet årsanställda 2607 (2470). 
Av dessa hade 413 (433) medarbetare sin anställning utanför Sverige. 
 
Substansvärdet, beräknat som eget kapital med tillägg av 80 procent av övervärden i 
fastigheter, uppgick vid årsskiftet 2002/2003 till 76 (118) kronor per aktie.  
 
Antalet aktieägare uppgick vid årsskiftet 2002/2003 till 4427 (4000). 
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Affärshändelser under det fjärde kvartalet 

ÅF tecknade  ett IT-avtal med Volvohandlarna om att förvalta och utveckla Tacdis – 
Volvohandelns egen IT-lösning för säljstöd. Ordervärdet är 100 MSEK under en 
treårsperiod.  
 
ÅF tecknade under december ett ramavtal kring IT-tjänster med Försvarets 
Materielverk, FMV. Det potentiella värdet av ramavtalet uppgår till 30 MSEK. Detta 
avtal förstärker den satsning på försvarsmarknaden som ÅF inledde under sommaren 
genom förvärvet av Communicator (f.d. Teleplan). 
 
ÅF-International fick under hösten 2002 uppdrag från Sida, Europeiska 
Utvecklingsbanken samt Världsbanken, till ett värde av 13 MSEK. 

Förvärv och försäljningar 

Under första halvåret förvärvades Add IN för att förstärka den industriella 
systemutvecklingen. Add IN har bland annat genomfört kvalificerade uppdrag åt 
Ericsson.  
 
I augusti förvärvade ÅF aktierna i kommunikationsteknikföretaget Communicator med 
huvudsaklig verksamhet i Stockholm. Förvärvet bedöms ge en positiv resultateffekt för 
ÅF under 2003. 
 
I augusti förvärvades också 30 procent av aktierna i Calvia Datakonsult i västra Sverige. 
ÅF har en option att förvärva återstående aktier i bolaget senast 2005-06-30.  
 
I september genomfördes ett förvärv av hälften av aktierna i Elektrorådgivarne A/S i 
Bodö. Bolaget har en god potential att ta del av offshoresatsningarna i Norge. 
 
Vidare förvärvades 3D Teknik i Stockholm. Genom förvärvet expanderar ÅF sin 
licensförsäljning och konsultverksamhet inom CAD/CAM-området.  
 
RealFast Software Consulting i Västerås, med specialisttjänster inom inbyggda system, 
förvärvades i oktober. 

Konsultrörelsen 

Konsultrörelsens samlade resultat efter finansiella poster uppgick till -19 (83) MSEK. 
Omsättningen var 2021 (2087) MSEK.  
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Resultat och omsättning per teknikområde  
MSEK 
Teknikområde Resultat 

Okt-Dec 
Omsättning 

Okt-Dec 
Resultat 

Helår 
Omsättning 

Helår 
  

2002 
 

2001 
 

2002 
 

2001 
 

2002 
 

2001 
 

2002 
 

2001 
El&Instrument 8 10 184 161 25 35 618 579 
Energi,Miljö&Process -9 -4 115 136 -19 4 441 521 
VVS 5 5 56 60 18 25 223 224 
Data,Elektronik&Mekanik -22 1 105 134 -41 23 438 487 
Kontroll&Besiktning 2 -1 38 34 9 2 142 124 
Utbildning&Management 0 -4 46 74 -11 -6 159 152 
Summa -16 7 544 599 -19 83 2021 2087 
 
 
Resultatnedgången under året var särskilt märkbar inom två teknikområden - Energi, 
Miljö & Process samt Data, Elektronik & Mekanik: 
 
Inom teknikområde Energi, Miljö & Process svarade skogsindustrisektorn – främst 
projekt och papperstekniken – för hela resultatförsämringen medan massateknik, energi, 
miljö och utredningsverksamheten lämnar bättre resultat. Resultatförsämringen berodde 
i första hand på beläggningssituationen i utlandsverksamheten. Skogsindustrirörelsen 
består av ett svenskt moderbolag med 200 medarbetare samt dotter/intressebolag med 
400 medarbetare i Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien. Dotterbolaget ÅF-QPS 
Consultants i England avvecklades under hösten. 
 
För teknikområde Data, Elektronik & Mekanik innebar telekomsektorns allmänt svaga 
utveckling fortsatt begränsad efterfrågan och prispress. Förvärvet av Communicator 
(f.d. Teleplan), RealFast Software Consulting samt del av Calvia Datakonsult medför en 
förstärkning med ett 150-tal konsulter. 
 
För övriga teknikområden var nedgången måttlig. 
 
El- & Instrumentområdet påverkades negativt av telekom och processindustrins 
återhållsamhet, men hade samtidigt en mer fördelaktig efterfrågan inom 
installationsområdet. Ett mycket positivt besked om ÅFs kompetens var det IT-uppdrag 
om cirka 100 MSEK som erhölls av Volvohandeln för fortlöpande förvaltning och 
underhåll av säljstödsystemet Tacdis. 
 
Teknikområde VVS hade en hög beläggning och nådde ett tillfredsställande resultat. Ett 
intressant uppdrag var installationsprojekteringen för den nya musikhögskolan i Örebro 
med ovanliga och framsynta lösningar på värme- och kylförsörjning och akustik. 
 
Resultatet för teknikområde Kontroll & Besiktning överträffade budget, vilket innebär 
en väsentlig resultatförbättring jämfört med 2001. Resultatet för ÅF-Kontroll var 7 
MSEK bättre än år 2001 och bolaget har under september fått ackreditering från 
SWEDAC för att inleda arbetet i kärnkraftverken Ringhals och Barsebäck inom ramen 
för det samägda bolaget ÅF-TÜV Nord AB. I och med ackrediteringen har ÅF 
förverkligat målet att bli komplett inom sin kontrollverksamhet. Uppdraget bedöms vara 
värt 10 MSEK. 
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Fastighets- och finansförvaltningen 

Vid en värdering som genomfördes vid årsskiftet 2002/2003 av Forum Fastighets AB 
bedömdes fastighe ternas marknadsvärde till 411 (460) MSEK. Det bokförda värdet var 
269 (273)MSEK. 
 
Koncernens fastigheter, som till 95 procent utgörs av kontor, utnyttjas främst av kon-
cernens konsult rörelse. Vakansgraden var vid periodens slut 5 procent. Fastighets-
beståndet omfattar 33.000 m2.  
 
Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 42 (45) MSEK exklusive 
investeringar genom företagsförvärv. 
 
Koncernens likvida tillgångar, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 69 (216) 
MSEK. Räntebärande skulder och avsättningar uppgick till 316 (313) MSEK. Därmed 
uppgår koncernens nettolåneskuld till 247 (97) MSEK. Kassaflödet för 2002 uppgick 
till -147 (-85) MSEK. 
 
I december avyttrades koncernens placeringar i svenska och utländska aktier.  
 
Moderbolaget 
 
Moderbolagets omsättning var 96 (99) MSEK och resultat efter finansnetto uppgick till 
-74 (4) MSEK. 

Utdelning 

Styrelsen föreslår en utdelning för år 2002 på 2 (5+8) kr/aktie. 

Under 2002 genomfördes en omräkning av konverteringskursen för ÅFs konvertibla 
förlagslån 2000/2005. Omräkningen genomfördes till följd av den utdelning för 
verksamhetsåret 2001 som ÅF utbetalat till aktieägarna. Efter omräkningen sänktes 
konverteringskursen från 162,70 kronor till 155,00 kronor. 

Ny organisation 

Omorganisationen innebär att antalet dotterbolag har reducerats kraftigt. Verksamheten 
organiseras i fem divisioner från den 1 januari 2003. Syftet med omstruktureringen är 
att skapa en effektivare och mer kundorienterad organisation. Omorganisationen och 
effekterna av en svag marknad har medfört att antalet medarbetare minskas med upp till 
250 personer. 
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Proforma för den nya organisationen 2002 
Resultat och omsättning per division  
MSEK 
 
 Resultat Omsättning 
Energi & Miljö -4 320 
Industri & System -21 682 
Installation 27 363 
Massa & Papper -29 282 
Nya Marknader 8 374 
Konsultrörelsen, totalt -19 2 021 

Utsikter för 2003 

Den svaga efterfrågan som har präglat 2002 bedöms fortsätta under merparten av 2003. 
Styrelsen bedömer att året kommer att inledas svagt men att omstruktureringen kommer 
att påverka resultatet positivt redan under det andra kvartalet. ÅFs lönsamhet torde dock 
öka totalt under år 2003 till följd av kostnadsbesparingar och den nya, effektivare 
organisationen. 

Redovisnings - och värderingsprinciper 

Samma redovisnings- och värderingsprinciper har använts i bokslutskommunikén som i 
den senaste årsredovisningen.  

Kommande händelser 

Ordinarie  bolagsstämma hålls den 7 maj klockan 17.00 på ÅFs huvudkontor, 
Fleminggatan 7, Stockholm. 
 
Den 7 maj, delårsrapport avseende de första tre månaderna 2003. 
 
Årsredovisning 2002 beräknas att publiceras den 23 april 2003. Den kan beställas per 
telefon 08-657 10 00 eller e-post info@af.se. Rapporten finns på svenska och engelska. 
 
Stockholm den 19 februari 2003 

AB ÅNGPANNEFÖRENINGEN 
Styrelsen 
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING (MSEK) 
  Okt-dec Okt-dec
  2002 2001 2002 2001 2000
  
Rörelsens intäkter 552,6 566,5 1916,1 1962,6 1746,9
 Personalkostnader -358,5 -319,2 -1282,2 -1189,7 -1030,8
 Övriga kostnader -188,7 -230,8 -588,3 -633,1 -553,5
 Avskrivningar -18,2 -18,0 -69,3 -68,7 -64,1
 Jämförelsestörande poster -110,2 11,7 -110,2 11,7 240,3
 Andel i intresseföretags resultat 0,3 0,8 -1,7 2,2 0,5
Rörelseresultat -122,7 11,0 -135,6 85,0 339,3
 Finansnetto 0,1 17,3 -15,0 3,0 -8,4
Resultat efter finansnetto -122,6 28,3 -150,6 88,0 330,9
 Skatt 17,7 -12,7 17,3 -30,7 -96,3
 Minoritetens andel av resultatet -0,5 1,7 5,8 -0,3 -4,4
Resultat efter skatt -105,4 17,3 -127,5 57,0 230,2
  
  
Rörelsemarginal, % -22,2 1,9 -7,1 4,3 19,4
Vinstmarginal, % -22,2 5,0 -7,9 4,5 18,9
  
Rörelseresultat exkl. jämförelsestörande poster -12,5 -0,7 -25,4 73,3 99,0
Resultat efter finansnetto exkl. jämförelsestörande poster -12,4 16,6 -40,4 76,3 90,6
  
Rörelsemarginal exkl. jämförelsestörande poster, % -2,3 -0,1 -1,3 3,7 5,7
Vinstmarginal exkl. jämförelsestörande poster, % -2,2 2,9 -2,1 3,9 5,2
Debiteringsgrad, procent 66,2 67,5 66,4 69,7 69,5
Resultat, per aktie, kr -18,30 3,00 -22,18 9,91 40,04
Resultat exkl. jämförelsestörande poster, per aktie, kr -4,50 1,50 -8,38 8,45 9,95
Resultat per aktie efter full utspädning, kr -16,54 2,75 -19,89 9,14 36,29
Antal aktier 5.748.569. Efter full konvertering uppgår 
antalet aktier till 6.358.409 (2004/2005). 
  
KONCERNENS BALANSRÄKNING (MSEK) 
  2002 2001 2000
Tillgångar 
 Immateriella tillgångar 43,1 42,0 40,6
 Materiella tillgångar 380,6 393,9 399,9
 Finansiella tillgångar 51,0 103,1 168,4
 Kortfristiga fordringar 548,7 521,0 478,2
 Likvida medel och kortfristiga placeringar 68,9 216,3 301,4
Summa tillgångar 1092,3 1276,3 1388,5
  
Eget kapital och skulder 
 Eget kapital 324,9 527,8 542,8
 Minoritetsintresse 5,6 14,7 9,0
 Avsättningar 123,1 101,2 160,6
 Långfristiga skulder 115,7 116,5 151,2
 Kortfristiga skulder 523,0 516,1 524,9
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1) 1092,3 1276,3 1388,5

1) varav räntebärande avsättningar och skulder 315,7 313,1 368,0
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KASSAFLÖDESANALYS (MSEK) 2002 2001 2000
  
 Kassaflöde från den löpande verksamheten 
 före förändring av rörelsekapital -21,1 51,9 180,7
 Kassaflöde från förändring av rörelsekapital -16,0 -40,0 55,5
 Kassaflöde från investeringsverksamheten -46,8 -13,0 -47,8
 Kassaflöde från finansieringsverksamheten -63,5 -84,0 0,4
Periodens kassaflöde -147,4 -85,1 188,8
  
FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL (MSEK) 
  
Ingående balans 527,8 542,8 332,7
 Lämnad utdelning  -74,7 -74,7 -20,0
 Omräkningsdifferenser -0,7 2,7 -0,1
 Periodens resultat -127,5 57,0 230,2
Utgående balans  324,9 527,8 542,8
  
NYCKELTAL 
  
Avkastning på eget kapital, % -29,9 10,6 52,6
Avkastning på eget kapital, exkl jämförelsestörande poster, % -10,4 10,9 16,3
Avkastning på sysselsatt kapital, % -21,7 14,1 52,9
Avkastning på sysselsatt kapital, exkl jämförelsestörande poster, % -3,8 15,0 18,8
Soliditet, %  29,7 41,3 39,1
Justerad soliditet, % 35,5 46,3 44,2
Eget kapital per aktie, kr 57 92 94
Substansvärde per aktie, kr 76 118 122
Antal årsanställda exklusive intressebolag 2309 2167 2044
Antal årsanställda inklusive intressebolag 2607 2470 2191
  
(Definitioner se årsredovisning 2001.) 
 
 


