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Resultat fore skatt 634 Mkr (1 926 inkl exitvinst Scandic)
Stark resultatutveckling i underliggande portfolj

FOreslagen utdelning 6,75 kr per aktie (6,25)

Ratos-aktiens totalavkastning +8%, positiv for fjarde aret i rad

Viktiga hdndelser
Under aret har Ratos genomfort fem exits med sammantaget goda resultat. Innehaven i Hilton
Group, Esselte, Exceed och Kronans Droghandel har avyttrats till ett sammanlagt
forsaljningsbelopp om cirka 1 750 Mkr. Vidare har Industri Kapital genomfort tre borsnoteringar
vilka har bidragit positivt till Ratos resultat. Tillaggsinvesteringar har gjorts i Superfos i samband med
forvarvet av konkurrenten Jotipac samt i Arcorus dar Ratos kdpte ut ett tiotal 4gare och ddarmed
Okade sin agarandel fran 49% till 77%. Inga nya forvarv har gjorts under aret.

| Overseas Telecom (fd Telia Overseas) utbetalades i juli till dgarna totalt 3 105 Mkr efter tidigare
fattat beslut om nedsattning av bolagets aktiekapital. For Ratos, med en dgarandel om 9% av
kapitalet, motsvarade utbetalningen 264 Mkr.

Vid arsskiftet 2002/03 skapades en ny kapitalstruktur i Dahl. Genom en refinansiering av dgarnas
innehav i Dahl frigjordes totalt 2,1 miljarder kronor. Ratos erholl i februari 2003 en kontant
utbetalning om 928 Mkr men bibehaller samma agarandel i Dahl. Refinansieringen majliggjordes av
att Dahls verksamhet och kassaflode utvecklats mycket positivt under de senaste fyra aren.

Fokus under aret har legat pa utvecklingen av innehaven. Ett flertal atgardsprogram har initierats
och bade organiska och strukturella forvarv har genomforts i innehaven. | den vid arsskiftet
underliggande portfoljen 6kade det aggregerade resultatet fore skatt i innehaven med 56% jamfort
med foregaende ar. Med hansyn tagen till Ratos dgarandel i bolagen var motsvarande 6kning 69%.
Nya verkstéllande direktorer har utsetts i atta av innehaven.

For fiarde aret i rad gav Ratos-aktien en positiv totalavkastning. Totalavkastningen for Ratos B-aktie
var +8% jamfort med SIX Return Index som utvecklades -36% under motsvarande period.

Omvarld och marknad
Den globala konjunkturen har under 2002 uppvisat en fortsatt dampad utveckling. Utvecklingen
for Ratos segment har dock varit betydligt mer stabil &n den genomsnittliga bérsutvecklingen.
Overlag kan sagas att den bild som préglar méngas syn p& ekonomin ar styrd av vad som hander
inom vissa sektorer. Bortser man fran vissa krisbranscher — framst IT/telekom, media/underhallning
och delar av finansbranschen — har stora och betydande sektorer av ekonomin utvecklats val.
Ratos segment drogs inte med i den kraftiga prisuppgangen pa tillgangar tidigare ar, men vi har inte
heller upplevt ndgon dramatisk nedgang darefter.
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Den blandade konjunkturbilden aterspeglades dven i Ratos portf6lj. Utvecklingen i nagra innehav
innebar en besvikelse, samtidigt som andra bolag 6verraskade positivt. Sammantaget var resultat-
utvecklingen stark. | den underliggande portfolj Ratos hade vid arsskiftet 6kade det sammanlagda
rorelseresultatet (EBITA = resultat fore finansnetto, skatt och goodwillavskrivningar) med 16%
jamfoért med 2001. Med hédnsyn tagen till Ratos agarandelar i respektive bolag blev 6kningen 13%.
Motsvarande forbéattringssiffror for resultatet fore skatt (EBT) blev 56% respektive 69%.

Ratos grundscenario for varldsekonomin 2003 &r en fortsatt dampad positiv utveckling. De
atgardsprogram som genomforts eller pagar i innehaven kommer samtidigt att fortsatta ge effekt.
Sammantaget finns darfor forutsattningar for ett fortsatt forbattrat resultat i den underliggande
portfoljen.

Ratos resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 634 Mkr (1 926). | resultatet ingar resultat fran
innehaven med 730 Mkr (1 817). Exitresultatet om 364 Mkr (1 852 varav 1 751 Scandic Hotels)
utgors framst av forsaljningarna fran Hilton Group, Esselte, Exceed och Kronans Droghandel.
Industri Kapital har genomfért tre bérsnoteringar vilket har bidragit positivt till resultatet.

Vid 2002 ars bokslut har provning gjorts av det koncernmassigt bokforda vardet av Ratos samtliga
innehav. Vid provningarna har framkommit behov att justera de koncernmassigt bokforda vérdena i
tva innehav — DataVis och Giga. Den sammantagna kostnaden for dessa nedskrivningar uppgar till
45 MKr.

Goodwill
De totala avskrivningarna — inklusive Ratos andel av innehavens goodwill — uppgick till 322 Mkr
(265).

Mkr 2002 2001
Resultat fore skatt och goodwillavskrivningar (EBTA) 956 2191
Totala goodwillavskrivningar -322 -265
Resultat fore skatt (EBT) 634 1926

Centrala intdkter och kostnader
Ratos centrala intdkter och kostnader uppgick till -96 Mkr (-125) varav personalkostnaderna
uppgick till 62 Mkr (45). Ovriga kostnader, daribland kostnader for forvirvs- och exitprocesser,
blev 47 Mkr (61). Finansiella poster netto uppgick till 13 Mkr (-19) varav -20 Mkr avser resultatet i
den korta aktiehandeln.

Skatt
Ratos koncernmassiga skattekostnad utgdrs for nérvarande av dotterbolagens och Ratos andel av
intressebolagens skatt. Den hoga skattesatsen i koncernens resultatrakning ar beroende pa
goodwillavskrivningar, som inte ar skattemassigt avdragsgilla, samt vérderingen av forlustavdrag.
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Resultat/ Varav Ratos good- Resultat/
Ratos  resultatandel willavskrivningar resultatandel
Mkr 4garandel, % Y 2002 2002 2001
Arcorus ? 77 75 -7 44
Atle Industri 50 -5 -11 -23
Camfil 30 37 -8 21
Capona 49 58 -2 58
Dahl 41 180 147
DataVis 44 -12 -1 -62
DIAB 48 -9 -28 5
Dynal Biotech 25 27 -7
Esselte ¥ 24 14
Exceed ¥ -7 -2 -32
Gadelius 50 -10 -1 6
Giga Consulting 39 -12 -1 -15
Haendig 49 8 -4 3
Haglofs 100 6 -3 5
Hilding Anders 27 90 -5 56
HL Display 29 11 -8 15
Intervect 50 -8 -3 -15
Kronans Droghandel ® -57 -4 -15
Lindab 48 40 44
Martinsson 50 -1 -2 -1
Overseas Telecom 9 -
Q-Labs 48 -14 4 -26
Scandic Hotels - 18
Superfos 33 -24 -1 -37
Summa resultat/resultatandelar 397 -87 203
Nedskrivningar
DataVis -25 -69
Giga Consulting -20 -74
Q-Labs - -105
Summa Nedskrivningar -45 -248
Exitresultat
Esselte 98
Exceed 90
Hilton 50
Industri Kapital 18 46
Kronans Droghandel 108
Scandic Hotels 1751
Sweden On Line -29
Telelogic 84
Summa Exitresultat 364 1852
Utdelning fran évriga bolag 14 10
Resultat fran innehav 730 1817
Resultat fran Kapitalforvaltning - 234
Centralt netto -96 -125
Koncernens resultat fore skatt 634 1926

1 Exklusive hansyn till aterkop.

2) Agarandelen har under andra kvartalet 2002 dkat till 77%.
% Hela innehavet har avyttrats. | resultatandelen fér Kronans Droghandel ingar
realisationsforlust vid férsaljning av den norska verksamheten med 56 Mkr.

Finansiell stallning
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten och investeringsverksamheten var 1 630 Mkr (401)
och koncernens likvida medel var vid arets slut 1 084 Mkr (57) varav kortfristiga rantebarande
placeringar utgjorde 911 Mkr. Den fordran som uppstod vid refinansiering av innehavet i Dahl, 928
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Mkr, klassificerades vid arsskiftet som kortfristig fordran och ingar ej i dessa tal. Beloppet
utbetalades till Ratos i februari 2003.

Ratos-aktien
Vinsten per aktie 2002 uppgick till 4,60 kr (22,07). | april 2002 lamnades utdelning om 6,25 kr.
Ratos-aktiens totalavkastning var for fjarde aret i rad positiv och uppgick till +8%. Under
motsvarande period foll SIX Return Index med -36%.

Aterkop
Vid ordinarie bolagsstdimma 2002 gavs styrelsen mandat att forvarva upp till 7% av bolagets aktier
fram till nasta bolagsstamma den 9 april 2003. Fran bolagsstimman 2002 fram till rapportdagen har
Ratos aterkopt 312 786 st B-aktier. Forvarven har skett till en snittkurs om 88,11 kr. Totalt har
2 674 986 B-aktier aterkopts varav 657 800 indragits. Ratos dger darmed 2 017 186 B-aktier, vilket
motsvarar 2,5 % av totalt utestaende aktier.

Utdelning
Ratos utdelningspolicy skall aven fortsattningsvis vara offensiv. Styrelsen foreslar en utdelning for
2002 pa 6,75 kr (6,25) per aktie av serie A och B. Avstamningsdag for utdelning ar beréaknad till
14 april och utbetalning fran VPC beraknas ske den 17 april.

Redovisat substansvarde

Mkr 2002-12-31 % av NAV
Arcorus 514 6
Atle Industri 464 6
Camfil 455 5
Capona 513 6
Dahl 79 Y -1
DataVis (inkl. konvertibel) 74 1
DIAB 656 8
Dynal Biotech 310 4
Gadelius 118 1
Giga Consulting 1 0
Haendig 173 2
Haglofs 114 1
Hilding Anders 464 6
HL Display 202 2
Industri Kapital 500 6
Intervect 204 2
Lindab 1084 13
Martinsson 153 2
Overseas Telecom 64 1
Q-Labs 45 1
Superfos 362 4
Summa innehav 6 391 76
Aktiehandel 33 0
Moderbolagets fastighet 60 1
Likvida tillgangar/skulder (netto)

i centrala bolag ? 1884 23
Substansvarde (NAV) 8 368 100
Substansvarde per aktie ¥ 106

U Efter refinansiering av innehavet.
2 Inklusive fordran om 928 Mkr avseende refinansieringen av innehavet i Dahl.
% Antal utestéende aktier per den 31/12 var 78 645 440 st.
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Substansvéarde
Ratos redovisade substansvarde (NAV) uppgick per den 31 december 2002 till 8 368 Mkr mot-
svarande 106 kr (108) per aktie. | berékningen av det redovisade substansvardet anvénds det
koncernmassigt bokforda vardet for de onoterade innehaven och marknadsvérdet for de noterade
innehaven. FOr de onoterade innehaven i Industri Kapitals fonder anvands av Industri Kapital
uppskattat marknadsvarde.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 348 Mkr (2 240). Moderbolagets likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar var 984 Mkr (23). De réntebédrande skulderna uppgick till 228 Mkr
(283).

Kreditfaciliteter
Moderbolaget har en femarig lanefacilitet som uppgar till 1,3 miljarder kronor inklusive checkrék-
ningskredit. | normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Syftet med faciliteten ar att dels kunna
anvanda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvérv, dels kunna finansiera utdelning
och lopande driftskostnader under en period med fa eller inga exits.

Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20.
Koncernen tilliampar Redovisningsradets rekommendationer géllande fran 2002. Dessa har inte haft
nagon effekt pa koncernens bokslut. | 6vrigt tillimpar koncernen samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som i arsredovisningen 2001.

Redovisning av Atle-forvarvet
| borjan av maj 2001 férvarvade Ratos tillsammans med det engelska foretaget 3i Atle via ett
50/50%-agt bolag. Atle-innehaven har éverforts till parterna i takt med att villkoren for
overforingarna uppfylls. Den ekonomiska innebdrden i avtalen &r att Ratos forvarvade aktier i 12
bolag. Vissa av dessa ags av bade Ratos och 3i. Darutover forvarvade 3i fran Atle ensamt 85
innehav. Resterande innehav hos Atle samlades i Atle Industri, som till lika delar kontrolleras av
Ratos och 3i. Vid arets slut var tva bolag inom Atle annu inte 6verforda till Ratos och 3i, da
villkoren for dessa dverforingar annu inte var uppfyllda. | bérjan av 2003 dverfordes Haendig.
Darefter ar DIAB det enda bolag som &terstar att Gverfora.

Innehav, forvérvstidpunkt Innehav, branschférdelning
Ovrigt
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Information om innehaven

Arcorus
Omséttning 1 456 Mkr (1 469) och EBITA 109 Mkr (126)
God utveckling inom GS Hydro och forbattrade marginaler inom Hégglunds Drives
Forsvagad efterfragan i Nordamerika kompenseras av god forséljning pa tillvaxtmarknader bl a
Kina och Brasilien
Koncernsatet flyttat fran Finland till Sverige

Arcorus ar en koncern bestaende av dotterbolagen Hagglunds Drives, GS Hydro och Lidan Marine.
Dotterbolagen &r internationellt ledande leverantérer av kompletta hydrauliska drivsystem,
hydraulmotorer och rordragningssystem. Kunderna aterfinns inom industri-, marin- och offshoresegmenten.

Ratos dgarandel i Arcorus uppgick vid periodens slut till 77% och det koncernméssigt bokférda
vardet i Ratos var 514 Mkr den 31 december 2002.

Atle Industri
Omséttning 2 454 Mkr (2 384) och EBITA 67 Mkr (26)
Ny VD — Hans Ake Noras - tilltradde i september
Flera genomforda atgardsprogram har givit positiv resultatutveckling
Nya program for forbattrad I6nsamhet initierade

Atle Industri bestar av en portfolj av 15 foretag varav 13 &r heldgda. Portféljen tillkom i samband med
Ratos forvarv av Atle. Foretagen i portféljen ar verksamma inom verkstadsindustri, handel, avfallshantering
och IT/teknologi. Sju av foretagen svarar for tre fjardedelar av Atle Industris koncernmassigt bokforda
varde i Ratos. Dessa bolag &r AKA Tempcold (distribuerar kylkomponenter), Elpress (elektriska
kontaktdon), Envac (system for avfallshantering), Moving (materialhanteringssystem), Nordhydraulic
(hydraulventiler), N&sstrom (grossist hydraulikprodukter) och Pressmaster Tool (press-verktyg).

Ratos dgarandel i Atle Industri uppgar till 50% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
464 Mkr den 31 december 2002.

Camfil
Omesattning 2 960 Mkr (3 237) och EBITA 250 Mkr (232)
Forbattrade bruttomarginaler i sdval USA som Europa
Renodlingen av amerikanska verksamheten fortsétter — Engine-divisionen avyttrad
Fortsatt svag efterfragan inom renrumssegmentet

Camfil &r varldsledande inom renluftsteknik och luftfilter. Koncernens produkter och tjénster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar kénsliga tillverkningsprocesser och omgivande miljo. Tillverkning sker i tre
varldsdelar och koncernen &r representerad med dotterbolag och agenter i cirka 55 lander.

Ratos dgarandel i Camfil uppgar till 30% och det koncernmassigt bokférda vardet var 455 Mkr den
31 december 2002.



7 (19)

Capona
Hyresintékter 297 Mkr (291) och EBITA 213 Mkr (203)
Direktavkastning fastighetsbestandet 9,9% (9,8)
Fortsatt stabil hotellkonjunktur i Norden
Prognos om EBT-resultat for 2003 i niva med resultatet 2002

Capona, som &ger och aktivt férvaltar hotellfastigheter, &r ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i
Norden. Bestandet bestar av ett fyrtiotal hotellfastigheter, varav merparten i Sverige. Capona ar noterat pa
Stockholmshdrsen.

Ratos agarandel i Capona uppgar till 49%. Marknadsvardet for Capona-innehavet var 513 Mkr den
31 december 2002.

Danhl
Omséttning 12 063 Mkr (11 660) och EBITA 632 Mkr (569)
Ratos frigor 928 Mkr genom ny kapitalstruktur vid arsskiftet 2002/03
Verksamheterna i Sverige och Polen utvecklas fortsatt positivt medan Danmark, Norge och
Finland paverkas av forsamrade marknadsforhallanden
Genomgaende Okade eller bibehallna marknadsandelar. Effektivitetsarbete inom logistik,
administration och forsaljning ger planerade positiva resultateffekter
Forbéttrat finansnetto till foljd av starkt kassafléde

Dahl &r Nordens ledande grossist- och handelsféretag inom VVS- och VA-produkter. Koncernen har
verksamhet i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen och Estland. Dahl & marknadsledande i Sverige,
Danmark, Norge och Polen samt nummer tva i Finland och i Estland.

Ratos dgarandel i Dahl uppgar till 41% och det koncernméssigt bokforda véardet av innehavet, efter
genomférd refinansiering, var -79 Mkr den 31 december 2002.

DataVis
Omsattning 192 Mkr (215) och EBITA -22 Mkr (-31)
Ny VD — Ake Engquist fran Teleca AU-system — tilltradde den 1 oktober
Fortsatt svag marknad i alla regioner
Nya atgardsprogram initierade

DataVis ar ett svenskt IT-féretag, som erbjuder kvalificerade l6sningar inom systemutveckling, systeminte-
gration och teknikutveckling. De storsta kontoren finns i Sundsvall, Stockholm och Géteborg/Malmo.

Ratos dgarandel i DataVis uppgar till 44% och det koncernmassigt bokforda vardet var 74 Mkr
(inklusive ett konvertibelt forlagslan om 63 Mkr) den 31 december 2002.

DIAB
Omséttning 694 Mkr (693) och EBITA 48 Mkr (81)
FOrbattrad forsaljning i USA medan vindkraftsindustrins expansion tillfélligt har avmattats
Ny VD — Anders Paulsson — tilltrddde den 1 januari 2003
Beslut om investering i USA for att mota framtida efterfragan

DIAB éar ett varldsledande nischféretag inom tillverkning av kompositbaserade sandwichprodukter. De
viktigaste applikationerna ar skrov och dack till storre fritidsbatar, vingar till vindkraftverk samt detaljer till
tag, bussar, flygplan och rymdraketer.

Ratos dgarandel i DIAB uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vardet var 656 Mkr den
31 december 2002.
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Dynal Biotech
Omséttning 593 Mkr (483) och EBITA 168 Mkr (123)
Ny VD - Jon Hindar - tilltrddde den 1 augusti 2002
God tillvaxt inom alla omraden
Fortsatt satsning pa forskning och utveckling

Norska Dynal Biotech &r vérldsledande inom forskning, utveckling och tillverkning av magnetiska och
ickemagnetiska, mikropartiklar s k Dynabeads®. Produkterna anvénds bl a for separation av biologiskt
material exempelvis celler, DNA och proteiner.

Ratos dgarandel i Dynal Biotech uppgar till 25% och det koncernmaéssigt bokforda vardet var
310 Mkr den 31 december 2002.

Gadelius
Omséttning 812 Mkr (1 025) och EBITA 1 Mkr (50)
Fortsatt svag japansk ekonomi och lagre aktivitet inom industrin paverkar orderingangen negativt
Nya kostnadsbesparingsprogram initierade
Starkt kassaflode under aret, +79 Mkr

Gadelius &r en teknikorienterad modern distributdr av utvalda hogteknologiska produkter for
professionella nischmarknader i Japan och Europa. Kunderna aterfinns bl a inom sektorerna IT, medicinsk
teknik, bygg, forpacknings- och livsmedelsindustri samt mekanisk/elektronisk industri.

Ratos dgarandel i Gadelius uppgar till 50% via ett hollandskt holdingbolag. Det koncernmassigt
bokftrda vardet i Ratos var 118 Mkr den 31 december 2002. Vardet exkluderar holdingbolaget.

Giga Consulting
Omséttning 93 Mkr (88) och EBITA -28 Mkr (-30)
Koncernresultatet har belastats med reaforlust avseende forsaljningen av Programmera

Giga Consulting ar ett Stockholmsbaserat IT-konsultforetag inriktat pa IT-infrastruktur. Bolaget arbetar
inom de tre kompetensomradena Windows infrastruktur, Internet infrastruktur och Projektledning.

Ratos agarandel i Giga Consulting uppgar till 39% och det koncernmassigt bokforda véardet i Ratos
var 1 Mkr den 31 december 2002.

Haendig
Omsdttning 1 266 Mkr (1 200) och EBITA 58 Mkr (44)
Positiv resultatutveckling till f6ljd av genomfdrda rationaliseringar och en starkare krona
Koncernstrategin ses 6ver for att tillvarata dotterbolagens utvecklings- och tillvéxtméjligheter
Forvarv av kdpoption avseende 27% agarandel fran meddelagare

Koncernen bildades 2000 genom en sammanslagning av HDF-Bolagen och Markt & Co. Haendig &r en
nordisk distributor till "gér-det-sjalv-marknaden” och industrin. Forsaljning sker via aterforsaljare som bygg-
och stormarknader, VVS och lantmén i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Polen.

Ratos agarandel i Haendig uppgar till 49% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
173 Mkr den 31 december 2002.
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Haglofs
Omséttning 306 Mkr (275) och EBITA 14 Mkr (14)
Fortsatt framgang pa exportsidan, +82%
Resultatet belastat av kostnader for utveckling, marknadssatsningar och
organisationsforstarkning

Hagl6fs utvecklar, producerar och marknadsfér utrustning och klader for ett aktivt uteliv. Sortimentet
omfattar ryggsackar, sovsackar, talt, skor och klader. Koncernen ar marknadsledande i Sverige och har
aven en stark position i de dvriga nordiska l&nderna.

Ratos dgarandel i Haglofs uppgar till 100% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
114 Mkr den 31 december 2002.

Hilding Anders
Omséttning 3 656 MKkr (3 100) och EBITA 515 Mkr (395)
Ny VD - Anders Palsson — tilltradde den 1 januari 2003
Forbattrad EBITA-marginal trots sdmre marknadsutveckling
Inganget avtal om 20% i Slumberland Asia Pacific samt forvarv av brittiska Dunlopillo
Fokus pa att rationalisera produktionsstrukturen inom koncernen

Hilding Anders &r en av Europas storsta tillverkare av sangar. Koncernen har expanderat kraftigt genom
organisk tillvaxt och forvarv de senaste aren och har egna etableringar i 14 lander i Europa. Produkterna
marknadsfors under olika nationella varumarken samt private labels.

Ratos dgarandel i Hilding Anders uppgar till 27% och det koncernmassigt bokforda véardet i Ratos
var 465 Mkr den 31 december 2002.

HL Display
Omséttning 1 154 Mkr (1 072) och EBITA 76 Mkr (86)
Svag rorelseresultatutveckling forklaras framst av samre utveckling i Tyskland och Benelux
God orderingang fran de storsta marknaderna Frankrike och Storbritannien
Pagaende strukturprogram forvantas ge positiv marginaleffekt

HL Display tillhor Europas ledande leverantérer av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation. Féretaget har egna bolag i 17 lander i Europa. Tillverkning sker i Sverige, USA,
Storbritannien och Nederlanderna. HL Display &r noterat pa Stockholmshorsen.

Ratos dgarandel i HL Display uppgar till 29%. Marknadsvardet for Ratos innehav i HL Display var
202 Mkr den 31 december 2002.

Industri Kapital
Forvarv av 67% i franska Lebeyrie (gaslever och rokt lax), en majoritetspost i tyska Gardena
(tradgardsforetag) samt 100% i hollandska Welzorg (hjalpmedel for rorelsehindrade)
Forséljning av Paroc
Bdrsnotering av Intrum Justitia, Alfa Laval och Nobia

Industri Kapital &r ett onoterat private equity-foretag med ett forvaltat kapital 6ver 3 miljarder euro.
Industri Kapital har sedan starten 1989 genomfort 6ver 40 investeringar i fyra fonder inom olika
branscher i Europa, med huvuddelen inom verkstad, handel och tjénstesektorn. Ratos har investerat i fyra
fonder; 1989, 1994, 1997 och 2000.

Marknadsvardet for Ratos innehav i Industri Kapital uppgar till 500 Mkr dar varderingen av
onoterade innehav baserats pa Industri Kapitals berakningar.
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Intervect
Omeséttning 1 121 Mkr (1 166) och EBITA 14 Mkr (-4)
Fortsatt fokus pa lonsamhetsforbattrande atgarder
Nettoskulden reducerad med 200 Mkr genom kapitalreduktionsprogram
Styrelseordférande Bjorn Kumlin tf VD fr o m den 1 januari 2003

Intervect ar varldsledande inom utveckling, tillverkning och forsaljning av kuggstangsdriven utrustning for
vertikala transporter- hissar och plattformar for kunder inom bygg-, offshore- och allmén industri. Bolaget
bildades 2001 né&r svenska Alimak forvéarvade hollandska HEK International.

Ratos dgarandel i Intervect uppgar till 50% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
204 Mkr den 31 december 2002.

Lindab
Omséttning 5 235 Mkr (5 160) och EBITA 326 Mkr (319)
Ny VD - Kjell Akesson — tilltrddde den 1 januari 2003
Fortsatt god utveckling i Osteuropa
Svag efterfragan inom affarsomradet Ventilation
Forvarv i Ungern och Holland genomforda

Lindab &r vérldsledande inom cirkuléra ventilationsskanaler och tillbehdr samt en ledande tillverkare av
byggmaterial i tunnplat. Tillverkning sker i 21 lander och ar koncentrerad till produkter i tunnplat. Cirka
70% av forsaljningen gar till lander utanfér Sverige. Ratos kopte under 2001 tillsammans med bl a
Skandia Liv och Sjatte AP-fonden ut Lindab fran bérsen via ett utkopsbolag, Lindab Intressenter.

Ratos dgarandel i Lindab uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
1 084 Mkr den 31 december 2002.

Martinsson
Omsattning 856 Mkr (480) och EBITA 14 Mkr (-4)
Fortsatt positivt kassaflode och god likviditet — positivt resultat andra halvaret
Lyckat strategiskt forvarv och framgangsrik integration av IMS Data

Martinsson &r en rikstackande aktor inom omradet server och serverrelaterade tjanster. Bolaget erbjuder
egna konsulttjanster och produkter fran vérldsledande leverantorer.

Ratos dgarandel i Martinsson uppgar till 50% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
153 Mkr den 31 december 2002.

Overseas Telecom (f d Telia Overseas)
Ratos har erhallit 264 Mkr efter tidigare fattat beslut om nedsattning av aktiekapitalet
Kvarvarande portféljbolag utvecklas vél och samtliga visar positivt resultat fore skatt

Overseas Telecom forvarvar, utvecklar och avyttrar telekomlicenser, framst avseende mobiltelefoni, och
kommunikationsnét i utvecklingslander. Portfoljbolag finns i Sri Lanka, Indien, Hongkong, Uganda och
Namibia.

Ratos agarandel i Overseas Telecom uppgar till 9% och det koncernmassigt bokforda véardet i Ratos
var 64 Mkr den 31 december 2002.
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Q-Labs
Omséttning 187 Mkr (221) och EBITA -20 Mkr (-53)
Okade intakter i Tyskland och Frankrike

Q-Labs ar ett konsultbolag inom tjanster for kvalitetssakring av programvaruutvecklingsprocesser. Bolaget
har verksamhet i Europa och USA.

Ratos agarandel i Q-Labs uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
45 Mkr den 31 december 2002,

Superfos
Omséttning 3 413 Mkr (2 924) och EBITA 139 Mkr (73)
Nyforvarvade Jotipac samt industridivisionen bidrog till kraftigt forbattrat operativt resultat
Omfattande rationaliserings- och strukturprogram belastar arets resultat med engangskostnader
pa 137 Mkr
Rationaliseringsatgarder forvantas ge starkt konkurrenskraft och betydande positiva resultat-
effekter

Superfos ar en dansk internationellt verksam koncern med etableringar i 15 l&nder. Verksamheten
omfattar tva omraden. Superfos Packaging utvecklar, producerar och saljer formsprutade férpackningar till
livsmedels-, kemisk/teknisk- och lakemedelsindustrin. Superfos Aerosols erbjuder kontraktsfyllning av
aerosoler.

Ratos agarandel i Superfos uppgar till 33% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
362 Mkr den 31 december 2002.
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Ordinarie Bolagsstamma
Ratos ordinarie bolagsstamma halls den 9 april kl 17.30 i Vintertradgarden, Grand Hotel,
Stockholm. Aktieagare som vill delta pa stimman maste dels den 28 mars 2003 vara inférd i den av
VPC forda aktieboken och dels anméla sitt deltagande senast den 4 april. Anmélan om deltagande
kan goras per post till Ratos, Box 1661, 111 96 Stockholm, per telefon 08-700 17 00 eller via
hemsidan, www.ratos.se/Investor Relations under flik ”"Bolagsstdamma”. Fullstdndiga bolagshandlingar
med beslutsunderlag kommer att finnas tillgangliga pa bolagets kontor pa Drottninggatan 2 i
Stockholm och pa bolagets hemsida www.ratos.se fran den 26 mars 2003.

Forslag om frivillig mojlighet till omstampling av aktier
Styrelsen foreslar bolagsstimman att ett konverteringsforbehall avseende majlighet att stampla om
A-aktier till B-aktier infors i bolagsordningen. Om férslaget godké&nns av bolagsstdmman innebar det
att aktiedgare av A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genomféra en konvertering till B-aktier.

Aterkop av egna aktier
Ratos genomfor aterkop av egna aktier. Totalt har 2 674 986 B-aktier aterkopts varav 657 800
indragits. Ratos dger darmed 2 017 186 B-aktier, vilket motsvarar 2,5% av totalt utestaende aktier.
Under 2003 har inga Ratos-aktier forvarvats.

Styrelsen har beslutat att foresla ordinarie bolagsstaimma ge styrelsen fornyat mandat att, under
perioden fram till nasta ordinarie bolagsstimma, aterkdpa aktier i bolaget. Aterkop skall ske pé
Stockholmsbhorsen och begransas av att bolagets innehav av egna aktier inte vid nagon tidpunkt far
dverstiga 7% av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkop ar att ge styrelsen 6kat handlingsut-
rymme i sitt arbete att skapa varde for Ratos aktiedgare.

Incitamentsprogram till nyckelpersoner
Styrelsen har idag beslutat att foresla ordinarie bolagsstimma att besluta om utstéllande av hogst
510 000 kdpoptioner pa aterkopta Ratos-aktier av serie B. Kopoptionerna foreslas erbjudas till
hégst 20 nyckelpersoner, verksamma i bolaget. Optionerna erbjuds med hégst mellan 10 000 och
100 000 optioner per person. Losenkursen skall faststéllas till 125 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under perioden fran och med den 10 april till och med den 16 april 2003 dock lagst
20 och hogst 200 kronor. Optionerna l6per till och med den 28 mars 2008. Priset for optionerna
skall faststallas till dess bedomda marknadsvérde med hénsyn till aktiekursen under méatperioden.
Optionskdparen erhaller en subvention, fordelad dver fem ar, motsvarande 60% av
optionspremien, forutsatt att vederbdrande ar fortsatt verksam i Ratos. Vid utnyttjande av
optionerna Okar antalet uteldpande aktier. Dessa nya aktier utgdr, vid fullt utnyttjande, 0,6% av
utel6pande aktier med 0,2% av rostetalet beraknat pa utelopande aktier jamte optioner. Vid fullt
utnyttjande av nu foreslagna optioner jamte befintliga optioner utgor antalet nya aktier ca 2,3% av
utelopande aktier med 0,7% av rostetalet.

Stockholm den 21 februari 2003
Ratos AB (publ)

Styrelsen

FOr ytterligare information:

Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00

Clara Bolinder-Lundberg, IR-ansvarig, 08-700 17 63

Kommande informationstillfallen fran Ratos:

Arsredovisning 2002 mars 2003
Delarsrapport jan-mars 12 maj 2003
Delarsrapport jan-juni 27 augusti 2003

Delarsrapport jan-sep 12 november 2003
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2002 2001 2002 2001
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Innehav
Resultat fran dotterbolag 38 -13 71 27
Exitresultat, dotterbolag - - 90 -
Resultatandelar frén intressebolag 68 28 326 230
Exitresultat, intressebolag -2 -1 206 1722
Nedskrivning, intressebolag -45 -248 -45 -248
Utdelning, 6vriga bolag -1 10 14 10
Exitresultat, dvriga innehav 15 83 68 130
Resultat fran innehav 73 -141 730 1817
Kapitalforvaltning
Utdelning - - 16
Realisationsvinster - -31 - 218
Resultat fran Kapitalforvaltning - -31 - 234
Centrala intdkter och kostnader
Forvaltningskostnader -38 -30 -109 -106
Finansiella poster 35 -1 13 -19
Centralt netto -3 -31 -96 -125
Resultat fore skatt 70 -203 634 1926
Skatt -64 -68 -262 -182
Minoritetens andel av rets resultat -3 - -9
Resultat efter skatt 3 -271 363 1744
Resultat per aktie, kr
- fére och efter utspadning 0,04 -3,43 4,60 22,07
Antal utestaende aktier fére och
efter utspadning (miljoner)
- vid periodens slut 78,9 79,0 78,6 79,0
- i genomsnitt 78,7 79,0 78,9 79,0



Koncernens balansrakning
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Mkr 2002-12- 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 335 127
Materiella 224 43
Finansiella 5375 7 882
Summa anlaggningstillgangar 5934 8 052
Omsattningstillgangar
Varulager 363 76
Kortfristiga fordringar 1522 383
Kortfristiga placeringar, aktier 22 73
Kortfristiga placeringar, 6vriga 911 -
Kassa och bank 173 57
Summa omséttningstillgdngar 2991 589
Summa tillgangar 8 925 8 641
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 037 8 177
Minoritetsintresse 118
Avsattningar 85 14
Langfristiga skulder

- ej rantebérande 3 6

- rdntebdrande 69 123
Kortfristiga skulder

- €] rantebérande 319 244

- rdntebdrande 294 77
Summa eget kapital och skulder 8 925 8 641
Forandringar i eget kapital

2002 2001
helar helar

Ingdende eget kapital enligt tidigare
faststalld balansrékning 8 177 6 780
Effekt av byte av redovisningsprincip i intresseforetag -2
Ingdende eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 8 177 6 778
Lamnad utdelning -493 -435
Aterkop av egna aktier 27 -16 Y
Optionspremier 6
Effekt av intresseforetags aterkop av egna aktier 1 -3
Omrakningsdifferens intressefdretag och dotterféretag -46 112
Effekt av valutasakring 10
Ackumulerad omrakningsdifferens i salt intresseforetag 46 -3
Arets resultat 363 1744
Utgéende eget kapital 8 037 8 177

Y varav nedsattning av eget kapital 8 Mkr.



Koncernens kassaflddesanalys
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2002 2001
Mkr Helar Helar
Den Ibpande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 634 1926
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -480 -1 812

154 114

Betald skatt -29 -27
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 125 87
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) av varulager 36 2
Okning (-) av rorelsefordringar -9 19
Minskning (-) av rorelseskulder -32 -72
Kassaflode fran den lopande verksamheten 120 36
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterfOretag -381 -102
Forsaljning av dotterforetag 142
Forséljning, innehav 1932 2 450
K&p, innehav -369 -3 793
Forséljning, Kapitalférvaltning - 3 326
Kdp, Kapitalférvaltning - -143
Kop av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -25 -10
Forandring, finansiella tillgdngar® 211 -1 363
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1510 365
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier 27 -16
Optionspremie 4 2
Minskning (-) av rédnteb&rande skulder -87 46
Lamnad utdelning -493 -435
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -603 -403
Periodens kassaflode 1027 -2
Likvida medel vid &rets borjan 57 59
Likvida medel vid periodens slut 1084 57

1 Refinansieringen av Dahl 928 Mkr, fir ingen kassaflodeseffekt 2002, pd grund av att beloppet utbetalas férst 2003.

Koncernens nyckeltal

2002 2001
helar helar
Réntabilitet pa eget kapital, % 45 23
Soliditet, %
- synlig 90 95
- inklusive dold reserv 90 95
Rantebarande fordran (+) ¥ 1882 -73
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 8 27
Vinst, kr 4,60 22,07
Lamnad utdelning, kr - 6,25
Borskurs, kr 95,50 93,50
Direktavkastning, % - 6,7
Substansvarde, kr ? 106 108
Utestaende antal aktier 78 645 440 78 958 226
Genomsnittligt antal aktier * 78 867 216 79 029 299

Y Exklusive fordran p4 Woodrose avseende éverféring av Atle-bolag.
2 Onoterade intressebolag ingdr i substansvardet till koncernmassigt bokforda vérden.
%) Med hansyn till aterkop.



Moderbolagets resultatrékning
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2002 2001 2002 2001
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Innehav
Exitresultat, dotterbolag -1 8
Utdelning, intressebolag 49 87
Exitresultat, intressebolag 394 569 2 088
Nedskrivning, intressebolag -320 -332 -356 -332
Utdelning, 6vriga bolag -1 10 14 10
Exitresultat, 6vriga innehav 16 83 68 130
Resultat fran innehav 88 -239 352 1983
Kapitalforvaltning
Utdelning - - - 14
Realisationsvinster - -22 - 246
Resultat fran Kapitalférvaltning - -22 - 260
Centrala intdkter och kostnader
Forvaltningskostnader -37 -27 -103 -86
Finansiella poster 32 22 99 83
Centralt netto -5 -5 -4 -3
Resultat fore skatt 83 -266 348 2 240
Skatt 1 -1 -1
Resultat efter skatt 84 -267 348 2 239



Moderbolagets balansrakning
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Mkr 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella 17 17
Finansiella 5930 8 026
Summa anlaggningstillgangar 5947 8 043
Omesattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 1189 259
Kortfristiga placeringar 911 0
Kassa och bank 73 23
Summa omséttningstillgdngar 2173 282
Summa tillgangar 8120 8 325
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 846 8014
Avsattningar 6 3
Léangfristiga skulder
- €] rantebérande 3 3
- rdntebdrande 144 211
Kortfristiga skulder
- ej rantebérande 37 22
- rdntebdrande 84 72
Summa eget kapital och skulder 8 120 8 325



Moderbolagets kassaflédesanalys
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2002 2001
Mkr helar helar
Den Ibpande verksamheten
Resultat fore skatt 348 2 240
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -285 -2 130

63 110

Betald skatt 0 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 63 109
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av rorelsefordringar -69 -68
Okning (+) av rorelseskulder 13 -3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 38
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag -462 -104
Forsaljning av dotterforetag 156
Forséljning, innehav 2 870 2 450
Kdp, innehav -369 -3 793
Forsaljning, Kapitalférvaltning - 3273
Kop, Kapitalforvaltning - -62
Kop av Gvriga materiella anlaggningstillgangar -3 -3
Investering, finansiella tillgangar -668 -1 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1524 354
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier 27 -16
Optionspremie 4 2
Minskning (-) av rédnteb&rande skulder -54 55
Ldmnad utdelning -493 -435
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -570 -394
Periodens kassaflode 961 -2
Likvida medel vid &rets bérjan 23 25
Likvida medel vid periodens slut 984 23
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Jimibtrekestérande 2002

HNETTOOMSATTHNING EBITA EBT postar Goodwill Gvriga) Rintobdranda) Medalantal Koncam-|Invastorngs- Ratos

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 |avskr gar@vskr gar|investorngar| kassatiide * | Egat kap sku Ml Goodwill anscilida| Iga virda) p t 1%

Arcorus 1456 1489 109 128 87 97 4] 0 10 38 31 111 507 193 134 788 514 2001 77
Ade Indusiri 2454 2 384 &7 26 17 -28 Q o] 35 20 us 48 650 188 162 1430 464 2001 50
Camfil 2960 3237 250 232 149 96 22 -7 58 20 a6 293 1087 642] 767 2635 455 2000 30
Capona 297 291 213 203 128 128 4] 0 0 27| 24 120 841 1412 4] 140 345 1998 43
Dahl % 12083 11 660 632 569 438 351 Q 60 24 122 244 324 1 580 3349 2905 3 300 79 1999 41
Data¥is *! 192 215 22 -1 25 131 -15 -23 2 5 1 8 53 - 36 21 74 2000 44
DIAB* 654 693 48 81 41 7é 0 1 35 -6F) -8 289 126 1 465 656 2001 45
Dynal Biotach 593 483 168 123 08 43 Q o] 101 15 34 60 1252 547 1365 283 30 2001 25
Gadelius *! 812 1025 1 50 -1 34 -20 -7 10 7| 3 79 140 230 47 183 118 2001 50
Giga Consulting ™! 23 58 228 -30) -34 -29 -15 0 5 1 us us -5 15 5 43 1 2001 39
Haendig * 1286 1200 58 44 24 14 -0 o] 1 18 16 41 208 358 122 410 173 2001 49
Hagldfs 306 275 14 14 g 10 0 0 1 3 2 3 57 51 5 110 114 2001 100
Hilding Anders 3656 3100 515 395 349 289 30 0 83 20 331 111 1335 1458 1188 2414 465 2001 27
HL Display 1154 1072 EL) =1 65 g2 Q o] 2 47 49 32 318 35 3 925 239 2001 29
Intervect 1121 1166 14 -4 -10 -35 0 -51 2 49 28 281 300 321 40 840 204 2001 50
Lindab 5* 5235 5180 326 319 83 37 4] -2 115 185 186 380 2248 1870 1961 3786 1084 2001 45
Martinsson 556 480 14 -4 2 -6 1 o] 14 5 59 53 229 -6 134 353 153 2001 50
Overseas Talacom 392 418 200 2315 104 2480 Q 8] 3 92| 444 -397 1198 18] 3 389 64 1998 2
Q-Labs 187 221 =20 -53) -23 -&7 -8 -3 -2 7 1 -33 86 -63) Q 151 45 2000 48
Superfos 3413 2924 139 73 -66 -108 -137 -54] 55 2584 1150 -671 1039 2 124 974 2359 362 1999 33

Surmima ¥ 38 808 37 143 2 574 22i% 1329 853
Férdndring 4% 16% 56%

" Atle Industri dr ej en legal koneern. Koncernens omfattning har modifierats sedan arsskiftet, varfir det egna kapitalet har frindrats

¥ Dahls eget kapital, rintebirande nettoskulder och goordwill avser proforrrasirde frin 2003-01.01

" Det koncernrréssiga virdet inkluderar ett konvertibelt forlagslan om 63 rnke.

* Den planerade éverfiringen av innehavet fréin Atle till Ratos var ej genorrird wid drets slut, di villkaren fr sverfsringen innu e] var uppfyllda

" Dynal Biotechs och Lindabs firegiende helirsvirden avser proformavirde fr koncernen inklusive holdingbolag, dvs inklusive goodwillavskrivningar och finansnetto i holdingbolaget. De bildades vid Ratos frvire 2001

* Gadelius Hgs via ett hollindskt heldingbelag. Virdena exkiuderar heldingbolaget.

7 Giga Consultings Bregiende irs virden avser Programmera

® Exklusive Overseas Telecomn som ej ir intressebolag

* Med kassafléde avses kassafléde fér den lBpande verksarmheten och investeringsverksarheten.




