A-Com AB

Delarsrapport for tredje kvartalet 2002/2003
1 november 2002 - 31 januari 2003

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till — 9,2 (—24,9) Mkr
Nettoresultatet uppgick till — 18,9 (- 96,6) Mkr

Omsittningen sjonk med 15% och byraintakten med 7%, for
jamforbara enheter, jamfort med tredje kvartalet forra aret

Svagt positivt kassaflode i tredje kvartalet

Tredje kvartalet, 1 november 2002 — 31 januari 2003

e Under tredje kvartalet uppgick omsattningen till 72,7 (149,2) Mkr och byr8intakten till 53,5
(88,3) Mkr. For jamforbara enheter motsvarande kvartal foregdende &r var omsattningen
85,6 Mkr och byrdintakten 57,4 Mkr.

e Rorelseresultatet fore avskrlvnlngar uppgick till -9,2 (-24,9) Mkr. Foér jamfoérbara enheter
motsvarande period féregdende ar var rérelseresultatet fére avskrivningar -15,5 Mkr.

o Nettoresultatet uppgick till -18,9 (-96,6) Mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgar till 0,0
(0,4) Mkr. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om -2,7 (-2,9) Mkr.

e Kassaflodet under perioden var 2,5 (-3,9) Mkr. Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten
var 2,7 (5,0) Mkr.

e Resultat per aktie uppgick till -1,30 (-7,84) kr.

Nio manader, 1 maj 2002 — 31 januari 2003

e Omsattningen under de frsta nio manaderna uppgick till 254,6 (455,7) Mkr och byrintak-
ten till 163,5 (286,5) Mkr. For jamforbara enheter motsvarande period foregdende ar var
omsattningen 290,2 Mkr och byr%int'akten 195,2 Mkr.

e Rorelseresultatet fore avskrlvnlngar uppgick till - 36,6 (-57,0) Mkr. For jamforbara enheter
motsvarande period féregdende ar var rérelseresultatet fére avskrivningar -37,5 Mkr.

e Nettoresultatet uppgick till -45,8 (-95,7) Mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgick till -3,1
(-2,6) Mkr. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivhingar om -8,6 (-9,0) Mkr.

e De forsta nio manaderna har belastats med engangskostnader om drygt -8 Mkr hanforliga
till transaktionskostnader och omstruktureringskostnader samt kostnader i samband med
personalminskningar.

En stor del av nedgdngen i omséattning och byrdintakt forklaras av att ett antal bolag avyttrats
eller avvecklats sedan tredje kvartalet i fjol. Det svaga rorelseresultatet ar framférallt betingat
av den fortsatt svaga konjunkturen i marknaden.

Effekten av kostnadsbesparingar, i befintlig struktur, som har genomforts i koncernen ar 20%
lagre personalkostnader samt 10% l4gre hyreskostnader fér de férsta nio manaderna jamfort
med samma period féregdende ar. For tredje kvartalet ar effekten 18% lagre personalkostnader
samt 21% lagre hyreskostnader jamfért med samma period féregdende ar.

Beslutade men annu ej genomférda personalminskningar, vilka omfattar cirka 8% av den
befintliga personalen, kommer att ytterligare sénka kostnaderna.

A-Coms afférsidé ar att attrahera, vdssa och accelerera talang i syfte att bygga varumérkesdrivande specialistbolag
inom marknadskommunikation. A-Com &r en av Nordens stérsta aktérer inom marknadskommunikation och
varumdérkesrelaterade tjidnster med ett 30-tal deldgda specialistbolag



VDs kommentar

Rapportperioden har praglats av relativ arbetsro for bolagen och for koncernen som helhet. Vi
har genomfort ett par bolagsaffarer. I november salde A-Com sin dgarandel i Althén & Co
Reklambyra och i december saldes dgarandelarna i reklambyrdn Réjning & Co och produk-
tionsbyrdn Réjning Digital Services. Affarerna initierades av att A-Com och de b3da byrdernas
dvriga agare hade olika syn pa bolagens framtida utveckling. Tillsammans kom vi fram till bra
l6sningar. Efter periodens utgdng har dven webbyrdn Moonwalk Malmé avyttrats.

I och med dessa affarer ar vi klara med de bolagsférsaljningar som varit aktuella. Tillsammans
med o6vriga kostnadsbesparingar har vi nu ett kassaflode i balans for hela koncernen. Kostnads-
besparingar som genomférts, bland annat i form av personalnedskarningar, kommer att ge
ytterligare effekt under bokslutsdrets sista kvartal.

Arbetet med att stirka vara finanser fortsétter. Vi har nu lagt grunden fér en stabilare ekonomi
och inledningen av &r 2003 har varit positivt fér m8nga av vara bolag. Férutom fortsatta
framgangar i svenska och internationella reklamtavlingar (Moonwalk - London International
Advertising Awards och Webbspelen, Silver - Epica Awards, Team Cancerfonden - 100-wattaren,
Trackster - Guldl&dan) har kundtillstromningen varit férhllandevis god, vilket &r gladjande.

Med insikten om att det nu mer &n ndgonsin handlar om hart arbete i en tuff konjunktur arbetar
vi vidare, och vi tycker att det finns goda anledningar att se fram emot sista kvartalet av vart
bokslutsar.

Fredrik Sandelin

VD & koncernchef A-Com



Ovrigt under rapportperioden

A-Com AB s8lde i november genom en inkrdmsaffar sin del i Althén & Co Reklambyr3 till
bolagets ledning. I december sdlde A-Com sin &garandel i reklambyran R&jning & Co samt sitt
agande i produktionsbyrdn Rajning Digital Service. Képare var ledningen fér Réjning & Co.
Affarerna gav ingen vasentlig finansiell effekt for A-Com men genererade en mindre vinst och en
positiv paverkan pa kassaflodet.

Affarerna ovan godkandes pd den extra bolagsstimman den 18 december 2002. Stamman
beslutade ocksa om nyemission av hogst 1.200.000 aktier riktad till Esterel B.V., Wantmore AB
samt Equity Finance i Stockholm AB. Esterel och Wantmore ingar i den sa kallade narstdende-
kretsen, vilket kravde godkannande av bolagsstamman. Esterel, Wantmore samt Equity Finance
i Stockholm har tecknat sig fér samtliga aktier och betalning av aktierna har skett genom
kvittning av Esterels, Wantmores och Equity Finance i Stockholms fordran p§ A-Com AB.

Under perioden 6kade A-Com sitt dgande i Nordisk Media Analys KB, vilket gjorde att bolaget
gick fran att vara ett intressebolag till att vara ett dotterbolag.

Efter rapportperiodens utgang, i februari 2003, s%_ldes A-Coms dgarandel i den Malmoébaserade
webbyrén Moonwalk Malmé till bolagets ledning. Aven denna affar innebar en mindre vinst och
en positiv paverkan pa A-Coms kassaflode.

Marknaden

De flesta av A-Coms bolag verkar inom marknaden for reklam- och varuméarkeskommunikation.
Férutom renodlade reklambyré’]er innehaller koncernen bland annat strategikonsulter, CRM -,
design- och webbyrder och fér dessa &r utvecklingen pd denna marknad en stark indikator pd
hur deras delmarknader utvecklas.

Marknadens aterhdamtning har gatt Idngsamt, dven om en tydlig forbattring kunde markas mot
slutet av 8r 2002. Inledningen pé &r 2003 indikerar att medieinvesteringarna nar ungefar samma
storlek som samma period forra aret (enligt Mediebyrdernas mediebarometer fér januari).

Totalt minskade medieinvesteringarna 2002 med 5,7 procent jamfért med 2001 enligt IRM,
Institutet fér reklam- och mediestatistik. Tendensen sett dver fjoldret &r tydlig: férsta kvartalet
minskade reklaminvesteringarna med 13,5 procent, under andra kvartalet minskade de med 6,5
procent, medan de under det tredje och fjarde kvartalet minskade med 0,9 procent jamfort med
ar 2001. Totalt kdptes annonsutrymme for nara 14,8 miljarder kronor under ar 2002 vilket &r
knappt en miljard kronor mindre &n vad som investerades under 8r 2001.

Marknaden for reklam- och marknadskommunikationstjanster bedéms vara fortsatt tuff under
2003. Den forbattring som noteras utgar fran l8ga nivaer och volymerna p& marknadsférings-
insatserna &r betydligt mindre &n under topparen 2000 och 2001.

En analys av enskilda media visar att Internetannonseringen, annonsbladen och den oadres-
serade direktreklamen uppvisar positiv tillvixt, bdde sett ver heldret 2002 och det sista kvar-
talet &r 2002, medan de traditionella medierna ar de som har haft det tyngst under fjoldret. TV
och utomhusreklam, som normalt har en stor del av varumarkesannonseringen, aterhamtade sig
dock kraftigt och visar positiv tillvéxt under de tre sista manaderna ar 2002.



Oversikt och rérelseresultat f6r A-Com-gruppen

| A-Com AB
[ I I 1
ADVERTISING | | MEDIA | |sPECIALSERVICES| | STRATEGY | | INTERACTIVE
I— Business-to-business Analys — Brand Action Branding —eCRM
Aastroem Nordisk Media Analys Locomotiv (FI)* Differ ActionBase
Locomotiv (NO)
— Detaljhandel Radgivning Locomotiv (SE) Strategi — Multimedial marknadsforing
Movement (DK)*
Marrakech Attention Marcom House Houdini
— Butiksaktivitet Zestica
— Konsument I— Teknik & System
Brand Support
Kristianstad Femfemfem
I— Design
L Tjanster & Service L— Webbdesign & strategi
— Pond
Tank — Silver Moonwalk Sthim
Tvapunktnoll
— DM/RM
— Nerell
— Trackster
* Intressebolag — PR
L Radical
I— Produktion
Okidok
'— Webbinnehall
More
Kvartal 3 (Mkr) TOTAL Advertising Media Special Services| Strategy Interactive
(nov 02 - jan 03) 02/03 01/02 | 02/03 01/02 | 02/03 01/02 | 02/03 01/02 02/03 01/02 | 02/03 01/02
Omesattning 80,0 100,2 12,7 24,6 7.1 54 36,6 39,7 11,2 11,8 12,3 18,7
Byraintakt 53,2 68,1 8,3 15,7 4.1 3,8 22,2 251 7,3 6,2 11,2 17,3
Rorelseresultat -2,7 -3,4 -1,7 0,8 0,6 0,2 0,3 -4,3 0,8 -1,2 -2,6 1,1
Nio manader (Mkr) TOTAL Advertising Media Special Services | Strategy Interactive
(maj 02 - jan 03) 02/03 01/02 | 02/03 01/02 | 02/03 01/02 | 02/03 01/02 02/03 01/02 | 02/03 01/02
Omesattning 280,6 340,2 57,5 98,8 20,2 15,8 122,5 135,8 40,2 34,6 | 40,2 55,2
Byraintakt 169,2 2144 32,8 52,5 11,2 10,9 73,1 80,1 17,6 19,8 34,5 51,1
Roérelseresultat -10,5 -17,2 -5,6 -6,1 1,0 0,4 1,2 -9,0 0,1 -3,9 -7,2 1,4

Observera att jamforelser sker pd affirsomradesnivd innan eliminering av internleveranser inom

A-Com-gruppen samt fére koncerngemensamma kostnader och goodwill. Darfér avviker koncer-
- . o

nens resultatrakningar fran tabellerna ovan.



Rakenskaper och finansiella kommentarer

Bolag som salts och dar transaktionerna slutligen genomférts under andra kvartalet, men dar
tilltradet och ledningen av bolagen &évergick till kbparna den 1 maj 2002, har inte medtagits i
resultatrakningen. Dessa bolag ingick i det resultat som redovisades i del@rsrapporten for férsta
kvartalet, eftersom transaktionerna da inte &nnu var formellt avslutade. I rapporten for forsta
kvartalet ingick dessa bolag med en byr%intékt om 4,2 Mkr, ett rorelseresultat om -2,5 Mkr samt
en vinst fore skatt om -2,5 Mkr.

Finansiering och likviditet
Kassafldédet uppgick under perioden till 2,5 (-3,9) Mkr. Likvida medel uppgick till 9,2 (22,7) Mkr
vid utgdngen av tredje kvartalet.

Bolaget hade vid utgangen av perioden en checkrakningskredit pa 55,0 (70,0) Mkr varav 51,8
(37,7) Mkr hade utnyttjats. Under februari tecknades ett nytt Idneavtal med banken i vilket
Bolaget erhdéll ytterligare 7,5 Mkr i finansiering samtidigt som Bolaget ingick en factoringldosning.
Utéver detta har Bolagets huvudégare i februari givit Bolaget ett 18n om 7,5 Mkr.

Kassaflodets utveckling framg8r av nedanstdende tabell:

KASSAFLODE (Mkr) 2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002 2001/2002

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,7 5,0 -45,9 -78,3 -93,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3,9 -3,7 19,2 102,9 98,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,1 -5,2 13,2 -22,0 7,2
Periodens kassaflode 2,5 -3,9 -13,5 2,6 11,9
Likvida medel vid periodens borjan 6,7 17,3 22,7 10,8 10,8
Likvida medel vid periodens slut 9,2 13,4 9,2 13,4 22,7

Soliditeten uppgick den 31 januari 2003 till 11,1 procent (20,2)

Pagaende arbeten

Ofakturerade arvoden och utlédgg fér kunders rdkning uppgick den 31 januari 2003 till 4,4 Mkr
vilket ar en minskning med 1,7 Mkr jamfort med senaste rapporteringstillféllet den 31 oktober
2002.

Investeringar
Under niomanadersperioden uppgick investeringar i évriga anldggningstillgdngar till 1,8 (7,8)
Mkr.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick till 304 personer for niomanadersperioden, jamfort med 562 for
samma period forra 3ret. Antalet anstéllda vid utgdngen av perioden uppgick till 280 personer.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som holdingbolag i
A-Com koncernen. Koncernens ledning ar anstélld i moderbolaget.

Moderbolagets omséttning fér niom&nadersperioden uppgick till 3,8 (6,0) Mkr. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -=31,9 (-88,2) Mkr. I detta resultat ingdr kostnader av engdngskaraktar
hanforliga till transaktionskostnader, omstruktureringskostnader, kostnad fér nedskrivning av
aktier i dotterforetag, samt kostnader i samband med personalminskningar om drygt -13 Mkr.
Likvida medel uppgick till 0,0 (0,0) Mkr.

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till 9 (12) personer.



RESULTATRAKNINGAR 2002-03 2001-02 2002-03 2001-02 2001-02
(Mkr) nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan helar
Nettofakturering 72,7 149,2 254.6 4557 624,2
Inkép for kunders rékning -19,2 -60,9 -91,1 -169,2 -245,9
Byraintakt 53,5 88,3 163,5 286,5 378,3
Ovriga externa kostnader -19,0 -36,1 -66,1 -107,0 -151,7
Personalkostnader -43,7 =771 -133,9 -236,5 -309,2
Ovriga rérelsekostnader - - -0,1 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar -9,2 -24,9 -36,6 -57,0 -82,6
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -3,0 -4,2 -8,9 -13,1 -17,7
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,2 - -0,2 -1,7 -2,7
Avskrivningar av goodwill -2,7 -2,9 -8,6 -9,0 -11,4
Nedskrivningar av goodwill - -34,9 - -43,4 -72,3
Andel i intressebolags resultat -0,8 -1,0 -0,8 -2,9 -1,5
Rorelseresultat -15,9 -67,9 -55,1 -127,1 -188,2
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar -0,9 -27,9 18,5 46,0 23,3
Ovriga finansiella poster -1,9 -0,2 -5,2 -3,3 -4.6
Resultat efter finansiella poster -18,7 -96,0 -41,8 -84,4 -169,5
Skatt pa arets resultat -0,2 -1,0 -0,9 -8,7 -10,7
Minoritetetens andel i resultatet 0,0 0,4 -3,1 -2,6 -11,5
Periodens resultat -18,9 -96,6 -45,8 -95,7 -191,7
Resultat per aktie (SEK) -1,30 -7,84 -3,50 -7,86 -15,69
BALANSRAKNINGAR (Mkr) 2003-01-31 2002-01-31 2002-04-30
TILLGANGAR

Goodwill 95,6 164,8 125,9
Ovriga anldggningstillgédngar 17.0 539 46.6
Summa anlédggningstillgangar 112,6 218,7 172,5
Kundfordringar 40,9 86,3 96,3
Ovriga omsaéttningstillgangar 37,6 67,1 37,8
Likvida medel 9.2 134 227
Summa omsaittningstillgangar 87,7 166,8 156,8
SUMMA TILLGANGAR 200,3 385,5 329,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17,1 149,2 53,5
Minoritetsintressen 51 7,8 12,9
Avsattningar 0,7 3,1 3,1
Réntebarande skulder® 54,7 76,7 64,9
Icke réntebarande skulder* 122.7 148.7 1949
Summa avsattningar och skulder 183,2 236,3 275,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200,3 385,5 329,3
* Omklassificering mellan réntebdrande skulder och icke rdntebdrande skulder har skett under férsta kvartalet.

For jamférbarhetens skull har &ven omklassificering gjorts per 2002-04-30 och 2002-01-31

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (Mkr) 2003-01-31 2002-01-31 2002-04-30
Belopp vid arets ingang 53,5 236,1 236,1
Nyemission 10,0 9,3 9,3
Omrakningsdifferenser -0,6 -0,5 -0,2
Arets resultat -45.8 -95.7 -191.7
Belopp vid periodens utgang 17,1 149,2 53,5
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FLERARSOVERSIKT 2002/2"003 2001/2'002 2002'12'003 2001.1?002 2001/%002 2000/2,001 1999/2?00
nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan helar helar helar
RESULTATRAKNINGAR (Mkr)
Nettofakturering 72,7 149,2 254,6 4557 624,2 22731 1810,0
Byraintakt 53,5 88,3 163,5 286,5 378,3 606,3 456,6
Rorelseresultat fore avskrivningar -9,2 -24,9 -36,6 -57,0 -82,6 22,1 75,8
Rérelseresultat -15,9 -67,9 -55,1 -127,1 -188,2 =271 253
Resultat efter finansiella 18,7 -96,0 41,8 -84,4 -169,5 353 8,1
poster men fore minoritet
Periodens resultat -18,9 -96,6 -45,8 -95,7 -191,7 -98,1 -38,4
BALANSRAKNINGAR (Mkr)
Goodwill 95,6 164,8 125,9 230,9 196,3
Ovriga anlaggningstiligéngar 17,0 53,9 46,6 65,4 41,4
Summa anlaggningstillgangar 112,6 218,7 172,5 296,3 237,7
Kundfordringar 40,9 86,3 96,3 333,6 4422
Ovriga omséttningstiligéangar 37,6 67,1 37,8 61,3 75,9
Likvida medel 9,2 13,4 22,7 10,8 64,3
Summa omsattningstillgangar 87,7 166,8 156,8 405,7 582,4
SUMMA TILLGANGAR 200,3 385,5 329,3 702,0 820,1
Eget kapital 171 149,2 53,5 236,1 284,6
Minoritetsintressen 51 78 12,9 57,4 48,6
Avsattningar 0,7 31 3,1 10,2 2,0
Rantebarande skulder 54,7 76,7 64,9 61,5 44,8
Icke rantebarande skulder 122,7 148,7 194,9 336,8 440,1
Summa avséttningar och skulder 183,2 236,3 275,8 465,9 535,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200,3 385,5 329,3 702,0 820,1
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg neg 5,50%
Rorelsemarginal fore
goodwillavskrivningar, % neg neg neg neg neg neg 13,50%
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg neg 1,80%
Justerat eget kapital, MSEK 171 149,2 53,5 236,1 284,6
Sysselsatt kapital, MSEK 77,0 233,7 131,4 355,0 378,0
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg 7,80%
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg 3,90%
Réantetackningsgrad, ggr -6,8 -14,6 -23,7 -3,3 24
Skuldsattningsgrad, ggr 3,2 0,5 1,2 0,3 0,2
Soliditet, % 1,1% 40,7% 20,2% 41,8% 40,6%
Andel riskbarande kapital, % 11,5% 41,5% 21,1% 42,1% 40,9%
Investeringar (exkl forvarv), MSEK 1,8 78 6,0 33,8 24,6
Antal anstéllda, genomsnitt 304 562 543 650 472
Byraintakt per anstalld, TSEK 538 510 697 933 967
Rorelseresultat per anstalld, TSEK -181 -226 -347 -42 54
Antal aktier vid periodens utgang 16 686 876 12386876 16686876 12386876 12386876 11885852 11090 000
Genomsnittligt antal aktier 14453543 12320209 13075765 12164426 12220039 11386 400 9277 500
Genomsnitigt antal aktier efter 15004787 12461453 13717009 12305670 12361283 11386400 9277 500
utspadning och egna aktier
Resultat per aktie, SEK ** -1,30 -7,84 -3,50 -7,86 -15,69 -8,61 -4,01
Eget kapital per aktie, SEK 1,0 12,0 4,3 19,9 25,7
Utdelning per aktie, SEK - - 0 0 0

* For jamférbarhetens skull redovisas siffrorna fér 1999/2000 som proforma
** Utestaende optioner ger ej upphov till utspédningseffekt och har ej inkluderats i berdkningen




Stockholm den 26 mars 2003

Styrelsen

Kommande rapporttillfdllen

Granskning

Redovisningsprinciper

For ytterligare information kontakta

Bokslutskommuniké, 18 juni 2003
Deldrsrapport 3 manader, 23 september 2003
Deldrsrapport 6 manader, 17 december 2003

Denna deldrsrapport har ej varit foremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer

Denna deldrsrapport har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper som tillampades i arsredovis-
ningen 2002-04-30

Fredrik Sandelin, VD & koncernchef, 08-587 078 00,
Www.a-com.se




