VALKOMMEN TILL PRESENTATION AV

BERGMAN & BEVING !

AGENDA

J Bokslutskommuniké — Anders Bérjesson

d Bakgrund och motiv till

avknoppningarna — Anders Borjesson

| Addtech — Roger Bergquvist

A [Lagercrantz Group — Jan Friis

d ["Nya” Bergman & Beving — Stefan Wigren




VERKSAMHETSARET 2000/2001

O Resultatet 6kade med 24% till ny rekordniva
487 MSEK.

 Dessutom positiva jamforelsestdrande poster
om 116 MSEK (0).

O Atgardsprogrammet for 6kat aktieagarvarde
gav gott resultat.

 Utdelning och sarnotering av Lagercrantz
Group och Addtech forbereds.

O Vinst per aktie SEK 14,10 (9,20).
Kontantutdelning foreslas till 5,00 SEK (4,25). /



NETTOOMSATTNING

MSEK
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RESULTAT EFTER FINANSNETTO

MSEK
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AFFARSOMRADEN

MSEK
Nettoomsattning 12 man  Resultat 12 man?

00/01 99/00 98/99 00/01 99/00 98/99

Electronics 2381 2180 1804 119 73 66
Industry 2471 2001 1703 155 123 119
Tools 2839 2785 2820 122 117 96
MediTech 941 899 826 61 51 55

Lagercrantz Group 297 214 194 16 15 11

Moderbolaget/
Koncernposter -4 -6 -4 14 13 4

Koncernen totalt 8925 8073 7 343 487 392 351

1) Avser rorelsen exklusive jamforelsestérande poster




AKTIEKURS - Bergman & Beving
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RESULTATET HAR HISTORISKT
OKAT STEGVIS

» Vision & fOretags-
filosofi

= Ny organisation

» Nya verksamhets-
omraden
= LOnsam-
hetsfilosofi,
R/RK

= Nordensatsning

= Storre forvarv

. Forvarv
= Planer for "

borsintroduktion
=« FOrvarv

» Elektronik

1970 1978 1991 2000
1975 1985 1995 2001



ATGARDSPROGRAMMET GAV GOD

EFFEKT

MSEK
Effektivitet

A

. Pagaende

.Genomf('jrt

Aterkop egna aktier .
Fastighetsforsaljningar .
Incitamentsprogram .

Synliggor verksamheten

Bredda marknaden .
Bygg position med ny teknik .

Okade mervarden .

\‘ FOrvarv |

ROS- & RK-fokus .

>
Tid, Affarslogik



KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

MSEK 12 mén
2000/ 1999/ 1998/
2001 2000 1999
Den I6pande verksamheten fore 488 417 372
rorelsekapitalférandringar
Forandringar i rorelsekapital 50 -62 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 538 355 243
Investeringar i dotterféretag och andra -339 -37 -494
affarsenheter
Avyttring av dotterféretag och andra 45 13 7
affarsenheter
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -119 -129 -128
Avyttringar av ovriga anlaggningstillgangar 229 50 24
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 354 252 -348
Finansieringsverksamheten -190 -39 249
PERIODENS KASSAFLODE 164 213 -99
Likvida medel vid arets borjan 683 482 573
Kursdifferens i likvida medel 29 -12 8

Likvida medel vid periodens slut 876 683 482




FORVARV

MSEK
Tidpunkt Foérvarvad verksamhet Omsattning
Maj 01 Placo Medical AB NA
Apr 01 PS Produkt Sp.zo.o. Polen 20 TOtaIt 15 f('jrvarv
Mar 01 Tufvassons Trar?sformator AB 50 under rékenskapsé’lret
Feb 01 Kablageproduktion AB 75
Jan 01 Palo-Ja Suojainvaruste Oy 25 I;n ed en Sam manl a9 d
Jan01  IAAB MiljGteknik AB 18 arsomsattning om
Dec 00 Kone ja Ruuvi Oy 20 Cirka 740 MSEK
Okt 00 FB Industri Holding AB 230
Okt 00 Delphi Oy 35
Aug 00 ESD-Center AB 60
Jun 00 Vilokan Sweden AB




OKAT FOKUS PA TILLVAXT

B Ny struktur for okad tillvaxt

genom avknoppningar

B Rekordresultat

B Atgardsprogrammet gav
god effekt



BERGMAN & BEVINGS

ORGANISATIONSUTVECKLING

2000-talet Sjalvstandiga
bdrsforetag

1990-talet Affarsomraden

1980-talet Delkoncerner

1970-talet Dotterbolag

1960-talet Fdrsaljningsavdelningar



TRE STARKA ENHETER

Pro forma, helaret 2000/2001 exklusive jamforelsestérande poster

BERGMAN& BEVING

Netto- 2 502 2 614 3 748
omsattning, MSEK

Rorelse-
resultat, MSEK 201 163 179
Resultat efter
finansnetto, MSEK 194 158 180
Eget kapital, MSEK 400 400 838
Soliditet, % 33 33 41
Avk_astnlng pa sysselsatt 37 26 17
kapital, %
Avkastning pa eget

Jpacy 35 26 14

kapital, %
Vinst per aktie, SEK 5,09 3,73 4,10




EFFEKTER AV DELNINGEN

Ur ett verksamhetsperspektiv

SJALVSTANDIGA ENHETER SKALL OKA FOKUSERIN

TILLVAXTEN g
NARHET

A Ledning och styrelse fokuserar kring SYNLIGHET
utvecklingen av en koncentrerad affarsidé INSPIRAZIOH
FLEXIBILITET

J Ansvar och motivation O6kar for chefer och
medarbetare

A Incitamentsprogram kopplas tydligare till
egen insats

Jd Aktien kan lattare anvandas som
betalningsmedel



EFFEKTER AV DELNINGEN

Ur ett aktiemarknadsperspektiv

RENODLING

O Fokuserad affarsidé och inriktning

O Mdjlighet att investera i specifik
verksamhet

/.

A Lattare att forsta och analysera
verksamheten

 Fler jamforbara bolag



ATTRAKTIV TEKNIK FOR

GENOMFORANDE

O + 69 MSEK | 6kat Resultat efter finansnetto
pa arsbasis

... Vilket motsvarar + 2,50 SEK i VPA

U

Optimal kapitalstruktur vid utdelningen

U

Utdelning foreslas ske enligt Lex Asea

O Ans6kan om notering av de utdelade
bolagen pa O-listan



Reservation for &ndringar

30/8

28/8 Planerad notering (2x)

Avstamningsdag hos VPC
Bergman & Beving noteras ex right

~1/8 Noteringsprospekt (2x)
Delarsrapport Q1, Bolagsstamma

Arsredovisning, Info.broschyr "Nya” Bergman & Beving



Presentation av

ADDTECH

Stockholm 14 juni 2001




Narvarande fran Addtech

Roger Berggvist
VD

Kennet GOransson
CFO

2 ADDTECH



Addtechs Styrelse

Anders Borjesson

Styrelseordférande

Tom Hedelius Urban Jansson

Vice styrelseordférande

Lars Spongberg Roger Bergqgvist

VD

3 ADDTECH



Affarsidé

”’Value Adding Tech Provider”

”"Addtech erbjuder hogteknologiska industrikomponenter
och system till industriforetag. Genom kompetens och
kunskap i valdefinierade nischer skapar Addtech
kundspecifika lIdsningar.”

Nyckelord
Mervarde
Spetskompetens
Helhetstankande
Partnerskap
Affarsmannaskap



Tre affarsomraden

Transmission

Systems
29%
Production Component
Systems Systems
32% 39%

5 ADDTECH




Affarsomrade
Production Systems

System for testning av 7-stegs ultraljudtvatt fér rengéring

Screenprinter som del . L ;
b komplexa kretskort av precisionsdetaljer till skrivare

produktionslina for elektronik

LAy L

i mwr

Egenproducerade testfixturer ESD-skyddat kretskortsrack

6 ADDTECH




Affarsomrade
Transmission Systems

Nischproduktion
Komponenter

Systemldsningar



Affarsomrade
Component Systems

(RS S AR R AR AR RN RRARAEAN

Batteri och laddningsenhet

Termostater for tepmeratur-
kontroll ibland annat flaktsystem

Kundspecifika kontaktdon for
kraft- eller signaléverforing



Mal och strategi

- Mal
— Resultattillvaxt

- Tillvaxt i resultat efter finansiella poster om minst 15% per ar

— Lobnsamhet
- Avkastning pa eget kapital om minst 25%
- Internt mal: Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) om minst 45%

- Strateqi

— Skapa marknadsledande positioner
— Tillvaxt
— Affars- och organisationsutveckling

S ADDTECH



Tillvaxt

[ Omséttning Proforma
—— Rorelsemarginal MSEK 98/99 99/00 00/01
MSEK )
3000 - - 10% Omsattning 1725 2023 2502
Tillvaxt 30% 17% 24%
Rorelse-
resultat 153 161 201*
Tillvaxt 18% 5% 25%

98/99 99/00 00/01

10 7~ Exklusive jamforelsestorande poster om SEK 13m.




Lonsamhet och finansiell stallning

Proforma 2000701
Avkastning eget kapital 35%0
Avkastning sysselsatt kapital 37%
Vinst per aktie 5,09 SEK
Balansomslutning 1217 MSEK
Eget kapital 400 MSEK
Sysselsatt kapital 573 MSEK
Netto rantebarande skulder 16 MSEK

Soliditet 33%0




Kunder

Omsattning per kundsegment = Nordisk tillverkningsindustri
2000/01 - manga med global
. verksamhet
Ovriga :
10% — ABB, MAN B&W, Siemens Elema,
Sandvik, Saab, Ericsson, Nokia,
Mekanisk Atlet, Volvo, Scania, Tetra Pak, BT
Eletronik 35% Industries, Grundfos, GN Nettest
15%

- Underleverantorer till

tillverkningsforetag
Fordon

— Flextronics, Elcoteq, Autoliv,
15%

Konstruktionsbakelit, Allgon

Telekom-
munikation
25%




Geografisk narvaro

Omsattning per marknad - Stora mojligheter att
2000/01 folja kunderna
. utomlands
Ovriga
Norge 7% - Allt storre andel av

3% forsaljningen utanfor
Danmark Sverige
17% Sverige = Verksamhet i Norden,
49% Osterrike, Tyskland,

Polen och England

Finland
249




Addtechs marknads- och
produktpositionering

A
Hé °
°d = Sma eller medel-
stora serier
- HOg komplexitet i
produkterbjudandet
i N 4 - Forséljning til
komplexitet . | globala foretag
1
Lag i
' -
Litet ~ Marknadens volymbehov Stort




Framgangsfaktorer

- Stark foretagskultur

— Stark decentralisering - sjalvstandiga dotterbolag
— Flexibilitet och férandringsvilja
— Lonsamhetsfokus

- Foradlingslank mellan leverantorer
och kunder




Foradlingslank mellan leverantorer
och kunder

indanpassade l16sningar

ADDTECH
LEVERANTORER Foradlingslank

Koordinator

pa produktutvec




Strategier for tillvaxt

Skapa marknadsledande positioner
Inom valdefinierade lOnsamma nischer

Ex: Testfixturer, tandremstransmissioner, truckbatterier

FOrvarv och geografisk expansion
25 bolag forvarvade under de senaste 5 aren

Kontinuerlig affars- och
organisationsutveckling

Ex: Bygga vidare och djupare pa konceptet att vara
foradlingslank mellan kund och leverantor. Ex:

Systemoptimering, nischtillverkning och design






FOretagspresentation

agercrantz
roup




Representanter for Lagercrantz Group

= Jan Friis, VD

+ Tidigare VD for affarsomradet Electronics inom Bergman & Beving

= Per lkov, Vice VD och CFO

+ Tidigare ekonomidirektor i Bergman & Beving




Styrelse

= Anders Borjesson
+ Ordférande
= Tom Hedelius
+ Vice ordforande
= Pirkko Alitalo
+ Styrelseledamot
= Lennart Sjolund

+ Styrelseledamot

= Jan Friis

+ Vd och koncernchef Lagercrantz Group




Vision och Affarsidé

Lagercrantz Group ska vara ett tillvaxtorienterat, [onsamt,
internationellt kunskapsfdretag inom elektronik- och
kommunikationsldsningar

Lagercrantz Group erbjuder, inom val definierade nischer och i
partnerskap med kunder och producenter, produkter och ldsningar
inom elektronik och kommunikation som bidrar till kundernas
konkurrenskraft




Tillvéaxt

Lonsamhet

Utveckling

15% Okning av resultat efter finansnetto
25% avkastning pa eget kapital

Konkret utveckling som driver
tillvaxt och lonsamhet




Tillvaxt

% Proforma
MSEK 99/00 00/01
Omesattning 2 223 2614
Omsaéttningstillvaxt,% 18 18
Rorelseresultat* 112 163
Rorelsemarginal*,% 5,0 6,2
Rorelseresultattillvaxt,% 16 46

* Exklusive jamfor el sestorande poster

- Stark tillvaxt




LOonsamhet

Proforma 2000/2001
Balansomslutning 1207 MSEK
Eget kapital 400 MSEK
Avkastning pa* 26%
eget kapital

Soliditet 33%

* Exklusive jamfor el sestorande poster

- Framtida mojligheter




Affarsmodell

Producenter erbjuds: Kunder erbjuds:

= Stor lojalitet = Vardeskapande tjanster

* Hig teknisk kompetens * Partnerskap

*Tillgang till applikationsutveckling hos kunden . 11“95"9 till produktutveckling hos producenten

Producent

= Smalt sortiment
= Beroende av partner
* Liten direktforsaljning 7

Lagercrantz Group
{Demand Creation)

Konkurrenter
(Fulfillment)

Producent

= Brett sortiment
» Global marknadsféring
« Stor direktférsaljning

= Stor volym * Manga producenter
* Logistikfokuserade * Globala avtal
* S5tor geografisk téckning * Stora centrallager




Strategier och framgangsfaktorer

eskapande

iy

entraliserat
afféirsans

ersonlig
fdrséljni




Strategier och framgangsfaktorer

Nischfokus -
Expansion ‘

Mervardeskapande ‘

Personlia férsalinin Lagger grund for framtida forséaljning genom
J Jning tidigt intrade i kundens utvecklingsprocess

Medger hogre marginaler

Koncernen tillfors nya kunder,
producenter och medarbetare

Okar saval koncernens som
kundernas konkurrenskraft

Decentraliserat Snabb anpassning efter kundernas
och marknadens krav

affarsansvar




Koncernoversikt

Total omséttning
2 614 MSEK
Antal anstallda
827

| M. | |
{

Components Production IT/Communication solutions Systems

Services

Omsattning Omsattning

1 694 MSEK 920 MSEK




Affarsomrade Electronics

Components Production Services

Aktiva komponenter = Kundanpassade kablage
Passiva komponenter = Outsourcing
Elektromekaniska komponenter m  Del- eller helhetsansvar for ett

produktfléde




Affarsomrade Solutions

IT/Communication Systems

m Testsystem och = Informationssystem
kommunikationsutrustning = Betalningssystem

= Kundservice- och = Automatiseringsldésningar

Arendehanteringssystem
Videokommunikation




Geografisk forsaljning

Sverige, 32%

Ovrigt, 4%

Polen, 1%

Danmark, 22%

Finla I'Id, 20%

Norge, 21%




Kunder

Electronics

ABB
Danfoss
Flextronics
NEG
Nokia

Medicinsk industri, 5%

Solutions
= Ericsson
= Posten

= Systemintegratorer
= Telia
= Value Added Resellers

Ovrig industri, 15%

Telekommunikationsindustri, 45%

Elektronik- och elindustri, 25%

IT-industri, 10%




Trender

m Mobilt samhalle
= Okande elektronikinnehall

= Qutsourcing

Lagercrantz
up




Framtid

= Marknadsposition i
m TILLVAXT

= Internationell expansion

= LONSAMHET

= Finansiell styrka




Foretagspresentation

BERGMAN& BEVING




REPRESENTANTER FRAN BOLAGET

o Stefan Wigren
— Verkstallande direktor fran 22 augusti 2001

e Mats Bjorkman
— CFO



PRESENTATION AV

BERGMAN & BEVING

AGENDA

Nya Bergman & Beving

Affarsidé

Mal

Strategi
Organisation
Proforma RR & BR
Kapitalstruktur
Nyckeltal

©O OO0 0O0OO0OO0OO0 =




AFFARSIDE

Bergman & Beving ska forvarva och utveckla bolag som
bedriver verksamhet med inslag av vardeskapande

teknikhandel



B&Bs AFFARSIDE | PRAKTIKEN

« Aktivt engagemang

* Verktyg och metoder

« Konkreta krav pa koncernbolagen

o Fortsatt decentralisering

« Okad omfattning: Europa

« Gynnsamma forutsattningar: Investera
 Ogynnsamma forutsattningar: Desinvestera



OFORANDRAD FILOSOFI

o

BERGMAN & BEVING

‘ Forandringsvilja
Ansvar och frihet

Decentraliserat
affarsansvar




KONCERNEN EFTER UTDELNING

Bergman & Beving AB

Omsaéttning 00/01, proforma Omsaéttning 00/01, proforma

2 838 MSEK 910 MSEK



Tom Hedelius
— Ordférande

Anders Borjesson
— Vice ordférande

Par Stenberg

Christer Jacobsson
Per Olof Soderberg
Berit Axell Fredriksson
Conny Kjellberg

Stefan Wigren
— Verkstallande direktor och koncernchef fran 22 augusti 2001




PROFORMA RESULTATRAKNING

Nya B&B 2000/2001

Moderbolag
MSEK Tools MediTech & koncern Nya B&B
Nettoomsattning 2 838 910 0 3748
Rorelseresultat
exkl jamforelsestorande poster 130 57 -8 179
Finansnetto -8 -1 10 1

Resultat efter finansnetto
exkl jdAmforelsestdrande poster 122 56 2 180




PROFORMA

NYCKELTAL B&B 2000/2001

MSEK Tools MediTech Koncernen
* Nettoomsattning 2 838 910 3748
* Resultat efter finansnetto 122 56 180

* ROS 4,3% 6,2% 4,8%



LONSAMHET - PROFORMA

Balansomslutning 2 051 MSEK
Eget kapital 838 MSEK

Avkastning pa

sysselsatt kapital 17,0%
Avkastning pa 14,0%
eget kapital

Soliditet 41,0%

Resultat per aktie 4,10 SEK




4 000 T
3500 +
3000 T
2500 +
2000 +
1500 +

1000 +
500 +

@ Omsattning ——Marginal

- 6,0%
+ 5,0%
+ 4,0%
+ 3,0%
+ 2,0%

T 1,0%

- 0,0%

Proforma, MSEK 98/99 99/00 00/01
Omsattning 3621 3658 3748
Tillvaxt 2,5%
Rorelseresultat 179
Tillvaxt 7,2%




Tools & MediTech

« Uthallig resultatkapacitet
 Valskotta verksamheter

« Utmaningen: TILLVAXT !



OKAT FOKUS PA TILLVAXT

B Ett av de starka motiven for
utdelning:
Ny struktur for okad tillvaxt

m Mal:
Okad tillvaxt med
bibehallen eller 6kad
l6nsamhet



"NYA" BERGMAN & BEVING

PRIORITERINGAR

B Utveckla befintliga affarsomraden, Tools och MediTech

B Oppenhet for investeringar i nya omraden pa basis av

Bergman & Bevings kompetens och kontaktnat



AFFARSOMRADET TOOLS

« Nordens ledande leverantor av:
— Verktyg
— Fo6rn6denheter
— Fastelement
— Personlig skyddsutrustning
— Arbetsplatsutrustning

« Kunder
— Tillverkningsindustrin
— Byggnadsindustrin
— Privatmarknaden




TOOLS PRODUKTER OCH KANALER

e Starka varumarken

e FOrsaljning sker:
— Direkt till storkunder
— Via aterforsaljare
— Med stdd av
— Kataloger
— Internet

GlcanT [IGRUNDA

SKYODA

LN LI

consumenta Nomab ©ZEF




TOOLS Internet

e www.ToolStore.com

— Over 100 000 artiklar

— 20 000 forfragningar per dag

— Svarstid: 1,1 sekund (i snitt)

— 2 000 bestallningar per dag

— Leverans normalt inom 24 timmar

« 70% av total ordervolym via elektroniskt medium
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TOOLS STRUKTUR

Adm.
BBT Logistik
I'T
LP
; |
M/V !
|
— Gigant ! T
aronia - Aterforsdjare
Luna &
Skydda
Y Toolstore
Essve
A
Hultén :
Consumenta
Jaktia

OzZCXxX-ACrwm




STRATEGISK AGENDA - TOOLS

Skapa tillvaxt och stark den strategiska
positionen genom:

- Utnyttja styrkan som distributor

- Stark rollen i relation till slutkund

- Stark befintliga specialist bolag

- Etablera/ forvarva nya specialistbolag

- Internationalisering

- Utnyttja styrkeposition inom interaktiv teknologi
- Varumarkesbyggande



AFFARSOMRADET MediTech

« En av Nordens ledande leverantorer av:
— Diagnostikutrustning for sjukvarden
— Laboratorieutrustning
— Dentalprodukter
— Medicinsk plast

« Kunderna aterfinns framst inom:
— Halsovard
— Lakemedelsindustri
— Forskningsinstitut
— Universitet




STRATEIGSK AGENDA

MEDITECH

« Skapa 2-3intressanta inriktningar
- Medicinsk och kemisk analys

- Halsa och vard
- Medicinskteknisk produktion av forbrukningsartiklar

o Strukturera MediTech
- Avyttra / Koncentrera / Skapa / Utveckla

Ny VD sedan 1 april



SAMMANFATTNING

e Stark balansrékning

« God resultatgenereringsférmaga

 Utmaning = tillvaxt under fortsatt Ionsamhet

 Tools: Strategisk styrkeposition som ytterligare ska forstarkas

 Meditech: Strukturering som ska skapa forutsattningar for
Okad tillvaxt

« Investeringar i andra omraden: Positiv attityd, men f.n. Prio 2



EFTER UTDELNING AV ADDTECH

OCH LAGERCRANTZ

Ett mindre B&B
men

ett B&B som har goda chanser att ge
aktieagarna

fortsatt gynnsam utveckling






